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บทสรุปผู้บริหาร 

 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 
ของการยางแห่งประเทศไทย เพื่อเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ กยท. 
พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567) และเพื่อใช้ในการสื่อสารแผนปฏิบัติงานทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยมีตัวชี้วัดในการดำเนินงาน และถ่ายทอดตัวชี้วัดไปยังบุคลากรที่เกี่ยวข้องทั่วทั้ง
องค์กร ภายใต ้ว ิส ัยท ัศน ์ “บริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ย ั่งย ืน” โดยมีต ัวช ี้ว ัดขององค์กร ได ้แก่  
รายได้เกษตรกรชาวสวนยางไม่น้อยกว่า 15,675 บาท/ไร่, มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิ่มขึ้นเป็น 
600,000 ล้านบาท และผลการดำเนินงานของ กยท. ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 4 ในแผนปฏิบัติการฉบับนี้
ประกอบไปด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 13 กลยุทธ์ ซี่งกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการเป็นไปตามเกณฑ์ระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM หัวข้อการบริหารจัดการองค์กร 
(Core Business Enablers) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) และด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk management & internal Control : RM&IC)  

 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 ของการยางแห่งประเทศไทย ได้ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ในคราวประชุมกรณีพิเศษ เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2566  
โดยมีโครงการที่บรรจุภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้งสิ้นจำนวน 130 โครงการ และแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ 2567 ของการยางแห่งประเทศไทย (ฉบับทบทวน) ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการการ
ยางแห่งประเทศไทย ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีโครงการที่บรรจุ
ภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้งสิ้นจำนวน 145 โครงการ 
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ส่วนที่ 1 
บทบาทของการยางแห่งประเทศไทย 

 

1.1 ความเป็นมาของการยางแห่งประเทศไทย 
 การยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) เรียกโดยย่อว่า “กยท.” จัดตั้งขึ้น 
ตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2558  
โดยเกิดจากการควบรวม 3 หน่วยงานด้านยางพารา คือ สำนักงานกองทุนสงเคราะห์การทำสวนยาง (สกย.) 
องค์การสวนยาง (อ.ส.ย.) และสถาบันวิจัยยาง (สวย.) กรมวิชาการเกษตร มีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่  
67/25 ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700  
 กยท. มีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทำหน้าที่  
เป็นองค์กรกลางในการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบครบวงจร ให้การส่งเสริมและสนับสนุน
เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยาง เพื่อให้เกิดความเข้มแข็ง และมั่นคง 
อ ุตสาหกรรมยางของประเทศได ้ร ับการพ ัฒนาศ ักยภาพทางการผล ิต การแปรร ูปและการตลาด  
มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้นและเชื่อมโยงกันตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่ายางพารา 

1.2 วัตถุประสงค์ของการยางแห่งประเทศไทย  
 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 8 กำหนดให้ กยท. มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปน้ี 
 1.2.1 เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่าง 
ครบวงจร บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา 
 1.2.2 ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูล และ
สารสนเทศเกี่ยวกับยางพารา 
 1.2.3 ส่งเสริม สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ
ผ ู้ประกอบก ิจการยาง ด ้านว ิชาการ การเง ิน  การผล ิต การแปรร ูป  การอ ุตสาหกรรม การตล าด  
การประกอบธุรกิจ และการดำเนินการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
 1.2.4 ดำเนินการให้ระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ  
 1.2.5 ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูกแทนและการปลูกใหม่ 
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1.3 บทบาทและอ านาจหน้าที่ของการยางแห่งประเทศไทย 
 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 มาตรา 9 กำหนดให้ กยท. มีอำนาจกระทำ
กิจการต่าง ๆ ภายในขอบเขตแห่งวัตถุประสงค์ตามมาตรา 8 ดังต่อไปนี้ 
 1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพของระบบผลผลิตและระบบตลาดเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง 
 1.3.2 ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา 
 1.3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุ่มจัดตั้งเป็นสถาบันเกษตรกรชาวสวน
ยางเพ่ือลงทุนดำเนินธุรกิจและอุตสาหกรรมเก่ียวกับยางพาราตามที่คณะกรรมการกำหนด 
 1.3.4 ส่งเสริม สนับสนุนและให้ความร่วมมือกับประเทศผู้ผลิตยางพาราและองค์การระหว่าง
ประเทศเก่ียวกับยางพารา 
 1.3.5 ส่งเสริมและจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการเกี่ยวกับยางพารา 
 1.3.6 ดำเน ินการอ ื่นใดท ี่จำเป ็นหร ือต ่อเน ื่องเพ ื่อให ้บรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ของ กยท. ตามท ี่

คณะกรรมการกำหนด 

 มาตรา 10 เพื่อให ้บรรลุว ัตถุประสงค์ตามมาตรา 8  และอำนาจกระทำกิจการตามมาตรา 9  

ให้ กยท. มีอำนาจหน้าที่กระทำกิจการดังต่อไปนี้ด้วย 

 1) ถือกรรมสิทธิ์ มีสิทธิครอบครองหรือมีทรัพยสิทธิต่าง ๆ 

 2) ก่อตั้งสิทธิหรือกระทำนิติกรรมใด ๆ ทั้งในและนอกราชอาณาจักร 

 3) ทำความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศใน

กิจการที่เกี่ยวกับการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของ กยท. 

 4) เข้าร่วมกิจการหรือเข้าร่วมทุนกับนิติบุคคลอื่นในกิจการที่เก่ียวกับวัตถุประสงค์ของ กยท. 

 5) กู้ยืมหรือให้กู้ยืมเงินเพ่ือประโยชน์ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของ กยท. 

 6) จัดตั้งบริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดเพ่ือประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา 

 7) เรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทนหรือค่าบริการในการดำเนินการ 

 8) กระทำการอื่นใดท่ีจำเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ กยท. 

 การเข้าร่วมกิจการหรือการเข้าร่วมทุนตาม 4) และการกู้ย ืมหรือการให้กู้ย ืมตาม 5) ที่มีวงเงิน 
ไม่เกินห้าสิบล้านบาท ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำหนด  
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1.4 แหล่งที่มาของรายได้ของการยางแห่งประเทศไทย  
 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 9 มาตรา 12 กยท. อาจมีรายได้ดังต่อไปน้ี 
 1.4.1 ท ุนของ กยท. ตามมาตรา 11 ซ ึ่งประกอบด้วยเงินและทรัพย ์ส ินท ี่ได ้ร ับโอนมาเป ็น 
ทุนประเดิมตามมาตรา 67 มาตรา 68 และมาตรา 70 เฉพาะที่ไม่ได้โอนเป็นของกองทุนตามมาตรา 44 และ
เงินหรือทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้หรือเป็นของ กยท. 
 1.4.2 เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรให้ตามความเหมาะสมเป็นคราว ๆ เพื่อดำเนินกิจการหรือ
ขยายกิจการตามความเหมาะสม 
 1.4.3 เงินอุดหนุนจากภาคเอกชนหรือองค์กรอ่ืนรวมท้ังจากต่างประเทศหรือองค์การระหว่างประเทศ 
 1.4.4 ค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน ค่าบริการ หรือรายได้จากการดำเนินการหรือการลงทุน 
 1.4.5 ดอกผลของเงินหรือทรัพย์สินของ กยท. 

1.5 กองทุนพัฒนายางพารา  
 1.5.1 ตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 มาตรา 43 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้น
กองทุนหนึ่งใน กยท. เรียกว่า “กองทุนพัฒนายางพารา” มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุน 
และส่งเสริมการพัฒนายางพารา 
 การใช ้จ ่ายเง ินกองท ุน ให ้กระทำอย ่างท ั่วถ ึงและม ีประส ิทธ ิภาพโดยคำน ึงถ ึงประโยชน ์  
ของเกษตรกรชาวสวนยางเป็นหลัก  
 1.5.2 การจัดสรรเงินกองทุน ตามมาตรา 49 คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยจะจัดสรรเงิน
จากกองทุนตามจำนวนและเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในแต่ละปีงบประมาณ ดังต่อไปนี้ (ภาพท่ี 1) 
 1) จำนวนไม่เกินร้อยละสิบ เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารกิจการของ กยท. 
 2) จำนวนไม่เกินร้อยละสี่สิบ เป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการปลูกแทน 
 3) จำนวนไม ่เก ินร ้อยละสามส ิบห ้า เป ็นค ่าใช ้จ ่าย ในการส ่งเสร ิม สน ับสน ุน  และ 
ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยางในด้านการปรับปรุง
คุณภาพผลผลิต การผลิต การแปรรูป การตลาด และการดำเนินการอื่นที่เก ี่ยวข้องกับยางพาราและ
อุตสาหกรรมแปรรูปยางขั้นต้น อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง อุตสาหกรรมไม้ยาง การพัฒนายางพารา
ทั้งระบบ และการรักษาเสถียรภาพราคายาง 
 4) จำนวนไม่เกินร้อยละห้า เป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเงิน วิชาการ
การศึกษาวิจัย และการค้นคว้าทดลองเกี่ยวกับยางพาราในอันที่จะเกิดประโยชน์ในการบริหารจัดการยางพารา
อย่างครบวงจร 
 5) จำนวนไม่เกินร้อยละเจ็ด เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดสวัสดิการเพื่อเกษตรกรชาวสวนยาง 
 6) จำนวนไม่เกินร้อยละสาม เป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยาง 
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ภาพที่ 1 แสดงสัดส่วนการจัดสรรเงินกองทุนพัฒนายางพาราตาม พ.ร.บ.กยท. มาตรา 49 (1) - (6) 
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 การบริหารและจัดสรรเงินจากกองทุนให้เป็นไปตามข้อบังคับที่คณะกรรมการกำหนด 
โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีซึ่งจะต้องคำนึงถึงสัดส่วนที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ยางพารา รวมทั้งการใช้จ่ายเพื่อประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมตามมาตรา 47 
 ในกรณีที่ปีงบประมาณใดมิได้จัดสรรเงินเต็มตามจำนวนที่กำหนดไว้สำหรับค่าใช้จ่ายในแต่ละ
ประเภทตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการอาจจัดสรรเงินในส่วนที่เหลือไปเป็นค่าใช้จ่ายในประเภทอื่นซึ่งมิใช่
ค่าใช้จ่ายตาม (1) ได้ตามความเหมาะสมและจำเป็น 
 ในกรณีที่เงินกองทุนจัดสรรตาม (1) (2) (3) (4) (5) และ (6) ยังไม่เพียงพอ ให้รัฐตั้งรายจ่ายเพิ่มเติม
ในงบประมาณประจำปีตามความจำเป็น 

1.6 โครงสร้างของการยางแห่งประเทศไทย 
 โครงสร้างของการยางแห่งประเทศไทย ประกอบด้วยคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยจำนวน 
15 คน โดยมีประธานกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูง
ทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ อุตสาหกรรมหรือการบริหาร ส่วนกรรมการโดยตำแหน่ง มีจำนวน 6 คน 
ได้แก่ ผ ู้แทนกระทรวงการคลัง ผ ู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ ผ ู้แทนกระทรวงพาณิชย์ ผ ู้แทน
กระทรวงมหาดไทย ผ ู้แทนกระทรวงอ ุตสาหกรรม และผ ู้แทนสำน ักงานคณ ะกรรมการพ ัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำหรับกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีจำนวน 7 คน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจาก
ผู้แทนเกษตรกร จำนวน 3 คน ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง จำนวน 2 คน ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยาง
ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการค้า จำนวน 1 คนและผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการผลิต
อุตสาหกรรมยางจำนวน 1 คน โดยมีผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยเป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ทั้งนี้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการ กยท. และ 
มีอำนาจแต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือดำเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงของ กยท. ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายได้ 
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 สำหรับการบริหารของการยางแห่งประเทศไทยประกอบด้วยผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
(ผวก.กยท.) และรองผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย จำนวน 3 คน ได้แก่ รองผู้ว่าการด้านบริหาร (ร.ผวก.(บ)) 
รองผู้ว ่าการด้านธุรกิจ (ร.ผวก.(ธ)) และรองผู้ว ่าการด้านปฏิบัติการ (ร.ผวก.(ป)) ทำหน้าที่ช่วยกำกับดูแล 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยการยางแห่งประเทศไทยแบ่งออกเป็น 7 เขต ได้แก่  
 1. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคเหนือ (กยท.ข.น.)  
 2. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคกลางและภาคตะวันออก (กยท.ข.กอ.)  
 3. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน (กยท.ข.อนบ.)  
 4. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง (กยท.ข.อนล.)  
 5. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนบน (กยท.ข.ตบ.) 
 6. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใตต้อนกลาง (กยท.ข.ตก.) 
 7. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนล่าง (กยท.ข.ตล.) 
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ส่วนที่ 2 
ทิศทางและการด าเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย  

 
2.1 วิสัยทัศน์  (Vision) 
 “บริหารยางพาราเพ่ืออนาคตที่ยั่งยืน” 
2.2 พันธกิจ (Mission) 
 บร ิหารจ ัดการยางพาราท ั้งระบบอย่างย ั่งย ืน เพ ื่อสร้างม ูลค ่าเพ ิ่ม ยกระดับคุณภาพชีว ิต สร้าง 
ความเข้มแข็ง เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน มุ่งสู่การเป็นองค์กรชั้นนำด้านยางพาราระดับโลก โดยจำแนก 
พันธกิจเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
 2.2.1 ประเทศ สนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิต การค้า นวัตกรรมยางอย่างยั่งยืน  
 2.2.2 ประชาชน และผู้บริโภค สร้างการรับรู้คุณค่าของการใช้ยางธรรมชาติต่อประชาชน และผู้บริโภค 
 2.2.3 เกษตรกรชาวสวนยาง ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
 2.2.4 สถาบันเกษตรกร สร้างความเข้มแข็ง และมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมืออาชีพ 
 2.2.5 ผู้ประกอบกิจการยาง ส่งเสริมการค้า และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 2.2.6 องค์กร บริหารจัดการองค์กรให ้ม ีความมั่นคงทางการเงินเพ ิ่มขึ้น เป ็นองค์กรแห ่งความร ู้  
และมีสมรรถนะสูง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และหลักธรรมาภิบาล 

2.3 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 การยางแห่งประเทศไทย ได้ทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเมื่อมิถุนายน 2565 เพื่อให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ โดยปรับปรุงค่านิยมเดิม จาก “RAOT” และกำหนดค่านิยมองค์กรที่จะใช้ 
เป็นบรรทัดฐานสำหรับบุคลากรได้นำไปเป็นหลักปฏิบัติร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  
คือ “RUBBER” ดังนี้ 
 การยางแห่งประเทศไทย ได้ทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเมื่อมิถุนายน 2565 เพื่อให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ โดยปรับปรุงค่านิยมเดิม จาก “RAOT” และกำหนดค่านิยมองค์กรที่จะใช้เป็น
บรรทัดฐานสำหรับบุคลากรได้นำไปเป็นหลักปฏิบัติร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  
คือ “RUBBER” ดังนี้ 
 Rules ถูกต้องตามกฎเกณฑ์  
 1. ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด  
 2. ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
 3. ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
 4. ต่อต้านทุจริตและไม่นิ่งเฉยต่อการกระทำความผิด 
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 Unity เป็นน  าหนึ่งใจเดียวกัน 
   1. มีความสามัคคี ทำงานเป็นทีม เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 2. เข้าใจเป้าหมายของทีม เข้าใจบทบาทตนเองพร้อมร่วมผลักดันภารกิจให้สำเร็จ 
 3. มีน้ำใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ให้กำลังใจและมั่นใจในศักยภาพของเพ่ือนร่วมงาน 
 4. เปิดใจกว้าง ยอมรับความต่าง รับฟังความคิดเห็นของทีมและให้เกียรติคนในทีม  
 Be Innovative สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  
 1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กระตือรือร้นและเปิดรับสิ่งใหม่ๆ 
 2. เรียนรู้ เข้าใจ ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวณ์โลก 
 3 . ศ ึกษา ค ้นคว ้าหาว ิธ ีการหร ือ เทคน ิคหร ือนว ัตกรรมและเทคโนโลย ีใหม ่ ๆ  ให ้พร ้อม 
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
 4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ในองค์กรรวมทั้งองค์ความรู้ใหม่ๆมาบริหารและปรับปรุงพัฒนาการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 Beyond service ใส่ใจการให้บริการ  
 1. บริการด้วยใจ ให้บริการที่เป็นมิตร สุภาพ เต็มใจพร้อมเป็นผู้ให้และภาคภูมิใจที่ได้ช่วยเหลือ 
 2. ให้บริการด้วยความเร็ว เป็นธรรมแก้ปัญหาได้ตรงความต้องการของผู้รับบริการ ไม่บ่ายเบี่ยง  
แก้ตัว ไม่ปิดบังข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
 3. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
 4. ใส่ใจผู้รับบริการ เข้าใจถึงความต้องการหรือความคาดหวังของผู้รับบริการทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้น
คุณภาพการให้บริการ 
 Expertise เชี่ยวชาญงานในหน้าที่ 
 1. รอบรู้ ใส่ใจศึกษา ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
 2. เชี่ยวชาญในงาน ฝึกฝนทักษะการปฏิบัติงานจนเชี่ยวชาญ ตรงเวลาและมีประสิทธิภาพ 
 3. เต็มใจถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถสอนงาน ตอบข้อซักถาม และให้คำปรึกษา 
ที่เป็นประโยชน์ 
 4. สร้างสรรค์และพัฒนาผลงานที่แตกต่างโดดเด่น วิเคราะห์และปรับปรุงการทำงานให้ดียิ่งขึ้น 
 Responsibility มีความรับผิดชอบ 
 1. ม ีความร ับผ ิดชอบ ต ั้งใจทำงานในหน ้าท ี่ ร ับผ ิดชอบต ่อความบกพร ่องในงานของตน  
ไม่กล่าวโทษผู้อื่น 
 2. พร้อมรับฟังคำแนะนำหรือข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง 
 3. คำนึงถึงผลลัพธ์ ผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 4. มีจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อประเทศชาติ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
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2.4 วัตถุประสงค์ 
 2.4.1 เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่างครบวงจร 
บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์ยางพารา 
 2.4.2 ส ่งเสร ิม สน ับสน ุน และจ ัดให ้ม ีก ารศ ึกษา ว ิเคราะห ์ ว ิจ ัย พ ัฒนา และเผยแพร ่ข ้อม ูล 
และสารสนเทศเก่ียวกับยางพารา 
 2.4.3 ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง
และผู้ประกอบกิจการยาง ด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป การอุตสาหกรรม การตลาด การประกอบ
ธุรกิจ และการดำเนินการอื่นที่เก่ียวข้อง เพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
 2.4.4 ดำเนินการให้ระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ 
 2.4.5 ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูกแทนและการปลูกใหม่ 

2.5 เป้าหมาย 
 2.5.1 เกษตรกรชาวสวนยางมีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองสูง มีรายได้คุ้มค่ากับการผลิตและมีความมั่นคง 
ในการประกอบอาชีพ 
 2.5.2 กยท. มีระบบการบริหารจัดการยางทั้งระบบอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับมาตรฐานการเกษตร
สมัยใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 2.5.3 อัตราการขยายตัวของมูลค่าการลงทุนด้านยางพาราในประเทศและมูลค่าส่งออกผลิตภัณฑ์
ยางพาราเพิ่มขึ้น 
 2.5.4 สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยางมีความเข้มแข็ง และมีความสามารถในการแข่งขันสูงข้ึน 
 2.5.5 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านยางพาราที่หลากหลายและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์และสังคมตรงตามความต้องการของผู้ใช้ทั้งภาคต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 
 2.5.6 กยท. มีระบบบริหารจัดการองค์กรท่ีทันสมัย มีความม่ันคงทางการเงินเพ่ิมข้ึน และเติบโตอย่างย่ังยืน 

2.6 ตัวชี วัดองค์กร 
 2.6.1 รายได้เกษตรกรชาวสวนยางไม่น้อยกว่า 15,675 บาท/ไร่ 
 2.6.2 มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิ่มขึ้น เป็น 600,000 ล้านบาท 
 2.6.3. ผลการดำเนินงานของ กยท. ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 4 

2.7 ยุทธศาสตร์องค์กร 
 การจัดล าดับยุทธศาสตร์ของแผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทยฉบับนี้ด าเนินการให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยให้ความส าคัญกับบทบาทของ กยท. เชิงมหภาคหรือภาพรวมยางทั้งระบบสู่ระดับ
จุลภาคหรือระดับองค์กร แบ่งเป็น ๔ ยุทธศาสตร์ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรมยางอย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง และ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความมั่นคงทางการเงินแก่องค์กร ดังนี้ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์นี้ให้ความส าคัญกับการพัฒนายางทั้งระบบอย่างยั่งยืน โดยเน้นการจัดการสวนยางยั่งยืน  
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สร้างกลไกพ้ืนฐานในการยกระดับอุตสาหกรรม
ยางพาราทั้งระบบ โดยค านึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างช่องทางการตลาดโดยเฉพาะรองรับสินค้า
ยางที่มาจากกระบวนการผลิตที่ยั่งยืน เพ่ือยกระดับรายได้และสร้างความมั่นคงให้กับเกษตรกรชาวสวนยางและ
สร้างความเข้มแข็งแก่สถาบันเกษตรกร ตลอดจนผู้ประกอบกิจการยาง 
 วัตถุประสงค์    
 1. เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรท าสวนยางอย่างยั่งยืน มีทางเลือกในการสร้างรายได้และลดผลกระทบ
จากความผันผวนของราคายาง ตลอดจนตอบสนองความต้องการของตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. เพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิตยางของเกษตรกร สถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยางให้ได้
มาตรฐานและสอดคล้องกับตามแนวทาง BCG Model  
 3. สร้างความเข้มแข็งในการรวมกลุ่มของเกษตรกรชาวสวนยางด้วยการแบ่งปันทรัพยากร  
การผลิตร่วมกัน (Sharing Economy) และเพ่ิมอ านาจต่อรองทางการตลาด รวมทั้งหาช่องทางการตลาดใหม่ 
 4. ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากและโครงสร้างพ้ืนฐานในการกระตุ้นให้เกิดการไหลเวียนของรายได้ใน
ชุมชนชาวสวนยาง  
 ตัวช้ีวัด  
 1. พื้นที่สวนยางยั่งยืนเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 50,000 ไร่ 
 2. จ านวนสถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐานไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 
 3. มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิ่มขึ้นเป็น 475,000 ล้านบาท  
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอย่างยั่งยืน 
 ตัวช้ีวัด 

พ้ืนที่สวนยางยั่งยืนเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า  50,000 ไร่ 
 กลยุทธ์ที่ 2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง 
 ตัวช้ีวัด 
 จ านวนสถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐานไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 
 กลยุทธ์ที่ 3 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอย่างยั่งยืน 
 ตัวช้ีวัด 
 มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิ่มขึ้น เป็น 475,000 ล้านบาท  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างสรรค์ผลิตผลิตภัณฑ์ยางที่มีมูลค่าเพ่ิมขึ้นและตรงตามความต้องการของตลาด โดยใช้
งานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
 2. เพ่ือลดผลกระทบจากความผันผวนของราคายาง สร้างความมั่นคงในรายได้ให้กับเกษตรกร
ชาวสวนยาง 

3. เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับสถาบันเกษตรกรและ
ผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์ยางพารา 
 4. เพื่อสนับสนุนการขยายตัวของอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องในประเทศ 
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ตัวช้ีวัด 

 1. จ านวนงานวิจัยด้านนวัตกรรมที่เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ Start-up น าไปใช้ 
เพ่ิมข้ึน 6 เรื่อง 
 2. จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมขึ้นอย่างน้อย 6 ชิ้น 
 3. สนับสนุนการจัดท าฐานข้อมูลนักวิจัย 1 ระบบ 
 กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง 
 ตัวช้ีวัด 

จ านวนงานวิจัยด้านนวัตกรรมที่เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ Start-up น าไปใช้เพ่ิมขึ้น 
6 เรื่อง 
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ในเชิงพาณิชย์และสังคม 

 ตัวช้ีวัด 
 จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 6 ชิ้น 
 กลยุทธ์ที่ 3 จัดตั้งเครือข่ายนักวิจัยด้านยางพารา  

 ตัวช้ีวัด 
 สนับสนุนการจัดท าฐานข้อมูลนักวิจัย 1 ระบบ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง (KO&HPO) 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือยกระดับเป็นองค์กรแห่งความรู้ด้านยางพาราที่มีข้อมูลวิชาการครอบคลุมทุกด้านตั้งแต่การ

ผลิต การแปรรูปและการตลาด 
2. เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการบริหารจัดการ

องค์กรและให้บริการผู้เกี่ยวข้อง 
3. เพื่อหลอมรวมพฤติกรรมของบุคลากรตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
4. เพื่อสร้างบุคลากรที่เป็นมืออาชีพ มีจิตส านึกการให้บริการและภักดีแก่องค์กร 
5. เพื่อสร้าง กยท. ให้เป็นองค์กรที่มีการก ากับดูแลที่ดี มีธรรมาภิบาล 
6. เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ กยท. และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ตัวช้ีวัด 

 1. ผลการด าเนินงานของ กยท. ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 3 
 2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90  

 3. คะแนน ITA ไม่ต่ ากว่า 95 คะแนน 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง 

 ตัวช้ีวัด 
 ผลการด าเนินงานการบริหารทุนมนุษย์ ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 3 
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 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจิตัล และองค์กรแห่งความรู้ 
 ตัวช้ีวัด 
 ผลการด าเนินงานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 2.60 

 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 ตัวชี้วัด 

 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90  
 กลยุทธ์ที่ 4 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 
 ตัวชี้วัด 
 คะแนน ITA ไม่ต่ ากว่า 95 คะแนน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กร 
 วัตถุประสงค์    
 เพ่ือให้องค์กรมีสภาพคล่องสูงขึ้น มีสถานะการเงินที่แข็งแกร่ง สามารถพ่ึงตนเองได้ และมีการเติบโต 
ของรายได้และธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

ตัวช้ีวัด 
 1. ก าไรจากการด าเนินธุรกิจของ กยท. ไม่น้อยกว่า 251 ล้านบาท 
 2. รายได้ค่าธรรมเนียมการส่งออก ไม่น้อยกว่า 8,452 ล้านบาท 

 3. ความพึงพอใจของผู้ช าระค่าธรรมเนียม ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 
 กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มีศักยภาพแข่งขันในระดับสากล 

ตัวช้ีวัด 
 ก าไรจากการด าเนินธุรกิจของ กยท. ไม่น้อยกว่า 251 ล้านบาท 

 กลยุทธ์ที่ ๒ เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง 
ตัวช้ีวัด 

 รายได้ค่าธรรมเนียมการส่งออกไม่น้อยกว่า 8,452 ล้านบาท 
 กลยุทธ์ที่ 3  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการคลัง 

ตัวช้ีวัด 
 ความพึงพอใจของผู้ช าระค่าธรรมเนียมไม่ต่ ากว่าร้อยละ 90 
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2.8 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดแผนของการยางแห่งประเทศไทย (กยท.) 

ชื่อกระบวนการ : 
กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดแผนของการยางแห่งประเทศไทย (กยท.) 

ผู้รับผิดชอบกระบวนการหลัก : 
ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 

ผู้ส่งมอบ/ 
กระบวนการก่อนหน้า 

ปัจจัยนำเข้า ขั้นตอนและผู้รับผิดชอบ ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้รับมอบลูกค้า/ผู้นำไปใช้
กระบวนการถัดไป 

กรอบเวลา 

Suppliers Inputs Process Outputs Customers Time 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ต.ค. 
 
 

 
ต.ค. 

 
 
 
 

ต.ค. 
 
 
 

พ.ย. - ก.พ. 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. - เม.ย. 
 

 
 

พ.ค. - มิ.ย. 

 
 
 
 
 

มิ.ย - ก.ค. 
 
 
 

ฝยศ. - แผนยุทธศาสตร์องค์กร 
- ผลการดำเน ิน งานท ี่
ผ่านมา 
- นโยบายที่เกี่ยวข้อง 
- สถานการณ์เปล่ียนแปลง
ท่ีสำคัญ 
- แผนแม่บทต่างๆ 

VOC 

เลขาคณะทำงาน

จัดทำงบประมาณฯ 

ผลลัพธ์ในขั้นตอนที่ 4 

ผลลัพธ์ในขั้นตอนที่ 5 

1. กำหนดเป้าหมายหลักการ

ดำเนินงานที่สำคัญประจำปี 

A 

 

ฝพก. 

เป้าหมายหลักของการดำเนินงาน

ประจำปี 

 

          

          2. คณะกรรมการ 
   พิจารณาแผนงาน โครงการ  
และงบประมาณประจำปี ของ กยท.    
     พิจารณาเป้าหมายหลัก 

ทุกส่วนงาน 

3. แจ้งเวียนเป ้าหมายหลักและ
แนวทางในการจัดทำแผน 

ฝทม. กรอบอัตรากำลัง 

ฝยศ. 4. รวบรวม/วิเคราะห์โครงการ/
วิเคราะห์ความเส ี่ยง/จัดลำด ับ
ค ัด เล ือ ก โค ร งก าร/ก ิจก รรม 
เพื่อบรรจุในแผน 

ร่างโครงการและทรัพยากรที่สำคัญ แต่งต้ังคณะทำงานการ

จัดทำงบประมาณและ

การบริหารเงิน กยท. 

ตามมาตรา 13 และ

กองทุนพัฒนายางพารา

ตามมาตรา 49 ประจำปี

งบประมาณ  

5. เสนอร่างโครงการและจัดสรร
ทรัพยากร 

ร่างโครงการ งบประมาณได้ร ับ
การจัดสรรตามแหล่งงบประมาณ 

คณะอนุกรรมการด้าน
การวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ 

คณะทำงานจัดทำ

งบประมาณฯ 

 6. คณะอนุกรรมการฯ  
พิจารณาให้ความ    

เห็นชอบ 

ฝยศ. ผลลัพธ์ในขั้นตอนที่ 6 
 

 

7. คกก.กยท. 
พิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติการ

ประจำปี และงบประมาณ 

Y 

 

N 

 

N 

 

Y 

 
N 

 

Y 

 

แผนปฏิบัติการประจำปี ของ กยท.  

คณะกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย  
(คกก.กยท.) 
 
 

ร่างโครงการ งบประมาณได้ร ับ
การจัดสรรตามแหล่งงบประมาณ 

ทุกส่วนงาน, ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

 เร่ิมต้น 
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ชื่อกระบวนการ : 
กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดแผนของการยางแห่งประเทศไทย (กยท.) 

ผู้รับผิดชอบกระบวนการหลัก : 
ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 

ผู้ส่งมอบ/ 
กระบวนการก่อนหน้า 

ปัจจัยนำเข้า ขั้นตอนและผู้รับผิดชอบ ผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้รับมอบลูกค้า/ผู้นำไปใช้
กระบวนการถัดไป 

กรอบเวลา 

Suppliers Inputs Process Outputs Customers Time 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ก.ค. 
 
 
 

ส.ค. – ก.ย. 
 
 

 
รายเดือน 

 
 
 
 

รายไตรมาส 

 

 

 

 
 
 
 

ฝยศ. ผลการรับรู้แผนปฏิบัติการ

ประจำปี ของ กยท. 
ฝยศ. 

ฝยศ. 

A 

ผลลัพธ์ในขั้นตอนที่ 8 9. ติดตามและประเมินผลการ

สร้างการรับรู้แผนปฏิบ ัติการ

ประจำปี ของ กยท.  

ผลลัพธ์ในขั้นตอนที่ 9 
10. ติดตามผลการดำเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ของ 

กยท. 

- รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏ ิบ ัต ิการ กยท . และ 
แผนปฏิบัติการประจำปีของแผน
ยุทธศาสตร์ยางพาราระยะ 20 ปี
ในภาพรวม 
- สร ุปโครงการท ี่ไม ่สามารถ
ดำเนินการได้ตามแผน พร้อม
ปัญหาอุปสรรค วิธ ีการแก้ไข 
และคาดการณ์ผลการดำเนินงาน
ท้ังปี 

ผวก.กยท., ร.ผวก. และ 

ผอ.ฝยศ. ห.กบค. และ 

ห.กนผ. 

- คกก.กยท.  

- คณะอนุกรรมการฯ 

- สำนักงบประมาณ (BB 

EvMIS) 

- สภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (eMENSCR) 
 - กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ (ระบบ

ประเมินผลและติดตาม

โครงการเชิงนโยบาย) 

 

 สิ้นสุด 

 

ฝยศ. ผลลัพธ์ในขั้นตอนที่ 7 8. ถ่ายทอด, เผยแพร่แผนปฏิบัติ

การประจำปี ของ กยท.  
ผลการสำรวจการรับรู้แผนปฏิบัติการ

ประจำปี ของ กยท. 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ภายในและภายนอก 
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2.9 การจัดท าทบทวนและถ่ายทอดแผนปฏิบัติการของการยางแห่งประเทศไทย (กยท.) 

ชื่อกระบวนการ : 
การจัดทำทบทวนและถ่ายทอดแผนปฏิบัติการของการยางแห่งประเทศไทย (กยท.) 

ผู้รับผิดชอบกระบวนการหลัก : 
ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 

ผู้ส่งมอบ/ 
กระบวนการก่อนหน้า 

ปัจจัยน าเข้า ขั นตอนและผู้รับผิดชอบ ผลผลิต/ผลลัพธ ์ ผู้รับมอบลูกค้า/ผู้น าไปใช้
กระบวนการถัดไป 

กรอบเวลา 

Suppliers Inputs Process Outputs Customers Time 

 
 

     
 
ม.ค. - ก.พ. 

 
 
 
 
 
 

ก.พ. - มี.ค. 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 
 
 
 
 

เม.ย. 
 

หมายเหตุ : กรณีผลการด าเนินแต่ละเดือนมีโครงการที่มีผลการด าเนินการต่ ากว่าร้อยละ 50 มากกว่าร้อยละ 50  
               ของโครงการทั้งหมด จะด าเนินกระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการของการยางแห่งประเทศไทย 
               โดยมีขั้นตอนเช่นเดียวกับการทบทวนแผนประจ าปี 

ทุกสว่นงาน - แผนยุทธศาสตร์องค์กร 
- ผลการดำเนินงานที่ผ ่าน
มา 
- นโยบายที่เกี่ยวข้อง 
- สถานการณ์เปลี่ยนแปลงที่
 สำคัญ 
- แผนแม่บทต่างๆ 

ผลลัพธ์ในขั้นตอนที่ 1 

 

รวบรวม/วิเคราะห์การปรับ
การดำเนินงาน/งบประมาณ/
เป้าหมาย  

คณะกรรมการการยาง

แห่งประเทศไทย 

ฝยศ. 

ฝยศ. 

ร่างแผนปฏิบัติการของการยาง

แห่งประเทศไทยฉบับทบทวน 

คณะกรรมการพิจารณา

แผนงาน โครงการ  

และงบประมาณ 

ของการยางแห่ง

ประเทศไทย 

คณะอนุกรรมการ 

ด้านการวางแผนเชิง

ยุทธศาสตร์ 

ผลลัพธ์ในขั้นตอนที่ 2 

 

ผลลัพธ์ในขั้นตอนที่ 3 

 

ฝยศ. 

ฝยศ. 

แผนปฏิบัติการของการยาง 

แห่งประเทศไทย 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทั้งหมด 

ผลลัพธ์ในขั้นตอนที่ 4 

 

เผยแพร่แผนปฏิบัติการของ
การยางแห่งประเทศไทย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทั้งหมด 

 

คณะกรรมการ 
พิจารณาแผนงาน 

โครงการ และงบประมาณของ 
การยางแห่งประเทศไทย 

ร่างแผนปฏิบัติการของการยาง

แห่งประเทศไทยฉบับทบทวน 

 
คณะอนุกรรมการ 

ด้านการวางแผนเชิง
ยุทธศาสตร์ 

 เร่ิมต้น 

 

N 

 

Y 

 
N 

 

 
 

คณะกรรมการการยางแห่ง
ประเทศไทยพิจารณาโครงการ 

N 

 

Y 

 

ร่างแผนปฏิบัติการของการยาง

แห่งประเทศไทยฉบับทบทวน 

 สิ้นสุด 

 

Y 
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2.10 กระบวนการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการของการยางแห่งประเทศไทยในกรณีที่สถานการณ์บังคับให้ปรับเปลี่ยน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สถานการณ์เปลี่ยนแปลงที่สำคัญ/
สถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น 

- นโยบายรัฐบาล 
- นโยบาย วิสัยทัศน์ ทิศทางองค์กร 
- ผลการวิเคราะห์และประเมินผล
การดำเนินงานที่ผ่านมา 
- เป ้าหมายหลักการดำเน ินงาน 
ว ัต ถ ุป ระส งค ์เช ิงย ุท ธศ าสต ร ์ 
แผนปฏิบัติการประจำปี 
- เหตุการณ์รุนแรง  
- ภัยธรรมชาติ 

ฝยศ. จัดทำหนังสือแจ้งเวียนให้
ส่วนงาน/หน่วยงาน ทบทวนแผน
เมื่อสถานการณ์บังคับให้เปลี่ยน 

 

 แผนปฏิบัติการประจำปี 

 

ส่วนงานที่เกี่ยวข้องวิเคราะห์แผนปฏิบัติการ

ประจำปีที่พบว่าไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย

ท ี่ว างไว ้ได ้ แ ละได ้ร ับ ผลกระทบ ต ้อ ง

ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการประจำปีให้ส่วน

งานที่เกี่ยวข้องรวบรวมเสนอแนวทางการ

ปร ับ เปล ี่ยนแผนปฏ ิบ ัต ิก ารประจำป ี  

ส่ง ฝยศ. ภายใน 7 วันทำการหลังจากแจ้ง

เวียนหนังสือ เพื่อรวบรวมเสนอคณะอนุฯ 

 

ฝ ย ศ ./ส ่ว น ง าน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งท ี่ได ้ร ับ
ผลกระทบ ทบทวนเสนอแนวทางการ
วิเคราะห์ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการการ
ยางแห่งประเทศไทย อนุมัติในการตัดสินใจ
ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการประจำปีและ
จัดทำแผนปฏิบัติการฉบับปรับปรุง 

เสนอ รมว.กษ เพื่อพิจารณาอนุมัติ และแจ้งเวียน

แผนปฏ ิบ ัต ิการฉบ ับทบทวน  ให ้ส ่วน งานท ี่

เกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบ นำแผนปฏิบัติการ

ประจำปีที่ทบทวนหรือปรับเปลี่ยนแล้วไปปฏิบัติ 

ภายใน 5 วัน หลังจาก คกก.กยท. อนุมัติ 

คณะอนุกรรมการด้าน 
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

คณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทย พิจารณา

อนุมัติแผนปฏิบัติการฯ 
 

N 

 

N 

 

Y 

 

Y 

 

แก้ ไขภายใน 
3 วัน ท าการ 

ภายใน 15 วัน ทำการลังจาก       
      แจ้งเวียนหนังสือ 

แก้ ไขภาย ใน 
3 วัน ท าการ 



 3.1 ภาพรวมยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และงบประมาณ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน 57 60

กลยุทธ์ท่ี 1.1 ส่งเสริมการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอย่างย่ังยืน 25 27

กลยุทธ์ท่ี 1.2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง 18 18

กลยุทธ์ท่ี 1.3 สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอย่างย่ังยืน 14 15

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างนวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืน 14 15

กลยุทธ์ท่ี 2.1 สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง 5 5

กลยุทธ์ท่ี 2.2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมในเชิง

พาณิชย์และสังคม

7 8

กลยุทธ์ท่ี 2.3 จัดต้ังเครือข่ายนักวิจัยด้านยางพารา 2 2

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO) 46 56

กลยุทธ์ท่ี 3.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง 10 16

กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจิทัล และองค์กรแห่งความรู้ 12 13

กลยุทธ์ท่ี 3.3 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4 7

กลยุทธ์ท่ี 3.4 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 20 20

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพ่ิมความม่ันคงทางการเงนิแก่องค์กร 13 14

กลยุทธ์ท่ี 4.1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มีศักยภาพแข่งขันในระดับสากล 7 8

กลยุทธ์ท่ี 4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง 2 2

กลยุทธ์ท่ี 4.3  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการคลัง 4 4

รวมท้ังหมด 130 145

ส่วนท่ี 3

จ านวนโครงการ (เดิม)

ของการยางแห่งประเทศไทย

         ภาพรวมแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 ของการยางแห่งประเทศไทย (ฉบับทบทวน) ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ และ 13 กลยุทธ์ ตามแผน

วิสาหกิจการยางแห่งประเทศ มีจ านวนแผนงาน โครงการ ท้ังหมด 145 โครงการ ดังน้ี

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน)

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ จ านวนโครงการ (ใหม่)
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รหัสโครงการ                                         แผนงาน/โครงการ ส่วนงาน

010101 1 บริหารจัดการคาร์บอนเครดิตของ กยท. ฝสผ.

010102 2 บริหารจัดการและป้องกันก าจัดโรคใบร่วงชนิดใหม่ในยางพารา ปีงบประมาณ 2567 สวย.

010103 3 ส่งเสริมการจัดการสวนยางอย่างย่ังยืน ฝสผ.

010104 4 ขับเคล่ือนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการสวนยางตามหลัก GAP สวย.

010105 5 ขับเคล่ือนเศรษฐกิจเพ่ือความย่ังยืน (BCG)

010106 6 ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือพัฒนาศักยภาพการแข่งขันด้านยางพาราร่วมกับผู้ประกอบกิจการยาง เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(SDGs)

ฝพก.

010108 7 บริหารจัดการโรงอบ/รมยาง โรงเรือน โรงอัดก้อนยาง อุปกรณ์อัดก้อนและโกดังเก็บยาง (ต่อเน่ือง) ฝบท.

010110 8 ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยการจัดท าแปลงต้นแบบโคก หนอง นา โมเดล

ร่วมยาง ส าหรับเกษตรกรชาวสวนยางของศูนย์วิจัยยางหนองคาย สถาบันวิจัยยาง การยางแห่งประเทศไทย

สวย.

010111 9 อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สวย.

010112 10 พัฒนาศักยภาพเกษตรกรชาวสวนยางรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer) ภายใต้แนวคิด ลูกยางคืนถ่ิน (New Young Blood Plus Idea) ฝพก.

010113 11 สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร (Smart Famer) (5,750 ราย) ฝพก.

010114 12 การบริหารจัดการด้านโรคยางพาราของเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการเกษตรกรแปลงใหญ่ เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เขตภาคเหนือและเขตภาคใต้ตอนล่าง ระยะท่ี 2

สวย.

010116 13 การจัดต้ังธนาคารเมล็ดพืชคลุมในสวนยางของการยางแห่งประเทศไทย ระยะท่ี 2 สวย.

010117 14 พัฒนาศักยภาพจุดรวบรวมยางพาราเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน : Sustaninable Developmant Goals (SDGs) ฝพก.

010119 15 ส่งเสริมการท าสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ่ ฝพก.

010120 16 ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์เรียนรู้เพ่ือเป็นจุดสาธิตกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง (Smart 

Rubber Learning Center)

หมายเหตุ : Smart Rubber Learning Center เร่ิมด าเนินการในปี 2566 เป็นปีแรก โดยมีเป้าหมายในปี 2566 ดังน้ี

1. มีการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ให้เป็น Smart Rubber Learning Center 5 แห่ง

2. จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเข้าใช้บริการ ศรย. รวมท้ังส้ินอย่างน้อย 500 ราย/ปี

3. ทุก ศรย. ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรและฝึกอบรมอย่างน้อย ศรย. ละ 1 หลักสูตร

4. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีใช้บริการ ศรย. มีความพึงพอใจในการใช้บริการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

5. หน่วยงานท่ีสามารถมาใช้บริการได้ ได้แก่ 

  5.1 เกษตรกรชาวสวนยางท่ัวไป เช่น smart farmer

  5.2 สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ตามมาตรา 49 (6) 

  5.3 สถาบันการศึกษา นักเรียน นักศึกษา ครูอาจารย์

  5.4 ประชาชนท่ัวไป เช่น อกม. ครูยาง หมอดินอาสา ส่ือมวลชน องค์กรท้องถ่ิน อสม.

  5.5 เครือข่ายศูนย์เรียนรู้ เกษตรกรต้นแบบท่ัวประเทศ ปราชญ์ชาวบ้าน และ ศพก. ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ฝพก.

010121 17 ส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยางการพัฒนาด้านธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรม ส าหรับ

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง

ฝพก.

010123 18 การจัดสวัสดิการเพ่ือเกษตรกรชาวสวนยาง 49 (5) เพ่ือเป็นค่าจัดสวัสดิการเกษตรกร ฝพก.

010124 19 ส่งเสริมสนับสนุน และให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพ่ือการปลูกแทน ฝทส./ฝสผ.

010125 20 จัดท าแผนท่ีเกษตรกรชาวสวนยางเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก สวย.

010126 21 จัดท าฐานข้อมูลปริมาณผลผลิตยางในพ้ืนท่ีสวนยางกรีดได้ท่ีข้ึนทะเบียนกับ กยท. ฝสผ.

010127 22 การส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก.

010128 23 สนับสนุนการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือขอจัดต้ังเขตส่งเสริมนวัตกรรมยางพาราระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ (Southen Economic 

Corridor Rubber Innovation:SECri)

ฝศย.

3.2 สรุปโครงการและงบประมาณจ าแนกตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ 1.1 ส่งเสริมการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอย่างย่ังยืน
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รหัสโครงการ                                         แผนงาน/โครงการ ส่วนงาน

3.2 สรุปโครงการและงบประมาณจ าแนกตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

010129 24 การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรชาวสวนยาง สวย.

010132 25 เพ่ิมคุณภาพผลผลิตยางพาราของสถาบันเกษตรกรด้วยกรดฟอร์มิกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตลาดน าการผลิต ฝพก.

010133 26 โฉนดต้นยางพาราเพ่ือเป็นหลักประกันสินเช่ือ ฝพก./กกส.

010134 27 พัฒนาอาชีพชาวสวนยางรายย่อยในการแก้ไขปัญหาโรคใบร่วงชนิดใหม่

ในยางพาราในพ้ืนท่ีระบาดรุนแรง

ฝสผ.

010201 1 จัดท าระบบบริหารคุณภาพ ISO9001 ให้กับสถาบันเกษตรกรได้รับมาตรฐาน GMP ฝอย.

010202 2 การพัฒนาการผลิต และการแปรรูปของเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ให้เข้าสู่มาตรฐาน ฝอย.

010203 3 ส่งเสริมการท าสวนยางตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างย่ังยืน ฝสผ.

010204 4 ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพการท าสวนยาง ฝสผ.

010205 5 พัฒนาความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ส าหรับการให้บริการทดสอบ ฝอย.

010206 6 สนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองค์กรด้านอุตสาหกรรมยาง ฝอย.

010207 7 พัฒนางานตลาดตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO ฝศย.

010208 8 รูปแบบและทางเลือกในการซ้ือวัตถุดิบของผู้ประกอบการ และรูปแบบทางเลือกในการจัดจ าหน่ายผลผลิตยางพาราของเกษตรกร

ชาวสวนยาง

ฝศย.

010214 9 การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของการผลิตและการแปรรูปยางตามแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน ฝอย.

010215 10 เช่ือมโยงตลาดยางแปรรูปมาตรฐาน GMP ระหว่างสถาบันเกษตรกรกับผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง ฝอย.

010209 11 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้มีศักยภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม กจร.4 กจร.4

010210 12 ชะลอการขายยาง ฝศย.

010211 13 รักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย ฝศย.

010212 14 ส่งเสริมให้สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางน าสินค้าท่ีได้มาตรฐาน GMP และมาตรฐานอื่น ๆ ไปขายในตลาดข้อตกลงส่งมอบจริง 

(Physical Forward Central Market : PFCM)

ฝศย.

010213 15 เพ่ือการบริหารการด าเนินงานส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง สผว.

010216 16 ศึกษาแนวทางการจัดต้ังห้องปฏิบัติการวิเคราะห์กล่ินด้วยการดม (Sensory Test) ของการยางแห่งประเทศไทย ฝอย.

010217 17 จัดท าระบบบริหารคุณภาพ ISO 14001 และ Eco Vadis -ของกองจัดการโรงงาน 4,5,6 เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ยาง สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง

ฝพก.

010218 18 สนับสนุนกระบวนการตรวจสอบย้อนกลับผลผลิตยางพารา (Traceability) ฝพก./ฝศย./ฝสผ./

ฝทส.

010301 1 สนับสนุนสินเช่ือผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง (วงเงินสินเช่ือ 25,000 ล้านบาท) ฝอย.

010302 2 ชดเชยดอกเบ้ียให้แก่ผู้ประกอบกิจการยาง (ยางแห้ง) เพ่ือรับซ้ือยางจากเกษตรกรชาวสวนยางและสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ฝอย.

010303 3 รักษาเสถียรภาพราคายางแท่ง STR 20 ของกองจัดการโรงงาน 4 กจร.4

010304 4 บริหารจัดการสินเช่ือเพ่ือความย่ังยืนในการให้บริการ ฝพก.

010305 5 สนับสนุนสินเช่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่สถาบันเกษตรกรเพ่ือรวบรวมยาง (วงเงินสินเช่ือ 10,000 ล้านบาท) ฝพก.

010306 6 ปรับปรุงฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง ฝพก.

010307 7 เงินให้กู้ยืมและเงินอุดหนุน ตามมาตรา 49 (3) ฝพก.

010308 8 งานแสดงสินค้า ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านยางพารา (Rubber Fair) ฝพก.

010309 9 รักษาเสถียรภาพราคายางแท่ง STR 20 ของกองจัดการโรงงาน 5 กจร.5

010310 10 สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางยางพารา ฝศย.

010311 11 1 หมู่บ้าน 1 กิโลเมตร ฝอย.

กลยุทธ์ท่ี 1.2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง

กลยุทธ์ท่ี 1.3 สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอย่างย่ังยืน
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3.2 สรุปโครงการและงบประมาณจ าแนกตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

010312 12 จัดต้ังตลาดกลางไม้ยางพารา ฝศย.

010313 13 สนับสนุนเครือข่ายตลาดยางพารา ฝศย.

010314 14 สนับสนุนสินเช่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่ผู้ประกอบกิจการไม้ยางและผลิตภัณฑ์ ระยะท่ี 2 ฝยศ.

010315 15 พัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพ่ือรักษาเสถียรภาพราคายางและโครงการสร้างมูลภัณฑ์กันชนรักษาเสถียรภาพราคา (ต่อเน่ือง) โครงการสร้างมูล

ภัณฑ์กันชนฯ

020101 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพท่ีเป็นวัตถุดิบยาง สวย.

020102 2 การพัฒนาด้านอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑ์ยาง สวย./ฝอย.

020103 3 การวิจัยเศรษฐกิจและการตลาดยาง สวย./ฝอย.

020104 4 สนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ สวย./ฝทม.

020105 5 ติดตามและประเมินผลและเผยแพร่งานวิจัย สวย.

020201 1 พัฒนาระบบศูนย์กลางข้อมูลยางพาราของประเทศไทย ฝศย.

020202 2 แปลงต้นแบบการเรียนรู้การกรีดยางหน้าสูงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการให้ผลผลิต สวย.

020203 3 แปลงต้นแบบเพ่ือการเรียนรู้ แปลงยางเน้ือไม้เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมไม้แปรรูปในลักษณะแปลงวนเกษตร สวย.

020204 4 แปลงต้นแบบเพ่ือการเรียนรู้ แปลงยางเพ่ือการใช้ประโยชน์ผลผลิตน้ ายาง และเน้ือไม้จากพันธ์ุยางในค าแนะน าพันธ์ุปี 2559 สวย.

020205 5 ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเกษตรกร ฝสผ./ฝอย./ฝทม.

020206 6 การจัดการนวัตกรรมและการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ฝทม.

020207 7 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพท าสวนยางพาราในพ้ืนท่ีประสบภัยช้างป่าบุกรุก ฝพก.

020208 8 เพ่ิมผลผลิตด้วยการสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางใช้ฮอร์โมนเอทธิลีนเก็บเก่ียวผลผลิต กยท.ข.กอ./

กยท.จ.อุทัยธานี

020301 1 การแสวงหาและร่วมงานวิจัยและพัฒนาจากองค์กรท้ังในและระหว่างประเทศ สวย./สผว.

020302 2 แผนงานรองรับกิจกรรมเพ่ิมเติมภายใต้แผนงานด้านวิจัย สวย./ฝอย./ฝทส.

030101 1 พัฒนาศักยภาพการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ฝยศ.

030102 2 เติมพลังสรรค์สร้างศักยภาพในการพัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน ฝยศ.

030103 3 อบรมพัฒนาพนักงานเพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พลังงาน ฝบท.

030104 4 พัฒนาคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย สผว.

030107 5 จัดท า/ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง และ talent ฝทม.

030109 6 พัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ฝทม.

030113 7 ให้ทุนการศึกษา การสนับสนุนการศึกษา และการลาศึกษาต่อ ฝทม.

030114 8 พัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะการบริหาร (Management Competency) ฝทม.

030115 9 พัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองค์กร ฝทม.

030118 10 พัฒนาองค์กรด้านการบริหารจัดการเชิงรุก ฝทม.

030119 11 สรรหา คัดเลือก และแต่งต้ังบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล ฝทม.

กลยุทธ์ท่ี 2.3 จัดต้ังเครือข่ายนักวิจัยด้านยางพารา

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO)

กลยุทธ์ท่ี 3.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง

กลยุทธ์ท่ี 2.2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ในเชิงพาณิชย์และสังคม

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างนวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 2.1 สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง

- 20 -



รหัสโครงการ                                         แผนงาน/โครงการ ส่วนงาน

3.2 สรุปโครงการและงบประมาณจ าแนกตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

030120 12 พัฒนา/ปรับปรุงระบบและประเมินสมรรถนะ (Competency) ฝทม.

030121 13 วางแผนการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ฝทม.

030122 14 จัดท า/ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพและพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง ฝทม.

030123 15 ปรับปรุงกระบวนการการประเมินผลการปฏิบัติงาน ฝทม.

030124 16 บริหารจัดการสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ ฝทม.

030201 1 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สนับสนุนเพ่ือการปฏิบัติงาน และซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ เพ่ือการสนับสนุนการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 

2567 - 2569

ฝทส.

030202 2 จ้างท่ีปรึกษาเพ่ือการด าเนินงานด้านดิจิทัล ฝทส.

030203 3 เพ่ิมประสิทธิภาพความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information security) ฝทส.

030204 4 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สนับสนุนเพ่ือการปฏิบัติงาน และซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ ปีงบประมาณ 2567 - 2569 ฝทส./ฝกค.

030205 5 บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. ฝทส.

030206 6 บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน ฝทส.

030207 7 สนับสนุนการด าเนินงานของ ฝทส. 49(1) ฝทส.

030208 8 จัดหาบริการเครือข่ายและศูนย์ข้อมูลส ารอง (DR Data Center) ฝทส.

030209 9 บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(3) ฝทส.

030211 10 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สนับสนุน และซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ เพ่ือปฏิบัติการสนับสนุนด้านตลาด และการส่งเสริมเกษตรกร สถาบัน

เกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยาง

ฝทส./ฝพก.

030212 11 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สนับสนุน และซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ เพ่ือปฏิบัติการสนับสนุนด้านการวิจัย ฝทส./สวย.

030213 12 พัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ฝทม.

030214 13 RAOT Learning & Innovation center ฝทม.

030301 1 สร้างการรับรู้ในการด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรของ กยท. ฝยศ.

030302 2 ยกระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการหัวข้อการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder and Customer

 Management : SCM)

ฝพก.

030303 3 ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้แก่ชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง สผว.

030304 4 จ้างจัดท าข้อมูลคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของเกษตรกร เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ฝทส.

030305 5 จ้างท่ีปรึกษาเพ่ือยกระดับการด าเนินการของระบบสารสนเทศด้านการจัดสวัสดิการเกษตรกร ตามมาตรา 49 (5) ฝพก.

030306 6 จ้างท่ีปรึกษาเพ่ือยกระดับการด าเนินงานระบบสารสนเทศด้านการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง ตามมาตรา 49 (3)

ฝพก.

030307 7 บริหารจัดการข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ฝทม.

กลยุทธ์ท่ี 3.4 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล

030401 1 ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์องค์กร ฝยศ.

030402 2 ประชุมคณะอนุกรรมการ ฝกม.

030403 3 การติดตามและด าเนินคดีผู้กู้ยืมและรับเงินอุดหนุน ตามมาตรา 49 (3) ฝกม.

030404 4 เสริมสร้างความผูกพันองค์กร และความสุขในท่ีท างาน ฝทม.

030405 5 ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ฝทม.

030407 6 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม กยท. (Safety, Security, Health & Environment :

 SSHE)

ฝทม.

030408 7 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (1) ฝกม.

กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจิตัล และองค์กรแห่งความรู้

กลยุทธ์ท่ี 3.3 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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รหัสโครงการ                                         แผนงาน/โครงการ ส่วนงาน

3.2 สรุปโครงการและงบประมาณจ าแนกตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

030409 8 ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) สผว.

030410 9 ตรวจสอบภายใน สตส.

030411 10 จัดท าแผนและก ากับติดตามผลการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล ฝทม.

030412 11 ปรับปรุงระบบงาน โครงสร้างองค์กร กรอบอัตราก าลัง และหน้าท่ีความรับผิดชอบ ฝทม.

030414 12 บริหารจัดการสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ ฝทม.

030416 13 งานอ านวยการ สผว.

030417 14 ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในรัฐวิสาหกิจ หกป.

030419 15 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และการจัดการการเปล่ียนแปลง ฝทม.

030421 16 พัฒนาบทบาทของหน่วยงาน HR ฝทม.

030422 17 ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร สผว.

030423 18 จ้างท่ีปรึกษาพัฒนาการจัดการทรัพย์สิน ฝบท.

030424 19 ยกระดับการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานตาม Core Business Enablers ฝพก.

030425 20 ปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร โกดัง คลังสินค้า เพ่ือบริการเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยาง ฝบท.

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพ่ิมความม่ันคงทางการเงนิแก่องค์กร

กลยุทธ์ท่ี 4.1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มีศักยภาพแข่งขันในระดับสากล

040101 1 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างการยางแห่งประเทศไทยกับผู้ประกอบการส่งออกยาง ฝกค.

040102 2 บริหารจัดการสวนยาง BU

040103 3 ผลิตไม้แปรรูปชนิดต่างๆ BU

040105 4 Business Development BU

040106 5 แปรรูปผลผลิตยาง BU

040107 6 ผลิตพันธ์ุยางและไม้ยืนต้น BU

040108 7 การสร้างรายได้จากการบริการและด าเนินธุรกิจของส่วนงาน/หน่วยงาน BU

040109 8 บริหารจัดการวัตถุดิบยางพาราและแปรรูป BU/กจร.5

040201 1 ติดตามตรวจสอบรายได้ค่าธรรมเนียมการส่งออกยาง ฝกค.

040202 2 ติดตามผลการพัฒนาศักยภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่งออกนอกราชอาณาจักร ฝกค.

040301 1 ติดตามงานด้านการคลัง ฝกค.

040302 2 สอบทานและรับรองงบการเงินของ กยท. ฝกค.

040303 3 สุ่มติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณท่ีมีความส าคัญ ฝกค.

040304 4 ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงิน ฝกค.

หมายเหตุ : พัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพ่ือรักษาเสถียรภาพราคายางและโครงการสร้างมูลภัณฑ์กันชนรักาเสถียรภาพราคา (ต่อเน่ือง) ***  คกก.กยท. ให้ความเห็นชอบ

              ในคราวประชุมคร้ังท่ี 8/2566 เม่ือวันท่ี 27 ก.ย. 66

กลยุทธ์ท่ี 4.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการคลัง

กลยุทธ์ท่ี 4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง
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รหัสโครงการ                                         แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ ส่วนงาน ต.ค.

66

พ.ย.

66

ธ.ค.

66

ม.ค.

67

ก.พ.

67

มี.ค.

67

เม.ย.

67

พ.ค.

67

มิ.ย.

67

ก.ค.

67

ส.ค.

67

ก.ย.

67

.

010101 1 บริหารจัดการคาร์บอนเครดิตของ กยท. 1. สามารถพัฒนาความร่วมมือภาครัฐหรือ

บริษัทเอกชน เข้าร่วมลงทุนด าเนินโครงการ

บริหารจัดการคาร์บอนเครดิตของการยางแห่ง

ประเทศไทย

2. ศึกษาระบบการประเมิน และระบบการ ซ้ือ-

ขาย คาร์บอนเครดิต

 1

1

 ราย

ระบบ

ฝสผ./กพผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010102 2 บริหารจัดการและป้องกันก าจัดโรคใบร่วงชนิดใหม่ในยางพารา ปีงบประมาณ 2567 พ้ืนท่ีเกิดโรคใบร่วงได้รับการสนับสนุนปัจจัย 12,000         ไร่ สวย./กวพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010103 3 ส่งเสริมการจัดการสวนยางอย่างย่ังยืน เกษตรกรเข้าร่วมโครงการฯ และท าสวนยางย่ังยืน           25,000 ไร่ ฝสผ./กพผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010104 4 ขับเคล่ือนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการสวนยางตามหลัก GAP 1. เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบการ

 สามารถผ่านการตรวจได้รับมาตรฐาน GAP 

2. พ้ืนท่ีสวนยางได้รับการรับรอง GAP

 1,500

15,000

ราย

ไร่

สวย./ศวย.

หนองคาย

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010105 5 ขับเคล่ือนเศรษฐกิจเพ่ือความย่ังยืน (BCG) กจร.6/ฝพก./สวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01010501 กิจกรรมท่ี 1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้มีศักยภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (BCG ปี 2) ความพึงพอใจของชุมชนท่ีอยู่รอบโรงงาน ไม่น้อย

กว่า

80               ร้อยละ กจร.6 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101050101 กิจกรรมย่อยท่ี 1 บ ารุงรักษาระบบบ าบัดน้ าเสีย กจร.6

0101050102 กิจกรรมย่อยท่ี 2 จัดหาแหล่งน้ าภายนอก กจร.6

0101050103 กิจกรรมย่อยท่ี 3 ปรับปรุงมาตรฐานการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ กจร.6

01010502 กิจกรรมท่ี 2 กองทุนผลิตปุ๋ยอนิทรีย์ตามหลัก BCG Mode  (1 กยท.จ. 1 กลุ่มปุ๋ยอนิทรีย์) สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางสามารถผลิตปุ๋ย

อนิทรีย์ตามมาตรฐานก าหนด ไว้บริการสมาชิก

จังหวัดละ 1 สถาบัน

                 45 กลุ่ม ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01010503 กิจกรรมท่ี 3 การท าสวนยางต้นแบบย่ังยืน (ตาม BCG Model) ปีท่ี 2 1. สามารถสร้างแปลงต้นแบบความส าเร็จในการ

ท าสวนยางย่ังยืน BCG Model ของหน่วยงานของ 

กยท.

2. มีเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยางใช้พ้ืนท่ี

ศึกษาดูงานและน ามาปรับใช้

 100

100

ร้อยละ

ราย

สวย./ศวย.

หนองคาย

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01010504 กิจกรรมท่ี 4 ส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางประยุกต์ใช้เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียน ตามหลัก BCG Model 1. ด าเนินการตามแผน

2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 

210 ราย

 100

80

ร้อยละ

ร้อยละ

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010106 6 ส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือพัฒนาศักยภาพการแข่งขันด้านยางพาราร่วมกับผู้ประกอบกิจการยาง เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

(SDGs)

1. ผู้น าสถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยาง 

และพนักงานผู้รับผิดชอบ 7 เขต เขตละ 30 คน

2. มีความร่วมมือด้านการพัฒนาศักยภาพ 

ระหว่างสถาบันเกษตรกร กยท. และผู้ประกอบ

กิจการยาง (MOU)

 210

7

คน

MOU

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

ส่วนท่ี 4

รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์

ช่วงเวลาการด าเนินงาน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน

กลยุทธ์ 1.1 ส่งเสริมการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอย่างย่ังยืน
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010108 7 บริหารจัดการโรงอบ/รมยาง โรงเรือน โรงอัดก้อนยาง อุปกรณ์อัดก้อนและโกดังเก็บยาง (ต่อเน่ือง) การส่งคืนพ้ืนท่ีโรงอบ/รมยางและโรงเรือน ให้กับ

เจ้าของท่ีดินหรือหน่วยงานรัฐ

12                โรง ฝบท./กจส. ● ● ● ● ● ● ● ●

010110 8 ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยการจัดท าแปลงต้นแบบโคก หนอง นา โมเดล

ร่วมยาง ส าหรับเกษตรกรชาวสวนยางของศูนย์วิจัยยางหนองคาย สถาบันวิจัยยาง การยางแห่งประเทศไทย

เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร ใช้บริการ

ในการศึกษาดูงานในพ้ืนท่ีและในส่ือต่างๆ เพ่ือ

น าไปปรับใช้ได้จริงไม่น้อยกว่า

300             ราย สวย./ศวย.

หนองคาย

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010111 9 อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร ใช้บริการ

ในการศึกษาดูงานในพ้ืนท่ีและในส่ือต่างๆ เพ่ือ

น าไปใช้ได้จริงไม่น้อยกว่า

200             ราย สวย./ศวย.

หนองคาย

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010112 10 พัฒนาศักยภาพเกษตรกรชาวสวนยางรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer) ภายใต้แนวคิด ลูกยางคืนถ่ิน (New Young Blood Plus Idea) 1. ผ่านการอบรมเป็น Young Smart Farmer 

ชาวสวนยาง

2. ผลการประเมินความพึงพอใจในหลักสูตรไม่

น้อยกว่า

 700

80

ราย

ร้อยละ

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010113 11 สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร (Smart Famer) (5,750 ราย) 1.ผ่านการประเมินเป็น Existing Smart Farmer 

ร้อยละ 90

2. สามารถน าความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ประโยชน์

และเป็น smart Farmer ต้นแบบ จังหวัดละ 1 ราย

 5,175

45

ราย

ราย

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010114 12 การบริหารจัดการด้านโรคยางพาราของเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการเกษตรกรแปลงใหญ่ เขตภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เขตภาคเหนือและเขตภาคใต้ตอนล่าง ระยะท่ี 2

เกษตรกรชาวสวนยาง ได้รับบริการเร่ืองการแก้ไข

ปัญหาโรคยางไม่น้อยกว่า

500             ราย สวย./ศวย.

หนองคาย

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010116 13 การจัดต้ังธนาคารเมล็ดพืชคลุมในสวนยางของการยางแห่งประเทศไทย ระยะท่ี 2 จัดต้ังธนาคารเพ่ือผลิตเมล็ดพืชคลุมดินในสวน

ยางภายในหน่วยงานการยางแห่งประเทศไทย

4                 แห่ง สวย./ศวย.

หนองคาย

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010117 14 พัฒนาศักยภาพจุดรวบรวมยางพาราเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน : Sustaninable Developmant Goals (SDGs) สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กลุ่มเกษตรกร (กลุ่ม

ธรรมชาติ) และกลุ่มพัฒนาชาวสวนยางเดิม 

จ านวน 7 เขต เขตละ 7 กลุ่ม

49               กลุ่ม ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010119 15 ส่งเสริมการท าสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ่ สามารถจัดต้ังแปลงใหญ่โดยมีพ้ืนท่ีเข้าร่วม

โครงการฯ อย่างน้อย 

          30,000 ไร่ ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011901 กิจกรรม ด าเนินการจัดต้ังแปลงใหญ่ยางพารา แปลงปีท่ี 1 (ปี 2567) ฝพก./กสบ.

01011902 กิจกรรม สนับสนุนการด าเนินงานแปลงใหญ่ยางพารา แปลงปีท่ี 2 (ปี 2566) ฝพก./กสบ.

01011903 กิจกรรม สนับสนุนการด าเนินงานแปลงใหญ่ยางพารา แปลงปีท่ี 3 (ปี 2565) ฝพก./กสบ.

01011904 กิจกรรม สร้างความสามารถในการแข่งขันในกลุ่มแปลงใหญ่ยางพารา ฝพก./กสบ.

- 24 -



รหัสโครงการ                                         แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ ส่วนงาน ต.ค.

66

พ.ย.

66

ธ.ค.

66

ม.ค.

67

ก.พ.

67

มี.ค.

67

เม.ย.

67

พ.ค.

67

มิ.ย.

67

ก.ค.

67

ส.ค.

67

ก.ย.

67

ช่วงเวลาการด าเนินงาน

010120 16 ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์เรียนรู้เพ่ือเป็นจุดสาธิตกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง (Smart 

Rubber Learning Center)

หมายเหตุ : Smart Rubber Learning Center เร่ิมด าเนินการในปี 2566 เป็นปีแรก โดยมีเป้าหมายในปี 2566 ดังน้ี

1. มีการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ให้เป็น Smart Rubber Learning Center 5 แห่ง

2. จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเข้าใช้บริการ ศรย. รวมท้ังส้ินอย่างน้อย 500 ราย/ปี

3. ทุก ศรย. ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรและฝึกอบรมอย่างน้อย ศรย. ละ 1 หลักสูตร

4. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีใช้บริการ ศรย. มีความพึงพอใจในการใช้บริการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

5. หน่วยงานท่ีสามารถมาใช้บริการได้ ได้แก่ 

  5.1 เกษตรกรชาวสวนยางท่ัวไป เช่น smart farmer

  5.2 สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ตามมาตรา 49 (6) 

  5.3 สถาบันการศึกษา นักเรียน นักศึกษา ครูอาจารย์

  5.4 ประชาชนท่ัวไป เช่น อกม. ครูยาง หมอดินอาสา ส่ือมวลชน องค์กรท้องถ่ิน อสม.

  5.5 เครือข่ายศูนย์เรียนรู้ เกษตรกรต้นแบบท่ัวประเทศ ปราชญ์ชาวบ้าน และ ศพก. ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน 100              ร้อยละ ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012001 กิจกรรม สนับสนุนการฝึกอบรมเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ฝพก./กสบ.

01012002 กิจกรรม สนับสนุนการสร้างเครือข่ายจุดเรียนรู้ ฝพก./กสบ.

01012003 กิจกรรม สนับสนุนการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ ฝพก./กสบ.

010121 17 ส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยางการพัฒนาด้านธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรม ส าหรับ

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง

สร้างผลิตภัณฑ์ยางด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

จากยางพารา มี Startups ด้านยางพาราเกิดข้ึน

3                 ราย ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012101 กิจกรรม สนับสนุนการด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดมูลค่าสูงด้านยางพารา ฝพก./กสบ.

01012102 กิจกรรม ส่งเสริมการบูรณาการการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ด้านยางพาราสู่สังคม ฝพก./กสบ.

010123 18 การจัดสวัสดิการเพ่ือเกษตรกรชาวสวนยาง 49 (5) เพ่ือเป็นค่าจัดสวัสดิการเกษตรกร ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012301 กิจกรรม สวัสดิการเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนกรณีสวนยางประสบภัย 1. เกษตรกรชาวสวนยางท่ีได้รับสวัสดิการมีความ

พึงพอใจในการรับบริการของ กยท. ในระดับมาก

ข้ึนไปไม่น้อยกว่า

2. ค าขอท่ีย่ืนขอรับสวัสดิการได้รับการพิจารณา

 90

100

 ร้อยละ

ร้อยละ

ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012302 กิจกรรม เงินช่วยเหลือเกษตรกรกรณีเสียชีวิต 1. เกษตรกรชาวสวนยางท่ีได้รับสวัสดิการมีความ

พึงพอใจในการรับบริการของ กยท. ในระดับมาก

ข้ึนไปไม่น้อยกว่า

2. ค าขอท่ีย่ืนขอรับสวัสดิการได้รับการพิจารณา

 90

100

 ร้อยละ

ร้อยละ

ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012303  กิจกรรม เงินกู้เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อน 1. เกษตรกรชาวสวนยางท่ีได้รับสวัสดิการมีความ

พึงพอใจในการรับบริการของ กยท. ในระดับมาก

ข้ึนไปไม่น้อยกว่า

2. ค าขอท่ีย่ืนขอรับสวัสดิการได้รับการพิจารณา

 90

100

 ร้อยละ

ร้อยละ

ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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01012304 กิจกรรม เงินจัดสวัสดิการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยก าหนด ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101230401 กิจกรรมย่อยท่ี 1 จัดท าประกันภัยอุบัติเหตุกลุ่มให้เกษตรกรชาวสวนยาง 1. เกษตรกรชาวสวนยางท่ีได้รับสวัสดิการมีความ

พึงพอใจในการรับบริการของ กยท. ในระดับมาก

ข้ึนไปไม่น้อยกว่า

2. ค าขอท่ีย่ืนขอรับสวัสดิการได้รับการพิจารณา

 90

100

 ร้อยละ

ร้อยละ

ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101230402 กิจกรรมย่อยท่ี 2 ทุนการศึกษาด้านยางพาราส าหรับบุตรเกษตรกรชาวสวนยางในระดับปริญญาตรี 1. เกษตรกรชาวสวนยาง/บุตรเกษตรกรชาวสวน

ยางท่ีได้รับสวัสดิการมีความพึงพอใจในการรับ

บริการของ กยท. ในระดับมากข้ึนไปไม่น้อยกว่า

2. บุตรเกษตรกรชาวสวนยางท่ีได้รับสวัสดิการ 

จบการศึกษาภายในระยะเวลาตามท่ีหลักสูตร

ก าหนด

                90  ร้อยละ ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101230403 กิจกรรมย่อยท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้เกษตรกรชาวสวนยาง 1. เกษตรกรเป้าหมายได้รับการอบรม

2. เกษตรกรเป้าหมายได้รับการสนับสนุนปัจจัย

การผลิต

 100

100

 ร้อยละ

ร้อยละ

ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012305 กิจกรรม สนับสนุนด้านอื่นๆ ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101230501 กิจกรรมย่อยท่ี 1 จัดสรรให้ กยท.เขต/จังหวัด/สาขา เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ตามมาตรา 49 (5) ทุกกรณีรวมถึง

ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมติดตามการช าระหน้ีเงินหมุนเวียนเพ่ือช่วยเหลือผู้รับการสงเคราะห์ (เดิม)

ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101230502 กิจกรรมย่อยท่ี 2 จัดสรรให้ ฝ่ายกฎหมายด าเนินการติดตามและด าเนินคดีผู้กู้ยืมเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนของ

เกษตรกรชาวสนยาง ตามมาตรา 49 (5)

ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101230503 กิจกรรมย่อยท่ี 3 ติดตามงานของกองสวัสดิการเกษตรกร ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010124 19 ส่งเสริมสนับสนุน และให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพ่ือการปลูกแทน 1. ปลูกแทนด้วยยางพันธ์ุดี

2. ปลูกแทนด้วยไม้ยืนต้นท่ีมีความส าคัญทาง

เศรษฐกิจ

 100,000

100,000

 ไร่

ไร่

ฝสผ./กสป. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012401 กิจกรรม แผนปฏิบัติการการสนาม ฝสผ./กสป.

0101240101 กิจกรรมย่อยท่ี 1 ส ารวจสวน ฝสผ./กสป.

0101240102 กิจกรรมย่อยท่ี 2 ตรวจสวน ฝสผ./กสป.

0101240103 กิจกรรมย่อยท่ี 3 แจ้งผลการอนุมัติ ฝสผ./กสป.

0101240104 กิจกรรมย่อยท่ี 4 จ้างอาสาสมัครตรวจสวนปลูกแทน ฝสผ./กสป.

0101240105 กิจกรรมย่อยท่ี 5 ควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงาน ฝสผ./กสป.

 - ติดตามผลการปฏิบัติงานด้านการปลูกแทน ฝสผ./กสป.

 - ประชุมสัมมนาด้านการปลูกแทน ฝสผ./กสป.

0101240106 กิจกรรมย่อยท่ี 6 บริหารการสงเคราะห์ ฝสผ./กสป.

 - ค่าพิมพ์แบบต่าง ๆ เพ่ืสนนับสนุนการปลูกแทนและค่าซ่อมบ ารุงเคร่ือง GPS และส ารองค่าใช้จ่าย

แผนปฏิบัติการภาคสนาม
ฝสผ./กสป.

 - โครงการประชาสัมพันธ์สร้างการยอมรับและขยายพ้ืนท่ีสวนยางย่ังยืน ฝสผ./กสป.
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01012402 กิจกรรม แผนปฏิบัติการจ่ายสงเคราะห์ ฝสผ./กสป.

0101240201 กิจกรรมย่อยท่ี 1 จ่ายเงินสงคราะห์  (ต่อเน่ืองของ สกย.) ฝสผ./กสป.

0101240202 กิจกรรมย่อยท่ี 2 จ่ายเงินสงเคราะห์ กยท. ฝสผ./กสป.

 - สวน กยท. (งบผูกพัน) ฝสผ./กสป.

 - สวน กยท. รุ่นปี 67 (สวนงวด 1 + 2) ฝสผ./กสป.

01012403 กิจกรรม งบอุดหนุนปลูกแทน กยท. เพ่ือช่วยเหลือสวนปลูกแทนท่ีประสบภัยธรรมชาติ ฝสผ./กสป.

01012404 กิจกรรม แผนปฏิบัติการบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. ฝสผ./กสป.

0101240401 กิจกรรมย่อยท่ี 1 เช่าบริการอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานด้านการปลูกแทน และอ านวยความสะดวกในการบริการ

เกษตรกรผู้รับการปลูกแทน (สัญญาต่อเน่ือง 2 ปี)
ฝทส./ฝสผ.

0101240402 กิจกรรมย่อยท่ี 2 เช่าเคร่ือง GPS เพ่ือใช้ส ารวจรังวัดจับพิกัดวางแผนท่ีแปลงยางพารา ฝสผ./กสป.

0101240403 กิจกรรมย่อยท่ี 3 บ ารุงระบบสารสนเทศของ กยท. (ระบบสารสนเทศเพ่ือการส่งสริมและพัฒนาการท าสวนยาง) ฝสผ./กสป.

0101240404 กิจกรรมย่อยท่ี 4 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์  อุปกรณ์สนับสนุนและซอฟแวร์ลิขสิทธ์ิ เพ่ือการสนับสนุนส่งเสริมการปลูกแทน ฝทส./ฝสผ.

010125 20 จัดท าแผนท่ีเกษตรกรชาวสวนยางเพ่ือการบริหารจัดการเชิงรุก เคร่ืองมือบริหารจัดการสวนยางเชิงรุก (แผนท่ี

ข้อมูลเกษตรกรท่ีข้ึนทะเบียนกับ กยท.)

1                 เคร่ืองมือ สวย./กวพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010126 21 จัดท าฐานข้อมูลปริมาณผลผลิตยางในพ้ืนท่ีสวนยางกรีดได้ท่ีข้ึนทะเบียนกับ กยท. เกษตรกรตอบแบบสอบถามข้อมูลผลผลิตยางต่อไร่ 127,928       ราย ฝสผ./กพผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010127 22 การส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012701 กิจกรรม แผนการส่งเสริมเกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุ่มจัดต้ังเป็นสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270101    กิจกรรมย่อยท่ี 1 ประชุมเกษตรกรเพ่ือจัดต้ังเป็นสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 1. สามารถจดทะเบียนสถาบันเกษตรกรชาวสวน

ยางเป็นนิติบุคคลเพ่ิมข้ึนอย่างน้อย กยท.ข. ละ 1 

สถาบัน

2. สถาบันท่ีจัดต้ังเป็นนิติบุคคลสามารถด าเนิน

กิจกรรมได้อย่างย่ังยืน

 7

7

 สถาบัน

สถาบัน

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270102    กิจกรรมย่อยท่ี 2 สนับสนุนกระบวนการเตรียมความพร้อมในการจัดต้ังเป็นสถาบันเกษตรกร กลุ่มพัฒนาเกษตรกรชาวสวนยาง (กลุ่มธรรมชาติ)

 สามารถด าเนินกิจกรรมและมีความพร้อมในการ

จัดต้ังเป็นนิติบุคคล

25               กลุ่ม ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012702 กิจกรรม แผนการส่งเสริมการเช่ือมโยงเครือข่ายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางในการด าเนินกิจกรรมหรือธุรกิจ ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270201 กิจกรรมย่อยท่ี 1 ศึกษาดูงานของผู้น า/เครือข่ายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ระดับจังหวัด ระดับเขต และระดับประเทศ 1. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานเครือข่ายฯ ระดับ

จังหวัด/เขต/ประเทศเครือข่ายละ 2 คร้ัง

2. ผู้น าสถาบันสามารถน าองค์ความรู้ 

ประสบการณ์ มาปรับใช้ ในการพัฒนาสถาบัน

ของตนเองและถ่ายทอดให้แก่สถาบันเครือข่ายได้

 6

90

 คร้ัง

ร้อยละ

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270202 กิจกรรมย่อยท่ี 2 การสนับสนุนให้เครือข่ายพัฒนาจุดบริการท่ีท าการเครือข่ายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง เพ่ืออ านวย

ความสะดวกในการด าเนินกิจกรรมบริการเกษตรกร

1. จ านวนท่ีท าการเครือข่ายทุกระดับได้รับการ

ปรับปรุงพัฒนา

2. สมาชิกท่ีใช้บริการมีความพึงพอใจ ระดับมาก

ถึงมากท่ีสุด

 120

90

 สถาบัน

ร้อยละ

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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01012703 กิจกรรม แผนการด าเนินการจัดประชุมเครือข่าย ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270301 กิจกรรมย่อยท่ี 1 ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับประเทศ 1. สามารถจัดประชุมเครือข่ายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับประเทศได้ตาม

แผนปฏิบัติงาน ร้อยละ 100

2. สามารถน าเสนอประเด็นปัญหา อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไข ต่อผู้บริหาร กยท. 

ระดับองค์กร

 6

6

 คร้ัง

คร้ัง

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270302 กิจกรรมย่อยท่ี 2 ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับเขต 7 เขต 1. สามารถจัดประชุมเครือข่ายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับเขตได้ตามแผนแต่ละเขต

ไม่น้อยกว่า 3 คร้ัง และไม่เกิน 6 คร้ัง/ปี

2. สามารถน าเสนอประเด็นปัญหา อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไข ต่อผู้บริหาร กยท.

 ระดับเขต

 21

21

 คร้ัง

คร้ัง

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270303 กิจกรรมย่อยท่ี 3 ประชุมคณะกรรมการเครือข่ายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับจังหวัด/สาขา 1. สามารถจัดประชุมเครือข่ายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง กยท. ระดับจังหวัด/สาขา ได้ตาม

แผนแต่ละเขตไม่น้อยกว่า 3 คร้ัง และไม่เกิน 6 

คร้ัง/ปี

2. สามารถน าเสนอประเด็นปัญหา อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ และแนวทางแก้ไข ต่อผู้บริหาร กยท.

 ระดับจังหวัด/สาขา

 360

360

 คร้ัง

คร้ัง

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012704 กิจกรรม แผนการเสริมสร้างแรงจูงใจให้สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางพัฒนาไปสู่ความเข้มแข็ง และย่ังยืน ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270401 กิจกรรมย่อยท่ี 1 ประกวดสถาบันและเครือข่ายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ดีเด่น ระดับจังหวัด จ านวนสถาบันและเครือข่ายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางทุกระดับได้รับรางวัลแรงจูงใจ

479             รางวัล ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012705 กิจกรรม แผนงานพัฒนาสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270501 กิจกรรมย่อยท่ี 1 พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารของสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง จ านวนผู้บริหารของสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ผ่านการฝึกอบรมพัฒนาสมรรถนะตามหลักสูตร 

ร้อยละ 100

350             ราย ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270502 กิจกรรมย่อยท่ี 2 จัดท าแผนธุรกิจส าหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง จ านวนผู้บริหารของสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ผ่านการฝึกอบรมจัดท าแผนธุรกิจตามหลักสูตร 

ร้อยละ 100

100              สถาบัน ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012706 กิจกรรม แผนการส่งเสริม การสนับสนุนสถาบันเกษตรกรในการด าเนินกิจกรรมอื่น ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270601 กิจกรรมย่อยท่ี 1 ประชุมประจ าปี ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270602 กิจกรรมย่อยท่ี 2 ฝึกอบรม ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270603 กิจกรรมย่อยท่ี 3 ศึกษาดูงาน ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270604 กิจกรรมย่อยท่ี 4 ส่งเสริมสนับสนุนสถาบันเกษตรกรเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการด าเนินกิจกรรมอื่นๆ ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01012707 กิจกรรม ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานสนับสนุนสถาบันเกษตรกรตามมาตรา 49 (6) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270701 กิจกรรมย่อยท่ี 1 ด าเนินงานสนับสนุนสถาบันเกษตรกรตามมาตรา 49 (6) ส่วนภูมิภาค ติดตามการด าเนินงานของสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง

12               คร้ัง/ปี ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0101270702 กิจกรรมย่อยท่ี 2 ด าเนินงานสนับสนุนสถาบันเกษตรกรตามมาตรา 49 (6) ส่วนกลาง ติดตามการด าเนินงานของสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง

4                 คร้ัง/ปี ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

กิจกรรมสามารถพิจารณาค าขอรับการสนับสนุน 

ปีงบประมาณปี 2567 ภายในปีงบประมาณปี 

2566

2,660          
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010128 23 สนับสนุนการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือขอจัดต้ังเขตส่งเสริมนวัตกรรมยางพาราระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ (Southen Economic 

Corridor Rubber Innovation:SECri)
ท่ีปรึกษาส่งมอบงานงวดท่ี 1 งวดท่ี 2 และงวดท่ี 3

 3  คร้ัง ฝศย./กวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010129 24 การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรชาวสวนยาง แปลงทดสอบของเกษตรกร/ศูนย์วิจัยยาง 10               แปลง สวย. ● ● ● ●

010132 25 เพ่ิมคุณภาพผลผลิตยางพาราของสถาบันเกษตรกรด้วยกรดฟอร์มิกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตลาดน าการผลิต ผลผลิตยางของสมาชิกสถาบันท่ีเข้าร่วมโครงการ

ใช้กรดฟอร์มิกเพ่ิมข้ึนจากเดิมไม่น้อยกว่า

5 ร้อยละ ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010133 26 โฉนดต้นยางพาราเพ่ือเป็นหลักประกันสินเช่ือ ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

กิจกรรม จัดท าโฉนดต้นยางพารา 1. จัดท าโฉนดต้นยางพารา

2. ออกโฉนดต้นยางพาราให้กับเกษตรกร ในปี 

2567 (เฟสแรก)

 100,000

10,000

ฉบับ

ฉบับ

ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการ "การด าเนินการออกโฉนดต้นยาพารา" ให้กับพนักงาน กยท. อบรมเชิงปฏิบัติการ "การด าเนินการออกโฉนดต้น

ยาพารา" ให้กับพนักงาน กยท.

1 คร้ัง ฝพก./กกส. ● ● ●

010134 27 พัฒนาอาชีพชาวสวนยางรายย่อยในการแก้ไขปัญหาโรคใบร่วงชนิดใหม่

ในยางพาราในพ้ืนท่ีระบาดรุนแรง

ผลการโค่นต้นยางท่ีได้รับผลกระทบจากโรคใบ

ร่วงชนิดใหม่ และปรับเปล่ียนจากการปลูก

ยางพาราเป็นการอาชีพเกษตรกรรมอื่นทดแทน

20,000 ไร่ ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ●

010201 1 จัดท าระบบบริหารคุณภาพ ISO9001 ให้กับสถาบันเกษตรกรได้รับมาตรฐาน GMP ฝอย./ศบท.ต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020101 กิจกรรม รักษามาตรฐาน ISO9001 โรงผลิตยางแผ่นรมควัน GMP กลุ่มเกษตรกรสามารถรักษามาตรฐาน ISO9001 

โรงผลิตยางแผ่นรมควัน GMP ไม่น้อยกว่า

                  4 กลุ่ม ฝอย./ศบท.ต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020102 กิจกรรม รักษามาตรฐาน ISO9001 โรงผลิตยางอัดก้อน GMP กลุ่มเกษตรกรสามารถรักษามาตรฐาน ISO9001  

โรงผลิตยางอัดก้อน GMP ไม่น้อยกว่า

                   1 กลุ่ม ฝอย./ศบท.ต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020103 กิจกรรม รักษามาตรฐาน ISO9001 ศูนย์รวบรวมน้ ายางสด GMP กลุ่มเกษตรกรสามารถรักษามาตรฐาน ISO9001 

ศูนย์รวบรวมน้ ายางสด GMP ไม่น้อยกว่า

                   1 กลุ่ม ฝอย./ศบท.ต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010202 2 การพัฒนาการผลิต และการแปรรูปของเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ให้เข้าสู่มาตรฐาน ฝอย./กวจ./กสส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020201 กิจกรรม การพัฒนาโรงงานต้นแบบการผลิตผลิตภัณฑ์ยางของการยางแห่งประเทศไทย กยท. มีโรงงานต้นแบบการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยาง 

เป็นแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีการแปรรูปผลิตภัณฑ์

ยาง และขยายผลทางด้านธุรกิจ

                  2 แห่ง ฝอย./กวจ./กสส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020202 กิจกรรม บริการข้อมูลด้านอุตสาหกรรมยางให้กับเกษตรกร กลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยาง มีศูนย์บริการธุรกิจท่ีสามารถให้บริการสนับสนุน

ข้อมูลด้านต่าง ๆ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ผลิตและการแข่งขันของผู้ประกอบการ สถาบัน

เกษตรกร และหน่วยงานต่าง ๆ

                   1 แห่ง ฝอย./กวจ./กสส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010203 3 ส่งเสริมการท าสวนยางตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างย่ังยืน สวนยางพาราของเกษตรกรปี 2567 ย่ืนขอการ

รับรองมาตรฐานจ านวน

          50,000 ไร่ ฝสผ./กสม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010204 4 ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพการท าสวนยาง สร้างมาตรฐานวิชาชีพการท าสวนยางตามหลัก

วิชาการ

            5,000 ราย ฝสผ./กสม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

กลยุทธ์ท่ี 1.2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง
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010205 5 พัฒนาความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ส าหรับการให้บริการทดสอบ ฝอย./ศบท. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020501 กิจกรรม ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคกลาง (ปีงบประมาณ 2567 - 2570) มีศูนย์บริการทดสอบรับรองท่ีสามารถให้บริการ

ทดสอบยางดิบและผลิตภัณฑ์ยาง

                  3  ศูนย์ ฝอย./ศบท. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020502 กิจกรรม ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคตะวันออก (ปีงบประมาณ 2567 - 2570) การยางแห่งประเทศไทย มีห้องปฏิบัติการ

ทดสอบสมบัติยางและผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการ

รับรองความสามารถห้องปฏิบัติการตาม 

มาตรฐาน ISO/IEC 17025

                  4  ห้องปฏิบัติการ ฝอย./ศบท. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020503 กิจกรรม ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคใต้ (ปีงบประมาณ 2567 - 2570) ศูนย์บริการทดสอบรับรองของฝ่ายอุตสาหกรรม

ยาง มีรายได้จากการให้บริการทดสอบไม่น้อยกว่า

                 10  ล้าน ฝอย./ศบท. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010206 6 สนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองค์กรด้านอุตสาหกรรมยาง ฝอย./ศบท.ต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020601 กิจกรรม การผลิตยางแผ่นรมควันเกรดพรีเมียม 	กลุ่มมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบ

กิจการ ท่ีผลิตยางแผ่นรมควันเกรดพรีเมียม  

ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน มกษ. หรือ มกยท.

3                 แห่ง ฝอย./ศบท.ต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020602 กิจกรรม การผลิตยางแผ่นรมควันอัดก้อนมาตรฐาน GMP กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการ

 ท่ีผลิตยางแผ่นรมควันอัดก้อน  สามารถรักษา

มาตรฐานไว้ได้

19               แห่ง ฝอย./ศบท.ต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020603 กิจกรรม การพัฒนาศูนย์รวบรวมน้ ายางสดให้ได้มาตรฐาน GMP 1. กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบ

กิจการ ท่ีรวบรวมน้ ายางสด ได้รับการรับรอง

มาตรฐาน มกษ.

2. กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบ

กิจการ ท่ีรวบรวมน้ ายางสดสามารถรักษา

มาตรฐานศูนย์รวบรวมน้ ายางสดได้ ไม่น้อยกว่า

 2

20

แห่ง

แห่ง

ฝอย./ศบท.ต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020604 กิจกรรม การผลิตยางแผ่นอบแห้งเกรดพรีเมียม กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการ

 ผลิตยางแผ่นอบแห้งเกรดพรีเมียม สามารถ

รักษามาตรฐานการผลิตได้

1                 แห่ง ฝอย./ศบท.ต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020605 กิจกรรม การผลิตยางเครพบางสีน้ าตาลเกรดพรีเมียม 1. กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบ

กิจการ ท่ีผลิตยางแผ่นรมควันอัดก้อน สามารถ

รักษามาตรฐานไว้ได้

2. แผนผังกระบวนการผลิตเครปบางสีน้ าตาล

 2

1

แห่ง

ชุด

ฝอย./ศบท.ต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020606 กิจกรรม การส ารวจศักยภาพของสถาบันเกษตรกรเพ่ือพัฒนาการผลิตยางตาม มาตรฐาน GMP กยท. ได้ส ารวจกลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร 

เพ่ือรวบรวมข้อมูลศักยภาพของสถาบันเกษตรกร

 ส าหรับน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาการผลิตยาง

ตามมาตรฐาน GMP

50               แห่ง ฝอย./ศบท.ต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010207 7 พัฒนางานตลาดตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 1. รักษาใบรับรอง จ านวน 3 แห่ง

2. ได้รับรองมาตรฐานใหม่ จ านวน 1 แห่ง

 3

1

ใบรับรอง

ใบรับรอง

ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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010208 8 รูปแบบและทางเลือกในการซ้ือวัตถุดิบของผู้ประกอบการ และรูปแบบทางเลือกในการจัดจ าหน่ายผลผลิตยางพาราของเกษตรกร

ชาวสวนยาง

กยท. มีแนวทางในการพัฒนาผลผลิตของ

เกษตรกรชาวสวนยางตามรูปแบบ และมาตรฐาน 

ของผู้ประกอบการ

                   1 ข้อมูล ฝศย./กวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010214 9 การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของการผลิตและการแปรรูปยางตามแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน 1. กยท. สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ และมีค่าแฟคเตอร์มากกว่า

2. บุคลากร กยท. และสถาบันเกษตรกรท่ีมีการ

แปรรูปยางมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ

ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ และมี

แนวทางท่ีจะน าไปปรับใช้หรือขยายผลต่อไปได้

 1

50

 แฟกเตอร์

ราย

ฝอย./กมฐ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010215 10 เช่ือมโยงตลาดยางแปรรูปมาตรฐาน GMP ระหว่างสถาบันเกษตรกรกับผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง ได้ข้อมูลการผลิต การใช้ยาง ปัญหาด้านการตลาด

 ความต้องการจับคู่ธุรกิจของสถาบันเกษตรกร

และผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง

                85  ราย ฝอย./กสส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010209 11 ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้มีศักยภาพและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม กจร.4 ความพึงพอใจของชุมชนท่ีอยู่รอบโรงงาน ไม่น้อย

กว่า

80               ร้อยละ กจร.4 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010210 12 ชะลอการขายยาง สามารถชะลอการขายยางออกสู่ตลาดได้           50,000 ตัน ฝศย./กรย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010211 13 รักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย ราคายางในตลาดกลางยางพารามีความผันผวนไม่

เกิน

                  2 บาท ฝศย./กรย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010212 14 ส่งเสริมให้สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางน าสินค้าท่ีได้มาตรฐาน GMP และมาตรฐานอื่น ๆ ไปขายในตลาดข้อตกลงส่งมอบจริง 

(Physical Forward Central Market : PFCM)

ปริมาณยางซ้ือขายผ่านตลาดข้อตกลงส่งมอบจริง             2,000 ตัน ฝศย./กรย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010213 15 เพ่ือการบริหารการด าเนินงานส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง ติดตามผลการด าเนินงาน ของผู้บริหาร กยท. 12               คร้ัง สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010216 16 ศึกษาแนวทางการจัดต้ังห้องปฏิบัติการวิเคราะห์กล่ินด้วยการดม (Sensory Test) ของการยางแห่งประเทศไทย กยท. มีแนวทางในการตัดสินใจเพ่ือจัดต้ัง

ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์กล่ินด้วยการดม (Sensory

 Test)

1                 แนวทาง ฝอย./ศบท.ก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010217 17 จัดท าระบบบริหารคุณภาพ ISO 14001 และ Eco Vadis -ของกองจัดการโรงงาน 4,5,6 เพ่ือยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ยาง สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง

กองจัดการโรงงาน 4,5,6 มีมาตรฐาน ISO14001 

และ Eco Vadis

3                 แห่ง ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010218 18 สนับสนุนกระบวนการตรวจสอบย้อนกลับผลผลิตยางพารา (Traceability) ความส าเร็จในการด าเนินงาน 100              ร้อยละ ฝพก./ฝศย./ฝสผ./

ฝทส.

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010301 1 สนับสนุนสินเช่ือผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง (วงเงินสินเช่ือ 25,000 ล้านบาท) ปริมาณการใช้ยางในประเทศเพ่ิมข้ึน           55,000 ตัน ฝอย./กสส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010302 2 ชดเชยดอกเบ้ียให้แก่ผู้ประกอบกิจการยาง (ยางแห้ง) เพ่ือรับซ้ือยางจากเกษตรกรชาวสวนยางและสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ผู้ประกอบกิจการซ้ือยางจากเกษตรกรและสถาบัน

เกษตรกรไม่น้อยกว่า

350,000       ตัน ฝอย./กสส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010303 3 รักษาเสถียรภาพราคายางแท่ง STR 20 ของกองจัดการโรงงาน 4 ผลิตยางแท่ง STR 20 4,000           ตัน กจร.4 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010304 4 บริหารจัดการสินเช่ือเพ่ือความย่ังยืนในการให้บริการ ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030401 กิจกรรม อบรมพนักงานเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการสินเช่ือ หลักสูตร "การบริหารจัดการสินเช่ืออย่างมือ

อาชีพ"

พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมความรู้ความเข้าใจใน

การบริหารจัดการสินเช่ือ

80               ร้อยละ ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010305 5 สนับสนุนสินเช่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่สถาบันเกษตรกรเพ่ือรวบรวมยาง (วงเงินสินเช่ือ 10,000 ล้านบาท) สถาบันเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการฯ 350             โครงการ ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

กลยุทธ์ท่ี 1.3 สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอย่างย่ังยืน
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010306 6 ปรับปรุงฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง ฝพก./กทบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030601 ปรับปรุงฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง เกษตรกรชาวสวนยางด าเนินการการปรับปรุง

หรือยืนยันข้อมูลในระบบทะเบียนเกษตรกร

ชาวสวนยาง ร้อยละ 100 ของเกษตรกรท่ีข้ึน

ทะเบียนท้ังหมด

        850,000  ราย ฝพก./กทบ.

01030602 กิจกรรม ส ารวจข้อมูลยางพาราเพ่ือจัดท าฐานข้อมูลแผนท่ีพ้ืนท่ียืนต้นยางพาราท่ีข้ึนทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยางกับการยาง

แห่งประเทศไทย

ข้อมูลแผนท่ีพ้ืนท่ียืนต้นยางพาราในระบบ

สารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS) ได้ร้อยละ 100 

ของจ านวนเกษตรกรท่ีข้ึนทะเบียนท้ังหมด

        300,000  ราย ฝพก./กทบ.

010307 7 เงินให้กู้ยืมและเงินอุดหนุน ตามมาตรา 49 (3) ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030701 กิจกรรม แผนปฏิบัติการเงินให้กู้ยืม 1. พิจารณาค าขอกู้ยืมเงินตามแผนด าเนินงาน

2. ค าขอกู้ยืมเงินท่ีได้รับอนุมัติ ผ่านการ

ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ ด้าน

ความสอดคล้อง ด้านประสิทธิภาพ  และด้าน

ประสิทธิผล ได้ 80 คะแนน ไม่ต่ ากว่า

 100

80

ร้อยละ

ร้อยละ

ฝพก./กกส.

0103070101 กิจกรรมย่อยท่ี 1 เงินกู้ยืมให้แก่เกษตรกรชาวสวนยาง                   2 ราย ฝพก./กกส.

0103070102 กิจกรรมย่อยท่ี 2 เงินกู้ยืมให้แก่สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง                136 สถาบัน ฝพก./กกส.

0103070103 กิจกรรมย่อยท่ี 3 เงินกู้ยืมให้แก่ผู้ประกอบกิจการยาง                    1 ราย ฝพก./กกส.

0103070104 กิจกรรมย่อยท่ี 4 ยกระดับเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยาง ในอุตสาหกรรมยางพารา                100 ร้อยละ ฝพก./กกส.

01030702 กิจกรรม แผนปฏิบัติการเงินอุดหนุน 1. พิจารณาค าขอเงินอุดหนุนตามแผนด าเนินงาน

2. ค าขอรับเงินอุดหนุนท่ีได้รับอนุมัติ ผ่านการ

ประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ ด้าน

ความสอดคล้อง ด้านประสิทธิภาพ  และด้าน

ประสิทธิผลได้ 80 คะแนน ไม่ต่ ากว่า

 100

80

ร้อยละ

ร้อยละ

ฝพก./กกส.

0103070201 กิจกรรมย่อยท่ี 1 เงินอุดหนุนแก่เกษตรกรชาวสวนยาง                135 ราย ฝพก./กกส.

0103070202 กิจกรรมย่อยท่ี 2 เงินอุดหนุนแก่สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง                575 สถาบัน ฝพก./กกส.

01030703 กิจกรรม งบประมาณด าเนินการ ฝพก./กกส.

0103070301 กิจกรรมย่อยท่ี 1 การจัดประชุมคณะท างานฯ ทุกระดับ ฝพก./กกส.

0103070302 กิจกรรมย่อยท่ี 2 การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ฝพก./กกส.

010308 8 งานแสดงสินค้า ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านยางพารา (Rubber Fair) 1. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน

2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการฯ

 100

80

ร้อยละ

ร้อยละ

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010309 9 รักษาเสถียรภาพราคายางแท่ง STR 20 ของกองจัดการโรงงาน 5 รับจ้างผลิตยางแท่ง STR 20 ให้แก่สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง โดยใช้ระบบตลาดน าการ

ผลิต

4,000           ตัน กจร.5 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010310 10 สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางยางพารา ปริมาณยาง ผ่าน ส านักงานตลาดกลางยางพารา

จังหวัดท้ัง 8 แห่ง

         400,000 ตัน ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010311 11 1 หมู่บ้าน 1 กิโลเมตร การด าเนินให้การรับรองมาตรฐานวัสดุน้ า

ยางพาราผสมสารผสมเพ่ิม และสารผสมเพ่ิม

               100 ร้อยละ ฝอย./กมฐ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010312 12 จัดต้ังตลาดกลางไม้ยางพารา ปริมาณสวนยางผ่านตลาดกลางไม้ยางพารา             2,000 ไร่ ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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010313 13 สนับสนุนเครือข่ายตลาดยางพารา ดูแลเครือข่ายตลาดกลางยางพารา (เดิม) และ

ขยายเครือข่ายตลาดกลางยางพารา (ใหม่)

300             แห่ง ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010314 14 สนับสนุนสินเช่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่ผู้ประกอบกิจการไม้ยางและผลิตภัณฑ์ ระยะท่ี 2 ด าเนินงานได้ตามแผน 100              ร้อยละ ฝยศ./กคพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010315 15 พัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพ่ือรักษาเสถียรภาพราคายางและโครงการสร้างมูลภัณฑ์กันชนรักษาเสถียรภาพราคา (ต่อเน่ือง)*** ด าเนินงานได้ตามแผน 100              ร้อยละ โครงการสร้างมูล

ภัณฑ์กันชนฯ

● ● ●

020101 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพท่ีเป็นวัตถุดิบยาง 1. จ านวนพันธ์ุยางแนะน าท่ีเติบโตเร็วและให้

ผลผลิตสูงไม่น้อยกว่า 350 กก./ไร่/ปี

2. จ านวนระบบกรีดยางใหม่ท่ีเพ่ิมผลผลิต/ลด

ต้นทุนร้อยละ 20 จากระบบเดิมท่ีเคยแนะน า

3. จ านวนวิธีในการบริหารจัดการโรคเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิต

 5

1

1

 พันธ์ุ

ระบบ

วิธี

สวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020102 2 การพัฒนาด้านอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑ์ยาง 1. ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

ผลิตภัณฑ์ยางพาราท่ีจดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญา

2. ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

ผลิตภัณฑ์ยางพาราท่ีพัฒนาต่อยอดเชิงพาณิชย์/

น าไปใช้ประโยชน์

 5

5

 ร้อยละ

ร้อยละ

สวย./ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020103 3 การวิจัยเศรษฐกิจและการตลาดยาง จ านวนมาตรการ/รูปแบบท่ีส่งเสริมการแข่งขัน

ทางการค้ายางพารา

2                  มาตรการ/

รูปแบบ

สวย./ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020104 4 สนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ จ านวนนักวิจัยรุ่นใหม่ท่ีท างานวิจัยเก่ียวข้องกับยาง 15               คน สวย./ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020105 5 ติดตามและประเมินผลและเผยแพร่งานวิจัย ด าเนินงานได้ตามแผน 100              ร้อยละ สวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020201 1 พัฒนาระบบศูนย์กลางข้อมูลยางพาราของประเทศไทย 1. กยท. มีงานวิจัยและบริการวิชาการเผยแพร่

ข่าวสารเศรษฐกิจท่ีเก่ียวข้อง อย่างน้อยจ านวน 12

 คร้ัง 

2. กยท. มีระบบศูนย์กลางข้อมูลยางพาราของ

ประเทศไทย

 12

1

 ช้ิน

ระบบ

ฝศย./กวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020202 2 แปลงต้นแบบการเรียนรู้การกรีดยางหน้าสูงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการให้ผลผลิต 1. แปลงสาธิตต้นแบบการเรียนรู้กรีดยางหน้าสูง

2. เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ

 4

200

 แปลง

ราย

สวย./ศวย.

ฉะเชิงเทรา

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020203 3 แปลงต้นแบบเพ่ือการเรียนรู้ แปลงยางเน้ือไม้เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมไม้แปรรูปในลักษณะแปลงวนเกษตร 1. มีแปลงต้นแบบการแปลงยางเน้ือไม้ในลักษณะ

แปลงวนเกษตร

2. ใช้ประโยชน์จากพันธ์ุยางแนะน าจากงานวิจัย

 2

4

แปลง 

สายพันธ์ุ

สวย./ศวย.

ฉะเชิงเทรา

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020204 4 แปลงต้นแบบเพ่ือการเรียนรู้ แปลงยางเพ่ือการใช้ประโยชน์ผลผลิตน้ ายาง และเน้ือไม้จากพันธ์ุยางในค าแนะน าพันธ์ุปี 2559 1. มีแปลงต้นแบบเพ่ือการเรียนรู้

2. ใช้ประโยชน์จากพันธ์ุยางแนะน าจากงานวิจัย

 2

4

 แปลง 

สายพันธ์ุ

สวย./ศวย.

ฉะเชิงเทรา

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างนวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 2.1 สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง

กลยุทธ์ท่ี 2.2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ในเชิงพาณิชย์และสังคม
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020205 5 ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเกษตรกร ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมรายได้ 5                 ร้อยละ ฝสผ./ฝอย./ฝทม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02020501 กิจกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเพ่ิมผลผลิตยาง ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการประเมิน ไม่น้อยกว่า                 85 ร้อยละ

0202050101 กิจกรรมย่อยท่ี 1 การป้องกันโรคและศัตรูยาง จ านวนผู้เข้าอบรม 2,400           ราย กยท.จ.

0202050102 กิจกรรมย่อยท่ี 2 การกรีดยางอย่างถูกวิธีเพ่ือเพ่ิมผลผลิต จ านวนผู้เข้าอบรม 2,400           ราย กยท.จ.

0202050103 กิจกรรมย่อยท่ี 3 การเก็บเก่ียวผลผลิตด้วยระบบเจาะร่วมกับฮอร์โมนเอทธิลีน จ านวนผู้เข้าอบรม 675             ราย กยท.จ.

0202050104 กิจกรรมย่อยท่ี 4 การปรับปรุงเทคนิคการกรีดยางอย่างถูกวิธีเพ่ือเพ่ิมผลผลิต จ านวนผู้เข้าอบรม 2,700           ราย กยท.จ.

0202050105 กิจกรรมย่อยท่ี 5 การออกแบบสวนยางตามหลักเกษตรกรรมย่ังยืน จ านวนผู้เข้าอบรม 1,500           ราย กยท.จ.

0202050106 กิจกรรมย่อยท่ี 6 ผลิตส่ือวีดีทัศน์เพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยียางพารา 1 ช้ินงาน จ านวนส่ือวีดีทัศน์ 1                 ช้ิน ฝสผ./กทท.

02020502 กิจกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยีการลดต้นทุนการผลิตยาง ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการประเมิน ไม่น้อยกว่า                 85 ร้อยละ

0202050201 กิจกรรมย่อยท่ี 1 การใช้ปุ๋ยเพ่ือปรับปรุงดินในสวนยางพารา จ านวนผู้เข้าอบรม 2,400           ราย กยท.จ.

02020503 กิจกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยีการปรับปรุงคุณภาพในกระบวนการผลิต ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการประเมิน ไม่น้อยกว่า                 85 ร้อยละ

0202050301 กิจกรรมย่อยท่ี 1 การปรับปรุงคุณภาพผลผลิตยางพาราตามเทคโนโลยีการจัดการสวนยางอย่างย่ังยืน จ านวนผู้เข้าอบรม 2,100           ราย กยท.จ.

02020504 กิจกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจยาง ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการประเมิน ไม่น้อยกว่า                 85 ร้อยละ

0202050401 กิจกรรมย่อยท่ี 1 การถ่ายทอดเทคโนโลยียางส าหรับครูยางอาสา จ านวนผู้เข้าอบรม 700             ราย ฝสผ./กทท.

0202050402 กิจกรรมย่อยท่ี 2 สัมมนาวิชาการส าหรับผู้ปฏิบัติหน้าท่ายทอดเทคโนโลยียาง จ านวนผู้เข้าอบรม 100              ราย ฝสผ./กทท.

0202050403 กิจกรรมย่อยท่ี 3 การติดตามผลการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาหลักศูตรถ่ายทอดเทคโนโลยียาง จ านวนการติดตามผลการปฏิบัติงาน 5                 คร้ัง ฝสผ./กทท.

0202050404 กิจกรรมย่อยท่ี 4 ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเป็นท่ีปรึกษาด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตยางและอุตสาหกรรมยาง จ านวนผู้เข้าอบรม 100              ราย ฝสผ./ฝทม./กพน.

0202050405 กิจกรรมย่อยท่ี 5 การปฏิบัติการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยางจากยางพารา (มีหลักสูตรย่อย) จ านวนผู้เข้าอบรม 140              ราย ฝอย.

02020505 กิจกรรม ถ่ายทอดเทคโนโลยี ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการประเมิน ไม่น้อยกว่า                 85 ร้อยละ

0202050501 กิจกรรมย่อยท่ี 1 เทคนิคการขยายพันธ์ุยางพาราโดยการติดตา จ านวนผู้เข้าอบรม 30               ราย ศรย. กระบ่ี

0202050502 กิจกรรมย่อยท่ี 2 การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากใบยาง เมล็ด และฝักยางพารา จ านวนผู้เข้าอบรม 90               ราย ศรย. นครพนม

0202050503 กิจกรรมย่อยท่ี 3 การสาธิตปลูกพืชร่วมยาง จ านวนแปลงการสาธิตปลูกพืชร่วมยาง 1                 แปลง ศรย. นครพนม

0202050504 กิจกรรมย่อยท่ี 4 เทคนิคการขยายพันธ์ุยางพาราโดยการติดตา จ านวนผู้เข้าอบรม 60               ราย ศรย. นครพนม

0202050505 กิจกรรมย่อยท่ี 5 การเล้ียงผ้ึงโพรงในสวนยางพารา จ านวนผู้เข้าอบรม 60               ราย ศรย. นครพนม

0202050506 กิจกรรมย่อยท่ี 6 การเพาะเห็ดเศรษฐกิจ จ านวนผู้เข้าอบรม 60               ราย ศรย. นครพนม

020206 6 การจัดการนวัตกรรมและการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 1. แนวคิด/ส่ิงประดิษฐ์ด้านยางพาราจากบุคคล

ภายใน (พนักงาน/ลูกจ้าง กยท.) 

2. ส่ิงประดิษฐ์ด้านยางพาราจากภายนอก (ภูมิ

ปัญญาท้องถ่ิน นักเรียน นักศึกษา นักวิจัยและ

อาจารย์)

 5

10

 ช้ินงาน

ช้ินงาน

ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ●

020207 7 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพท าสวนยางพาราในพ้ืนท่ีประสบภัยช้างป่าบุกรุก 1. เกษตรกรชาวสวนยางเข้าร่วมโครงการ

2. เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ สามารถใช้

เทคโนโลยีการเก็บเก่ียวผลผลิตยางพาราด้วย

ระบบเจาะร่วมกับฮอร์โมนเอทธิลีน

3. เกษตรกรชาวสวนยางมีรายได้อย่างต่อเน่ือง

สม่ าเสมอ และมีผลผลิตเพ่ิมข้ึน

 30

60

10

 ราย

ร้อยละ

ร้อยละ

ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020208 8 เพ่ิมผลผลิตด้วยการสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางใช้ฮอร์โมนเอทธิลีนเก็บเก่ียวผลผลิต สนับสนุนการเก็บเก่ียวผลผลิตร่วมกับการใช้

ฮอร์โมนเอทธิลีน

               500 ไร่ กยท.ข.กอ./

กยท.จ.อุทัยธานี

● ● ● ● ● ● ● ●

020301 1 การแสวงหาและร่วมงานวิจัยและพัฒนาจากองค์กรท้ังในและระหว่างประเทศ สามารถเจรจาควาร่วมมือกับองค์กรระหว่าง

ประเทศใหม่

1                 ความร่วมมือ สวย./สผว./กกท. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

020302 2 แผนงานรองรับกิจกรรมเพ่ิมเติมภายใต้แผนงานด้านวิจัย ด าเนินงานได้ตามแผน 100              ร้อยละ สวย./ฝอย./ฝทส. ● ● ● ● ● ● ●

กลยุทธ์ท่ี 2.3 จัดต้ังเครือข่ายนักวิจัยด้านยางพารา

- 34 -



รหัสโครงการ                                         แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ ส่วนงาน ต.ค.

66

พ.ย.

66

ธ.ค.

66

ม.ค.

67

ก.พ.

67

มี.ค.

67

เม.ย.

67

พ.ค.

67

มิ.ย.

67

ก.ค.

67

ส.ค.

67

ก.ย.

67

ช่วงเวลาการด าเนินงาน

030101 1 พัฒนาศักยภาพการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ระดับความรุนแรงของปัจจัยเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับ

ได้จากปัจจัยเส่ียงระดับองค์กรท้ังหมด

80               ร้อยละ ฝยศ./กบค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03010101 กิจกรรม การจัดประชุมด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03010107 กิจกรรม การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030102 2 เติมพลังสรรค์สร้างศักยภาพในการพัฒนาองค์กรสู่ความย่ังยืน ส่วนงานท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด Core Business 

Enablers ได้รับรางวัลตามหลักเกณฑ์ท่ีองค์กร

ก าหนด

3                 รางวัล ฝยศ./กปม. ● ● ● ● ● ● ● ●

030103 3 อบรมพัฒนาพนักงานเพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พลังงาน จ านวนพนักงานเข้าร่วม 60               ราย ฝบท./กบพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030104 4 พัฒนาคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย คณะกรรมการเข้าร่วม 3                 กิจกรรม สผว./กกด. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030107 5 จัดท า/ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง และ talent ฝทม./กอล. ●

03010701 กิจกรรม พัฒนาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent Management) จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 20               คน ฝทม./กอล. ●

03010702 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession Plan) จ านวนรายงาน 1 ฉบับ ฝทม./กกจ./กอล. ●

03010703 กิจกรรม ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพทุก

ต าแหน่งส าเร็จ

100 ร้อยละ ฝทม./กอล. ●

03010704 กิจกรรม จัดท าแนวทางการบริหารจัดการผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ประกาศ กยท. เร่ืองแนวทางการบริหารจัดการผู้

มีศักยภาพ

1 ฉบับ ฝทม./กกจ. ●

030109 6 พัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency)  1. พนักงานท่ีมีผลประเมินสมรรถนะตามสายงาน

ไม่น้อยกว่าค่าคาดหวัง

2. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจด้านการพัฒนา

บุคลากร

 80

80

 ร้อยละ

ร้อยละ

ฝทม./กพน. ● ● ● ● ●

03010901 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการเกษตร จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 40               คน ฝทม./กพน. ●

03010902 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านธุรกิจ จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 10               คน ฝทม./กพน. ●

03010903 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการคลัง จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 80               คน ฝทม./กพน. ●

03010904 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านแผนงานและกลยุทธ์ จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 60               คน ฝทม./กพน. ●

03010905 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการตรวจสอบภายใน จ านวนช่ัวโมงในการพัฒนา 40               ช่ัวโมง ฝทม./กพน. ●

03010906 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านบริหารงานท่ัวไป/พัสดุ จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 80               คน ฝทม./กพน. ●

03010907 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านอื่น ๆ จ านวนสายงานท่ีได้รับการพัฒนา 4                 สายงาน ฝทม./กพน. ●

030113 7 ให้ทุนการศึกษา การสนับสนุนการศึกษา และการลาศึกษาต่อ ฝทม./กพน. ●

03011301 กิจกรรม พิจารณาให้ทุนการศึกษาต่อเน่ือง 1. ความส าเร็จในกิจกรรมให้ทุนการศึกษา การ

สนับสนุนการศึกษา และการลาศึกษาต่อ

2. ความพึงพอใจเฉล่ียด้านการพัฒนาบุคลากรไม่

น้อยกว่า

 100

80

ร้อยละ

ร้อยละ

ฝทม./กพน. ●

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO)

กลยุทธ์ท่ี 3.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง
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030114 8 พัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะการบริหาร (Management Competency) 1. พนักงานท่ีมีผลประเมินสมรรถนะการบริหารไม่

น้อยกว่าค่าคาดหวัง

2. ความพึงพอใจเฉล่ียด้านการพัฒนาบุคลากรไม่

น้อยกว่า

80

80

ร้อยละ

ร้อยละ

ฝทม./กพน. ●

03011401 กิจกรรม พัฒนานักบริหารการยางแห่งประเทศไทย ระดับต้น จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 60               คน ฝทม./กพน. ●

03011402 กิจกรรม นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 30               คน ฝทม./กพน. ●

03011403 กิจกรรม นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 8                 คน ฝทม./กพน. ●

03011404 กิจกรรม พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับสูง จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 1                 คน ฝทม./กพน. ●

030115 9 พัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองค์กร 1. ความส าเร็จในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร

ตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองค์กร

2. ความพึงพอใจเฉล่ียด้านการพัฒนาบุคลากรไม่

น้อยกว่า

100

80

ร้อยละ

ร้อยละ

ฝทม./กพน. ● ● ● ●

03011501 กิจกรรม พัฒนาความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 20               คน ฝทม./กพน. ●

03011502 กิจกรรม ส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายแรงงาน จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 90               คน ฝทม./กพน. ●

03011503 กิจกรรม ส่งเสริมประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 2                 คน ฝทม./กพน. ●

03011504 กิจกรรม พัฒนาลูกจ้างช่ัวคราวและพนักงาน Outsource ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 100              ร้อยละ ฝทม./กพน. ●

03011505 กิจกรรม เตรียมความพร้อมสู่วัยเกษียณ ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 100              ร้อยละ ฝทม./กพน. ●

03011506 กิจกรรม ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 2/66 ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 1                 คร้ัง ฝทม./กพน. ●

03011507 กิจกรรม ฝึกอมรม/ประชุม/สัมมนา ตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองค์กร จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 40               คน ฝทม./กพน. ●

030118 10 พัฒนาองค์กรด้านการบริหารจัดการเชิงรุก 1. ผู้ผ่านการฝึกอบรมท่ีมีทักษะเพ่ิมข้ึนตามเกณฑ์

ก าหนดไม่น้อยกว่า

2. ความพึงพอใจเฉล่ียด้านการพัฒนาบุคลากรไม่

น้อยกว่า

 80

80

ร้อยละ

ร้อยละ

ฝทม./กพน. ● ●

03011801 กิจกรรม ศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ ของผู้บริหารและพนักงาน ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 1                 คร้ัง ฝทม./กพน. ●

03011802 กิจกรรม การใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรม 40               คน ฝทม./กพน. ●

030119 11 สรรหา คัดเลือก และแต่งต้ังบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล ฝทม./กพน. ●

03011901 กิจกรรม ทบทวนหลักเกณฑ์การแต่งต้ังบุคลากร จ านวนรายงาน 1 ฉบับ ฝทม./กพน. ●

03011902 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนหลักเกณฑ์การหมุนเวียนบุคลากร (Job Rotation) จ านวนหลักเกณฑ์ 1 ฉบับ ฝทม./กพน. ●

03011903 กิจกรรม สรรหา คัดเลือก แต่งต้ัง โยกย้ายบุคลากรภายใน ร้อยละความส าเร็จ 100 ร้อยละ ฝทม./กพน. ●

03011904 กิจกรรม สรรหาและคัดเลือกบุคลากรจากภายนอกในต าแหน่งท่ีขาดแคลน ร้อยละความส าเร็จ 100 ร้อยละ ฝทม./กพน. ●

030120 12 พัฒนา/ปรับปรุงระบบและประเมินสมรรถนะ (Competency) ความส าเร็จในการจัดท า/ทบทวน งานด้าน

สมรรถนะ

100 ร้อยละ ฝทม./กพน. ● ●

03012001 กิจกรรม ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านการบริหารและสมรรถนะตามต าแหน่ง ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 100 ร้อยละ ฝทม./กพน. ●

03012002 กิจกรรม ปรับปรุงคู่มือและพจนานุกรมสมรรถนะ ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 100 ร้อยละ ฝทม./กพน. ●

03011903 กิจกรรม ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือวางแผนการพัฒนารายบุคคล ความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 100 ร้อยละ ฝทม./กพน. ●
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030121 13 วางแผนการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ความส าเร็จในด้านการวางแผนการพัฒนาและ

ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

100 ร้อยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03012101 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล

100 ร้อยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ●

03012102 กิจกรรม การวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม (Training Need) จ านวนรายงาน 1 ฉบับ ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ●

03012103 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนเส้นทางฝึกอบรม (Training Road Map : TRM) จ านวนรายงาน 1 ฉบับ ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ●

03012104 กิจกรรม การติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม จ านวนรายงาน 1 ฉบับ ฝทม./กพน. ●

030122 14 ปรับปรุงกระบวนการการประเมินผลการปฏิบัติงาน คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถ

ถ่ายทอดตัวช้ีวัดองค์กรสู่ผู้ปฏิบัติ

1 ฉบับ ฝทม./กกจ. ●

03012201 กิจกรรม ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน จ านวนรายงาน 1 ฉบับ ฝทม./กกจ. ●

03012202 กิจกรรม การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ร้อยละของจ านวนพนักงานท่ีประเมินแล้ว 100 ร้อยละ ฝทม./กกจ. ●

030123 15 บริหารจัดการสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ ฝทม./กคต. ●

03012301 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติเก่ียวกับสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ จ านวนรายงาน 1 ฉบับ ฝทม./กคต. ●

030201 1 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สนับสนุนเพ่ือการปฏิบัติงาน และซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ เพ่ือการสนับสนุนการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 

2567 - 2569

พนักงาน กยท. มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ใช้งานตาม

ความเหมาะสมของแต่ละงาน

20               ส่วนงาน ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030202 2 จ้างท่ีปรึกษาเพ่ือการด าเนินงานด้านดิจิทัล ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020201 กิจกรรม ท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 1                 คณะ ฝทส./กผฐ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020202 กิจกรรม ท่ีปรึกษาด้านการจัดท าธรรมาภิบาลดิจิทัล (Digital Governance) แนวทางการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสอดคล้องกับข้อก าหนด ตาม

กรอบการด าเนินงาน COBIT

1                 ฉบับ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020203 กิจกรรม ท่ีปรึกษาด้านการจัดท าและรักษามาตรฐาน ISO 27001 (ISMS) ผ่านการตรวจประเมินตามมาตรฐาน ISO/IEC 

27001:2013

1                 ใบรับบรอง ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030203 3 เพ่ิมประสิทธิภาพความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information security) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020301 กิจกรรม จ้างเหมาบริการซอฟต์แวร์ควบคุมเคร่ืองคอมพิวเตอร์ระยะไกล มีซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิควบคุมคอมพิวเตอร์ระยะไกล 3                 ลิขสิทธ์ิ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020302 กิจกรรม จ้างเหมาบริการซอฟต์แวร์รักษาความปลอดภัยเคร่ืองลูกข่าย สามารถแก้ไขปัญหาระบบสารสนเทศได้ต่อเน่ือง

ต่อคร้ังได้ไม่น้อยกว่า

20               นาที ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020303 กิจกรรม จ้างเหมาบริการทดสอบจุดออ่นความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ ปริมาณเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีต้องลง

ระบบปฏิบัติการใหม่ลดลง

10               ร้อยละ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020304 กิจกรรม จ้างเหมาบริการทดสอบช่องโหว่ความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ มีการทดสอบเจาะระบบสารสนเทศอย่างน้อย 1                 ระบบ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020305 กิจกรรม จ้างเหมาบริการศูนย์ปฏิบัติการเฝ้าระวังความม่ันคง ปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Security Operations Center:

 SOC)

จ านวนภัยคุกคามได้ถูกจัดการก่อนท าให้เกิดความ

เสียหายของระบบสารสนเทศ

90               ร้อยละ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030204 4 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สนับสนุนเพ่ือการปฏิบัติงาน และซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ ปีงบประมาณ 2567 - 2569 พนักงาน กยท. มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ใช้งานตาม

ความเหมาะสมของแต่ละงาน

20               ส่วนงาน ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจิตัล และองค์กรแห่งความรู้
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030205 5 บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. ฝทส./กปค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020501 กิจกรรม ระบบบัญชีการเงิน (GLA) ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

90               ร้อยละ ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020502 กิจกรรม ระบบบูรณาการข้อมูลและวิเคราะห์สารสนเทศ (EIS/BI) ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

90               ร้อยละ ฝทส./กผฐ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020503 กิจกรรม ระบบสารสนเทศบริหารความเส่ียง และควบคุมภายใน ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

90               ร้อยละ ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020504 กิจกรรม ระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ Back Office ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

90               ร้อยละ ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020505 กิจกรรม ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

90               ร้อยละ ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020506 กิจกรรม ระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management System : KM) ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

90               ร้อยละ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020507 กิจกรรม ระบบเว็บไซต์ กยท. ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

90               ร้อยละ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020508 กิจกรรม ระบบงานคลังสินค้า (Inventory System) ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

90               ร้อยละ ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020509 กิจกรรม ระบบควบคุม ติดตามงานด าเนินคดี (e-Law) ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

90               ร้อยละ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020510 กิจกรรม ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะความสามารถของบุคลากร (Performance and Competency Assessment) ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

90               ร้อยละ ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030206 6 บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020601 กิจกรรม บ ารุงรักษาระบบเครือข่าย ระบบฯ ท างานได้อย่างต่อเน่ือง ไม่น้อยกว่า 70               ร้อยละ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020602 กิจกรรม บ ารุงรักษาห้อง Data Center กยท. มีห้อง Data Center ท่ีท างานได้อย่าง

ต่อเน่ือง ไม่น้อยกว่า

70               ร้อยละ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020603 กิจกรรม พัฒนาปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่าย เอกสารรายงานผลการเฝาระวังการโจมตี 4                 ฉบับ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020604 กิจกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย ระบบฐานข้อมูล และระบบส ารอง 

กู้คืนจากอุบัติภัย (DR-Site)

จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส ารอง

สามารถท างานทดแทนกรณีท่ีระบบหลักใช้งาน

ไม่ได้ ไม่น้อยกว่า

7                 ระบบ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020605 กิจกรรม บ ารุงรักษาระบบการส ารองข้อมูล ประสิทธิภาพการส ารองข้อมูลส าเร็จไม่น้อยกว่า 70               ร้อยละ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020606 กิจกรรม บ ารุงรักษาฐานข้อมูลหลักพร้อมให้ค าปรึกษา ระบบฐานข้อมูลหลักสามารถท างานได้อย่าง

ต่อเน่ือง

1                 ระบบ ฝทส./กผฐ.

030207 7 สนับสนุนการด าเนินงานของ ฝทส. 49(1) ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020701 กิจกรรม สนับสนุนและบ ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ ระบบเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์พร้อมใช้งาน 245             ระบบ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020702 กิจกรรม สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการประชุม จ านวนคร้ังในการจัดประชุม อย่างน้อย 4                 คร้ัง ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030208 8 จัดหาบริการเครือข่ายและศูนย์ข้อมูลส ารอง (DR Data Center) ให้บริการระบบเครือข่ายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

 ของเครือข่ายท้ังประเทศ (245 ระบบ)

221              ระบบ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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030209 9 บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(3) ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020901 กิจกรรม ระบบรับช าระเงินค่าธรรมเนียมทางอเิล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ NSW ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

80               ร้อยละ ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020902 กิจกรรม ระบบรับช าระค่าธรรมเนียมทางอเิล็กทรอนิกส์ (e-Cess) ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

80               ร้อยละ ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020903 กิจกรรม ระบบรับค าขอใบรับรองคุณภาพยางทางอเิล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ National Single Window ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

80               ร้อยละ ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020904 กิจกรรม ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS) ระยะ 1 ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

80               ร้อยละ ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020905 กิจกรรม ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS) ระยะ 2 ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

80               ร้อยละ ฝทส./กพป.2 ● ● ●

03020906 กิจกรรม ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 1 ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

80               ร้อยละ ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020908 กิจกรรม ระบบบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ระดับความพึงพอใจของบุคคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

80               ร้อยละ ฝทส./กผฐ. ● ● ● ● ● ● ●

03020909 กิจกรรม ระบบฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบการ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อระบบ

สารสนเทศ

80               ร้อยละ ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030211 10 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สนับสนุน และซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ เพ่ือปฏิบัติการสนับสนุนด้านตลาด และการส่งเสริมเกษตรกร สถาบัน

เกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยาง

มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์สนับสนุน 

และซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิท่ีมีประสิทธิภาพ สนับสนุน

การปฏิบัติงาน

500             เคร่ือง ฝทส./ฝพก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030212 11 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สนับสนุน และซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ เพ่ือปฏิบัติการสนับสนุนด้านการวิจัย มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สนับสนุนและ

ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ

50               เคร่ือง ฝทส./สวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030213 12 พัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ฝทม.

03021301 กิจกรรม สอบทานการจัดการความรู้ (KM Audit) ด าเนินการสอบทาน 1                 คร้ัง ฝทม.

03021302 กิจกรรม พัฒนาเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ประชุมหารือเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ

จัดการความรู้

4                 คร้ัง ฝทม./กกจ.

030214 13 RAOT Learning & Innovation center ฝทม./กพน.

03021401 กิจกรรม รวบรวมองค์ความรู้จาก Tacit Knowledge รวบรวมองค์ความรู้จาก Tacit Knowledge 1                 คร้ัง ฝทม./กพน.

03021402 กิจกรรม รวบรวมองค์ความรู้จาก Explicit Knowledge รวบรวมองค์ความรู้จาก Explicit Knowledge 1                 คร้ัง ฝทม./กพน.

03021403 กิจกรรม รวบรวมองค์ความรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวบรวมองค์ความรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1                 คร้ัง ฝทม./กพน.

03021404 กิจกรรม จัดเก็บ รวบรวม ประมวลผล และเผยแพร่องค์ความรู้ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้หลักของการยางแห่งประเทศไทย จัดเก็บ รวบรวม ประมวลผล และเผยแพร่องค์

ความรู้

1                 คร้ัง ฝทม./กพน.
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030301 1 สร้างการรับรู้ในการด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์องค์กรของ กยท. ถ่ายทอดการด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์ 8                 คร้ัง ฝยศ./กนผ. ● ● ●

030302 2 ยกระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการหัวข้อการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (Stakeholder and Customer

 Management : SCM)

1. กยท. มีรายงานโอกาสหรือช่องว่าง (Gap) ใน

การปรับปรุงการด าเนินงานของ กยท. ตาม

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 

2. กยท. มีกรอบเส้นทางและแผนงาน ระยะ 1 - 3

 ปี ตามกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 

3. คะแนนการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน

และการจัดการหัวข้อการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียและลูกค้า

4. ติดตามและเผยแพร่แผนการสร้าง

ความสัมพันธ์/บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 1

1

3

10

 ฉบับ

ฉบับ

ระดับ

คร้ัง

ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030303 3 ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้แก่ชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03033501 กิจกรรม ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ / สผว. จ านวนกิจกรรมประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้

 /สผว.

100              ร้อยละ สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

กิจกรรมย่อย มหกรรม Tyrexpo Asia 2024 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมของ กยท. ไม่น้อยกว่า 100              ราย ● ● ● ●

กิจกรรมย่อย ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ จ านวนกิจกรรมประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้

 /สผว.

100              ร้อยละ ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030302 กิจกรรม ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ / กยท. เขต 1. จ านวนกิจกรรมประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการ

รับรู้ /กยท.เขต

2. การรับรู้ข้อมูลข่าวสารของเกษตรกรชาวสวน

ยางและผู้ประกอบกิจการยาง

3. ความพึงพอใจของเกษตรกรชาวสวนยางและผู้

ประกอบกิจการยาง

 100

80

80

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

กยท.จ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030304 4 จ้างจัดท าข้อมูลคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของเกษตรกร เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ด าเนินการได้ตามแผน 100 ร้อยละ ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ●

030305 5 จ้างท่ีปรึกษาเพ่ือยกระดับการด าเนินการของระบบสารสนเทศด้านการจัดสวัสดิการเกษตรกร ตามมาตรา 49 (5) 1. กยท. มีระบบสารสนเทศด้านการจัดการ

สวัสดิการเกษตรกร ตามมาตรา 49 (5) ท่ี

ยกระดับครอบคลุมกระบวนการท างานของ

กิจกรรมสวัสดิการบรรเทาความเดือดร้อนกรณี

สวนประสบภัย กิจกรรมเงินช่วยเหลือเกษตรกร

กรณีเสียชีวิต กิจกรรมเงินให้กู้ยืมเพ่ือบรรเทา

ความเดือดร้อน และกิจกรรมสวัสดิการอื่น ๆ

2. กยท. ได้รับการประเมินความพึงพอใจของ

เกษตรกรชาวสวนยาง (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้าน

ลูกค้าเชิงสังคม) ท่ีใช้บริการและผลิตภัณฑ์ของ 

กยท. อยู่ในระดับไม่ต่ ากว่า

1

90

 รายงาน

ร้อยละ

ฝพก./กสก.

กลยุทธ์ท่ี 3.3 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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030306 6 จ้างท่ีปรึกษาเพ่ือยกระดับการด าเนินงานระบบสารสนเทศด้านการส่งเสริม สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง ตามมาตรา 49 (3)

1. กยท. มีระบบสารสนเทศด้านการส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง

 สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบ

กิจการยาง ตามมาตรา 49 (3)

2. กยท. ได้รับการประเมินความพึงพอใจของ

เกษตรกรชาวสวนยาง (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้าน

ลูกค้าเชิงสังคม) ท่ีใช้บริการและผลิตภัณฑ์ของ 

กยท. อยู่ในระดับไม่ต่ ากว่า

1

90

 รายงาน

ร้อยละ

ฝพก./กกส.

030307 7 บริหารจัดการข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละของจ านวนข้อร้องเรียนสามารถตอบได้

ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

100  ร้อยละ ฝทม./กวร.

กลยุทธ์ท่ี 3.4 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล

030401 1 ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์องค์กร ฝยศ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040101 กิจกรรม การจ้างท่ีปรึกษาตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างท่ีปรึกษาภายในก าหนด

ระยะเวลา

1                 คร้ัง ฝยศ./กปม. ● ● ●

03040102 กิจกรรม จัดประชุมเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์ ฝยศ./กนผ. ●

0304010201 กิจกรรมย่อยท่ี 1 จัดประชุมคณะอนุกรรมการด้านการวางบแผนเชิงยุทธศาสตร์ ระดับความส าเร็จในการจัดประชุม

คณะอนุกรรมการฯ

6                 คร้ัง ฝยศ./กนผ. ● ● ● ● ● ●

0304010202 กิจกรรมย่อยท่ี 2 จัดประชุมคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ยางพาราระยะ 20 ปี ระดับความส าเร็จในการจัดประชุม

คณะอนุกรรมการฯ

4                 คร้ัง ฝยศ./กนผ. ● ● ● ● ● ● ● ●

0304010203 กิจกรรมย่อยท่ี 3 จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาแผนงาน โครงการ งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของ กยท.

ด าเนินการได้ตามแผน 100              ร้อยละ ฝยศ./กนผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040103 กิจกรรม งบประมาณเพ่ือการบริหารยุทธศาสตร์ ฝยศ./กนผ./กคพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0304010301 กิจกรรมย่อยท่ี 1 จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 (งบแผ่นดิน) ด าเนินการได้ตามแผน 100              ร้อยละ ฝยศ./กนผ. ● ● ● ● ● ● ●

0304010302 กิจกรรมย่อยท่ี 2 สนับสนุนการประชุมอภิปรายท่ัวไปเพ่ือซักถามข้อเท็จจริงหรือเสนอแนะปัญหาต่อรัฐมนตรี รายงานข้อมูลการช้ีแจงการประชุมอภิปรายท่ัวไป

เพ่ือซักถามข้อเท็จจริงหรือเสนอแนะปัญหาต่อ

รัฐมนตรี

2                 คร้ัง ฝยศ./กคพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040104 กิจกรรม ติดตามและก ากับการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานของ กยท . ประชุมติดตามผลการด าเนินงานของตัวช้ีวัด (PA 

องค์กร)

12               คร้ัง ฝยศ./กปม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040105 กิจกรรรม ประชุมจัดท าโครงการและติดตามโครงการตามนโยบายของรัฐบาล ฝยศ./กคพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0304010501 กิจกรรมย่อยท่ี 1 ประชุมจัดท าโครงการตามนโยบายของรัฐบาล ระดับความส าเร็จในการจัดประชุม 12               คร้ัง ฝยศ./กคพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

0304010502 กิจกรรมย่อยท่ี 2 ติดตามตรวจสอบโครงการตามนโยบายของรัฐบาล รายงานผลการตรวจสอบโครงการตามนโยบาย

ของรัฐบาล

1                 ชุด ฝยศ./กคพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040106 กิจกรรม จ้างท่ีปรึกษาด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ แผนวิสาหกิจฉบับทบทวน 1                 ฉบับ ฝยศ./กนผ. ● ● ● ● ● ● ● ●

030402 2 ประชุมคณะอนุกรรมการ ฝกม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040201 กิจกรรม จัดประชุมคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและระเบียบของการยางแห่งประเทศไทย ระดับความส าเร็จในการจัดประชุม

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและระเบียบของ

การยางแห่งประเทศไทย

12               คร้ัง ฝกม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040202 กิจกรรม จัดประชุมคณะอนุกรรมการกล่ันกรองอุทธรณ์ค าส่ังลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง ระดับความส าเร็จในการจัดประชุม

คณะอนุกรรมการกล่ันกรองอุทธรณ์ค าส่ังลงโทษ

ทางวินัยอย่างร้ายแรง

4                 คร้ัง ฝกม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030403 3 การติดตามและด าเนินคดีผู้กู้ยืมและรับเงินอุดหนุน ตามมาตรา 49 (3) สามารถย่ืนฟ้องต่อศาลภายในก าหนดอายุความ 100              ร้อยละ ฝกม./กคบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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030404 4 เสริมสร้างความผูกพันองค์กร และความสุขในท่ีท างาน ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040401 กิจกรรม การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ รายงานการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 12               ฉบับ ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040402 กิจกรรม การด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงระหว่าง กยท. กับ สร.กยท. ด าเนินการตามบันทึกข้อตกลง 12               คร้ัง ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040403 กิจกรรม กยท. ร่วมใจบริจาคโลหิต จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 30               คน ฝทม./กวร. ●

03040404 กิจกรรม การบรรยายให้ความรู้ด้านสุขภาพ จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 30               คน ฝทม./กวร. ● ●

03040405 กิจกรรม ส่งเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย จ านวนคร้ังในการด าเนินการ 3                 คร้ัง ฝทม./กวร. ● ● ●

03040406 กิจกรรม สนับสนุนการจัดแข่งขันกีฬา รายงานสรุปผลการจัดแข่งขันกีฬา 1                 ฉบับ ฝทม./กวร. ●

03040407 กิจกรรม ส ารวจความพึงพอใจงานด้าน HR และความผูกพันองค์กร ผลส ารวจความพึงพอใจในงานด้าน HR และ

ความผูกพันองค์กร ไม่น้อยกว่า

85               ร้อยละ ฝทม./กวร. ●

030405 5 ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040501 กิจกรรม ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ผลการประเมิน ITA ไม่น้อยกว่า 95               คะแนน ฝทม./กวร. ●

03040502 กิจกรรม ให้ความรู้ด้านจริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล และประโยชน์ส่วนรวม จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 100              คน ฝทม./กวร. ●

03040503 กิจกรรม เชิดชูคนดีมีคุณธรรม ผู้ได้รับการเชิดชู 4                 คน ฝทม./กวร. ● ● ●

03040504 กิจกรรม การด าเนินงานทางวินัยและละเมิด ร้อยละของความส าเร็จในการด าเนินงาน 100              ร้อยละ ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030407 6 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม กยท. (Safety, Security, Health & Environment :

 SSHE)

ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040701 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนแผนงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม (Safety, Security, Health & 

Environment : SSHE)

จ านวนรายงาน 1 ฉบับ ฝทม./กวร. ●

03040702 กิจกรรม ติดตามการด าเนินงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม (Safety, Security, Health & 

Environment : SSHE)

จ านวนรายงานการประชุม 4 ฉบับ ฝทม./กวร. ● ● ● ●

03040703 กิจกรรม ด าเนินการด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม (ส านักงานใหญ่) จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 22 คน ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040704 กิจกรรม รณรงค์การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด จ านวนโรงงาน 2                 แห่ง ฝทม./กวร. ●

03040705 กิจกรรม การด าเนินการป้องกันโรคระบาด/โรคท่ีเกิดจากการท างาน ด าเนินการได้ตามแผน 100              ร้อยละ ฝทม./กวร. ●

03040706 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนคู่มือความปลอดภัยในการท างาน กยท. จ านวนคู่มือ 1                 ฉบับ ฝทม./กวร. ●

03040707 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนมาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม จ านวนคู่มือ 1                 ฉบับ ฝทม./กวร. ●

03040708 กิจกรรม รายงานสถิติการประสบอันตรายจากการท างาน จ านวนรายงาน 1                 ฉบับ ฝทม./กวร. ●

030408 7 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (1) ระดับความส าเร็จของกระบวนการด าเนินคดีและ

บังคับคดี

5                 คดี ฝกม./กคบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030409 8 ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ร้อยละความพึงพอใจ 80               ร้อยละ สผว./กกด. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030410 9 ตรวจสอบภายใน สตส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041001 กิจกรรม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (กองตรวจสอบ 1-3) จ านวนกระบวนการ 34               กระบวนการ สตส./กตส. 1 - 3 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041002 กิจกรรม การตรวจติดตามงานของ ผอ.สตส. ติดตามงานไตรมาสละ 1 คร้ัง 4                 คร้ัง สตส./กพต. ● ● ● ●

03041003 กิจกรรม การพัฒนาระบบงานตรวจสอบภายใน ติดตามงานไตรมาสละ 1 คร้ัง 4                 คร้ัง สตส./กพต. ● ● ● ●

03041004 กิจกรรม ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของคณะกรรมการตรวจสอบ กยท. การเดินทาง 9                 คร้ัง สตส./กพต. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041005 กิจกรรม ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 12               คร้ัง สตส./กพต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041006 กิจกรรม ค่าใช้จ่ายในการประชุม จ านวนคร้ังท่ีประชุม 9                 คร้ัง สตส./กพต. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041007 กิจกรรม การติดตามงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนคร้ังท่ีติดตามงาน 1                 คร้ัง สตส./กพต. ●

03041008 กิจกรรม การพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนหลักสูตร 1                 หลักสูตร สตส./กพต. ●
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030411 10 จัดท าแผนและก ากับติดตามผลการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล ฝทม./กอล. ● ● ● ●

03041101 กิจกรรม ประชุมอนุกรรมการด้านทรัพยากรบุคคล ด าเนินงานตามแผน 100              ร้อยละ ฝทม./กอล. ● ● ● ●

03041102 กิจกรรม ประชุมคณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล รายงานการประชุม 4                 ฉบับ ฝทม./กอล. ● ● ● ●

03041103 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนแผนแม่บทด้านทรัพยากรบุคคล ปี 2566 - 2570 ผลการด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์ไม่น้อยกว่าปีท่ี

ผ่านมา ไม่น้อยกว่า

2.7              คะแนน ฝทม./กอล. ●

03041104 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ฝทม. ไม่

น้อยกว่า

90               ร้อยละ ฝทม./กอล. ●

030412 11 ปรับปรุงระบบงาน โครงสร้างองค์กร กรอบอัตราก าลัง และหน้าท่ีความรับผิดชอบ ฝทม./กอล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041201 กิจกรรม ทบทวนโครงสร้างองค์กรและกรอบอัตราก าลัง และค าบรรยายลักษณะงาน มีพนักงานปฏิบัติงานในแต่ละส่วนงานส่วนงานไม่

น้อยกว่า

80               ร้อยละ ฝทม./กอล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

กิจกรรม พัฒนาและปรับปรุงระบบงาน ความส าเร็จของการพัฒนาและปรับปรุง

ระบบงานหลัก ไม่น้อยกว่า

90 ร้อยละ ฝทม./กอล. ● ● ● ● ● ● ● ●

030414 12 บริหารจัดการสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ ฝทม./กคต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041401 กิจกรรม ติดตามการด าเนินการเก่ียวกับกองทุนส ารองเล้ียงชีพ จ านวนคร้ัง 13               คร้ัง ฝทม./กคต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041402 กิจกรรม ด าเนินการเก่ียวกับเคร่ืองราชอสิริยาภรณ์ ร้อยละของพนักงานท่ีผ่านเกณฑ์ได้รับเคร่ืองราชฯ

 และได้รับเคร่ืองราชฯ

100              ร้อยละ ฝทม./กคต. ●

03041403 กิจกรรม พิธีประกาศเกียรติคุณผู้ครบเกษียณอายุ จ านวนคร้ังในการจัดกิจกรรม 1                 คร้ัง ฝทม./กคต. ●

030416 13 งานอ านวยการ ด าเนินงานตามแผน 100              ร้อยละ สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041601 กิจกรรม การประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ด าเนินการตามแผน 100 ร้อยละ สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041602 กิจกรรม ปฏิบัติราชการของผู้ว่าการและรองผู้ว่าการฯ รายงานการติดตามผลการด าเนินงานตาม PA 

องค์กร

4                 เล่ม
สผว./กกล.

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041603 กิจกรรม รถประจ าต าแหน่งประธานกรรมการ กยท. ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 100              ร้อยละ สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041604 กิจกรรม จัดจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือด าเนินการด้านตัวช้ีวัดการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร 1. แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 

2566 - 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2568) 

2. รายงานการพัฒนาความย่ังยืน

1

1

เล่ม

เล่ม

สผว./กกล.

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041605 กิจกรรม การประชุมคณะอนุกรรมการการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จ านวนการจัดประชุม                   5 คร้ัง สผว./กกล. ● ● ● ● ●

030417 14 ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในรัฐวิสาหกิจ หกป. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041701 กิจกรรม พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คะแนนในหัวข้อการก ากับดูแลท่ีดีเพ่ิมข้ึน 3                 คะแนน หกป. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041702 กิจกรรม การตรวจติดตามและค าแนะน าการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รวมท้ังช้ีแจงส่ือสารกฎหมาย กฎระเบียบใหม่ ๆ เก่ียวข้องกับ

การปฏิบัติงาน

ด าเนินการได้ตามแผน 100              ร้อยละ หกป. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041703 กิจกรรม ประชุมช้ีแจงผลการตรวจติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ด าเนินการได้ตามแผน 100              ร้อยละ หกป. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030419 15 ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และการจัดการการเปล่ียนแปลง  1. พนักงานท่ีมีผลประเมินสมรรถนะหลัก ไม่น้อย

กว่าค่าคาดหวัง

2. งพนักงานมีการรับรู้แผนการปลูกฝังค่านิยม

และวัฒนธรรมองค์กรไม่น้อยกว่า

 80

80

 ร้อยละ

ร้อยละ

ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041901 กิจกรรม ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร จ านวนคร้ังในการด าเนินการ 1                 คร้ัง ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03041902 กิจกรรม สร้างอัตลักษณ์ความเป็น กยท. จ านวนคร้ังในการด าเนินการ 1                 คร้ัง ฝทม./กพน.

03041903 กิจกรรม การจัดการเปล่ียนแปลง (Change Manegement) จ านวนคร้ังในการด าเนินการ 1                 คร้ัง ฝทม./กพน./กวร. ● ● ●

●
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030421 16 พัฒนาบทบาทของหน่วยงาน HR ร้อยละความส าเร็จในกิจกรรมการพัฒนาบทบาท

สายงาน HR

100 ร้อยละ ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03042101 กิจกรรม สนับสนุนการท างานของผู้บริหารสายงาน (Line Manager) และผู้แทนสายงาน (HR Coordinator) จ านวนราย 40               ราย ฝทม./กพน. ●

03042102 กิจกรรม สนับสนุนการท างานของผู้แทนสายงาน (HR Coordinator) จ านวนคร้ัง 1                 คร้ัง ฝทม./กพน. ●

03042103 กิจกรรม สร้างความร่วมมือด้าน HR ร่วมกับหน่วยงานภายนอก จ านวนคร้ัง 1                 คร้ัง ฝทม./กพน. ●

03042104 กิจกรรม การทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ HR จ านวนผู้ผ่านการทดสอบคุณวุฒิวิชาชีพ HR 10               คน ฝทม./กพน. ●

03042105 กิจกรรม สร้างความเข้าใจในธุรกิจขององค์กรและบทบาทหน้าท่ีของบุคลากร HR จ านวนคร้ัง 2                 คร้ัง ฝทม./กพน. ● ●

03042106 กิจกรรม ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี จ านวนคร้ัง 12               คร้ัง ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03042107 กิจกรรม ส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์ การด าเนินงานด้าน HR จ านวนเร่ือง 4                 เร่ือง ฝทม./กพน. ● ● ● ●

03042108 กิจกรรม การสอบทานกระบวนการด้าน HR (HR Audit) จ านวนรายงาน 1                 ฉบับ ฝทม./กพน. ●

03042109 กิจกรรม ทบทวน/ปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอร์ท่ีให้บริการงานบุคคล จ านวนระบบงานท่ีได้รับการทบทวน 1                 ระบบ ฝทม./กพน. ●

030422 17 ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03042201 กิจกรรม ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือส่ิงพิมพ์และโทรทัศน์ จ านวนคร้ังท่ีเผยแพร่ 40               คร้ัง สผว./กปผ.

03042202 กิจกรรม ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือออนไลน์ จ านวนคร้ังท่ีเผยแพร่ 80               คร้ัง สผว./กปผ.

03042203 กิจกรรม ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือเว็บไซต์ กยท. จ านวนคร้ังท่ีเผยแพร่ 445             คร้ัง สผว./กปผ.

03042204 กิจกรรม การสร้างภาพลักษณ์องค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จัดกิจกรรมส่ือมวลชนสัมพันธ์ 40               คร้ัง สผว./กปผ.

03042205 กิจกรรม ข่าวประชาสัมพันธ์ส่งส่ือมวลชน จัดท าข่าวส่งส่ือมวลชน 96               คร้ัง สผว./กปผ.

03042206 กิจกรรม สรุปข้อมูลข่าวจากส่ือมวลชน ตรวจสอบข่าวและสรุป 365             คร้ัง สผว./กปผ.

03042207 กิจกรรม ประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ 216              คร้ัง สผว./กปผ.

03042208 กิจกรรม ประชาสัมพันธ์ผ่านส่ือวิทยุ/ส่ือวิทยุออนไลน์ จ านวนคร้ังท่ีเผยแพร่ 200             คร้ัง สผว./กปผ.

03042209 กิจกรรม ผลิตวิดิโอ และ Infographic เผยแพร่กิจกรรมผ่านส่ือออนไลน์ จ านวนคร้ังท่ีเผยแพร่ 12               คร้ัง สผว./กปผ.

03042210 กิจกรรม เสียงตามสาย จ านวนคร้ังท่ีเผยแพร่ 250             คร้ัง สผว./กปผ.

03042211 กิจกรรม เทิดพระเกียรติราชวงศ์ ออนกราวด์/ออฟไลน์/ออนไลน์ จ านวนส่ือท่ีเผยแพร่ 34               ช้ิน สผว./กปผ.

03042212 กิจกรรม คู่มือพนักงานและปฏิทินต้ังโต๊ะ จ านวน 5,000          ชุด สผว./กปผ.

03042213 กิจกรรม ป้ายประชาสัมพันธ์และโปสเตอร์ ออฟไลน์/ออนไลน์ จ านวนการจัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ 48               ช้ิน สผว./กปผ.

03042214 กิจกรรม นิทรรศการและกิจกรรมพิเศษ ออนกราวด์/ออนไลน์ จ านวนคร้ังท่ีจัดนิทรรศการ 10               คร้ัง สผว./กปผ.

03042215 กิจกรรม ประชาสัมพันธ์ภาษาต่างประเทศ จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ภาษาต่างประเทศ 2                  ช้ินงาน สผว./กปผ.

03042216 กิจกรรม วันสถาปนา จ านวนการจัดกิจกรรม 1                 คร้ัง สผว./กปผ.

03042217 กิจกรรม วันยางพารา จ านวนการจัดกิจกรรม 1                 คร้ัง สผว./กปผ.

030423 18 จ้างท่ีปรึกษาพัฒนาการจัดการทรัพย์สิน ผลการศึกษา 1                 ผลการศึกษา ฝบท./กจส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030424 19 ยกระดับการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานตาม Core Business Enablers ผลการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานตาม 

Core Business Enablers

3                 ระดับ ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030425 20 ปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร โกดัง คลังสินค้า เพ่ือบริการเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยาง ด าเนินการได้ตามแผน 100 ร้อยละ ฝบท./กจส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพ่ิมความม่ันคงทางการเงนิแก่องค์กร

กลยุทธ์ท่ี 4.1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มีศักยภาพแข่งขันในระดับสากล

040101 1 ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างการยางแห่งประเทศไทยกับผู้ประกอบการส่งออกยาง ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น (Focus Group) 1                 คร้ัง ฝกค./กจก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040102 2 บริหารจัดการสวนยาง BU ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

04010201 กิจกรรม บริหารจัดการสวนยาง 1 1. น้ ายาง

2. เศษยาง

 1,440

40

ตัน

ตัน

BU

04010202 กิจกรรม บริหารจัดการสวนยาง 2 1. น้ ายาง 

2. เศษยาง 

 1,800

75

 ตัน

ตัน

BU

04010203 กิจกรรม บริหารจัดการสวนยาง 3 1. น้ ายาง 

2. เศษยาง 

 400

20

 ตัน

ตัน

BU

040103 3 ผลิตไม้แปรรูปชนิดต่างๆ ผลิตไม้แปรรูปชนิดต่างๆ 79,000         ลบ.ฟ./ปี BU ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040105 4 Business Development BU ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

04010501 กิจกรรม การบริหารจัดการวัตถุดิบยางและแปรรูปยาง ก าไรข้ันต้น 33               ล้านบาท BU

04010502 กิจกรรม จ าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจากยางพารา ก าไรข้ันต้น 1.50             ล้านบาท BU

04010503 กิจกรรม บริหารปัจจัยการผลิต และอื่น ๆ ก าไรข้ันต้น 7.80            ล้านบาท BU

04010504 กิจกรรม โครงการ Logistic ก าไรข้ันต้น 1                 ล้านบาท BU

040106 5 แปรรูปผลผลิตยาง BU ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

04010601 กิจกรรม แปรรูปผลผลิตยาง โรงงาน 1 1. ยางแท่งจากน้ ายางสด

2. น้ ายางสด

 3,000

3,000

ตัน(แห้ง)/ปี

ตัน(แห้ง)/ปี

BU

04010602 กิจกรรม แปรรูปผลผลิตยาง โรงงาน 2 1. .ผลิตน้ ายางข้นได้ 

2. ผลิตยางแท่งสกิมได้ 

 12,000

402

ตัน

ตัน

BU

04010603 กิจกรรม แปรรูปผลผลิตยาง โรงงาน 3 ปริมาณการผลิตยางแผ่นรมควันอัดก้อน 3,600          ตัน BU

04010604 กิจกรรม แปรรูปผลผลิตยาง โรงงาน 6 1. ยางแท่ง STR 20 

2. ยางแท่ง Mixture

 3,520

4,800

ตัน/ปี

ตัน/ปี

BU

040107 6 ผลิตพันธ์ุยางและไม้ยืนต้น ด าเนินการได้ตามแผน 100              ร้อยละ BU ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040108 7 การสร้างรายได้จากการบริการและด าเนินธุรกิจของส่วนงาน/หน่วยงาน ก าไรข้ันต้น 91.50           ล้านบาท BU ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040109 8 บริหารจัดการวัตถุดิบยางพาราและแปรรูป 1. ปริมาณการรับซ้ือ-ขาย ยางก้อนถ้วย

2. ผลิตยางแท่ง STR20 /รับจ้างผลิตยางแท่ง 

1,600           ตัน BU/กจร.5 ● ● ● ● ● ● ●

040201 1 ติดตามตรวจสอบรายได้ค่าธรรมเนียมการส่งออกยาง สุ่มตรวจผู้ส่งยางออกนอกราชอาณาจักร ไม่น้อย

กว่า

1,680           คร้ัง ฝกค./กจก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040202 2 ติดตามผลการพัฒนาศักยภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่งออกนอกราชอาณาจักร ติดตามผลการพัฒนาศักยภาพการจัดเก็บ

ค่าธรรมเนียมการส่งยางออกนอกราชอาณาจักร 

4                 คร้ัง ฝกค./กจก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040301 1 ติดตามงานด้านการคลัง ติดตามงานด้านการคลัง ไม่น้อยกว่า 2                 คร้ัง ฝกค./กตจ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040302 2 สอบทานและรับรองงบการเงินของ กยท. งบการเงินของ กยท. ได้รับการรับรองจาก สตง. 1                 คร้ัง ฝกค./กบช. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040303 3 สุ่มติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณท่ีมีความส าคัญ สุ่มตรวจสอบโครงการท่ีส าคัญของ กยท. 2                 คร้ัง ฝกค./กงป. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040304 4 ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงิน ระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงิน 1                 ฉบับ ฝกค./กกง. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

กลยุทธ์ท่ี 4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง

หมายเหตุ : พัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพ่ือรักษาเสถียรภาพราคายางและโครงการสร้างมูลภัณฑ์กันชนรักาเสถียรภาพราคา (ต่อเน่ือง) ***  คกก.กยท. ให้ความเห็นชอบในคราวประชุมคร้ังท่ี 3/2567 เม่ือวันท่ี 14 มี.ค. 67

กลยุทธ์ท่ี 4.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการคลัง
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