




 การยางแหงประเทศไทย (กยท.) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

(Corporate Good Government) อันเปนปจจัยหลักสําคัญในการเสริมสรางพัฒนาองคกร 

เชื่อมโยงแนวทางการปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลกับความสัมพันธ

ระหวางบุคลากรทุกสวนของ กยท.เพื่อใหเกิดแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีสามารถปฏิบัติไดจริง 

เพื่อสงเสริมให กยท. เปนหนวยงานที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน มีการกํากับดูแลกิจการ

และบริหารจัดการท่ีดีเลิศ ทําใหเกิดการยึดเหน่ียว และสามารถตอบสนองความพึงพอใจและ

ความคาดหวงัของประชาชนและภาคธรุกจิไดอยางมปีระสิทธภิาพ   มคีวามโปรงใสในการดําเนนิ

ธุรกิจ และตรวจสอบได 

 เพื่อเปนการเสริมสรางและจัดใหมีระบบการบริหารจัดการที่ดีในรัฐวิสาหกิจใหบรรลุถึง

วัตถุประสงคในการดําเนินงานอยางโปรงใส มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม               

ตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ ป ๒๕๕๒ ของสํานักงาน           

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง กยท. จึงไดจัดทําคูมือการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของการยางแหงประเทศไทยข้ึน   เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และ

ลูกจางของ กยท. ยึดมั่นและปฏิบัติงานตามแนวนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีดวยความรับ

ผิดชอบสํานึกตอหนาท่ีมีความโปรงใส มีจรรยาบรรณและมีสวนรวมตลอดจนยึดถือเปน

วฒันธรรมองคกรและนําไปสูการสงเสรมิการปฏิบตัหินาทีข่องตนไดอยางถกูตอง ผลกัดันองคกร

สูความเปนเลิศอยางยั่งยืน

การยางแหงประเทศไทย

คํานํา

ก





 การยางแหงประเทศไทย (กยท.) ไดจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของการยาง              

แหงประเทศไทย ใหสอดคลองกบั “หลกัการและแนวทางการกํากบัดแูลกจิการท่ีดใีนรฐัวสิาหกิจ 

ป ๒๕๕๒” ซึ่งคณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบเมื่อวันท่ี ๓ มิถุนายน ๒๕๕๒ เพ่ือให                

คณะกรรมการ ผูบริหารพนักงาน และลูกจางของ กยท. ทุกระดับยึดถือเปนแนวทางในการ

ปฏบิตังิาน เพือ่สงเสริมให กยท. เปนองคกรท่ีมปีระสิทธภิาพในการดําเนินงาน มกีารกํากบัดแูล

กิจการและการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีคุณธรรมในการปฏิบัติงาน มีความโปรงใสและ           

ตรวจสอบได

 จากเจตนารมณดังกลาว กยท. ไดประกาศนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการยาง             

แหงประเทศไทย สําหรับ คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ กยท. ทุกระดับ 

เพื่อนํามาใช เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ควบคูไปกับกฎระเบียบและขอบังคับขององคกร

 คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการยางแหงประเทศไทย ฉบับนี้ ไดมีการพิจารณา

ทบทวนและปรบัปรงุสาระสาํคญัในคูมอืดงักลาว ใหทนัสมยัตามปงบประมาณและใหสอดคลอง

กับแนวทางมาตรฐานสากล ประกอบดวย

  ขอมูลองคกร ไดแก วัตถุประสงค อํานาจหนาที่ และแหลงท่ีมาของรายได                           

ตามพระราชบัญญัติ การยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งกฎหมายใชบังคับในวันท่ี                      

๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘

  วสิยัทศัน “กยท. เปนองคกรชัน้นาํระดบัโลก ในการบรหิารจดัการยางพาราทัง้ระบบ” 

และไดกาํหนดคานยิมองคกร “RAOT” เพือ่ใชเปนบรรทัดฐานสําหรับพนกังานไดนาํไปเปนหลัก

ปฏิบัติรวมกัน

บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary)

ข



  มพีนัธกจิทีจ่ะบริหารจดัการองคกรอยางมปีระสทิธภิาพ เปนไปตามหลกัธรรมาภบิาล            

และตอบสนองตอผู มีสวนไดสวนเสียและสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง และมีเปาหมาย                  

ใหเกษตรกร สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยางมีความสามารถในการ

แขงขันที่สูงขึ้น ใหประเทศไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางและมีการวิจัยและ

พัฒนาที่สามารถตอบสนองภาคการผลิตทั้งตนนํ้า กลางน้ํา ปลายนํ้า

  ยุทธศาสตรองคกร ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้

  ๑. การสรางรายไดจากการบริการและดําเนินธุรกิจ

  ๒. การพัฒนายางพาราตลอดหวงโซอุปทานและหวงโซคุณคา

  ๓. การวิจัยและพัฒนาเพื่ออนาคต

  ๔. การหลอมรวมองคกรใหเปนหนึ่ง เพื่อการบริหารมุงสูความเปนเลิศ

  การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. เริ่มจากที่ กยท. มีเจตนารมณที่จะพัฒนาองคกร

ใหมีประสิทธิภาพ มีระบบบริหารจัดการที่ดีเปนที่นาเชื่อถือของประชาชนและมีการเติบโต               

ที่ยั่งยืน โดยการกํากับดูแลกิจการที่ดี ถือเปนกลไกที่สําคัญที่สนับสนุนการบรรลุเจตนารมณดัง

กลาว และผลักดันใหเกิดความโปรงใสในกิจการรัฐวิสาหกิจ ทั้ง ๗ ประการ ไดแก

  ๑. ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ (Accountability) 

  ๒. ความมสีาํนกึในการปฏิบตัหินาท่ีดวยขีดความสามารถและประสิทธภิาพทีเ่พยีงพอ 

   (Responsibility) 

  ๓. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางสุจริตและเทาเทียมกัน

   (Equitable Treatment) 

  ๔. การดําเนินงานที่โปรงใสและตรวจสอบได (Transparency) 

  ๕. การสรางมูลคาเพิ่มทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Value creation) 

  ๖. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ (Ethics) 

  ๗. การมีสวนรวม (Participation) 

ค



  การกํากับดูแลกิจการที่ดีชวยใหองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency 

and Effectiveness) ในการดําเนินงานมากข้ึน มคีวามสามารถในการแขงขนั (Competitiveness) 

เพิ่มความเช่ือมั่นแกผูเกี่ยวของ (Stakeholders Confidence) และชวยสรางมูลคาเพ่ิมแก              

ผูมีสวนไดสวนเสีย (Shareholder Values) 

  หลักการและแนวปฏิบัติที่ดีในดานตางๆ รวมถึงจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ

ดําเนินกิจการ ของ กยท. เปนการประมวลแบบแผน กําหนดขอบเขตมาตรฐานความประพฤติ

และพฤติกรรมที่พนักงานทุกระดับของ กยท. พึงกระทําในการปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติไปในวิถี

ทางเดียวกันภายใตกรอบคุณธรรม ความซ่ือสัตยในวิถีทางที่สรางสรรค เปนระเบียบเรียบรอย 

เสมอภาค เทาเทียม เพ่ือสรางรากฐานและรักษาภาพพจนของ กยท. ใหเปนองคกรท่ีมกีารเจริญ

เติบโตอยางยั่งยืน ดังนี้

   จรรยาบรรณของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

   ระเบยีบการยางแหงประเทศไทยวาดวยจรรยาบรรณของผูบรหิาร พนกังาน และ

ลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙

   ขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยวาดวยประมวลจริยธรรมของ           

ผูวาการการยางแหงประเทศไทยพนักงาน และลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙

   ระเบียบการยางแหงประเทศไทยวาดวยการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคล

และประโยชนสวนรวม พ.ศ. ๒๕๕๙

  กยท. ไดสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดผล                 

เปนรูปธรรม ดวยการใหบุคลากรภายในองคกรทั้งผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง รวมถึงคณะ

กรรมการการยางแหงประเทศไทย มสีวนรวมในการกํากบัดูแลกิจการท่ีดแีละเสริมสรางจิตสาํนกึ

ดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหองคกรเจริญเติบโตอยางยั่งยืนตอไป ซึ่งนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของการยางแหงประเทศไทยจะครอบคลุมนโยบายหลัก ๔ ดาน ประกอบดวย

ง



   ดานบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

   คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ยดึมัน่ในหลกัการและปฏบิตัติามแนวทาง

ที่กําหนดไวในหลักเกณฑและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ๗ ประการ                 

และมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของ กยท. มีความรับผิดชอบ

ตอผลการปฏิบัติหนาที่ตอผูเกี่ยวของและเปนอิสระจากฝายจัดการ

   ดานการบริหารจัดการองคกร

   ประกอบดวยการจัดทําแผนวิสาหกิจการบริหารความเส่ียงการควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการขัดแยงของผลประโยชน จริยธรรมและ

จรรยาบรรณรายงานทางดานการเงินและการบริหาร และการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

ในการดําเนินงาน

   ดานบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย

   คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยใหความสาํคญัในการปฏบิตัติอผูมสีวนได

สวนเสียทุกกลุมหรือผูเกี่ยวของอ่ืนๆ อยางเทาเทียมกัน โดยสนับสนุนใหมีการมีสวนรวมกัน

ระหวาง กยท. กับผูมีสวนไดสวนเสียในการสรางความม่ันคง สรางงาน และสรางกิจการใหมี

ความม่ันคงอยางยั่งยืน

   ดานบุคลากร

   คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ใหความสาํคญักบัการพฒันาดานบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล โดยสงเสริมใหมีการยกระดับความรูความสามารถของบุคลากรทุกระดับ               

ใหโอกาสความกาวหนา แกพนักงานดวยความยุติธรรม และเสมอภาคของบุคลากรทุกระดับ 

ตลอดจนสรางจิตสํานึกเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาองคกรใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด

จ



 ดงันัน้ เพือ่เปนการแสดงถงึพนัธะสญัญาทีจ่ะรวมกนัยดึถือสาระสาํคญัในคูมอืฉบบันีเ้ปน

แนวทางในการปฏิบัติงาน จึงควรใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ กยท. 

ทุกระดับ ทําความเขาใจ และยึดถือเปนหลักในการปฏิบัติงานอยางจริงจัง เพื่อดํารงไวซึ่งการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. ตอไป อันจะสงผลให กยท. สามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน

ฉ





คํานํา 

บทสรุปผูบริหาร (Executive Summary)

สารบัญ 

สวนท่ี ๑ ขอมูลองคกร

  ๑. บทบาทของพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย

  ๒. วัตถุประสงค ตามมาตรา ๘

  ๓. อํานาจหนาที่ ตามมาตรา ๙

  ๔. แหลงที่มาของรายได

  ๕. วิสัยทัศน (Vision)

  ๖. คานิยมองคกร(Core Value)

  ๗. พันธกิจ (Mission)

  ๘. เปาหมาย

  ๙. ตัวชี้วัดองคกร

  ๑๐. ยุทธศาสตรองคกร

  ๑๑. โครงสรางการยางแหงประเทศไทย

สวนท่ี ๒ การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการยางแหงประเทศไทย 

  ๑. วัตถุประสงค

  ๒. ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กยท.

  ๓. หลักการและแนวทางสําคัญที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

  ๔. ประโยชนของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

  ๕. ผลที่คาดหวัง
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สวนที่ ๓ นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการยางแหงประเทศไทย

  ๑. ดานบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

   การยางแหงประเทศไทย

  ๒. ดานการบริหารจัดการองคกร

  ๓. ดานบทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย

  ๔. ดานบุคคลากร

  แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ภาคผนวก 

  ๑. จรรยาบรรณของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

  ๒. ระเบียบการยางแหงประเทศไทยวาดวยจรรยาบรรณของผูบริหาร

   พนักงาน และลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙

  ๓. ขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยวาดวยประมวล

   จริยธรรมของผูวาการการยางแหงประเทศไทยพนักงาน และลูกจาง

   การยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙

  ๔. ระเบียบการยางแหงประเทศไทยวาดวยการขัดกันระหวางประโยชน

   สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม พ.ศ. ๒๕๕๙

  ๕. คําสั่งคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ที่ ๓๕/๒๕๕๙

   เรื่อง แตงตั้งคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

   ของการยางแหงประเทศไทย

  ๖. คําสั่งคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

   ของการยางแหงประเทศไทย ที่ ๑/๒๕๖๐ เรื่อง แตงต้ังคณะทํางาน

   การกํากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแหงประเทศไทย

  ๗. หนังสือที่ กษ ๒๐๐๘/๑/๐๖๔๖ ลงวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๕๙

   เรือ่ง ขอสงสาํเนานโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองการยางแหงประเทศไทย
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๑. บทบาทของพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย

 ตามที่มี พระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งกฎหมายใชบังคับใน             

วันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘ นั้น ทําใหเกิดการรวม ๓ หนวยงาน ที่เกี่ยวกับยางพารา                            

เพือ่บรูณาการการทํางานรวมกัน คอื สาํนกังานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) องคการ

สวนยาง (อ.ส.ย.) และสถาบันวจิยัยาง (สวย.) กรมวิชาการเกษตร เปน “การยางแหงประเทศไทย” 

เรียกโดยยอวา “กยท.” มีสถานะเปนนิติบุคคล

๒. วัตถุประสงค ตามมาตรา ๘

 ๒.๑ เปนองคกรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศท้ังระบบ

อยางครบวงจร บริหารจัดการเก่ียวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนสงเสริมและสนับสนุน                

ใหประเทศเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา

 ๒.๒ สงเสรมิ สนบัสนนุ และจดัใหมกีารศึกษา วเิคราะห วจิยั พฒันา และเผยแพรขอมลู

และสารสนเทศเกี่ยวกับยางพารา 

 ๒.๓ สงเสริม สนับสนุน และใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยาง ดานวิชาการ การเงนิ การผลติ การแปรรปู การอุตสาหกรรม 

การตลาดการประกอบธรุกจิและการดาํเนนิการอืน่ทีเ่กีย่วของ เพ่ือยกระดบัรายไดและคณุภาพ

ชีวิตใหดีขึ้น

 ๒.๔ ดําเนินการใหระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ 

 ๒.๕ ดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปลูกแทนและการปลูกใหม

สวนที่ ๑ ขอมูลองคกร
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๓. อํานาจหนาที่ ตามมาตรา ๙

 ๓.๑ สงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตและระบบตลาดเพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุด  แกเกษตรกรชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยาง 

 ๓.๒ ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยาง 

 ๓.๓ สงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุมกันจัดตั้งเปนสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง เพื่อลงทุนดําเนินธุรกิจและอุตสาหกรรมเกี่ยวกับยางพาราตามที่คณะ

กรรมการกําหนด

 ๓.๔ สงเสริม สนับสนุน และใหความรวมมือกับประเทศผูผลิตยางพารา และองคการ

ระหวางประเทศเก่ียวกับยางพารา 

 ๓.๕ สงเสริมและจัดใหมีการพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการเก่ียวกับยางพารา

 ๓.๖ ดําเนินการอื่นใดที่จําเปนหรือตอเนื่องเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ กยท.ตาม                  

ที่คณะกรรมการกําหนด

 บริหารงานโดย“คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย”มีผู ว าการการยางแหง

ประเทศไทยเปนผูบริหารกิจการของกยท.

๔. แหลงที่มาของรายได

 ๔.๑ ทุนประเดิมของ กยท. ตามมาตรา ๑๑

  (๑.๑) ใหโอนบรรดากจิการ เงนิ ทรพัยสนิสทิธ ิหนีส้นิ ภาระผกูพันและงบประมาณ 

ของกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ตามพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 

พ.ศ. ๒๕๐๓ ไปเปนของ กยท. หรือกองทุน และใหคณะกรรมการจัดสรรเงินจากกองทุนไมเกิน

รอยละ ๑๕ เปนทุนประเดิม 
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  (๑.๒) ใหโอนบรรดากจิการ เงนิ ทรพัยสนิ สทิธ ิหนีส้นิ ภาระผกูพนั และงบประมาณ 

ขององคการสวนยาง ตามพระราชกฤษฎีกาจดัตัง้ องคการสวนยาง พ.ศ. ๒๕๐๔ ไปเปนของกยท.

  (๑.๓) ใหโอนบรรดากิจการ เงิน ทรัพยสิน สิทธิ หนี้สิน ภาระผูกพัน และ                 

งบประมาณ ของกรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ เฉพาะในสวนทีเ่กีย่วของกบั

ราชการสถาบันวิจัยยาง และหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับกิจการยางอ่ืนๆ ตามท่ีรัฐมนตรีเห็นวา

จําเปนตอการดําเนินงานของ กยท. ที่มีอยูในวันกอนที่พระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ เวนแตบรรดา

กจิการ เงนิ ทรพัยสนิ สทิธ ิหนีส้นิ ภาระผูกพนัและงบประมาณในสวนทีเ่กีย่วกบัการดําเนนิการ

ตามกฎหมายวาดวยควบคุมยาง และเงินงบประมาณหมวดเงินเดือน และคาจางประจําซ่ึงมี           

ผูครองอยูไปเปนของ กยท.

  (๑.๔) เงินหรือทรัพยสินที่มีผูอุทิศใหหรือเปนของ กยท.

 ๔.๒ กยท. อาจมีรายไดจากแหลงตอไปน้ี

  (๒.๑) เงินอุดหนุนทั่วไปท่ีรัฐบาลจัดสรรใหตามความเหมาะสมเปนคราวๆ                   

เพื่อดําเนินกิจการหรือขยายกิจการตามความเหมาะสม

  (๒.๒) เงินอุดหนุนจากภาคเอกชนหรือองคกรอื่นรวมทั้งจากตางประเทศหรือ

องคการระหวางประเทศ

  (๒.๓) คาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน คาบริการ หรือรายไดจากการดําเนิน

การหรือการลงทุน 

  (๒.๔) ดอกผลของเงินหรือทรัพยสินของ กยท.
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๕. วิสัยทัศน (Vision)
 กยท. เปนองคกรชั้นนําระดับโลก ในการบริหารจัดการยางพาราท้ังระบบ

๖. คานิยมองคกร (Core Value)
 การยางแหงประเทศไทย ไดกาํหนดคานยิมองคกรท่ีจะใชเปนบรรทดัฐานสาํหรับพนกังาน
ไดนําไปเปนหลักปฏิบัติรวมกันเพื่อขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายขององคกร ดังนี้

๗. พันธกิจ (Mission)
 บริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ลดตนทุน เพิ่มรายไดใหเกิดความคุมคา เปนไป
ตามหลกัธรรมาภิบาล และตอบสนองสภาพแวดลอมท่ีเปลีย่นแปลง รวมทัง้ตอบสนองตอผูมสีวน
ไดสวนเสียทั้งระบบ ดังนี้
 ๗.๑ เกษตรกร สถาบันเกษตรกร : ยกระดบัรายไดและคณุภาพชวีติเกษตรกรชาวสวนยาง 
สรางความเขมแข็งใหกับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
 ๗.๒ ผูประกอบกิจการยาง : สงเสริมการคาใหมีความเปนธรรม เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขงขันใหผูประกอบกิจการยาง

พฤติกรรมมีตองปฏิบัติ
๑. มีจิตสํานึกรับผิดชอบ
๒. ใฝเรียนรูและเปนผูถายทอดองคความรูที่ดี
๓. มีหลักธรรมาภิบาล
๑. มีความเปนเลิศทางธุรกิจ
๒. คิดอยางเปนระบบริเร่ิม สรางสรรคและสรางนวัตกรรม
๓. เจรจาเกง และมีไหวพริบที่เปนเลิศ
๑. ผูกพันเปนหนึ่งเดียว 
๒. ทุมเทแรงกายแรงใจเสมือนเปนธุรกิจของตนเอง
๓. รักษองคกร ทําเพื่อองคกร
มีความนาเชื่อถือ เปนที่ไววางใจและเกิดความเชื่อม่ัน
แกผูมีสวนไดสวนเสีย

คานิยมหลัก
Responsibility

รับผิดชอบตอตนเอง องคกรและสังคม

Advance to Excellence
กาวสูความเปนเลิศทางธุรกิจ

Ownership
ผูกพันเปนเจาของรวมกัน

Trust
มีความนาเชื่อถือ
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 ๗.๓ ประเทศ : สงเสริมและสนับสนุนใหประเทศเปนศูนยกลางการผลิต การคา และ
นวัตกรรมดานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และสรางกลไกรักษา
เสถียรภาพราคายาง
๘. เปาหมาย
 ๘.๑ เกษตรกร และสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางไดรับการพัฒนา มีความเขมแข็ง และ
มีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น
 ๘.๒ ผูประกอบกิจการยางมีความสามารถในการแขงขันเพ่ิมสูงขึ้นมีโอกาสในการเขาสู
ตลาดโลก และเกิดธุรกิจใหมๆ ดานยางพารา
 ๘.๓ มีกลไกในการทําใหราคายางพารามีเสถียรภาพ
 ๘.๔ ประเทศไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง
 ๘.๕ การวิจัยและพัฒนาสามารถตอบสนองภาคการผลิตท้ังตนนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า

๙. ตัวชี้วัดองคกร
 ๙.๑ ครัวเรือนเกษตรกรมีรายไดเฉลี่ยตอปไมตํ่ากวาเสนความยากจน และมีรายไดเพียง
พอสําหรับการใชจายในสิ่งจําเปนพื้นฐานตอการดํารงชีวิต
 ๙.๒ สถาบันเกษตรกรสามารถจดทะเบียนเปนนิติบุคคล ไมนอยกวา ๕ กลุมตอป
 ๙.๓ ปริมาณการใชยางภายในประเทศเม่ือส้ินสดุแผนป ๒๕๖๔ เพ่ิมขึน้อยางนอยรอยละ 
๑๕ ของผลผลิต อางอิงจากการใชยางภายในประเทศป ๒๕๕๘ จํานวน ๖๐๐,๔๙๑ ตัน                
ของปริมาณการผลิตยาง ๔,๔๗๓,๓๗๐ ตัน คิดเปนรอยละ ๑๓.๔๒ ตัน 
 ๙.๔ ระดบัความสาํเรจ็ของการรกัษาระดับราคายางพาราทีม่กีารเปลีย่นแปลงไมมคีวาม
ผันผวนสูง
 ๙.๕ ประเทศไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางภายใน ๒๐ ป
 ๙.๖ จาํนวนผลงานวจัิยทีส่ามารถนาํไปประยกุตใชไดจรงิ ทัง้เกษตรกร สถาบนัเกษตรกร 
และผูประกอบกิจการยาง ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
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๑๐. ยุทธศาสตรองคกร ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ดังน้ี

 ๑๐.๑ ยุทธศาสตรที่ ๑ การสรางรายไดจากการบริการและดําเนินธุรกิจ

  วัตถุประสงค 

  เพื่อหารายไดเปนเครื่องมือในการบริหารและเพ่ิมสภาพคลองใหองคกร

  ตัวชี้วัด

  ๑. ผลการดําเนินงานไดกําไรไมนอยกวารอยละ ๑๐ ของเงินลงทุน

  ๒. จํานวนธุรกิจที่เพิ่มรายไดจากโอกาสใหม จํานวน ๑ ธุรกิจ

  ๓. ลดคาใชจายในการบริหารงาน รอยละ ๑๐ ภายใน ๕ ป เมื่อสิ้นสุดแผน

  ๔. จํานวนฐานลูกคา

  กลยุทธ

  ๑. การประกอบธุรกิจจากทรัพยสินที่มีอยูเดิม

  ๒. การสรางรายไดจากโอกาสในธุรกิจใหม

  ๓. การลดคาใชจาย และปรับโครงสรางหน้ี

 ๑๐.๒ ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนายางพาราตลอดหวงโซอุปทาน และหวงโซคุณคา

  วัตถุประสงค

  ๑. เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตยางพารา สนับสนุนการผลิตวัตถุดิบที่มี

คุณภาพ และพัฒนาระบบตลาด

  ๒. เสริมสรางศักยภาพและขีดความสามารถใหแกเกษตรกร สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง ดานวิชาการ การเงนิ การผลติ การแปรรปู การอตุสาหกรรม การตลาด การประกอบ

ธุรกิจ และสงเสริมสนับสนุนการรวมกลุมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

  ๓. สรางความเขมแข็งเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขงขันใหกับผูประกอบการ

อุตสาหกรรมยาง สนับสนุนใหผลิตภัณฑยางไทยมีคุณภาพ และพัฒนาใหไทยเปนศูนยกลาง

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา
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  ๔. สนบัสนนุใหมกีารเพิม่มลูคายางธรรมชาตโิดยการแปรรปู และนาํยางธรรมชาติ

มาผลิตเปนผลิตภัณฑยางเพิ่มขึ้น รวมทั้งเพิ่มการใชผลิตภัณฑยางและเพ่ิมการสงออก

  ๕. เกษตรกรที่ทําสวนยางสามารถเลี้ยงตัวเองและมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น และ

มีสวัสดิการสังคม เชน ผูใชแรงงาน หรือพนักงานบริษัททั่วไปในขณะท่ีผูประกอบการสามารถ

พัฒนาตนเอง และแขงขันกับผูผลิตตางประเทศได

  ตัวชี้วัด

  ๑. ผลผลิตยางตอหนวยพ้ืนท่ีเฉล่ียทัง้ประเทศจาก ๒๓๗ กโิลกรัม/ไร/ป ในป ๒๕๕๘ 

เปน ๒๖๐ กิโลกรัม/ไร/ป ในป ๒๕๖๔ หรือไมกวารอยละ ๑๐ (เฉพาะสวนยางท่ีขอรับการ         

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปลูกแทน และปลูกใหม อยูภายใตการดูแลของ กยท.) 

  ๒. รายไดของเกษตรกรชาวสวนยาง ไมตํ่ากวาเสนความยากจนของปนั้น

  ๓. จาํนวนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางท่ี ไดรบัการจดทะเบียนจัดตัง้เปนนติบิคุคล 

๕ กลุม ตอป

  ๔. ความตองการใชยางพาราในประเทศเพิม่ขึน้อยางนอยรอยละ ๑๕ ของผลผลติ

ในแตละป

  ๕. ระดับความสําเร็จของการรักษาระดับราคายางพาราท่ีมีการเปล่ียนแปลง              

ไมมีความผันผวนสงู

  ๖. ขบัเคลือ่นนโยบายการบรหิารจดัการพืน้ทีเ่กษตรกรรม (Zoning) ใหสอดคลอง

กับความตองการ ลดพื้นท่ีปลูกยางถาวรปละ ๑๐๐,๐๐๐ ไร ลดพื้นที่ปลูกยางชั่วคราวปละ 

๓๐๐,๐๐๐ ไร

  กลยุทธ

  ๑. การสรางกลไกรักษาเสถียรภาพราคายาง

  ๒. การสรางความเขมแข็งเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

  ๓. การยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตของผูมีสวนไดสวนเสีย
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 ๑๐.๓ ยุทธศาสตรที่ ๓ การวิจัยและพัฒนาเพื่ออนาคต

  วัตถุประสงค

  ๑. สรางเทคโนโลยงีานวจิยั และนวตักรรม เพือ่สรางคณุคาและมลูคาใหกบัสนิคา

และบริการตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อไปสูศักยภาพการแขงขัน

  ๒. ผลักดันผลงานวิจัยไปใชประโยชนและเผยแพร

  ตัวชี้วัด 

  ๑. จํานวนผลงานวิจัยที่มีการเผยแพร และมีการนําไปใชประโยชนโดยเกษตรกร 

หรอื สถาบนัเกษตรกร หรอืภาคเอกชน หรอื หนวยงานทีเ่กีย่วของ รวมถงึ กยท. ไมตํา่กวา ๕ เรือ่ง

  ๒. จาํนวนผลงานวจิยัทีส่ามารถนําไปพฒันาเพือ่ทํารายไดใหกบั กยท. ไดอยางนอย 

๑ เรื่อง

  ๓. จาํนวนหลักสตูรการถายทอดเทคโนโลยีทีต่รงตามตองการของเกษตรกร สถาบัน

เกษตรกรหรือภาคเอกชน สามารถนําไปใชไดจริงในการลดตนทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตหรือ          

สรางรายไดไมตํ่ากวา ๓ หลักสูตร

  ๔. กยท. มแีผนการจัดทาํฐานขอมลูดานยางพาราอยางเปนระบบ และมีฐานขอมลู

ของ กยท. ทั้งระดับในประเทศและตางประเทศและสามารถสืบคนไดเมื่อสิ้นสุดแผนป ๒๕๖๔

   ๔.๑ ฐานขอมูลตนทุนการผลิต

   ๔.๒ ฐานขอมูลผลผลิตตอไร 

   ๔.๓ ฐานขอมูลพื้นที่ปลูกยางพาราท้ังประเทศ

   ๔.๔ ฐานขอมูลดานอุตสาหกรรมยาง ทั้งทางดานยางดิบและผลิตภัณฑยาง

   ๔.๕ ขอมลูการบรกิารวชิาการ เทคโนโลยแีละเอกสารคําแนะนําทางวิชาการตาง ๆ

  กลยุทธ

  ๑. การสงเสริมและพัฒนางานวิจัย

  ๒. การถายทอดงานวิจัยยาง

  ๓. การจัดทําฐานขอมูลเพื่อการวิจัยและพัฒนา
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 ๑๐.๔ ยทุธศาสตรที ่๔ การหลอมรวมองคกรใหเปนหน่ึง เพ่ือการบริหารมุงสูความเปนเลิศ

  วัตถุประสงค

  ๑. เพื่อเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High performance organization)           

ซึ่งขับเคล่ือนโดยบุคลากรที่มีคุณภาพ พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและมีวัฒนธรรมเดียวกัน

  ๒. เพือ่ใหบคุลากรทุกคนตระหนักในภาระความรับผดิชอบตอตําแหนง หนาท่ี และ

ทรัพยสินขององคกร

  ๓. หลอมรวมพฤติกรรม และกระบวนการใหบริการรวมถึงพัฒนาระบบงาน                 

ใหเปนหนึ่งเดียว ถูกตอง สะดวก รวดเร็วทันตอการใชงาน 

  ตัวชี้วัด

  ๑. ผลการประเมินองคกร ตามระบบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ

หัวขอการบริหารจัดการองคกร ตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ เฉล่ีย ผานเกณฑ                 

ไมตํ่ากวาระดับ ๓

  ๒. บูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการทุกอยางใหอยูภายใต

กรอบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติเดียวกัน ภายในปงบประมาณ ๒๕๖๐

  ๓. กยท. มีอตัลักษณที่ชัดเจนเปนหนึ่งเดียว รอยละ ๗๐ ของพนักงานผานแบบ

ประเมินพฤติกรรมตามคานิยม

  กลยุทธ

  ๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย

  ๒. การพัฒนาระบบสารสนเทศ

  ๓. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร

  ๔. การหลอมรวมเพ่ือความเปนหนึ่ง
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๑๑. โครงสรางการยางแหงประเทศไทย
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 การยางแหงประเทศไทย (กยท.) เปนรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงการคลัง โดยมีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.) เปนหนวยงานหลัก ในการกํากับดูแลและสนับสนุนให กยท. มีระบบบริหารจัดการท่ีดี     

มีความสามารถในการแขงขัน โดยมีคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของการยาง              

แหงประเทศไทย เปนผูกํากับดูแลกําหนดนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย และแผนการดําเนินงาน

ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ ผู บริหาร                       

และพนักงาน ให กยท. เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการโดยยึดหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีและการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีจรรยาบรรณ มีความสุจริต เปนธรรม โปรงใส 

และตรวจสอบได เพื่อเปนกลไกขับเคล่ือนยุทธศาสตรทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ              

บนพื้นฐานการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 การกํากับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง กระบวนการแหงการจัดโครงสราง การบริหารจัดการ 

การกํากับดูแลและการควบคุมจากภายในและภายนอกเพ่ือประกันความสัมพันธของ                        

คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงานและลูกจาง กยท. ที่มีตอภาครัฐซ่ึงเปนเจาของ วาจะเปนไป

เพื่อประโยชนสูงสุดของประชาชน และคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม บนพื้นฐานของ              

สาํนกึและการแสดงความรบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม เพือ่เพิม่มลูคาและสรางการเตบิโต

อยางยั่งยืนขององคกรและประเทศ

สวนที่ ๒ การกํากับดูแลกิจการที่ดี

ของการยางแหงประเทศไทย
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๑. วัตถุประสงค

 ๑.๑ กยท. มีเจตนารมณที่จะพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ มีระบบบริหารจัดการท่ีดี

เปนที่นาเช่ือถือ ของประชาชนและมีการเติบโตท่ียั่งยืน รวมทั้งใหสอดคลองกับหลักเกณฑและ

แนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ป ๒๕๕๒ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยการกํากับดูแลกิจการท่ีดีถือเปนกลไกท่ีสําคัญที่สนับสนุนการบรรลุ

เจตนารมณดังกลาว และผลักดันใหเกิดความโปรงใสในกิจการรัฐวิสาหกิจ ทั้ง ๗ ประการ ไดแก

  ๑) ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ (Accountability) 

  ๒) ความมสีาํนกึในการปฏบิตัหินาทีด่วยขดีความสามารถและประสทิธภิาพทีเ่พียงพอ 

   (Responsibility) 

  ๓) การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางสุจริตและเทาเทียมกัน

   (Equitable Treatment) 

  ๔) การดําเนินงานที่โปรงใสและตรวจสอบได (Transparency) 

  ๕) การสรางมูลคาเพิ่มทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (Value creation) 

  ๖) การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ (Ethics) 

  ๗) การมีสวนรวม (Participation) 

 ๑.๒ เพื่อปฏิบัติตามหลักสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางจริงจังและตอเนื่อง 

 ๑.๓ เพ่ือสนบัสนนุและสงเสรมิการดาํเนนิงานดานการกาํกบัดูแลกจิการทีด่เีพือ่ใหมกีาร

พัฒนาอยางตอเน่ือง 

 ๑.๔ เพ่ือใหมีการติดตามประเมินผลพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานเพ่ือใหองคกร

เปนรัฐวิสาหกิจช้ันนําในดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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๒. ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กยท.

 การจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. จะเปนการสงเสริมให กยท. มีระบบการ

จดัการทีด่หีรอืหลกัธรรมาภิบาล ซึง่จะสรางความเชือ่มัน่และมัน่ใจตอผูรบับรกิาร ผูมสีวนไดสวน

เสยีหรอืผูเกีย่วของทุกฝาย โดยจะทาํให กยท. ดาํเนนิงานสอดคลองกบัหลกัเกณฑและแนวทาง

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจป ๒๕๕๒ ดังนี้

 ๒.๑ สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กยท. และผูบริหารตอผูมีสวนได

สวนเสียทุกฝาย รวมทั้งเปนการสรางพันธะผูกพันเพื่อใหฝายบริหารใชอํานาจภายในขอบเขตที่

กําหนด ทําใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง มีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติ

หนาที่ของแตละบุคคลภายใน กยท. ดวยกัน หรือตอบุคคลภายนอกซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสีย

 ๒.๒ สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กยท. และผูบริหารตอผูมีสวนได

สวนเสียทุกฝาย รวมทั้งเปนการสรางพันธะผูกพันเพื่อใหฝายบริหารใชอํานาจภายในขอบเขตที่

กําหนด ทําใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง มีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติ

หนาที่ของแตละบุคคลภายใน กยท. ดวยกัน หรือตอบุคคลภายนอกซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสีย

 ๒.๓ เปนเคร่ืองมือวัดผลการดําเนนิงานและเคร่ืองมือในการสนับสนุนใหแตละหนวยงาน

ของ กยท. ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน ปองกันความขัดแยงทางผล

ประโยชนที่อาจเกิดขึ้น โดยนําขอเสนอแนะ หรือขอคิดเห็นไปปรับปรุงแกไขใหสามารถดําเนิน

การไดสําเร็จตามเปาหมาย และเสริมสรางระบบบริหารจัดการท่ีดีโปรงใส และมีมาตรฐาน                

ซึ่งจะชวยให กยท. มีศักยภาพในการแขงขันและเจริญเติบโตอยางยั่งยืน

 ๒.๔ ทําใหเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ภาคธุรกิจ และผูมีสวนไดสวนเสียมีความเช่ือถือ 

ความม่ันใจใน กยท. วาไดตระหนักถึงความสําคัญของชุมชน สังคม และผูมีสวนไดสวนเสีย โดย

ในการดําเนนิงานมีการมุงเนนใหความสําคญักบัสภาพแวดลอมโดยรอบเพ่ือไมสรางความเดือด

รอนหรือมีผลกระทบกับประชาชน  และใหไดรับการบริการอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน
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 ๒.๕ เสริมสรางระบบบริหารจัดการที่ดี มีความโปรงใส ตรวจสอบได และสรางจิตสํานึก

ภายใตกรอบแหงคุณธรรม จริยธรรม ความสุจริต และจรรยาบรรณในการดําเนินงาน เปนการ

เพิม่ความนาเชือ่ถอืใหกบัผูมสีวนไดสวนเสียทกุฝาย และสรางรากฐานแหงการเติบโตชอง กยท. 

อยางสมดุลและยั่งยืน

๓. หลักการและแนวทางสําคัญที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไดจัดทําข้ึนตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดี             

ในรัฐวิสาหกิจ ซึ่งคณะกรรมการ กยท. ไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานดานการกํากับดูแล

กจิการทีด่โีดยมอบนโยบาย ใหดาํเนนิงานตามหลกัธรรมาภบิาล มกีารแสดงความรบัผดิชอบตอ

สงัคมและส่ิงแวดลอมรวมถึงใหความสําคัญตอการปองกันและลดผลกระทบตางๆ ทีอ่าจจะเกิด

ขึน้จากการดําเนินงานขององคกร และมีความสอดคลองกับ “ยทุธศาสตรที ่๔ การบริหารจัดการ

องคกรเพื่อมุงสูความเปนเลิศ” ตามแผนวิสาหกิจปงบประมาณ ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ ของ กยท.

 ๓.๑ หลักการและแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ ป ๒๕๕๒

  ของกระทรวงการคลัง

  กระทรวงการคลัง โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจไดกําหนด           

หลักการ และแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจโดยเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป ๒๕๔๙ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและมติ

คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๕๒ ไดใหความเห็นชอบใหรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติโดยมี

หลักสําคัญ ๗ ประการดังนี้

  ๑) Accountability : ความรับผดิชอบตอการปฏิบตัหินาทีค่วามมุงมัน่ทีจ่ะปฏิบตัิ

หนาที่และมีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ทั้งดานบวกและดานลบ

  ๒) Responsibility : ความสํานึกในการปฏิบัติหนาที่ดวยขีดความสามารถและ

ประสิทธิภาพที่เพียงพอ
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  ๓) Equitable Treatment : การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียโดยสุจริต และ           

ตองพิจารณาใหเกิดความเทาเทียมกัน เชน การจัดซื้อจัดจางตองใหทุกคนไดรับความยุติธรรม

และเทาเทียมกัน หากมีการรองเรียนตองมีคําอธิบายไดเปนตน

  ๔) Transparency :ความโปรงใส กลาวคือ ตองมคีวามโปรงใสใน ๒ ลกัษณะ ดงันี้

   - ความโปรงใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได

   - มีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส (Transparency of Information                     

Disclosure) คอืมีการแสดงผลประกอบการอยางโปรงใสแกผูทีเ่ก่ียวของและผูมสีวนไดสวนเสีย

  ๕) Value Creation : การสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

โดยการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมมูลคาใด ๆ นั้นจะตองเปนการเพ่ิมความสามารถในทุกดาน           

เพื่อการแขงขัน

  ๖) Ethics : การสงเสริมและพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณท่ีดีในการ

ดําเนินกิจการ

  ๗) Participation : การมีสวนรวม เปนการสงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาสแก  

ผูมีสวนไดสวนเสีย ใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการใด ๆ ที่อาจมี

ผลกระทบตอสงัคม สิง่แวดลอมสขุอนามยั คณุภาพชวีติ และความเปนอยูของชมุชนหรอืทองถ่ิน

 ๓.๒ หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.)

  ๑) หลักนิติธรรม ไดแก การตรากฎหมาย กฎขอบังคับตางๆ ใหทันสมัย และเปน

ธรรมเปนที่ยอมรับของสังคมและสังคมนิยมพรอมใจปฏิบัติตามกฎหมายกฎขอบังคับเหลานั้น 

โดยถือวาเปนการปกครองภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจหรืออํานาจของตัวบุคคล

  ๒) หลกัคณุธรรมไดแกการยดึมัน่ในความถูกตองดงีาม โดยรณรงคใหเจาหนาทีข่อง

รฐัยดึถอืหลกันี ้ ในการปฏบิตัหินาทีใ่หเปนตวัอยางแกสงัคมและสงเสริมสนบัสนนุใหประชาชน

พัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพื่อใหคนไทยมีความซ่ือสัตยจริงใจขยัน อดทน มีระเบียบวินัย 

ประกอบวิชาชีพสุจริตจนเปนนิสัยประจําชาติ
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  ๓) หลักความโปรงใส ไดแกการสรางความไววางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ   

โดยปรับปรุงกลไกการทํางานขององคกรในทุกวงการใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูล

ขาวสารท่ีเปนประโยชนในระบบการบริหารจัดการประเทศมากข้ึน เรงรัดการกอตัง้องคกรภาค

สงัคมทีร่ฐัธรรมนญูกาํหนดไวใหครบถวน เชน สภาทีป่รึกษาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาตอิงคกร

อิสระดานสิ่งแวดลอม เปนตน ซึ่งเมื่อมีการสงเสริมการรวมตัวของประชาชนเปนองคกรตางๆ 

ทั้งทางเศรษฐกิจสังคม การเมืองชุมชนทองถิ่น และชุมชนอื่นๆ ใหมีความเขมแข็งแลวก็กอให

เกิดการคานและถวงดุลอํานาจของรัฐ

  ๔) หลักความมีสวนรวม ไดแก การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและเสนอ

ความเห็นในการตัดสินใจปญหาสําคัญของประเทศ ไมวาดวยการแจงความเห็น การไตสวน

สาธารณะ ประชาพิจารณ การแสดงประชามติอื่น ๆ

  ๕) หลักความรับผิดชอบ ไดแก การตระหนักในสิทธิหนาที่ความสํานึกในความรับ

ผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมืองและกระตือรือรนในการแกไขปญหา

ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกตางและความกลาท่ีจะยอมรับผลจากการกระทํา           

ของตน

  ๖) หลกัความคุมคา ไดแก การบรหิารจดัการและใชทรพัยากรทีม่จีาํกดัเพือ่ใหเกดิ

ประโยชนสงูสดุ  แกสวนรวมโดยรณรงคใหคนไทย มคีวามประหยัดใชของอยางคุมคา สรางสรรค

สินคาบริการที่มีคุณภาพสามารถแขงขันไดในเวทีโลกและรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให

สมบูรณยั่งยืน
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๔. ประโยชนของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 ๔.๑ การกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะชวยใหองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล              

(Efficiency and Effectiveness) ในการดาํเนนิงานมากขึน้ เนือ่งจากการกาํกบัดูแลกจิการเปน

เครือ่งมอืชวยตรวจสอบการทํางานดานตางๆ ขององคกร ซึง่ทําใหเกดิแนวทางในการเสนอขอคดิ

เห็นใหกับองคกรเพื่อปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน

 ๔.๒ การกํากับดูแลกิจการที่ดีจะช วยใหองค กรมีความสามารถในการแขงขัน                       

(Competitiveness) เนื่องจากองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะทําใหเกิดรูปแบบกิจการ

ที่เปนที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีเปนสากล ซึ่งจะทําใหมีคุณลักษณะท่ีเหนือกวาผูอื่นท้ังใน

เรื่องกลยุทธและการจัดการ

 ๔.๓ การกํากับดูแลกิจการที่ดีจะชวยเพิ่มความเชื่อมั่นแกผูเกี่ยวของ (Stakeholders 

Confidence) เนือ่งจากองคกรมีความโปรงใสในการบริหารจัดการท่ีจะชวยปองกันการแสวงหา

ผลประโยชนจากกรรมการและฝายจัดการ  

 ๔.๔ การกาํกบัดแูลกจิการท่ีดจีะชวยสรางมูลคาเพ่ิมแกผูมสีวนไดสวนเสีย (Shareholder 

Values) เนือ่งจากการกาํกบัดแูลกจิการทีด่จีะชวยสรางความมัน่ใจในการดาํเนนิงานขององคกร 

สงผลใหผูมีสวนได  สวนเสียดําเนินงานที่สรางมูลคาเพิ่มขึ้น

 ดงันัน้  การกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีสดงใหเหน็ถงึการมรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ 

โปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งชวยสรางความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูมีสวนไดสวนเสีย และผูที่

เกีย่วของทกุฝาย จงึกลาวไดวาการกาํกบัดแูลกจิการทีด่เีปนเครือ่งมอืเพ่ือเพ่ิมมลูคาและสงเสริม

การเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร
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๕. ผลท่ีคาดหวัง

 ๕.๑ คณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของ กยท. ทุกระดับ ทําความเขาใจ

และยดึถอืคูมอืการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ขีองการยางแหงประเทศไทยเปนแนวทางในการปฏบิตังิาน 

ควบคูไปกับกฎระเบียบและขอบังคับของ กยท. อยางเครงครัด

 ๕.๒ สงเสรมิใหผูบรหิารทกุระดับเปนผูนาํและตนแบบทีแ่สดงใหเหน็ถงึความุงมัน่ตอการ

ปฏบิตัติามกฎหมายและมีจรยิธรรม รวมถึงสรางบรรยากาศในองคกร สรางแรงจูงใจ และกํากบั

ดูแลใหบุคลากรรวมกันปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม

 ๕.๓ สรางความมั่นใจวา กยท. จะพัฒนาระบบการจัดการใหเหมาะสม เพื่อประโยชน

สูงสุดของบุคลากรในองคกร ตลอดจนสรางความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดสวนเสีย ในการท่ี กยท. 

จะดําเนินกิจการดวยหลักคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม อันจะสงผลให 

กยท. สามารถเติบโตไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน
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สวนท่ี ๓
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีของการยางแหงประเทศไทย
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 การยางแหงประเทศไทย ไดตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี                  

จงึมนีโยบายนาํหลกัการการกาํกบัดแูลกจิการบานเมอืงทีด่ ีหรอืธรรมาภบิาล มาประยกุตใชเพ่ือ

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได รวมถึงการมีความรับ

ผิดชอบตอสังคม มีการสงเสริมใหบุคลากรในองคกรเปนทั้งคนเกงและคนดี มีจริยธรรมและธร

รมาภิบาล ซึ่งจะชวยสรางความเชื่อมั่นตอผูรับบริการ 

ผูมีสวนไดเสีย หรือผูเกี่ยวของทุกฝาย

 หลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีมีหลักสําคัญ เพื่อใชเปนกลไกที่จะผลักดันใหเกิดความ

โปรงใสในกิจการรัฐวิสาหกิจทั้ง ๗ ประการ ไดแก

 ๑. ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ (ACCOUNTABILITY)

 ๒. ความสํานึกในหนาที่ดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ

  (RESPONSIBILITY)

 ๓. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียโดยสุจริต และจะตองพิจารณาใหเกิดความเทาเทียมกัน 

(EQUITABLE TREATMENT)

 ๔. การดําเนินงานที่โปรงใส (TRANSPARENCY) ใน ๒ ลักษณะ ดังนี้

  ๔.๑ ความโปรงใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได

  ๔.๒ มีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส

   (TRANSPARENCYOFINFORMATION DISCLOSURE)

สวนที่ ๓ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ของการยางแหงประเทศไทย
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 ๕. การสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการเปล่ียนแปลงหรือ

  เพิ่มมูลคาใดๆ นั้นจะตองเปนการเพ่ิมความสามารถในทุกดานเพื่อการแขงขัน 

  (VALUE CREATION)

 ๖. การสงเสรมิพฒันาการกาํกบัดแูล และจรรยาบรรณทีด่ใีนการประกอบธรุกจิ (ETHICE) 

 ๗. การมีสวนรวม เปนการสงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาสแกประชาชนใหมีสวนรวม

ในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดําเนินการใดๆ ท่ีอาจมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สุขภาพ

อนามัย คุณภาพชีวิตและความเปนอยูของชุมชนหรือทองถิ่น (PARTICIPATION)

 การยางแหงประเทศไทยไดสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ใหเกิดผลเปนรูปธรรม ดวยการใหบุคลากรภายในองคกรทั้งผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง รวมถึง

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย มีสวนรวมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเสริมสราง

จติสาํนกึดานคณุธรรมและจริยธรรม เพือ่ใหองคกรเจรญิเตบิโตอยางยัง่ยนืตอไป ซึง่นโยบายการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแหงประเทศไทย

จะครอบคลุมนโยบายหลัก ๔ ดาน ประกอบดวย

 ๑. ดานบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

 ๒. ดานการบริหารจัดการองคกร

 ๓. ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย

 ๔. ดานบุคลากร
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 พระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ ไดประกาศใชในราชกิจจานุเบกษา 

เมื่อวันที่ ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๕๘ และมีผลบังคับใชในวันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๕๘ บัญญัติให

คณะกรรมการคณะหน่ึง เรียกวา “คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย” ประกอบดวย 

 (๑) ประธานกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงต้ังจากผูซึ่งมีความรู ความเชี่ยวชาญ และ

ประสบการณสูงทางดานการเกษตร วิทยาศาสตร อุตสาหกรรม หรือการบริหาร

 (๒) กรรมการโดยตําแหนง ไดแก ผูแทนกระทรวงการคลัง ผูแทนกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ  ผูแทนกระทรวงพาณิชย ผูแทนกระทรวงมหาดไทย ผูแทนกระทรวงอุตสาหกรรม และ

ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

 (๓) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวนเจ็ดคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูแทนเกษตรกร

ชาวสวนยางจาํนวนสามคน ผูแทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางจาํนวนสองคน ผูแทนผูประกอบ

กิจการยางซ่ึงมีความเชี่ยวชาญดานการคาจํานวนหนึ่งคน และผูแทนผูประกอบกิจการยางซ่ึงมี

ความเช่ียวชาญดานการผลิตอุตสาหกรรมยางจํานวนหนึ่งคน

 ใหผูวาการเปนกรรมการและเลขานุการ และใหผูวาการแตงตัง้พนกังานจํานวนไมเกนิสอง

คนเปนผูชวยเลขานุการ

 โดยคณะกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสามป

 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ยดึมัน่ในหลกัการและปฏิบตัติามแนวทางทีกํ่าหนด

ไวในหลักเกณฑและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ๗ ประการ และมีบทบาท

สาํคญัในการกํากบัดแูลกจิการเพ่ือประโยชนสงูสดุของ กยท. มคีวามรับผดิชอบตอผลการปฏิบตัิ

หนาที่ตอผูเก่ียวของและเปนอิสระจากฝายจัดการ

๑. ดานบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 การยางแหงประเทศไทย
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กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. กําหนดบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหนาที่ระหวางคณะกรรมการ

การยางแหงประเทศไทยและฝายจัดการอยางชัดเจน

 ๒. จัดใหมียุทธศาสตรพัฒนาองคกรท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐของ

รัฐวิสาหกิจและติดตามใหมีการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค

 ๓. กาํหนดมาตรการในการควบคมุฝายจดัการอยางมปีระสทิธผิลรวมทัง้ทบทวนและให

ความเห็นชอบกับกลยุทธ นโยบายที่สําคัญ และแผนงานรวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานของ

ฝายจัดการใหปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ

 ๔. กําหนดใหมีการประเมินตนเองตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ

และกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลของผูบรหิารสูงสดุ และกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลอง

กับผลงานรัฐวิสาหกิจและผลการประเมินดังกลาว

 ๕. แตงตั้งคณะกรรมการยอยหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อกํากับดูแลและกล่ันกรองงาน

แทนคณะกรรมการ

 ๖. กาํกบัดแูลใหมกีารบรหิารจดัการองคกรอยางมปีระสทิธภิาพตลอดจนตดิตามผลการ

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง

 ๗. กําหนดการประชุมไวลวงหนาตลอดปปฏิทินอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง หรือ                  

ตามความจําเปน

 ๘. กาํกบังานดานการบรหิารบคุคลในเรือ่งตาํแหนงหนาท่ีและจาํนวนพนกังานใหมคีวาม

เหมาะสมกับสภาวะของรัฐวิสาหกิจ ในชวงระยะเวลานั้นๆ (โครงสรางอัตรากําลัง)

 ๙. จดัใหมกีระบวนการเพ่ือใหความม่ันใจวาระบบบัญช ีการรายงานทางการเงินและการ

สอบบัญชีมีความเช่ือถือได

 ๑๐. กรรมการทีเ่ปนอสิระจะตองปราศจากความสมัพนัธทางธรุกจิใดๆ หรอืความคาดหวงั

ผลประโยชนหรือความสัมพันธอื่นใดที่อาจมีอิทธิพลตอความเปนอิสระของตน
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แผนการดําเนินงาน

 ๑. คณะกรรมการมีสวนรวมในการใหขอสังเกต และขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นที่

สําคัญในการจัดทําแผนวิสาหกิจแกฝายจัดการ

 ๒. คณะกรรมการมีสวนรวมในกิจกรรมการสงเสริมการกํากบัดแูลทีด่ ีรวมกบัฝายจัดการ

และพนักงาน

 ๓. จัดใหมีการประเมินตนเองรายบุคคล(SelfAssessment) และการประเมินรายคณะ

(Board Evaluation) ของคณะกรรมการอยางนอยปละ ๑ คร้ัง พรอมทั้งนําขอเสนอแนะจาก

การประเมินผล มาใชปรับปรุงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการกํากับดูแลของ กยท.

 ๔. มีการทบทวนเพ่ือปรับปรุงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ เกี่ยวกับการถือ

ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลที่ดี ใหครอบคลุมทุกหมวด ตามหลักเกณฑและแนวทางการ

กํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 

 ๕. ประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารระดับสูงสุดท่ีมาจากการสรรหา โดยกําหนดหลัก

เกณฑ วิธีการ ตัวชี้วัดในการประเมินผล เพื่อนําผลการประเมินไปทบทวนการจายคาตอบแทน

ในแตละปซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังกําหนด
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๒.๑ การจัดทําแผนวิสาหกิจ

 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยสงเสรมิใหมกีารจดัทาํแผนวสิาหกจิ ประกอบดวย 

ทิศทาง นโยบาย กลยุทธ แผนงาน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงวิสัยทัศนและพันธกิจ

ของ กยท. ซึ่งเปนไปตามแนวนโยบายของผูถือหุนภาครัฐ(Statement of Director : SOD)   

โดยแผนดังกลาวมีความชัดเจน ครบถวน และมีความสอดคลองเชื่อมโยงกันและใหความสําคัญ

กบับทบาทการมสีวนรวมในการพจิารณาทบทวน ปรับปรงุแผนการดาํเนนิงานใหสอดคลองกบั

สถานการณสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. การเขามามสีวนรวมของคณะกรรมการในการจดัทาํแผนรวมกบัฝายจดัการ โดยคาํนงึ

ถึงนโยบายของผูถือหุนภาครัฐเปนสําคัญ

 ๒. สงเสริมและสนับสนุนใหแผนวิสาหกิจดําเนินการไปไดอยางเปนรูปธรรม โดยการ

กําหนดแผนปฏิบัติการประจําป

 ๓. ติดตามการดําเนินการตามแผนการปฏิบัติงานหรือมีการทบทวนแผนโดยเนนการมี

สวนรวมของทุกฝาย

 ๔. มอบหมายหรือแตงตั้งอนุกรรมการเพื่อกลั่นกรองแผนงานในเบื้องตนกอนที่จะนํา

เสนอใหคณะกรรมการท้ังคณะพิจารณาในขั้นสุดทาย

๒. ดานการบริหารจัดการองคกร
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แผนการดําเนินงาน

 ๑. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทําหรือทบทวนแผนวิสาหกิจหรือแผนปฏิบัติการ

ประจําปใหสอดคลองกับนโยบายและภารกิจของ กยท. โดยคณะกรรมการเขามามีสวนรวมใน

การจัดทํากับฝายจัดการ

 ๒. ติดตามรายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการทุกระยะอยางนอยเปนราย

ไตรมาส

๒.๒ การบริหารความเส่ียง

 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย มีการกําหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง

ของ กยท. เพือ่ใหดาํเนนิงานบรรลตุามยทุธศาสตร วตัถปุระสงคเปาหมายการดาํเนนิงานประจาํ

ปและใชเปนแนวทางในการพฒันาตามเกณฑประเมนิผลดวยการเชือ่มโยงและบรูณาการระบบ

การบริหารความเสี่ยงท้ังองคกรและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงเขากับการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชเปนเครื่องมือในการติดตามใหผลการดําเนินงานบรรลุตาม

วตัถปุระสงคและเปาหมาย รวมทัง้ปลกูฝงการบรหิารจดัการเปนสวนหนึง่ของวฒันธรรมองคกร 

ตลอดจนเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับ กยท. อีกทางหนึ่งดวย

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. จัดใหมีการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบและอยางตอเนื่อง ภายใตกระบวนการ

บรหิารความเส่ียงทีเ่ปนมาตรฐานเดียวกนั เพือ่ปลกูฝงใหการบริหารความเส่ียงเปนสวนหนึง่ของ

การดําเนินงานตามปกติ

 ๒. บรหิารความเสีย่งภายในหนวยงานทีร่บัผดิชอบ ใหอยูในระดบัทีอ่งคกรยอมรบัได มุง

เนนการบริหารความเสี่ยงในเชิงปองกันและแกไข ดวยความรวดเร็ว โปรงใส ถูกตอง ครบถวน

อยางสม่ําเสมอ
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 ๓. นาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช เพือ่ใหเกดิความรวดเรว็ในการประมวลผล การรายงาน 

และการส่ือขอความ

 ๔. สงเสริมใหพนักงานและผูบริหารทุกระดับมีความรูความเขาใจ มีสวนรวมใน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

 ๕. ติดตามและประเมินผล พรอมทบทวนแผนบริหารความเส่ียงอยางนอยทุกไตรมาส

แผนการดําเนินงาน

 ๑. ทุกสวนงานมีการประเมินและควบคุมความเสี่ยงดวยตนเองโดยมีคณะอนุกรรมการ

บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในเปนผูกํากับดูแล

 ๒. มีการทบทวนความเส่ียงใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

 ๓. มีการฝกอบรมบุคลากรของ กยท. ในเรื่องบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่อง

 ๔. ชี้แจงทําความเขาใจในเรื่องบริหารความเส่ียงแกพนักงานในองคกรทุกระดับ

 ๕. ทบทวน นโยบาย คําขวัญ และกฎบัตรของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง

 ๖. รณรงคใหพนักงานของ กยท. ตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง

๒.๓ การควบคุมภายใน

 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย กํากับดูแลให กยท. มีระบบควบคุมภายใน                  

เพื่อชวยใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ สงเสริมใหองคกรมีหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี              

ชวยสนับสนุนใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกาํหนดไว และสามารถตอบสนองความตองการ

ของผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม โดยยึดหลักการปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน

แผนดิน (คตง.) วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔
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กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. จัดใหมีโครงสรางการควบคุมภายในท่ีดี ชัดเจน เหมาะสม เปนไปตามระเบียบ                

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน (คตง.) และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.)

 ๒. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม มีจรรยาบรรณตอตนเอง องคกร และบุคคลภายนอก 

ใหเกดิเปนวฒันธรรมท่ีดขีององคกร มจีติสาํนกึในการประพฤตปิฏบิตัตินไดอยางเหมาะสม เปน

แบบอยางของการปฏิบัติงานดวยความโปรงใส เปนธรรม และมีความรับผิดชอบ

 ๓. เสรมิสรางทัศนคตใิหผูบรหิารและพนกังานมสีวนรวมในรปูแบบการทาํงานทีส่นบัสนุน

ใหองคกรมีการควบคุมภายในท่ีด ีอยูในขัน้ตอนของกระบวนการปฏิบตั ิตระหนกัถงึความสําคญั

และประโยชนของการควบคมุภายใน เพือ่ใหเกดิประสิทธภิาพและประสทิธผิล นาํไปสูเปาหมาย

ขององคกรอยางเปนรูปธรรม

 ๔. พัฒนาและเรียนรูระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตาม สอบทาน ประเมินผล

การควบคุมภายในของ กยท. อยางคุมคา พอเพียง และเหมาะสม ตัง้แตระดับสวนงานยอยจนถึง

ระดับองคกร

 ๕. ใหพนักงานปฏิบัติตามคู มือ และสนับสนุนใหทุกสวนงานนําระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช เพื่อการรายงานผลไดรวดเร็วทันตอสถานการณ

แผนการดําเนินงาน

 ๑. จัดใหมีการฝกอบรมผูรับผิดชอบดานควบคุมภายใน

 ๒. จัดตั้งคณะทํางาน/คณะอนุทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเพื่อติดตาม

ผลการควบคุมภายในขององคกร โดยมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

เปนผูกํากับดูแล

 ๓. ทบทวนพัฒนาระบบการควบคุมภายในและทบทวนคูมือควบคุมภายในประจําป
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๒.๔ การตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย กาํกบัดแูลให กยท. มหีนวยงานตรวจสอบภายใน

ซึ่งรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติตามคูมือการ

ปฏิบัติงานสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ โดยสอดคลองตามระเบียบกระทรวง

การคลงั วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรฐัวสิาหกจิ พ.ศ. ๒๕๕๕ 

กําหนด

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 เพือ่ใหความเหน็ทีเ่ปนอสิระและเทีย่งธรรมเกีย่วกบัการบรหิารจดัการองคกรในแตละดาน 

ซึ่งจะชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคและมีการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลคา

และปรับปรุงการดําเนินงานใหดีขึ้น ทั้งนี้ เพื่อการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายในและ

กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

แผนการดําเนินงาน

 ๑. ดําเนินงานตามขอบเขตท่ีกําหนดในกฎบัตร สํานักตรวจสอบภายใน กยท. รวมท้ัง

คูมือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ

 ๒. รณรงคใหพนักงานของ กยท. ตระหนักและใหความสําคัญกับการตรวจสอบภายใน

๒.๕ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 กยท. เปนองคกรท่ีมศีกัยภาพในการประยุกตใชเทคโนโลยีและการส่ือสาร (Informationand 

Communication Technology : ICT) เพื่อการบริหารจัดการ
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กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. ทบทวน พฒันา ปรบัปรุงระบบสารสนเทศใหรองรับภารกิจหลัก และระบบการบริหาร

จัดการขององคกร รวมทั้งตอบสนอง และรองรับการตัดสินใจของผูบริหาร

 ๒. นําระบบ ICT มาใชใหเหมาะสมกับรูปแบบภารกิจ กระบวนการปฏิบัติงาน คานิยม 

และวัฒนธรรมองคกร โดยคํานึงถึงการลงทุนที่คุมคา

 ๓. ใชระบบ ICT เปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการความเส่ียง และควบคุมภายในใหเกิด

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

 ๔. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู และสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี

มาตรฐาน

แผนการดําเนินงาน

 ๑. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ

 ๒. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

๒.๖ การขัดแยงของผลประโยชน

 กยท. ไดใหความสําคัญกับการพิจารณาเรื่องท่ีเกิดหรืออาจเกิดความขัดแยงผลประโยชน 

โดยจัดใหมีการควบคุมดูแลและปองกันเก่ียวกับกรณีที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนอยาง

รอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. จัดทําระเบียบ กยท. วาดวยการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน

สวนรวม โดยปรับใหสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน

 ๒. กําหนดใหมีการรายงานทันทีที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และในกรณีที่ไมมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีการรายงานทุกเดือนตุลาคมของทุกป
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 ๓. สาํหรับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ใหมกีารแสดงบัญชทีรัพยสนิและหน้ี

สนิตามแบบพมิพของสาํนกังานคณะกรรมการปองกนัและปราบปรามการทจุรติแหงชาต ิ(ปปช.)

 ๔. รณรงคเผยแพรใหพนักงานไดรูและปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการขัดแยงของผล

ประโยชน

แผนการดําเนินงาน

 ๑. สอบทานผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการขัดกันทางผลประโยชนของพนักงานทุกระดับ              

ตามขอกําหนดในระเบียบ กยท. วาดวยการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลและประโยชน

สวนรวม 

 ๒. ทบทวนระเบียบ กยท. วาดวยการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนบุคคลและประโยชน

สวนรวม โดยมีการปรับแกไขใหถูกตองสมบูรณมากยิ่งขึ้น

 ๓. เผยแพรระเบยีบ กยท. วาดวยการขดักนัระหวางผลประโยชนสวนบคุคลและประโยชน

สวนรวมใหพนักงาน ลูกจาง ทราบ และถือปฏิบัติโดยทั่วกัน

๒.๗ จริยธรรมและจรรยาบรรณ

 กยท. สงเสรมิใหพนกังานทกุระดบัในองคกรรวมถงึคณะกรรมการ ยดึมัน่ในระบบคณุธรรม 

จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน เพื่อสอดคลองตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. ทบทวนระเบียบ กยท. วาดวยจรรยาบรรณของผูบริหารและพนักงาน กยท.

 ๒. สงเสริม ปลูกฝง ใหทุกคนในองคกรตระหนักถึงจรรยาบรรณเพ่ือยึดถือเปนแนวทางใน

การประพฤตตินและปฏิบตังิานใหประสบความสาํเรจ็และตระหนกัถงึความเสีย่งหากไมมจีรรยา

บรรณในการปฏิบัติงาน

 ๓. สงเสริม สนับสนุน ใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ กยท.
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แผนการดําเนินงาน

 เผยแพรจรรยาบรรณของ กยท. ใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทราบและถือ

ปฏิบัติโดยทั่วกัน

๒.๘ รายงานทางดานการเงินและการบริหาร

 กยท. ไดจัดทํารายงานทางการเงินและการบริหารเพื่อใหผูเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได 

โดยรายงานทางการเงินของ กยท. ไดผานการตรวจสอบจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน               

ซึง่สามารถสรางความมัน่ใจ นาเชือ่ถอืวาขอมลูท่ีแสดงในรายงานทางการเงิน มคีวามถูกตองเปน

ที่ยอมรับทั่วไป

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย เปนผูกํากับดูแลการจัดทํารายงานทางการ

เงินและรายงานทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพ

 ๒. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่รับผิดชอบรายงานทางการเงินของ กยท.

 ๓. สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ทําหนาที่ตรวจสอบและรับรองงบการเงินของ กยท.

แผนการดําเนินงาน

 ๑. จดัใหมถีอยแถลงของคณะกรรมการไวในรายงานประจาํป โดยอธบิายถงึนโยบายและ

ขอบเขตทีค่ณะกรรมการเลอืกใชปฏบิตัแิละพฒันาการตางๆ ทีเ่กดิขึน้โดยแสดงไวถดัจากรายงาน

ของผูสอบบัญชี

 ๒. ในรายงานประจาํปมกีารเปดเผยขอมลูท้ังดานการเงนิและไมใชการเงนิอยางครบถวน 

ถูกตองและนาเชื่อถือ
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๒.๙ การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสในการดําเนินงาน

 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย สงเสริมใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่

เกี่ยวของกับ กยท. ทั้งขอมูลสารสนเทศทางการเงินและไมใชทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน 

เชื่อถือไดเพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลาและเขาถึงไดงาย ผานชองทางขอมูลสารสนเทศ เพื่อใหผู

มสีวนไดเสยีหรอืผูเกีย่วของไดรบัทราบขอมูลอยางเทาเทยีมและเปนธรรมและดําเนนิการตามพ

ระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. มีระบบชองทางการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ ทั้งดานการเงินและไมใชการเงินอยาง

ครบถวน เพียงพอ ตรงตามความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ ทันเวลาและทัดเทียมกัน

 ๒. มกีารเปดเผยขอมลูสารสนเทศท่ีมสีาระสําคญัอยางสม่ําเสมอท้ังดานบวกและดานลบ             

และใหความสําคัญกับเน้ือหามากกวารูปแบบ ผานทางชองทางที่กําหนด

 ๓. มีการเปดเผยขอมูลตาม พรบ. ขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

 ๔. ผูมีสวนไดเสียสามารถรองเรียนหรือแสดงความคิดเห็นตอ กยท. ได โดยผานทาง 

www.raot.co.thหรือโทรสาร ๐-๒๔๓๕-๘๙๕๖, ๐-๒๔๒๔-๓๖๘๓ และ ๐-๗๕๔๙-๑๓๓๙

แผนการดําเนินงาน

 ๑. เผยแพรขอมูลผานทาง Website ของ กยท. โดยแสดงขอมูลที่สําคัญรวมทั้งรายงาน

ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยและหรือคณะอนุกรรมการ 

 ๒. จัดทําระบบฐานขอมูลทั้งดานผลผลิตจากสวนยาง จากโรงงานแปรรูปยาง ดานบัญชี 

รวมถึงขอมูลดานบุคลากรและดานอื่นๆ เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจของผูบริหาร

 ๓. เปดเผยขอมูลในรายงานประจําป
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 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยใหความสําคัญในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุก

กลุมหรือผูเกี่ยวของอื่นๆ อยางเทาเทียมกัน โดยสนับสนุนใหมีการมีสวนรวมกันระหวาง กยท. 

กบัผูมสีวนไดเสียในการสรางความม่ันคง สรางงาน และสรางกิจการใหมคีวามม่ันคงอยางย่ังยนื

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑. เปนกลไกในการขบัเคลือ่นนโยบายของรฐับาลในการสรางความเขมแขง็ใหเกษตรกร

ชาวสวนยางพารา โดยใหความชวยเหลือในดานการผลิต การแปรรูป และการตลาดยางพารา 

เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและเพิ่มรายไดของเกษตรกรชาวสวนยางพารา

 ๒. มุงตอบสนองความตองการของลูกคาโดยการนําเสนอสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐาน

สากลและมีความหลากหลายเพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกลกูคามากท่ีสดุ ตลอดจนจัดใหมกีาร

บรกิารหลงัการขายการรับขอรองเรยีน และการเจรจาเมือ่สนิคามปีญหาดานคณุภาพ โดยหาวธิี

การแกไขปญหาที่เหมาะสมและยอมรับไดทั้งสองฝาย

 ๓. ใหความเทาเทียมกับลูกคาทุกรายเพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบ

ได เพื่อใหลูกคาเกิดความมั่นใจในการทําธุรกิจกับ กยท.

 ๔. มุงดําเนินงานโดยคํานงึถึงความรับผดิชอบตอผลกระทบตอชุมชน สงัคม โดยใหความ

สําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดลอม           

อยางเหมาะสม

 ๕. มุงเนนการผลติสนิคาท่ีมคีณุภาพ และดําเนนิธรุกจิดวยความสจุริต โปรงใส เปนธรรม            

และเทาเทียมกันทุกฝาย

 ๖. สงเสริมการแขงขันดานราคาที่เปนธรรมระหวางลูกคาของ กยท.

๓. ดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย
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แผนการดําเนินงาน

เกษตรกร

 สํารวจความพึงพอใจของเกษตรกรผูมารับบริการจาก กยท. โดยนําขอเสนอแนะตางๆ         

มาปรับปรุงแกไข เพื่อตอบสนองความตองการของเกษตรกรผูรับบริการใหมากที่สุด

ชุมชน

 ๑. ดําเนินการและบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม โดยไมใหกระทบตอชุมชนโดยรวม

 ๒. ดําเนินกิจกรรมตางๆ โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม

ลูกคา

 ๑. สํารวจความพึงพอใจของสินคาโดยนําขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุงแกไขเพ่ือตอบ

สนองความตองการของลูกคาใหมากที่สุด

 ๒. สรางพันธมิตรทางธุรกิจโดยใหความชวยเหลือแลกเปล่ียนขอมูลดานการตลาด              

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

 ๓. ใหมีการแขงขันดานราคาอยางเสรี โดยการประมูลซ้ือสินคาผานสํานักตลาดกลาง

ยางพาราหาดใหญ ซึ่งเปนคนกลางที่ดําเนินการ หรือเสนอซื้อโดยตรง

หนวยงานภายนอก

 ๑.  ใหคําแนะนําทางวิชาการ เปนวิทยากร ใหคําปรึกษาหารือเปนแหลงวิชาการเกษตร 

เผยแพรความรูโฆษณา ประชาสัมพันธ

 ๒. ใหบริการการใชสถานที่ในการประชุมสัมมนาแกหนวยงานภายนอก
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 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ใหความสําคญักบัการพัฒนาดานบริหารทรัพยากร

บุคคลโดยสงเสริมใหมีการยกระดับความรูความสามารถของบุคลากรทุกระดับ ใหโอกาสความ

กาวหนาแกพนักงานดวยความยุติธรรมและเสมอภาคของบุคลากรทุกระดับ ตลอดจนสราง

จติสาํนึกเกีย่วกบัคณุธรรมจรยิธรรมในการปฏบิตังิาน เพ่ือพัฒนาองคกรใหมปีระสทิธภิาพสงูสดุ

กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 ๑.  ปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกดวยหลักธรรมาภิบาล

 ๒.  พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ คานิยมรวม และวัฒนธรรมใหมของ กยท.

 ๓.  สงเสริมการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

 ๔. สงเสริมกระบวนการเรียนรูและพัฒนา กยท. ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูดาน

ยางพาราอยางยั่งยืน

แผนการดําเนินงาน

 ๑. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใหตอบสนองภารกิจของ กยท.

 ๒. พฒันาบุคลากรเพ่ือใหบคุลากรมีความรูความสามารถสอดคลองกับความตองการของ

องคกร

 ๓. สงเสริมคานิยมรวมและวัฒนธรรมใหมของ กยท.

 ๔. พฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทีม่ปีระสิทธิผล

 ๕. ถายทอดความรูฝงแนนเปนความรูสูสาธารณะ

๔. ดานบุคลากร
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 เพือ่ใหการปฏิบตัติามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง กยท. เกดิผลสําเร็จเปนรปูธรรม  

จึงกําหนดแนวทางสงเสริมและผลักดันการดําเนินงาน ดังนี้

 ๑. สงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ ผูบริหาร และผูบงัคับบญัชาในทุกระดับเพ่ือ

ดําเนินการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี

 ๒. สือ่สารและประชาสมัพนัธสงเสรมิใหบคุลากรในองคกรมสีวนรวมใหมกีารกาํกบัดูแล

กิจการที่ดี  โดยมีการดําเนินการใหเกิดผลเปนรูปธรรม

 ๓. รณรงคและปลูกฝงใหพนักงานทุกระดับมีคุณธรรม และจริยธรรม โดยใหปฏิบัติตาม

เจตนารมณ ของ กยท. เสริมสรางจิตสํานึกใหพนักงานเห็นคุณคาของการมีจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน

 ๔. จัดฝกอบรมหลักสูตรการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหกับพนักงาน ลูกจาง เพื่อใหเขาใจ

และปฏิบัติงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ประกาศ ณ วันที่กันยายนพ.ศ. ๒๕๕๙

พลเอก

(ฉัตรเฉลิม  เฉลิมสุข)

ประธานกรรมการการยางแหงประเทศไทย

แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี
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ภาคผนวก
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 ๑. จรรยาบรรณของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

 ๒. ระเบียบการยางแหงประเทศไทยวาดวยจรรยาบรรณของผูบริหาร พนักงาน และ

  ลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙

 ๓. ขอบงัคบัคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยวาดวยประมวลจริยธรรมของผูวาการ

  การยางแหง ประเทศไทยพนกังาน และลกูจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙

 ๔. ระเบียบการยางแหงประเทศไทยวาดวยการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ

  ประโยชนสวนรวม พ.ศ. ๒๕๕๙

 ๕. คําสั่งคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ที่ ๓๕/๒๕๕๙ เรื่อง แตงต้ัง                     

  คณะอนุกรรมการการกํากบัดแูลกจิการท่ีดขีองการยางแหงประเทศไทย สัง่ ณ วนัที ่๙               

  ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ (ตามหนังสือที่ กษ ๒๙๐๐.๐๑/๑๙๐ ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม 

  ๒๕๕๙)

 ๖. คําสั่งคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการยางแหงประเทศไทย                

  ที่ ๑/๒๕๖๐ เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของการยาง

  แหงประเทศไทยส่ัง ณ วนัท่ี ๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๐ (ตามหนังสือที ่กษ ๒๙๐๐.๐๑/ 

  ลงวันที่ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๐)

 ๗. นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแหงประเทศไทย ตามหนังสือที่              

  กษ ๒๐๐๘/๑/๐๖๔๖ ลงวันที่ ๒๐ กันยายน ๒๕๕๙

ภาคผนวก
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 คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย ไดนําจรรยาบรรณของกรรมการรัฐวิสาหกิจ              

ซึง่ไดรบัความเห็นชอบจากคณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัท่ี ๒๔ กมุภาพนัธ ๒๕๔๑ มาถอืปฏบิตั ิ(ในสวน

ที่เกี่ยวของ) ดังน้ี

 ๑. กรรมการตองถือปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ             

ขององคกร ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน

 ๒. กรรมการตองบริหารงานเพ่ือผลประโยชนของรัฐ องคกร และพนักงาน ทัง้ในปจจุบนั

และอนาคต ตลอดจนรักษาภาพลักษณขององคกร

 ๓. กรรมการตองบริหารงานดวยความซ่ือสตัยสจุริต โดยไมฝกใฝการเมือง และจะวางตัว

เปนกลางอยางเครงครดั เพือ่ผลประโยชนตอรฐั องคกร และพนกังาน ทัง้ในปจจบุนัและอนาคต

 ๔. กรรมการตองไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการท่ีกระทํากับรัฐวิสาหกิจท่ีตนเปนกรรมการ

หรือในกิจการที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเปนกรรมการอยู ทั้งนี้ ไมวาโดย

ทางตรงหรือโดยทางออม

 ๕. กรรมการพึงบริหารงานโดยหลีกเล่ียงการขัดแยงผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชน

ขององคกร เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ผลประโยชนขางตน

รวมถึง

  ๑) ไมหาผลประโยชนสวนตัวจากการเปนกรรมการ

  ๒) ไมใชความลับขององคกรในทางท่ีผิด

  ๓) ไมเปนกรรมการในบริษัทท่ีเปนคูแขงขันขององคกร

  ๔) ไมมผีลประโยชนในการทําสัญญาขององคกร

จรรยาบรรณของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย
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 ๖. กรรมการตองบริหารงานดวยความระมัดระวังและไมสรางขอผกูมดัท่ีขดัแยงกับหนาท่ี

ของตนในภายหลัง

 ๗. กรรมการตองไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือ         

ทางออม

 ๘. กรรมการตองปฏบิตัหินาท่ีของตนอยางเตม็ความสามารถ เพ่ือใหเกดิประโยชนสงูสดุ

ตอองคกร

 ๙. กรรมการตองไมเปนผูประกอบการหรอืเปนผูถอืหุนสําคญั หรือมบีคุคลในครอบครวั

เปนกรรมการหรือเปนผูถือหุนในกิจการหรือธุรกิจการคาใดอันมีสภาพอยางเดียวกัน และ       

เปนการแขงขนัหรอืทาํธรุกจิกบัรฐัวสิาหกจิท่ีตนเองเปนกรรมการอยูไมวากระทาํเพือ่ประโยชน

ของตนเองหรือของผูอื่น

 ๑๐. กรรมการตองไมกระทําการใด อันมีลักษณะเปนการเขาไปบริหารหรือจัดการใด ๆ     

ในรัฐวิสาหกิจ ในลักษณะที่มีผลบั่นทอนผลประโยชนของรัฐวิสาหกิจที่ตนเปนกรรมการอยู           

หรอืเอือ้ประโยชนใหบคุคลหรอืนติบิคุคลใดๆ ไมวาจะทําเพือ่ประโยชนของตนเองหรอืของผูอืน่
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 โดยที่เปนการสมควรใหมีระเบียบวาดวยจรรยาบรรณของผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง

การยางแหงประเทศไทย เพื่อยึดถือเปนแนวทางในการประพฤติตนและปฏิบัติงานใหประสบ

ความสําเร็จ ไดรับความเชื่อถือยกยองในเกียรติ ในศักดิ์ศรี และในความสามารถ อาศัยอํานาจ

ตามขอ ๕ ของขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย วาดวยการปฏิบัติงานของ           

ผูวาการ พ.ศ. ๒๕๕๙ ผูวาการการยางแหงประเทศไทยจึงวางระเบียบไว ดังตอไปนี้

 ขอ ๑ ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบการยางแหงประเทศไทย วาดวยจรรยาบรรณของ              

ผูบริหารพนักงาน และลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙”

 ขอ ๒ ระเบียบน้ีใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป

 ขอ ๓ ในระเบียบนี้

 “กยท.” หมายความวา การยางแหงประเทศไทย

 “ผูบริหาร” หมายความวา พนักงานของการยางแหงประเทศไทยท่ีมีอํานาจบังคับบัญชา

 “พนกังาน” หมายความวา พนกังานของการยางแหงประเทศไทยท่ีไมมอีาํนาจบงัคบับญัชา

 “ลูกจาง” หมายความวา ลูกจางของการยางแหงประเทศไทยท่ีไมมีอํานาจบังคับบัญชา

 ขอ ๔ ใหผูวาการการยางแหงประเทศไทยรักษาการตามระเบียบ และใหมีอํานาจตีความ  

และวินิจฉัยปญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบนี้

ระเบียบการยางแหงประเทศไทย

วาดวยจรรยาบรรณของผูบริหาร พนักงาน และลกูจางการยางแหงประเทศไทย

พ.ศ. ๒๕๕๙
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หมวด ๑

จรรยาบรรณของผูบริหาร

สวนที่ ๑

จรรยาบรรณของผูบริหารตอตนเอง

 ขอ ๕ เปนผูมีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนผูบริหาร

 ขอ ๖ ใชวชิาชพีในการปฏิบตัหินาทีด่วยความซือ่สัตยและไมแสวงหาประโยชนโดยมชิอบ

 ขอ ๗ มีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพิ่มพูนความรู             

ความสามารถ และทักษะในการทํางาน เพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่การงานมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น

สวนที่ ๒

จรรยาบรรณของผูบริหารตอการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๘ บรหิารงานใหบรรลผุลตามนโยบายรฐับาล กฎหมาย และวตัถปุระสงคของการยาง 

แหงประเทศไทย ตลอดจนมติของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย เพื่อประโยชนสูงสุด

ของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๙ บรหิารงานอยางมอือาชพี ดวยความซือ่สตัย โปรงใสและเปนธรรม ใชความรู ความ

สามารถเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสียทั้งปจจุบันและอนาคต และรักษาภาพ

ลักษณของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๑๐ รายงานผลการดําเนินงานและสถานภาพของงานท่ีรับผิดชอบอยางครบถวน       

ตามสภาพความเปนจริง
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 ขอ ๑๑ ละเวนการแสวงหาผลประโยชนโดยมชิอบจากการทํางานใหตนเองและผูเกีย่วของ

ทั้งทางตรงและทางออม

 ขอ ๑๒ ละเวนการเปดเผยขอมูลที่เปนความลับของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๑๓ มุงปองกนัและขจดัการกระทาํทจุรติ โดยถอืเปนเร่ืองทีต่องดาํเนนิการอยางรวดเรว็ 

ชัดเจน และเด็ดขาด

 ขอ ๑๔ อุทิศเวลาอยางเตม็ที่ในการปฏิบัติหนาที่ และปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแล

กิจการที่ดี

 ขอ ๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของการยางแหงประเทศไทยอยางประหยัดคุมคา 

โดยระมัดระวังมิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง

 ขอ ๑๖ มีความภูมิใจในการยางแหงประเทศไทย ยืนหยัดกระทําในส่ิงที่ถูกตอง และ

ปกปองการยางแหงประเทศไทย เมื่อถูกใหดําเนินการอยางไมถูกตองและไมชอบธรรม

 ขอ ๑๗ รวมมือในกิจกรรมสรางสรรคเพื่อใหการยางแหงประเทศไทยเปนที่ยอมรับของ

บุคคลทั่วไป

 ขอ ๑๘ ยึดถือประโยชนของการยางแหงประเทศไทยและของประเทศชาติเหนือกวา

ประโยชนสวนตน

สวนที่ ๓

จรรยาบรรณของผูบริหารตอพนักงานและลูกจาง

 ขอ ๑๙ ประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีดานจริยธรรมและคุณธรรม

 ขอ ๒๐ สนับสนุนและสงเสริมใหเกิดความเปนธรรมในการทํางาน ตลอดจนเสริมสราง

สภาพแวดลอมในการทํางานที่ดีแกพนักงานและลูกจาง
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 ขอ ๒๑ หลีกเลี่ยงการกระทําใด ๆ ที่ไมเปนธรรมตอพนักงานและลูกจางหรือสรางความ

กดดันตอสภาพจิตใจของพนักงานและลูกจาง

 ขอ ๒๒ ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถ และการสงเสริมสนับสนุน

ความเจริญกาวหนาของพนักงานและลูกจาง

 ขอ ๒๓ การแตงตั้ง โยกยาย การพิจารณาความดีความชอบและการลงโทษพนักงาน       

และลูกจางตองกระทําดวยความสุจริต เปนธรรม ถูกตองตามระเบียบ ขอบังคับ

 ขอ ๒๔ ปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปน

ปจเจกชนและศักดิ์ศรีความเปนมนุษย

 ขอ ๒๕ ดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาท้ังในดานการปฏิบัติงาน ขวัญ กําลังใจ สวัสดิการ   

และรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยหลักการ 

และเหตุผลที่ถูกตองตามทํานองครองธรรม

 ขอ ๒๖ สนับสนุนและสงเสริมใหพนักงานประพฤติตนตามกรอบของจริยธรรม               

และจรรยาบรรณ

 

สวนที่ ๔

จรรยาบรรณของผูบริหารตอเกษตรกรและผูมาติดตองาน

 ขอ ๒๗ ควบคุมดูแลใหงานบริการมีความสุภาพ รวดเร็ว ถูกตอง และไดมาตรฐาน

 ขอ ๒๘ จัดใหมีระบบการบริการขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกิจการของการยางแหง

ประเทศไทย อยางครบถวนถูกตอง

 ขอ ๒๙ สนับสนุนและรวมสรางจิตสํานึกของพนักงานในการใหบริการแกเกษตรกร           

และผูมาติดตองาน
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 ขอ ๓๐ รักษาความลับขอมูลสวนบุคคลของเกษตรกรและผูมาติดตองานอยางเครงครัด

และไมนํามาใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ

 ขอ ๓๑ ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอเกษตรกรและผูมาติดตองานอยางเครงครัดกรณี

ที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบแจงใหเกษตรกรและผูมาติดตองานทราบลวงหนาและหาทางแก

ปญหาโดยเร็ว

สวนที่ ๕

จรรยาบรรณของผูบริหารตอสังคม สิ่งแวดลอมและการเมือง

 ขอ ๓๒ สงเสริม สนับสนุน และรวมมือกับชุมชนและสังคม เพ่ือเอ้ือประโยชนตอสังคม 

เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน และสรางจิตสํานึกใหแกผูปฏิบัติงานทุกระดับในการรับผิด

ชอบตอสังคม

 ขอ ๓๓ ตระหนักในความรับผดิชอบตอสงัคมและส่ิงแวดลอม โดยไมกระทําการหรือชวยเหลือ 

หรือสนับสนุนการกระทําใดๆ ซึ่งจะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

 ขอ ๓๔ สนับสนุนและปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีรวมท้ังเผยแพรความรูเกี่ยวกับการใช

ทรัพยากรธรรมชาติ และการใชทรัพยากรพลังงานอยางประหยัดและใหเกิดประโยชนสูงสุด            

โดยไมทําลายสิ่งแวดลอม

 ขอ ๓๕ วางตัวเปนกลางทางการเมืองอยางเครงครัดในการปฏิบัติหนาที่การงานและ             

ในการปฏิบัติการอื่นที่เกี่ยวของกับประชาชน
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หมวด ๒

จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจาง

สวนที่ ๑

จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจางตอตนเอง

 ขอ ๓๖ เปนผูมศีลีธรรมอนัดี และประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานและลูกจาง

 ขอ ๓๗ ใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยและไมแสวงหาประโยชน                      

โดยมิชอบ

 ขอ ๓๘ มีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม จริยธรรมรวมท้ังเพ่ิมพูนความรู             

ความสามารถและทักษะในการทํางานเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่การงานมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น

สวนที่ ๒

จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจางตอการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๓๙ ปฏิบัติหนาที่การงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต

 ขอ ๔๐ ปฏิบัติหนาที่การงานดวยความรับผิดชอบอยางเต็มความสามารถ รอบคอบ 

รวดเร็ว ขยนัหม่ันเพยีรถกูตองสมเหตุสมผล โดยคํานงึผลประโยชนของการยางแหงประเทศไทย

เปนสําคัญ

 ขอ ๔๑ ปฏบิตัติามขอบังคบั ระเบยีบ คาํสัง่ ประเพณแีละวฒันธรรมอนัดงีามของการยาง 

แหงประเทศไทยอยางเครงครัด
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 ขอ ๔๒ มีความภาคภูมิใจในการยางแหงประเทศไทย และรวมมือในกิจกรรมสรางสรรค 

เพื่อใหการยางแหงประเทศไทยเปนที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป

 ขอ ๔๓ ละเวนการกระทําใดๆ อนัอาจมีผลกระทบตอชือ่เสียงหรือภาพลักษณของการยาง 

แหงประเทศไทย

 ขอ ๔๔ ละเวนการดาํเนนิการใดๆ ทีอ่าจกอใหเกดิการขดักนัระหวางประโยชนสวนบคุคล 

และประโยชนของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๔๕ ละเวนการใชตําแหนงหนาท่ีการงานหรือยอมใหผูอื่นอาศัยอํานาจหนาที่ของตน 

ไมวาทางตรงหรือทางออม เพื่อแสวงหาประโยชนแกตนเองหรือผูอื่น

 ขอ ๔๖ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของการยางแหงประเทศไทยอยางประหยัดคุมคา            

โดยระมัดระวังมิใหเสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง

 ขอ ๔๗ ยึดถือประโยชนของการยางแหงประเทศไทยและของประเทศชาติเหนือกวา

ประโยชนสวนตน

สวนที่ ๓

จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจางตอผูบังคับบัญชา และผูรวมงาน

 ขอ ๔๘ ไมแสดงความกระดางกระเด่ืองตอผูบังคับบัญชา เคารพเช่ือฟงและปฏิบัติตาม  

คําสั่งผูบังคับบัญชาซึ่งสั่งในหนาท่ีการงานโดยชอบดวยกฎหมาย ขอบังคับ คําสั่งและระเบียบ

ของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๔๙ ใหความชวยเหลอืงานของการยางแหงประเทศไทยทัง้ในดานการใหความคิดเหน็ 

การชวยทํางาน และการแกปญหารวมกัน รวมทั้งเสนอแนะในส่ิงท่ีเห็นวาจะมีประโยชนตอการ

พัฒนางานในความรับผิดชอบ
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 ขอ ๕๑ ชวยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหเกิดความสามัคคี 

รวมแรงรวมใจในบรรดาผูรวมงานในกิจกรรมที่เปนประโยชนตอสวนรวม

 ขอ ๕๑ ปฏบิตัติอผูรวมงานตลอดจนผูเกีย่วของดวยความสุภาพ มนีํา้ใจและมนุษยสมัพนัธ

อันดี

สวนที่ ๔

จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจางตอเกษตรกรและผูมาติดตองาน

  

 ขอ ๕๒ ใหบรกิารเกษตรกรและผูมาติดตองานอยางเต็มกาํลงัความสามารถดวยความเปน

ธรรมเอื้อเฟอมีนํ้าใจและใชกิริยาวาจาที่สุภาพออนโยนเมื่อเห็นวาเรื่องใดไมสามารถปฏิบัติได

หรอืไมอยูในอาํนาจหนาท่ีของตนควรช้ีแจงเหตุผลหรอืแนะนาํใหตดิตอยงัหนวยงานหรือบคุคล

ซ่ึงมีอํานาจหนาที่เกี่ยวของกับเรื่องนั้นๆ ตอไป

 ขอ ๕๓ ประพฤติตนใหเปนที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป

 ขอ ๕๔ ละเวนการเรยีกหรอืรบัทรพัยสนิหรอืประโยชนอืน่ใดจากเกษตรกรหรอืผูมาตดิตอ

งานโดยมิชอบ

 ขอ ๕๕ รักษาความลับขอมูลสวนบุคคลของเกษตรกรและผูมาติดตองานอยางเครงครัด 

และไมนํามาใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ
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สวนที่ ๕

จรรยาบรรณของพนักงานและลูกจางตอสังคม สิ่งแวดลอมและการเมือง

 ขอ ๕๖ สงเสริมสนับสนุนและรวมมือกับชุมชนและสังคมเพื่อเอื้อประโยชนตอสังคมเพื่อ

สรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและมีจิตสํานึกในการรับผิดชอบตอสังคม

 ขอ ๕๗ ตระหนกัในความรบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอมโดยไมกระทาํการหรอืชวยเหลอื

หรือสนับสนุนการกระทําใด ๆ ซึ่งจะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม

 ขอ ๕๘ สนับสนุนและปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีรวมทั้งเผยแพรความรูเกี่ยวกับ

การใชทรัพยากรธรรมชาติ และการใชทรัพยากรพลังงานอยางประหยัดและใหเกิดประโยชน

สูงสุด โดยไมทําลายสิ่งแวดลอม

 ขอ ๕๙ วางตัวเปนกลางทางการเมืองอยางเครงครัดในการปฏิบัติหนาที่การงานและใน

การปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวของกับประชาชน

หมวด ๓

การใชบังคับจรรยาบรรณ

 ขอ ๖๐ การฝาฝนจรรยาบรรณน้ี หากเปนกรณกีระทาํผดิวนิยั ใหผูบงัคบับญัชาดําเนนิการ

ทางวินัย ตามขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยวาดวยวินัยและการลงโทษ

พนกังานและลกูจางประจาํแตหากเปนกรณทีีม่ใิชเปนการกระทาํผดิวนิยั ใหผูบงัคบับญัชาดาํเนนิ

การอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง ดังตอไปน้ี
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 (๑) ตักเตือนดวยวาจา

 (๒) ตักเตือนเปนหนังสือ

 (๓) นําไปประกอบการพิจารณาแตงตั้งหรือเลื่อนขั้นเงินเดือน

 (๔) พัฒนาดานทัศนคติและคานิยมใหมีจิตสํานึกที่ดีเชิงจรรยาบรรณ

ประกาศ  ณ  วันที่ ๑๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙

(นายธีธัช  สุขสะอาด)

ผูวาการการยางแหงประเทศไทย                                                                                                                                        
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 การยางแหงประเทศไทย ในฐานะหนวยงานรัฐวิสาหกิจที่มีภารกิจดูแลการบริหารจัดการ

ยางพาราของประเทศท้ังระบบครบวงจร เปนไปตามวัตถุประสงคแหงพระราชบัญญัติการยาง

แหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งการบริหารจัดการดังกลาวตองอยูภายใตระบบการกํากับดูแล

กิจการที่ดีขององคกร และการมีจิตสํานึกในดานจริยธรรมของเจาหนาที่

 เพื่อใหมีมาตรฐานทางจริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐ โดยมีกลไกและระบบการบังคับใช 

อยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกําหนดข้ันตอนการลงโทษตามความรายแรงแหงการกระทํา           

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๒ (๔) แหงพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย                   

พ.ศ. ๒๕๕๘ คณะกรรมการการยาง แหงประเทศไทย จึงวางขอบังคับไวดังนี้

 ขอ ๑ ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับการยางแหงประเทศไทยวาดวยประมวลจริยธรรม     

ของผูวาการการยางแหงประเทศไทยพนกังาน และลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙”

 ขอ ๒ ขอบังคับน้ีใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป

 ขอ ๓ ในขอบังคับน้ี

ขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

วาดวยประมวลจริยธรรมของผูวาการการยางแหงประเทศไทยพนักงาน

และลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๙
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 “กยท.”หมายความวา การยางแหงประเทศไทย

 “ผูวาการ”หมายความวา ผูวาการการยางแหงประเทศไทย

 “พนักงาน” หมายความวา พนักงานของการยางแหงประเทศไทย

 “ลูกจาง” หมายความวา ลูกจางของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๔ ใหผูวาการเปนผูรักษาการตามขอบังคับนี้

หมวดที่ ๑

มาตรฐานจริยธรรม

สวนที่ ๑

มาตรฐานจริยธรรมอันเปนคานิยมหลัก

 ขอ ๕ ผูวาการ พนกังาน และลกูจางตองยดึมัน่ในมาตรฐานจริยธรรมอนัเปนคานยิมหลกั 

๙ ประการดังน้ี

 (๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

 (๒) การยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม

 (๓) มีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ

 (๔) การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีการกระทํา     

ที่เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม

 (๕) การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย

 (๖) การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ

 (๗) การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง

 (๘) การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได

 (๙) การยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชพีขององคกร โดยถือตามระเบยีบ ขอบงัคบัของการยาง

แหงประเทศไทย
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สวนที่ ๒

มาตรฐานจริยธรรมขององคกร

 ขอ ๖ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

 ขอ ๗ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองเปนแบบอยางท่ีดีในการรักษาไวและปฏิบัติ          

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

 ขอ ๘ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองเปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดี เคารพ    

และปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด

 ขอ ๙ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเส่ือมเสีย

ตอเกียรติภูมิของตําแหนงหนาที่

 ขอ ๑๐ ผูวาการ พนกังาน และลกูจางตองปฏบิตัหินาทีอ่ยางเตม็กาํลงัความสามารถดวย

ความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรูความสามารถ ใหงานบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ

ตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน

 ขอ ๑๑ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองปฏิบัติตนอยูในกรอบจริยธรรม คุณธรรม        

และศีลธรรม ตามหลักศาสนา ทั้งโดยสวนตัวและโดยความรับผิดชอบตอสาธารณชน ตลอดจน

ละเวนจากอบายมุขและความชั่วทั้งปวง

 ขอ ๑๒ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองมุงแกปญหาความเดือดรอนของเกษตรกร 

ชาวสวนยางดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุงเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางการยาง           

แหงประเทศไทยและเกษตรกรชาวสวนยาง

 ขอ ๑๓ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองปฏิบัติตอผูรวมงาน และบุคคลอ่ืนดวย                

ความสุภาพ เรียบรอย และอัธยาศัยอันดีงาม

 ขอ ๑๔ ผูวาการ พนกังาน และลกูจางตองรกัษาและเสรมิสรางความสามคัครีะหวางผูรวม

งานพรอมกับใหความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ
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 ขอ ๑๕ ผูวาการ พนกังาน และลกูจางระดบัผูบงัคบับญัชาตองปฏบิตัติอผูใตบงัคบับญัชา

ดวยความเมตตาและยุตธิรรม ดแูลเอาใจใส และพัฒนาผูใตบงัคับบญัชาใหมคีวามรูความสามารถ

และกาวหนาในหนาที่การงาน สนับสนุนใหมีการเพ่ิมพูนความรูประสบการณอยูเสมอ ยึดถือ

หลกัความรับผดิชอบ ผลสาํเร็จของงาน และระบบคุณธรรมอยางจริงจัง เพือ่สรางความเขมแขง็

และความกาวหนาของการยางแหงประเทศไทย

 ขอ ๑๖ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองรักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาท่ี               

การเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับ จะกระทําไดตอเมื่อมีอํานาจหนาที่และไดรับอนุญาตจาก                 

ผูบังคับบัญชาหรือเปนไปตามกฎหมายกําหนดเทานั้น

 ขอ ๑๗ พนักงานและลูกจางตองไมนําผลงานของผูอื่นมาแอบอางเปนผลงานของตนเอง

 ขอ ๑๘ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองไมใชสถานะหรือตาํแหนงไปแสวงหาประโยชน

ที่มิควรไดสําหรับตนเองหรือผูอื่น

สวนที่ ๓

มาตรฐานจริยธรรมขององคกรตอคูคา

 ขอ ๑๙ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองปฏิบัติตอคูคา โดยยึดหลักความซ่ือสัตย         

และยุติธรรม รวมทั้งเปดเผยและใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการท่ีถูกตองครบถวนแกคูคา 

โดยไมบิดเบือนขอเท็จจริง

 ขอ ๒๐ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองปฏิบัติตามเงื่อนไขขอผูกพันตางๆ ที่มีตอคูคา

อยางเครงครัดตลอดจนใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวยความมีนํ้าใจ

 ขอ ๒๑ คํารองเรียนของลูกคาพึงไดรับเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรม

เพื่อสนองตอบความตองการของคูคาอยางรวดเร็ว
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 ขอ ๒๒ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองรักษาความลับทางการคาของคูคาและไมนาํไป

ใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูเกี่ยวของโดยมิชอบ

 ขอ ๒๓ พนักงาน และลูกจางตองผลิตสินคาที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานอยางสมํ่าเสมอ

 ขอ ๒๔ ผูวาการ พนกังาน และลกูจางตองไมคากาํไรเกนิควรเมือ่เปรยีบเทยีบกบัคณุภาพ

ของสินคา และหลีกเลี่ยงการกําหนดเงื่อนไขทางการคาที่ไมเปนธรรมตอคูคา

หมวด ๒

กลไกและระบบการบังคับใชประมวลจริยธรรม

 ขอ ๒๕ ผูวาการ พนักงาน และลูกจางตองประพฤติปฏิบตัแิละวางตนอยูในกรอบประมวล

จริยธรรมนี้อยางเครงครัด ตลอดจนเปนแบบอยางที่ดี ควรแกการยกยองใหเปนที่ประจักษตอ

สาธารณชนท่ัวไป

 ขอ ๒๖ การฝาฝนประมวลจริยธรรมตามความในหมวด ๑ ของระเบียบนีเ้ปนความผดิวนิยั

 ขอ ๒๗ การประพฤติปฏบิตัฝิาฝนประมวลจริยธรรมน้ี จะถือเปนการฝาฝนจริยธรรมราย

แรงหรอืไม ใหพจิารณาพฤตกิรรมของการฝาฝน ความจงใจหรอืเจตนา มลูเหตจููงใจ ความสาํคญั 

และระดบัตาํแหนงตลอดจนหนาทีค่วามรบัผดิชอบของผูฝาฝน อาย ุประวตัแิละความประพฤติ

ในอดตี สภาพแวดลอมแหงกรณ ีผลรายอนัเกดิจากการฝาฝน และเหตุอืน่อนัควรนาํมาประกอบ

พิจารณา
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หมวด ๓

การลงโทษผูฝาฝน

 

 ขอ ๒๘ กรณีการรองเรียนหรือปรากฏเหตุวาผูวาการประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวล

จริยธรรม ใหคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยเปนผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการ

 กรณีมีการรองเรียนหรือปรากฏเหตุวาพนักงานประพฤติปฏิบัติฝาฝนประมวลจริยธรรม      

ใหผูวาการเปนผูรับผิดชอบดําเนินการ

 ขอ ๒๙ การดําเนินการตามขอ ๒๘ ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนินการแตงต้ังคณะ

กรรมการจํานวนไมนอยกวาสามคน แตไมเกินหาคนเปนผูดําเนินการสอบสวนทางจริยธรรม

 หากปรากฏขอเท็จจริงวามีการฝาฝนประมวลจริยธรรม ใหผูรับผิดชอบพิจารณาดําเนิน

การตามขอ ๒๘ วากลาวตักเตือน ทําทัณฑบนเปนหนังสือ หรือนําไปประกอบการพิจารณาแตง

ตัง้การเขาสูตาํแหนง การพนจากตําแหนง การเล่ือนข้ันเงินเดือน การพิจารณาความดีความชอบ 

หรือสั่งใหไดรับการพัฒนาตามที่เห็นสมควร

 ขอ ๓๐ การส่ังตามขอ ๒๙ ของผูรบัผดิชอบพิจารณาดําเนินการน้ัน กรณสีัง่ยตุเิร่ืองใหถอื

เปนที่สุด เวนแตจะปรากฏขอเท็จจริงในภายหลังท่ีอาจทําใหผลการน้ันเปลี่ยนแปลงไป กรณีสั่ง

ลงโทษผูฝาฝนประมวลจริยธรรม ผูถูกลงโทษมีสิทธิอุทธรณคําส่ังลงโทษไดตามขอบังคับคณะ

กรรมการการยางแหงประเทศไทย วาดวยวินัยและการลงโทษพนักงานและลูกจางประจํา

               ประกาศ  ณ  วันที่   ๒๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙

พลเอก

             (ฉัตรเฉลิม เฉลิมสุข)

ประธานกรรมการการยางแหงประเทศไทย
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 โดยท่ีเปนการสมควรใหมีระเบียบวาดวยการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ

ประโยชนสวนรวม เพื่อใหการปฏิบัติงานตามอํานาจหนาท่ีเปนไปอยางเที่ยงธรรมไมเขาขาง

ประโยชนสวนตนหรอืผูอืน่ อาศยัอาํนาจตามความในขอ ๕ ของขอบงัคบัคณะกรรมการการยาง

แหงประเทศไทย วาดวยการปฏิบัติงานของผูวาการ พ.ศ. ๒๕๕๙ จึงวางระเบียบไว ดังตอไปนี้ 

 ขอ ๑ ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบการยางแหงประเทศไทย วาดวยการขัดกันระหวาง

ประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม  พ.ศ. ๒๕๕๙”

 ขอ ๒ ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป

 ขอ ๓ ในระเบียบนี้

 “กยท.” หมายความวา การยางแหงประเทศไทย

 “ผูวาการ” หมายความวา ผูวาการการยางแหงประเทศไทย

 “พนักงาน” หมายความวา พนักงานของการยางแหงประเทศไทย

 “ลูกจาง” หมายความวา ลูกจางประจําของการยางแหงประเทศไทย

ระเบียบการยางแหงประเทศไทย

วาดวยการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม

พ.ศ. ๒๕๕๙
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 “ญาติ” หมายความวา ผูบุพการี ผูสืบสันดาน พี่นองรวมบิดามารดา หรือรวมบิดาหรือ

มารดาเดียวกัน ลุง ปา นา อา คูสมรส ผูบุพการีหรือผูสืบสันดานของคูสมรส บุตรบุญธรรมหรือ

ผูรับบุตรบุญธรรม

 “บุคคลในครอบครัว” หมายความวา คูสมรส บุตร บิดา มารดา พี่นองรวมบิดามารดา    

หรือรวมบิดาหรือรวมมารดาเดียวกัน

 “ประโยชนสวนรวม” หมายความวา ประโยชนของการยางแหงประเทศไทย ประเทศชาติ

และประชาชน

 “ประโยชนอื่นใด” หมายความวา สิ่งที่มีมูลคา ไดแกการลดราคา การรับความบันเทิง    

การรับบริการ การรับการฝกอบรม หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน

 “การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพยสิน   

หรอืประโยชนอืน่ใดจากญาติหรอืจากบุคคลท่ีใหกนัในโอกาสตางๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม 

ประเพณีหรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม

 “โดยทุจริต” หมายความวา เพ่ือแสวงหาประโยชนทีม่คิวรไดโดยชอบดวยกฎหมายสําหรับ

ตนเองหรือบุคคลอื่น

 “คณะกรรมการ ป.ป.ช.” หมายความวา คณะกรรมการปองกนัและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ

 ขอ ๔ พนักงานและลูกจาง ตองปฏิบัติหนาท่ีหรือกระทําการใด โดยยึดประโยชนสวนรวม   

เปนสําคัญ ตองใชอํานาจตามตําแหนงหนาที่ที่ตนมีอยูใหเปนไปโดยสุจริตและเท่ียงธรรม                  

และตองไมกระทําการใดในประการที่จะกอใหเกิดความไมเชื่อถือ หรือความไมไววางใจในการ

ปฏิบัติงาน

 ขอ ๕ หามมิใหพนักงานและลูกจาง กระทําการใดอันมีลักษณะเขามามีสวนไดเสียไมวา

ทางตรงหรอืทางออม เพือ่ประโยชนของตนเองหรอืของผูอืน่ อนัเปนการขัดกนัระหวางประโยชน

สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม
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 ขอ ๖ การกระทําอยางหนึ่งอยางใดดังตอไปน้ี ใหถือวาเปนการขัดกันระหวางประโยชน

สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม

 (๑) การกระทําที่เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม                 

ตามหลักเกณฑทีบ่ญัญตัใินกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกนัและปราบปรามการ

ทุจริต

 (๒) การใชขอมูลของ กยท. ที่ยังอยูในชั้นความลับ ซึ่งตนไดรับหรือทราบจากการปฏิบัติ

งาน การปฏิบัติหนาที่หรือในตําแหนงหนาที่โดยทุจริต

 (๓) การใชทรัพยสินของ กยท. เพื่อประโยชนสําหรับตนเองหรือบุคคลอื่นโดยทุจริต

 (๔) การริเริ่ม เสนอ จัดทํา หรืออนุมัติโครงการของ กยท. โดยทุจริต เพื่อเอื้อประโยชน      

ตอตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะไมวาทางตรงหรือทางออม

 (๕) การใชอํานาจหนาที่ซึ่งตนมีอยูไปมีอิทธิพลตอการตัดสินใจโดยอิสระ ในการใชอํานาจ

ตามตําแหนงหนาที่ของพนักงาน หรือลูกจางของ กยท. ซึ่งดํารงตําแหนงอื่นโดยทุจริตไมวาทาง

ตรงหรือทางออม

 (๖) การแสวงหาประโยชนสําหรับตนเองหรือบุคคลอ่ืน โดยเบียดบังเวลาปฏิบัติงานของ 

กยท. ประกอบกิจการดานสรางแปลงเพาะ และแปลงขยายพันธุยางพารา การจําหนาย หรือ

การซื้อขายพันธุยาง ยางแผนรมควัน ยางเครป นํ้ายางขน ยางผง ยางแทง และผลิตภัณฑจาก

ไมยางพาราดวย ไมวาทางตรงหรือทางออม อันมีลักษณะเปนการแขงขันกับ กยท.

 ขอ ๗ หามมิใหพนักงานและลูกจาง ดําเนินกิจการ ดังตอไปนี้

 (๑) เปนคูสัญญาหรือมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทํากับหนวยงานของรัฐที่เจาหนาที่ของรัฐ                

ผูนั้นปฏิบัติหนาที่ในฐานะท่ีเปนเจาหนาที่ของรัฐ ซึ่งมีอํานาจกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบ 

ดําเนินคดี 

 (๒) เปนหุนสวนหรือผูถือหุนในหางหุนสวน หรือบริษัท ที่เขาไปเปนคูสัญญากับ กยท.              

ซึ่งตน ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง ซึ่งมีอํานาจกํากับ ดูแล ควบคุม ตรวจสอบ หรือดําเนินคดี
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 (๓) รับสัมปทานหรือคงถือไวซึ่งสัมปทานจาก กยท. หรือเขาเปนคูสัญญากับ กยท. อันมี

ลักษณะเปนการผูกขาดตัดตอน ทั้งนี้ ไมวาทางตรงหรือทางออม หรือเปนหุนสวนหรือผูถือหุน

ในหางหุนสวนหรือบริษัทท่ีรับสัมปทานหรือเขาเปนคูสัญญาในลักษณะดังกลาว

 (๔) เขาไปมีสวนไดเสียในฐานะเปนกรรมการ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงานหรือลูกจาง                

ในธุรกิจของเอกชน ซึ่งอยูภายใตการกํากับดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของ กยท. ซึ่งตนปฏิบัติ

หนาที่ในตําแหนง ซึ่งโดยสภาพของผลประโยชนของธุรกิจเอกชนนั้น อาจขัดหรือแยงตอ

ประโยชนสวนรวม หรอืประโยชนทางราชการ หรอืกระทบตอความมอีสิระในการปฏิบตัหินาทีไ่ด

 ความในวรรคหน่ึง ใหใชบังคับกับคูสมรสของพนักงานและลูกจางของ กยท. ดวย โดย

อนุโลม โดยใหถือวาการดําเนินกิจการของคูสมรสดังกลาว เปนการดําเนินกิจการของพนักงาน

หรือลูกจางของ กยท.

 มิใหนําความในวรรคหนึ่งมาใชบังคับกับการดําเนินกิจกรรมของพนักงานและลูกจาง       

ของ กยท. ซึ่ง กยท. หรือหนวยงานของรัฐอ่ืน ที่มีอํานาจกํากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบ

การดําเนินงานของบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัด มอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ในบริษัท

จํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดที่หนวยงานของรัฐถือหุนหรือเขารวมทุน

 ขอ ๘ หามมใิหพนกังานและลกูจาง รบัทรพัยสนิหรอืประโยชนอืน่ใดจากบุคคล นอกเหนอื 

จากทรัพยสิน หรือประโยชนอันควรไดตามกฎหมายหรือกฎ ขอบังคับที่ออก โดยอาศัยอํานาจ

ตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย เวนแตการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยา              

ตามหลักเกณฑและจํานวนที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด

 ความในวรรคหน่ึง ใหใชบังคับกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดของผูซึ่งพนจาก              

การเปนพนักงานหรือลูกจางของ กยท. มาแลวยังไมถึงสองปดวยโดยอนุโลม

 ขอ ๙ ภายใตหลักเกณฑที่คณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด ใหพนักงานและลูกจางของ 

กยท. รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยาได ดังตอไปนี้
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 (๑) รบัทรพัยสนิหรอืประโยชนอืน่ใดจากญาต ิซึง่ใหโดยเสนหาตามจาํนวนทีเ่หมาะสมตาม

ฐานานุรูป 

 (๒) รบัทรัพยสนิหรอืประโยชนอืน่ใดจากบคุคลอืน่ ซึง่มใิชญาตมิรีาคาหรอืมลูคาในการรบั

จากแตละบุคคล แตละโอกาสไมเกินสามพันบาท 

 (๓) รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่การใหนั้นเปนการใหในลักษณะใหกับบุคคลทั่วไป

 ขอ ๑๐ การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดที่ไมเปนไปตามหลักเกณฑ หรือมีราคาหรือ

มลูคามากกวาทีก่าํหนดไวใน ขอ ๘ และถอืเปนการกระทาํทีข่ดักนัระหวางประโยชนสวนบคุคล

และประโยชนสวนรวม ซึ่งพนักงานหรือลูกจางของ กยท. ไดรับมาแลวโดยมีความจําเปนอยาง

ยิ่งที่จะตองรับไวเพื่อรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล ใหพนักงาน

หรือลูกจางผูนั้นรายงานรายละเอียดขอเท็จจริงเกี่ยวกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนตอ               

ผูวาการโดยทันทีที่สามารถกระทําได เพื่อวินิจฉัยวามีเหตุผลความจําเปน ความเหมาะสม และ

สมควรท่ีจะใหผูนั้นรับทรัพยสินหรือประโยชนนั้นไวเปนสิทธิของตนหรือไม

 ในกรณีทีผู่วาการมีคาํสัง่วาไมสมควรรับทรัพยสนิหรือประโยชนดงักลาว กใ็หคนืทรัพยสนิ

หรือประโยชนนั้นแกผูใหโดยทันที ในกรณีที่ไมสามารถคืนใหได ใหสงมอบทรัพยสินหรือ

ประโยชนดังกลาวใหเปนสิทธิของ กยท. โดยเร็ว

 เมื่อไดดําเนินการตามความในวรรคสองแลว ใหถือวาพนักงานหรือลูกจางของ กยท. ผูนั้น 

ไมเคยรับทรัพยสินหรือประโยชนดังกลาวเลย

 ในกรณทีีผู่ไดรบัทรพัยสนิไวตามวรรคหนึง่เปนผูดาํรงตาํแหนงผูวาการ ใหแจงรายละเอียด

ขอเท็จจริงเก่ียวกับการรับทรัพยสินหรือประโยชนนั้นตอผูมีอํานาจแตงต้ังถอดถอน

 ขอ ๑๑ ในกรณีที่พนักงานและลูกจาง กระทําการใดซ่ึงไมเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด

ไวใน ขอ ๗ ขอ ๘ ขอ ๙ และ ขอ ๑๐ ใหถือวาเปนการกระทําที่ขัดกันระหวางประโยชน                 

สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม
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 ขอ ๑๒ พนักงานหรือลูกจาง ผูใดกระทําหรือเกี่ยวของกับการกระทําที่เปนการขัดกัน

ระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ใหพนักงานหรือลูกจางผูนั้นระงับการกระ

ทาํดงักลาวทนัทแีละรายงานขอเทจ็จรงิตอผูบงัคบับญัชาตามลาํดบัจนถงึผูวาการทนัททีีส่ามารถ

กระทําได พรอมทั้งจัดทํารายงานตามแบบรายงานในขอ ๑๓ (๒)

 ขอ ๑๓ ใหพนักงานและลูกจางของ กยท. จัดทํารายงานขัดกันระหวางประโยชน                       

สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม เมื่อไดรับบรรจุหรือจางเขาทํางาน ทุกเดือนตุลาคมของทุกป              

ทุกคร้ังที่ไดรับการแตงตั้งโยกยาย และทุกคร้ังที่มีการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ

ประโยชนสวนรวม ดังนี้

 (๑) กรณทีีไ่มมกีารขัดกนัระหวางประโยชนสวนบคุคลและประโยชนสวนรวม ใหพนกังาน

ตําแหนงผูอํานวยการฝายหรือเทียบเทาขึ้นไปทํารายงานตามแบบหมายเลข ๑ สวนพนักงาน

ตําแหนงตํ่ากวาผู อํานวยการฝายหรือเทียบเทาลงมา ใหสวนงานจัดทํารายงานตามแบบ     

หมายเลข ๒

 (๒) กรณีมีการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม ใหพนักงาน              

ทุกตําแหนงจัดทํารายงานตามแบบหมายเลข ๓

 รายงานตาม (๑) ใหเสนอผูวาการเพ่ือทราบและใหเก็บแบบรายงานดังกลาวไวเปนเวลา

อยางนอยสองป

 รายงานตาม (๒) ใหเสนอผูวาการเพ่ือพิจารณาวินิจฉัยแลวแจงผลใหผูรายงานทราบ และ

ถือปฏิบัติตามคําวินิจฉัยตอไป

 ขอ ๑๔ ใหพนักงานและลูกจางจัดทํารายงานการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคล       

และประโยชนสวนรวม เพื่อเปนมาตรการในการปองกันมิใหมีการกระทําอันเปนการขัดกัน

ระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนี้
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 (๑) หนังสือรับรองเปดเผยขอมูลการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน           

สวนรวม กรณีมีการแตงตั้ง/โยกยายพนักงานและลูกจาง ใหจัดทําเมื่อมีการใชอํานาจแตงตั้ง/

โยกยาย

 (๒) หนังสือรับรองเปดเผยขอมูลการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน          

สวนรวม ของคณะกรรมการกล่ันกรองคณุสมบัตผิูดาํรงตําแหนงทกุตาํแหนง ใหจดัทาํเมือ่ไดรบั

การแตงตั้งใหเปนกรรมการกลั่นกรองคุณสมบัติผูดํารงตําแหนงทุกตําแหนง

 (๓) หนังสือรับรองเปดเผยขอมูลการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน          

สวนรวม ของคณะกรรมการสอบขอเท็จจริง/คณะกรรมการสอบสวนทางวินยั/ละเมิด ใหจดัทาํ

เม่ือไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการฯ 

 (๔) หนังสือรับรองเปดเผยขอมูลการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน          

สวนรวม เกี่ยวกับการจัดซื้อ/จาง/เชา/จางท่ีปรึกษา ใหจัดทําเมื่อดําเนินการเก่ียวกับการพัสดุ

หรือเปนกรรมการเกี่ยวกับการพัสดุ

 (๕) หนังสือรับรองเปดเผยขอมูลการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน             

สวนรวม ของพนักงานดานการเกษตร กรณีมี/ไมมี สวนยาง สวนสงเคราะหของตนเองและ/    

หรอืบคุคลในครอบครวั อยูในพืน้ทีค่วามรบัผดิชอบของตน ใหจดัทาํเมือ่ไดรบับรรจหุรอืจางเขา

ทํางาน ทุกเดือนตุลาคมของทุกป ทุกครั้งที่ไดรับการแตงต้ังโยกยาย และทุกครั้งที่มีการขัดกัน

ระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม และหากกรณีมีการรายงานวามี สวนยาง

สวนสงเคราะหของตนเอง และ/หรือบุคคลในครอบครัวอยูในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของตน         

ตามหนังสอืรบัรองฉบับนี ้ใหผูรายงานจดัทําแบบรายงานตามหมายเลข ๓ ตามขอ ๑๓ (๒) ดวย
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 (๖) หนังสือรับรองเปดเผยขอมูลการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน         

สวนรวม กรณีในสวนของธุรกิจ ใหจัดทําเมื่อมีการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ

ประโยชนสวนรวม และหากกรณีมีการรายงานวามีการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและ

ประโยชนสวนรวม กรณีในสวนของธุรกิจตามหนังสือรับรองฉบับนี้ ใหผูรายงานจัดทําแบบ

รายงานตามหมายเลข ๓ ตามขอ ๑๓ (๒) ดวย

 ขอ ๑๕ ใหผูวาการรักษาการตามระเบียบนี้ และมีอํานาจออกประกาศ คําสั่ง เพื่อปฏิบัติ

การใหเปนไปตามระเบียบนี้ และมีอํานาจวินิจฉัยตีความการปฏิบัติตามระเบียบนี้ คําวินิจฉัย

ของผูวาการใหเปนที่สุด

ประกาศ  ณ  วันที่   ๑๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙

(นายธีธัช  สุขสะอาด)

ผูวาการการยางแหงประเทศไทย
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