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คํานํา

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย มีหนาท่ีสําคัญเปนอยางยิ่งในการ
กําหนดทิศทางนโยบาย แผนงาน กลยุทธการดําเนินการของการยางแหงประเทศไทย
ซึ่งมีผลตอเกษตรกรชาวสวนยาง และอุตสาหกรรมยางพาราในประเทศ ดังนั้น
คูมือคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยฉบับนี้ จะมีสวนสนับสนุนใหคณะกรรมการ
การยางแหงประเทศไทย เขาใจในพันธะกิจ หนาท่ี ของการยางแหงประเทศไทย
ใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และกอให เกิดประสิทธิผลสูงสุด
ตอเกษตรกรชาวสวนยาง และการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทย

การยางแหงประเทศไทย
กุมภาพันธ ๒๕๖๐

20 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย
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ภาคผนวก

ภาคผนวก ๑ กฎหมายท่ีกรรมการควรรู
๑. พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ วาดวยการปองกันและปราบปราม

การทุจริต พ.ศ.๒๕๔๒
๒. พระราชบัญญัติวาดวยความรับผิดของพนักงานในองคการหรือหนวยงาน

ของรัฐ พ.ศ.๒๕๐๒
๓. พระราชบัญญัติวาดวยความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ.๒๕๓๙
๔. พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ และพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๑๘ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม
๕. พระราชบัญญัติแรงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ.๒๕๔๓
๖. พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙
๗. พระราชบัญญัติวาดวยความรับผิดทางวินัยของขาราชการ ซึ่งไปปฏิบัติ

หนาท่ีในหนวยงานท่ีมิใชสวนราชการ พ.ศ.๒๕๓๔
๘. พระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๕๘

ภาคผนวก ๒ ชองทางการติดตอสื่อสาร
๑. การยางแหงประเทศไทย สํานักงานใหญ

เลขท่ี ๖๗/๒๕ ถนนบางขุนนนท แขวงบางขุนนนท
เขตบางกอกนอย กรุงเทพมหานคร ๑๐๗๐๐
โทรศัพท ๐๒-๔๓๓๒๒๒๒ โทรสาร ๐๒-๔๒๔๓๖๘๓

๒. เว็บไซตการยางแหงประเทศไทย
www.raot.co.th

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 19



สารบัญ

การยางแหงประเทศไทย
ตอความคาดหวังของเกษตรกรและอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศ

1

สิ่งท่ีตองทําเม่ือเขารับตําแหนงกรรมการ 2
บทบาทหนาท่ีในระหวางดํารงตําแหนงกรรมการ 2
การดําเนินการเม่ือพนจากตําแหนง 6
จรรยาบรรณของกรรมการ ตามระเบียบขอบังคับของรัฐวิสาหกิจ
วาดวยจรรยาบรรณ และมติคณะรัฐมนตรี
เม่ือวันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๔๑

7

คุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการรัฐวิสาหกิจแหง
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๔ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม

8

หลักเกณฑการประเมินผล
“บทบาทของคณะกรรมการ ๑๔ รัฐวิสาหกิจ”

9

การจัดการประชุม 10
อัตราคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย 14
ปฏิทินกรรมการการยื่นแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สิน
ตอคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ

18
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อัตราคาเบ้ียประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

หลักเกณฑการจายคาตอบแทน และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
- กรณีเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ : ใหไดรับเบี้ยประชุมเปน รายครั้ง ในอัตรา

เทากับเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม ท้ังนี้ ใหกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ไดรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน
รวมแลวไมเกิน ๒ คณะ คณะละไมเกิน ๑ ครั้งตอเดือน

- กรณีเปนบุคคลภายนอก : ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายครั้ง ในอัตราไมเกิน
๓,๐๐๐ บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม

(๓) กรณีเปนบุคลากรภายในของรัฐวิสาหกิจ
- กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ท่ีแตงตั้งโดย

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือฝายบริหารของรัฐวิสาหกิจ ไมมีสิทธิรับเบี้ยประชุม
เนื่องจากถือเปน การปฏิบัติงานหนาท่ี

- กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ท่ีมิใช
คณะกรรมการตามขอ (๑) ใหไดรับเบี้ยประชุม เปนรายครั้ง ในอัตราครั้งละไมเกิน
๓,๐๐๐ บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม

(๔) ในการจายเบ้ียประชุมใหประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ
ไดรับเบ้ียประชุมสูงกวากรรมการ ในอัตรารอยละ ๒๕ และ ๑๒.๕ ของเบ้ียประชุม
ดังกลาว

ท้ังนี้ กรรมการรัฐวิสาหกิจเปนผูรับภาระภาษีเงินไดเอง

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 17

อัตราคาเบ้ียประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

หลักเกณฑการจายคาตอบแทน และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
- กรณีเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ : ใหไดรับเบี้ยประชุมเปน รายครั้ง ในอัตรา

เทากับเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม ท้ังนี้ ใหกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ไดรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน
รวมแลวไมเกิน ๒ คณะ คณะละไมเกิน ๑ ครั้งตอเดือน

- กรณีเปนบุคคลภายนอก : ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายครั้ง ในอัตราไมเกิน
๓,๐๐๐ บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม

(๓) กรณีเปนบุคลากรภายในของรัฐวิสาหกิจ
- กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ท่ีแตงตั้งโดย

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือฝายบริหารของรัฐวิสาหกิจ ไมมีสิทธิรับเบี้ยประชุม
เนื่องจากถือเปน การปฏิบัติงานหนาท่ี

- กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ท่ีมิใช
คณะกรรมการตามขอ (๑) ใหไดรับเบี้ยประชุม เปนรายครั้ง ในอัตราครั้งละไมเกิน
๓,๐๐๐ บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม

(๔) ในการจายเบ้ียประชุมใหประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ
ไดรับเบ้ียประชุมสูงกวากรรมการ ในอัตรารอยละ ๒๕ และ ๑๒.๕ ของเบ้ียประชุม
ดังกลาว

ท้ังนี้ กรรมการรัฐวิสาหกิจเปนผูรับภาระภาษีเงินไดเอง

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 17

อัตราคาเบ้ียประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

หลักเกณฑการจายคาตอบแทน และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
- กรณีเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ : ใหไดรับเบี้ยประชุมเปน รายครั้ง ในอัตรา

เทากับเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม ท้ังนี้ ใหกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ไดรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน
รวมแลวไมเกิน ๒ คณะ คณะละไมเกิน ๑ ครั้งตอเดือน

- กรณีเปนบุคคลภายนอก : ใหไดรับเบี้ยประชุมเปนรายครั้ง ในอัตราไมเกิน
๓,๐๐๐ บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม

(๓) กรณีเปนบุคลากรภายในของรัฐวิสาหกิจ
- กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ท่ีแตงตั้งโดย

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือฝายบริหารของรัฐวิสาหกิจ ไมมีสิทธิรับเบี้ยประชุม
เนื่องจากถือเปน การปฏิบัติงานหนาท่ี

- กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ท่ีมิใช
คณะกรรมการตามขอ (๑) ใหไดรับเบี้ยประชุม เปนรายครั้ง ในอัตราครั้งละไมเกิน
๓,๐๐๐ บาท เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม

(๔) ในการจายเบ้ียประชุมใหประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ
ไดรับเบ้ียประชุมสูงกวากรรมการ ในอัตรารอยละ ๒๕ และ ๑๒.๕ ของเบ้ียประชุม
ดังกลาว

ท้ังนี้ กรรมการรัฐวิสาหกิจเปนผูรับภาระภาษีเงินไดเอง

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 17



กลุมรัฐวิสาหกิจ คาตอบแทนรายเดือน
ไมเกิน

(บาท : คน : เดือน)

เบี้ยประชมุรายครั้ง
ไมเกิน

(บาท : คน : ครั้ง)
กลุมท่ี ๑ : รัฐวิสาหกจิขนาดใหญ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐
กลุมท่ี ๒ : รัฐวิสาหกจิขนาดปานกลาง ๘,๐๐๐ ๘,๐๐๐
กลุมท่ี ๓ : รัฐวิสาหกจิขนาดเล็ก ๖,๐๐๐ ๖,๐๐๐
กลุมท่ี ๔ : รัฐวิสาหกจิกลุมสถาบนัการเงิน ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐
กลุมท่ี ๕ : รัฐวิสาหกจิท่ีจดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย

เปนไปตาม
มติท่ีประชุมผูถือหุน

เปนไปตาม
มติท่ีประชุมผูถือหุน

หลักเกณฑการจายคาตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
(๑) กรณีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ใหกรรมการไดรับคาตอบแทนรายเดือน

และเบ้ียประชุม ดังนี้
- คาตอบแทนรายเดือน : ตามอัตราท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด โดยใหประธาน

กรรมการรัฐวิสาหกิจ ไดรับคาตอบแทนรายเดือน เปน ๒ เทาของกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ท้ังนี้ ในกรณีท่ีกรรมการรัฐวิสาหกิจดํารงตําแหนงไมเต็มเดือน ใหจายคาตอบแทน
รายเดือนตามสัดสวนระยะเวลาการดํารงตําแหนง

- เบ้ียประชุม : ตามอัตราท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด โดยจายเปนรายครั้ง เฉพาะ
กรรมการท่ีมาประชุม ไมเกิน ๑ ครั้งตอเดือน

(๒) กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนท่ีแตงตั้ง
โดยบทบัญญัติแหงกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ใหไดรับ
คาตอบแทน ดังนี้

การยางแหงประเทศไทย
ตอความคาดหวังของเกษตรกรและอุตสาหกรรมยาง

ยางพาราเปนผลิตผลทางการเกษตรท่ีมีความสําคัญ ตออุตสาหกรรมใน
หลากหลายแขนง และมีความเก่ียวพันกับวิถีชีวิตคนไทยมาชานาน ปจจุบันประเทศไทย
มีเกษตรกรชาวสวนยางนับสิบลานครัวเรือน มีผลผลิตยางพารามากเปนอันดับหนึ่ง
ของโลก ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารจัดการยางพาราของประเทศไทยเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และสรางความยั่งยืนใหกับเกษตรกรชาวสวนยางและอุตสาหกรรม
ยางพาราในประเทศ “ การยางแหงประเทศไทย” จึงถูกจัดตั้งข้ึน ตามพระราชบัญญัติ
การยางแหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๕๘ ซึ่งเกษตรกรชาวสวนยางและอุตสาหกรรม
ยางพาราภายในประเทศ มีความคาดหวังเปนอยางยิ่งตอการทํางาน ของการยาง
แหงประเทศไทย ในการปฏิรูปวงการยางพารา การวิจัยและพัฒนา การรักษาเสถียรภาพ
ราคายาง การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบกิจการเก่ียวกับยางพารา
รวมไปถึง การยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรชาวสวนยาง ใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 116 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย



๑. สิ่งท่ีตองทําเม่ือเขารับตําแหนงกรรมการ
การยื่นบัญชีทรัพยสิน ตอสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม

การทุจริตแหงชาติ
ใหกรรมการรัฐวิสาหกิจ ยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สินตามแบบ

ท่ี ป.ป.ช. กําหนดภายใน ๓๐ วัน นับตั้งแตวันท่ีเขารับตําแหนง

๒. บทบาทหนาท่ีในระหวางดํารงตําแหนงกรรมการ
๒.๑ การปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับตาง ๆ การย่ืนบัญชีแสดง

รายการทรัพยสินตอ ป.ป.ช.
กรณีเม่ือเปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจ ใหยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและ

หนี้สินตามแบบท่ี ป.ป.ช. กําหนด
กรณีครบวาระกอน ๓ ป ใหยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สิน กรณี

พนจากตําแหนงและการเขารับตําแหนงใหม (ถาไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตอ)
ตามแบบท่ี ป.ป.ช. กําหนด ภายใน ๓๐ วัน นับตั้งแตวันท่ีพนจากตําแหนง

และใหยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สินอีกครั้ง ภายใน ๓๐ วัน
นับตั้งแตวันท่ีพนจากตําแหนงมาแลวเปนเวลาหนึ่งปดวย (ตามพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.๒๕๔๒ มาตรา ๓๒ ๓๓
๓๕ ๓๙ และ ๔๒)

มาตรา ๒๕ กําหนดวา "ใหประธานกรรมการ กรรมการ และอนุกรรมการ
ไดรับเบี้ยประชุมและประโยชนตอบแทนอ่ืน ตามหลักเกณฑท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด”

ตามมาตรา ๗๕ ของพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย กําหนดวา
“ในวาระเริ่มแรก ใหคณะกรรมการประกอบดวย กรรมการตามมาตรา ๑๗ (๒)
โดยใหเลือกกันเอง คนหนึ่งทําหนาท่ีประธานกรรมการ และผูปฏิบัติหนาท่ีผูวาการ
ตามมาตรา ๗๔ เปนกรรมการและเลขานุการ โดยใหปฏิบัติหนาท่ีคณะกรรมการ
ตามพระราชบัญญัตินี้ไปพลางกอน จนกวาจะไดมีการแตงตั้งประธานกรรมการ และ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิตามมาตรา ๑๗ (๑) และ (๓) ซึ่งตองไมเกินหนึ่งรอยยี่สิบวัน
นับแตวันท่ีพระราชบัญญัตินี้ใชบังคับ”

ตามหนังสือกระทรวงการคลังดวนมากท่ี กค ๐๘๐๓.๒/ว. ๘๕ ลงวันท่ี
๖ สิงหาคม ๒๕๕๖ เรื่อง อัตราคาตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
กระทรวงการคลังแจงมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๒ กรกฎาคม ๒๕๕๖ ท่ีเห็นชอบให
รัฐวิสาหกิจดําเนินการจายคาตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม ใหแกกรรมการ
ในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน
ท่ีแตงตั้งโดยบทบัญญัติแหงกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ตามอัตราและหลักเกณฑ ดังตอไปนี้

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 152 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย



อัตราคาเบ้ียประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

ตามพระราชบัญญัติการยางแหงประเทศไทย พ .ศ.๒๕๕๘ หมวด ๒
คณะกรรมการและผูวาการมาตรา ๑๗ กําหนดวา “ใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง
เรียกวา “คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย” ประกอบดวย

(๑) ประธานกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูซึ่งมีความรู ความเชี่ยวชาญ
และประสบการณสูงทางดานการเกษตร วิทยาศาสตร อุตสาหกรรม หรือการบริหาร

(๒) กรรมการโดยตําแหนง ไดแก ผูแทนกระทรวงการคลัง ผูแทนกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ผูแทนกระทรวงพาณิชย ผูแทนกระทรวงมหาดไทย ผูแทนกระทรวง
อุตสาหกรรม และผูแทนสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

(๓) กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวนเจ็ดคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจากผูแทน
เกษตรกรชาวสวนยาง จํานวนสามคน ผูแทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง จํานวน
สองคน ผูแทนผูประกอบกิจการยาง ซึ่งมีความเชี่ยวชาญดานการคา จํานวนหนึ่งคน
และผูแทนผูประกอบกิจการยาง ซึ่งมีความเชี่ยวชาญดานการผลิตอุตสาหกรรมยาง
จํานวนหนึ่งคน

ใหผูวาการเปนกรรมการและเลขานุการ และใหผูวาการแตงตั้งพนักงานจํานวน
ไมเกินสองคน เปนผูชวยเลขานุการ

มาตรา ๒๔ กําหนดวา “เพ่ือประโยชนแหงกิจการของ กยท. ใหคณะกรรมการ
มีอํานาจแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดของ กยท. ตามท่ี
คณะกรรมการมอบหมายได”

๒.๒ ความรับผิดชอบของกรรมการ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการดําเนินงาน

ของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดตอภาครัฐและประชาชนและควรจัดใหมียุทธศาสตร
การพัฒนาองคกร ท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายของผูถือหุนภาครัฐของรัฐวิสาหกิจ และ
ติดตามกํากับใหมีการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรกําหนดวิสัยทัศนของกิจการ และมีความ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของฝายจัดการ โดยควรจะติดตามผลการดําเนินงาน
ของฝายจัดการใหมีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีกําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรจัดใหมีจรรยาบรรณ (Code of conduct)
ท่ีเปนลายลักษณอักษรและทบทวน/ปรับปรุงจรรยาบรรณดังกลาว ใหทันสมัยเปน
ประจํา

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรมีมาตรการปองกันกรณีท่ีกรรมการและผูบริหาร
ใชขอมูลภายใน เพ่ือแสวงหาผลประโยชนใหกับตัวเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ (Abusive
Self-dealing)

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ มีหนาท่ี กําหนดหลักเกณฑการประเมินผล
ของผูบริหารสูงสุด โดยประเมินผลอยางสมํ่าเสมอ อยางนอยปละ ๑ ครั้ง

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรมีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระ
ในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ และเจาของกิจการ/ผูถือหุนโดยรวม
และมีโครงสรางคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระ
โดยเปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถเฉพาะดาน ท่ีเปนประโยชนตอรัฐวิสาหกิจ และ
ควรมีกรรมการท่ีเปนอิสระจากภายนอก ในจํานวนท่ีมากพอ เพ่ือปองกันการครอบงํา

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรประกอบดวย กรรมการท่ีเปนอิสระจากภายนอก
อยางนอย ๑ คน ควรแตงตั้งจากรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ ท่ีกระทรวงการคลัง
จัดทําข้ึน

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 314 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย



คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรจัดให มีคณะอนุกรรมการตาง ๆ เชน
คณะอนุกรรมการสรรหา คณะอนุกรรมการพิจารณาคาตอบแทน คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เปนตน เพ่ือชวยศึกษา และกลั่นกรองงานตามความจําเปน

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรไดรับขอมูลท่ีถูกตอง และทันเวลา เพ่ือประกอบ
การพิจารณาตัดสินใจในประเด็นตาง ๆ ไดอยางรอบคอบเท่ียงตรง

คาตอบแทนกรรมการ ควรกําหนดอยางเปนธรรม โปรงใส โดยอางอิงความมี
ประสิทธิภาพทางดานการปฏิบัติงาน และคุณสมบัติของกรรมการ เปนสําคัญ ตลอดจน
ควรจัดคาตอบแทน ใหอยูในลักษณะท่ีเปรียบเทียบไดกับกิจการหรือรัฐวิสาหกิจ
ท่ีมีทรัพยสิน หรือรายไดใกลเคียงกัน และลักษณะท่ีเชื่อมโยงไดกับผลการปฏิบัติงาน
ของรัฐวิสาหกิจ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรมีการสงเสริมใหองคกร มีการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรมีการสงเสริมใหองคกร แสดงความรับผิดชอบ
ตอสวนรวม

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรกํากับดูแลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) มีหลักสําคัญ
เปนมาตรฐานสากล ๗ ประการ

ขอ ๑๒ ในการประชุมคณะกรรมการ ใหท่ีประชุมพิจารณาเฉพาะเรื่องท่ีมีอยู
ในวาระการประชุม และตองดําเนินการพิจารณาตามลําดับวาระการประชุมท่ีจัดไว

ในกรณีประธานท่ีประชุมเห็นวา วาระการประชุมเรื่องใดเปนเรื่องสําคัญ
จะยกวาระใดข้ึนมาพิจารณากอนก็ได หรืออาจถอนวาระใดออกก็ไดตามท่ีเห็นสมควร

ขอ ๑๓ เพ่ือใหการควบคุมดูแลโดยท่ัวไปซึ่งกิจการของการยางแหงประเทศไทย
เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ หรือนโยบาย ของคณะกรรมการ ใหผูวาการ
เสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน ตอคณะกรรมการในการประชุมของคณะกรรมการ

ขอ ๑๔ เพ่ือประโยชนในการดําเนินงานของการยางแหงประเทศไทย ใหเปนไป
ตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ หรือนโยบายของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
อาจแตงตั้งใหกรรมการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด ศึกษาหาขอเท็จจริงในเรื่องใด ๆ
เพ่ือรายงานเสนอความเห็นตอคณะกรรมการไดตามท่ีเห็นสมควร

ขอ ๑๕ ในกรณีท่ีคณะกรรมการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือดําเนินการ
อยางหนึ่งอยางใดของการยางแหงประเทศไทย ใหนําขอบังคับการประชุม ของ
คณะกรรมการมาใชบังคับแกการประชุมของคณะอนุกรรมการโดยอนุโลม

ขอ ๑๖ ใหประธานกรรมการรักษาการตามขอบังคับนี้ และใหมีอํานาจกําหนด
ระเบียบหลักเกณฑหรือวิธีปฏิบัติ และมีอํานาจวินิจฉัยตีความการปฏิบัติตามขอบังคับนี้
คําวินิจฉัยของประธานกรรมการใหเปนท่ีสุด

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 134 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย



การออกเสียงลงคะแนน ใหกระทําโดยเปดเผย เวนแตท่ีประชุมมีมติให
ลงคะแนนลับ วิธีการลงคะแนนโดยเปดเผยหรือโดยลับ ใหประธานท่ีประชุม เปนผู
กําหนดตามความเห็นของท่ีประชุม

เรื่องใดถาไมมีผูคัดคาน ใหประธานท่ีประชุมถามท่ีประชุม วามีผูเห็นเปนอยาง
อ่ืนหรือไม เม่ือไมมีผูเห็นเปนอยางอ่ืน ใหถือวาท่ีประชุมลงมติเห็นชอบในเรื่องนั้น

ขอ ๙ ในการประชุมตองมีรายงานการประชุมเปนหนังสือ ถามีความเห็นแยง
ใหบันทึกความเห็นแยง พรอมท้ังเหตุผลไวในรายงานการประชุม และถากรรมการ
ฝายขางนอยเสนอความเห็นแยงเปนหนังสือ ก็ใหบันทึกความเห็นแยงนั้นไวดวย

ขอ ๑๐ ในการประชุมของคณะกรรมการ ใหเลขานุการ มีหนาท่ีดังตอไปนี้
(๑) จัดระเบียบวาระประชุมและนัดประชุม โดยทําเปนหนังสือและแจง

ใหกรรมการทราบลวงหนา กอนวันประชุมอยางนอยสามวันทําการ
ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนของ กยท. กรณีมีเหตุจําเปนเรงดวน อันมิอาจ

หลีกเลี่ยงได จะแจงใหกรรมการทราบเปนระยะเวลานอยกวาท่ีกําหนดก็ได
(๒) จัดทําและเสนอรายงานการประชุม เพ่ือกรรมการใหการรับรอง
(๓) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

ขอ ๑๑ ใหจัดระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ เวนแตกรณีจําเปนหรือเรงดวน
(๑) ระเบียบวาระท่ี 1 ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ (ถามี)
(๒) ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม
(๓) ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา(ถามี)
(๔) ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือทราบ (ถามี)
(๕) ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพ่ือพิจารณา
(๖) ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ (ถามี)

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance)
มีหลักสําคัญเปนมาตรฐานสากล ๗ ประการ

๑. ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ี (Accountability)
๒. ความสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ี ดวยขีดความสามารถ และประสิทธิภาพ

ท่ีเพียงพอ (Responsibility)
๓. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียโดยสุจริต และตองพิจารณาใหเกิดความ

เทาเทียมกัน (Equitable Treatment) เชน การจัดซื้อจัดจาง ตองใหทุกคนไดรับ
ความยุติธรรมและเทาเทียมกัน หากมีการรองเรียนตองมีคําอธิบายได เปนตน

๔. ความโปรงใส(Transparency) กลาวคือ ตองมีความโปรงใสใน ๒ ลักษณะ
ดังนี้

- ความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได
- มีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส (Transparency of Information

Disclosure) คือ มีการแสดงผลประกอบการอยางโปรงใส แกผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย
๕. การสรางมูลคาเพ่ิมแกกิจการ ท้ังในระยะสั้น และระยะยาว (Value

Creation) โดยการเปลี่ยนแปลง หรือเ พ่ิมมูลคาใด ๆ นั้น จะตองเปนการเพ่ิม
ความสามารถในทุกดานเพ่ือการแขงขัน

๖. การสงเสริมพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบ
ธุรกิจ (Ethics)

๗. การมีสวนรวม (Participation) เปนการสงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาส
แกประชาชน ใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น เก่ียวกับการดําเนินการใด ๆ ท่ีอาจ
มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สุขอนามัย คุณภาพชีวิต และความเปนอยูของชุมชน
หรือทองถ่ิน

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 512 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย



๓. การดําเนินการเม่ือพนจากตําแหนง
๓.๑ กรณีออกกอนครบวาระ หากประสงคขอลาออกจากตําแหนง กอนครบ

วาระท่ีไดรับการแตงตั้ง ใหทําเปนหนังสือขออนุมัติตอประธานคณะกรรมการการยาง
แหงประเทศไทย

๓.๒ กรณีดํารงตําแหนงอยู และมีระยะครบ ๓ ป ใหยื่นบัญชีทรัพยสิน
อีกครั้งหนึ่ง ภายใน ๓๐ วัน

๓.๒ กรณีออกเม่ือครบวาระหรือมีอายุครบ ๖๕ ป คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
จะตองยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สิน ตามแบบท่ี ป.ป.ช. กําหนดภายใน
๓๐ วัน นับแตวันพนจากตําแหนง และยื่นบัญชีแสดงรายการทรัพยสินและหนี้สินอีกครั้ง
ภายใน ๓๐ วัน นับแตวันท่ีพนจากตําแหนงมาแลวเปนเวลา ๑ ป ดวย

ขอ ๔ ใหมีการประชุมคณะกรรมการเดือนละหนึ่งครั้ง เวนแตประธานกรรมการ
เห็นสมควรใหมีการประชุมคณะกรรมการเพ่ิมข้ึนอีกก็ได

ขอ ๕ ประธานกรรมการหรือคณะกรรมการ อาจเชิญบุคคลหรือคณะบุคคล ท่ีมี
สวนเก่ียวของกับยางพารามารวมประชุม เพ่ือใหขอเท็จจริง คําแนะนํา หรือความเห็นใน
ท่ีประชุมได

ขอ ๖ การประชุมของคณะกรรมการ ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวา
ก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม

ในการประชุมของคณะกรรมการ ใหประธานกรรมการเปนประธานในท่ีประชุม
ถาประธานกรรมการไมอยูในท่ีประชุม หรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได หรือเม่ือตําแหนง
ประธานกรรมการวางลง ใหรองประธานกรรมการทําหนาท่ีแทน ถาไมมีรองประธาน
กรรมการ หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการท่ีมาประชุม เลือกกรรมการ
คนหนึ่งข้ึนทําหนาท่ีแทน

ขอ ๗ เม่ือพนกําหนดเวลาประชุมไปสามสิบนาทีแลว กรรมการยังมาไมครบ
องคประชุม ประธานกรรมการจะสั่งเลื่อนการประชุมออกไปก็ได

การพิจารณาเรื่องใด ถาตองเลื่อนมาเพราะเหตุไมครบองคประชุม หากไดมีการ
นัดประชุมเรื่องนั้นอีกภายในสิบสี่วัน นับแตวันนัดประชุมท่ีเลื่อนมา และการประชุม
ครั้งหลังนี้ มีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด
ใหถือวาเปนองคประชุม แตท้ังนี้ ตองระบุความประสงคไวในหนังสือนัดประชุมดวย

ขอ ๘ การพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดให ถือเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่ ง
มีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิม
อีกหนึ่งเสียง เปนเสียงชี้ขาด

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 116 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย



การจัดการประชุม
การจัดประชุมคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยตาม

ขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย
วาดวยการประชุมและการดําเนินกิจการของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย

และคณะอนุกรรมการ พ.ศ.๒๕๕๙

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๒(๕) แหงประราชบัญญัติการยาง
แหงประเทศไทย พ.ศ.๒๕๕๘ คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย จึงออกขอบังคับ
ไวดังตอไปนี้

ขอ ๑ ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย
วาดวยการประชุมและการดําเนินกิจการ ของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย
และคณะอนุกรรมการ พ.ศ. ๒๕๕๙”

ขอ ๒ ขอบังคับนี้ ใหใชบังคับตั้งแตวันประกาศ เปนตนไป
ขอ ๓ ในขอบังคับนี้
“ คณะกรรมการ” หมายความวา คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย
“ประธานกรรมการ” หมายความวา ประธานกรรมการการยางแหงประเทศ

ไทย
“ กรรมการ” หมายความวา กรรมการการยางแหงประเทศไทย
“ คณะอนุกรรมการ” หมายความวา คณะอนุกรรมการ ท่ีแตงตั้งโดย

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย
“ผูวาการ” หมายความวา ผูวาการการยางแหงประเทศไทย

จรรยาบรรณของกรรมการ
ตามระเบียบขอบังคับของรัฐวิสาหกิจวาดวยจรรยาบรรณ และมติคณะรัฐมนตรี

เม่ือวันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๔๑

๑. ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับองคกร และมติ
ท่ีประชุมผูถือหุน

๒. บริหารงาน เพ่ือผลประโยชนของรัฐ องคกร และพนักงานรวมท้ังรักษา
ภาพลักษณขององคกร

๓. บริหารงานดวยความซื่อสัตย สุจริต วางตัวเปนกลาง
๔. ตองไมมีสวนไดสวนเสีย ในกิจการท่ีกระทํากับรัฐวิสาหกิจ หรือในกิจการ

ท่ีมีลักษณะเปนการแขงขันกับรัฐวิสาหกิจ ท่ีตนเปนกรรมการ
๕. หลีกเลี่ยงความขัดแยงผลประโยชนสวนบุคคลตอผลประโยชนขององคกร

รวมถึง
๕.๑ ไมหาผลประโยชนสวนตัว
๕.๒ ไมใชความลับขององคกรในทางท่ีผิด
๕.๓ ไมเปนกรรมการในบริษัทท่ีเปนคูแขงขันขององคกร
๕.๔ ไมมีผลประโยชนในการทําสัญญาขององคกร

๖. ตองบริหารงานดวยความระมัดระวัง ไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยง
กับหนาท่ีของตนในภายหลัง

๗. ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางาน
๘. ปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มความสามารถ
๙. ไมเปนผูประกอบการ หรือเปนผูถือหุนสําคัญ หรือมีบุคคลในครอบครัว

เปนกรรมการ หรือเปนผูถือหุนในกิจการ หรือธุรกิจการคาใด อันมีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขัน หรือทําธุรกิจกับรัฐวิสาหกิจท่ีตนเองเปนกรรมการอยู

๑๐. ตองไมกระทําการใดในลักษณะท่ีมีผลบั่นทอนผลประโยชนของรัฐวิสาหกิจ
ท่ีตนเปนกรรมการอยู

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 710 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย



คุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการรัฐวิสาหกิจ
มาตรา ๕ (๘) (๙) และ (๑๐)

แหงพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ
พ.ศ. ๒๕๑๘ และท่ีแกไขเพิ่มเติม

๑. ลักษณะตองหามการถือหุนของกรรมการ (มาตรา ๕(๘))
๑) กรณีท่ีกรรมการมาจากภาครัฐ หากถือหุนของรัฐวิสาหกิจนั้น หรือ

นิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นถือหุนอยู ไมวาจะเปนจํานวนเทาได จะเขาขายการมีลักษณะ
ตองหามการเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมาตรา ๕(๘)

๒) กรณีกรรมการท่ีมาจากภาคเอกชน และรัฐวิสาหกิจ สามารถถือหุน
ไดไมเกินรอยละ ๐.๕ ของทุนชําระแลว ของรัฐวิสาหกิจซึ่งตนเปนกรรมการ หรือนิติบุคล
ท่ีรัฐวิสาหกิจซึ่งตนเปนกรรมการถือหุนอยู และการถือหุนเกินกวาท่ีกฎหมายกําหนด
จะถือวามีลักษณะตองหามการเปนกรรมการทันที

๒. ลักษณะตองหามการดํารงตําแหนงในนิติบุคคล ท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นเปนผู
ถือหุน (มาตรา ๕(๙))

กรรมการรัฐวิสาหกิจ จะดํารงตําแหนงใด ๆ ในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจ
นั้นเปนผูถือหุนไมได

๓. ลักษณะตองหามการมีสวนไดเสีย (มาตรา ๕(๑๐))
การมีสวนไดเสียตามมาตรา ๕(๑๐) หมายความรวมถึง การมีสวน

ไดเสียท้ังโดยทางตรงและโดยทางออม ซึ้งตองพิจารณาจากขอเท็จจริงท่ีเก่ียวของ
เปนรายกรณี

หลักเกณฑการประเมินผลบทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

หลักเกณฑการประเมินผล ตามรายงานการใหคําปรึกษาระบบประเมินผล
การดําเนินงาน บทบาทของคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย จะพิจารณา
จาก ๒ ประเด็น คือ บาทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการการยางแหง
ประเทศไทย และการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการฯ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

๑. บทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการฯ หลักเกณฑการพิจารณา
คือ

๑.๑ การกําหนดใหมีแผน ทิศทาง กลยุทธ นโยบายและเปาหมาย
ท่ีสําคัญ

๑.๒ การติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบงานท่ีสําคัญ
๑.๓ การดูแลติดตามผลการดําเนินงาน
๑.๔ การประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูง และระดับสูงสุด
๑.๕ การประชุมคณะกรรมการ/อนุกรรมการ
๑.๖ การเปดเผยขอมูลความโปรงใส
๑.๗ การสงเสริมการดําเนินงานดาน CG และ CSR

๒. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการฯ หลักเกณฑการพิจารณา คือ
๒.๑ การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
๒.๒ การสงเสริมความรูความสามารถ

คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย : 98 : คูมือปฏิบัติงานสําหรับกรรมการการยางแหงประเทศไทย


