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Enabler
เพ่ือให้การจัดประชุมด้านการ
บริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของ กยท. สอดคล้องกับ
เกณฑ์การประเมินผลของ สคร. 
ในหัวข้อการก าหนดโครงสร้างและ
บทบาทหน้าท่ีของผู้รับผิดชอบด้าน
การบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน

กยท. สามารถด าเนินการจัด
ประชุมด้านการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในได้
ตามเกเณฑ์การประเมินผลท่ี 
สคร. ก าหนด และมีระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การได้ครบร้อยละ 100

0.747 กบค.
1.2, 2.2, 2.4, 3.1, 

3.3, 5.2

1.1 จัดประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
(RIC) (ไตรมาสละ 1 คร้ัง)  

เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสูงของกยท. 
ได้น านโยบายการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในไปสู่การ
ปฏิบัติ

กบค. สามารถจัดประชุมได้
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง

4 คร้ัง 0.06

ห.กบค.
ตรีชฎา
สาธิดา
ธันยากร

1.2, 5.2

1.2 จัดประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน (RMC) 12 คร้ัง 

เพ่ือให้คณะกรรมการ กยท. และ
ผู้บริหารระดับสูงสุดมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ 
แผนการด าเนินงาน รวมท้ังก ากับ
และติดตามการด าเนินงานด้าน
การบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน

กบค. สามารถจัดประชุมได้
ตามเกณฑ์การประเมินผลท่ี 
สคร. ก าหนด

12 คร้ัง 0.64
ห.กบค.
ชนิกานต์
ธันยากร

1.2, 5.2

1.3 จัดประชุมคณะท างานการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร (ไตรมาสละ 1 คร้ัง)  

เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการ
บริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

กบค. สามารถจัดประชุมได้
ตามเกณฑ์การประเมินผล
การด าเนินงานของส่วนงาน 4 คร้ัง  -

ห.กบค.
สุทธดา

1.2, 5.2

1.4 จัดประชุมร่วมกับเจ้าของปัจจัยเส่ียง (Risk Owner) ทุกปัจจัย
เส่ียง เพ่ือระบุปัจจัยเส่ียง/RA/RT/เกณฑ์ IxL/จัดท า Risk 
Correlation Map และแผนจัดการความเส่ียง ประจ าปี 2567 
(จ านวน 1 คร้ัง)

เพ่ือให้เจ้าของปัจจัยเส่ียง (Risk 
Owner) มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการตามกระบวนการด้าน
การบริหารความเส่ียง

กบค. สามารถด าเนินการ
ร่วมกับเจ้าของปัจจัยเส่ียง 
(Risk Owner) ได้ตามเกเณฑ์
การประเมินผลท่ี สคร. 
ก าหนด

1 คร้ัง 0.47

ห.กบค.
ชนิกานต์
สุทธดา
ธันยากร
ณัฐวัชร

2.4, 2.2 ,3.1

แผนปฏิบัติการกองบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2566

โครงการ/กิจกรรม

1. การจัดประชุมด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
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เพ่ือให้ กยท. มีการติดตามและ
รายงานผลการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
เกณฑ์การประเมินผลของ สคร. 
ในหัวข้อการติดตาม ประเมินผล 
รายงานผลการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน วัฒนธรรม 
และผลการด าเนินงาน

กยท. สามารถด าเนินการ
ติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน
ได้ตามเกเณฑ์การ
ประเมินผลท่ีสคร. ก าหนด 
และมีระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการได้ครบร้อยละ
 100

 - กบค. 3.3, 5.2, 2.4

2.1 รวบรวมและสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของ
กองบริหารความเส่ียงเสนอ ผอ.ฝยศ.  (เดือนละ 1 คร้ัง)  

เพ่ือก ากับติดตามการด าเนินงาน
ของกองบริหารความเส่ียงให้
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ

กบค. สามารถรายงานผล
การด าเนินงานได้ครบทุกเดือน

12 คร้ัง  -
สุทธดา
สาธิดา

5.2

2.2 รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของกอง
บริหารความเส่ียงและฝ่ายยุทธศาสตร์องค์ผ่านระบบสารสนเทศ
สนับสนุนการบริหารความเส่ียงและควบคุมในภายใน

เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินผลตามบันทึกข้อตกลงการ
ด าเนินงานของส่วนงาน

กบค. สามารถรายงานผล
การด าเนินงานได้ครบทุกเดือน

12 คร้ัง  -
ปานตา
สุทธดา

2.4

2.3 รายงานผลการด าเนินงานด้านบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายใน ต่อคณะอนุกรรมการการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (CG)

เพ่ือให้คณะกรรมการ และ
คณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข้องเข้า
มามีบทบาทในการก ากับ ติดตาม 
ดูแลและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือ
ปรับปรุงการด าเนินงานด้านการ
บริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน

กบค. สามารถรายงานผล
การด าเนินงานได้ครบทุกไตร
มาส และเป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินผลท่ี สคร. 
ก าหนด

4 คร้ัง  -
ปานตา
สาธิดา

ชนิกานต์
5.2

2.4 รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ของ 
กยท. ต่อคณะกรรมการ กยท. (บอร์ด)

กบค. สามารถรายงานผล
การด าเนินงานได้ครบทุกไตร
มาส และเป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินผลท่ี สคร. 
ก าหนด

๔ คร้ัง  -
ห.กบค.
ชนิกานต์

2.5 ติดตาม รวบรวม และรายงานผลการด าเนินงานการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายในของปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร เสนอ
ผู้บริหาร (Early Warning System (เดือนละ 1 คร้ัง)  

เพ่ือให้ผู้บริหารได้รับทราบผลการ
บริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

กบค. สามารถรายงานผล
การด าเนินงานได้ครบทุกเดือน

11 คร้ัง  - ชนิกานต์ 3.3, 5.2

2.6 รายงานผลการด าเนินงานตาม MOU/PA/EIS
 ให้กองประเมินผล (ไตรมาสละ 1 คร้ัง)  

เพ่ือให้การรายงานผลการ
ด าเนินงานถูกต้อง และเป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีกองประเมินผลก าหนด

กบค. สามารถรายงานผล
การด าเนินงานได้ครบทุก
ไตรมาส 4 คร้ัง  - ตรีชฎา 5.2

2.7 ติดตาม รวบรวม และสรุปผลการด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายในระดับส่วนงาน/หน่วยงาน (ไตรมา
สละ 1 คร้ัง)  

เพ่ือให้ผู้บริหารได้รับทราบผลการ
ด าเนินงานด้านการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในระดับส่วน
งาน

กบค. สามารถรายงานผล
การด าเนินงานได้ครบทุก
ไตรมาส 4 คร้ัง  -

ตรีชฎา
นารีรัตน์
ปานตา

5.2

2. การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน
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Enabler

แผนปฏิบัติการกองบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2566

โครงการ/กิจกรรม

เพ่ือให้การจัดท า การทบทวน
คู่มือ/แผนงานต่างๆ ด้านการ
บริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของกยท. สอดคล้องกับ
เกณฑ์การประเมินผลท่ี สคร. 
ก าหนด และให้เป็นปัจจุบัน

บุคลากรของกยท. สามารถ
น าคู่มือ/แผนงานต่างๆ ด้าน
การบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในท่ีสามารถ
น าไปใช้ปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การได้ครบร้อยละ 100

 - กบค. 1.1-1.4, 5.3, 5.4

3.1 จัดท าและทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานของกองบริหารความ
เส่ียง

เพ่ือให้บุคลากรของ กบค. สามารถ
ด าเนินการและปฏิบัติงานของกอง
บริหารความเส่ียงได้อย่างถูกต้อง

กบค. สามารถจัดท าและ
ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน
ของกองบริหารความเส่ียง 
ประจ าปีงบประมาณได้ส าเร็จ 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

1 งาน  -
ห.กบค.
ตรีชฎา
สุทธดา

1.2

๓.2 จัดท าคู่มือการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ กยท. 
เสนอผู้ว่าการเพ่ืออนุมัติ และเผยแพร่คู่มือการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของ กยท. ประจ าปี 2566 ให้ทุกส่วนงาน

เพ่ือให้บุคลากรของ กยท. สามารถ
ด าเนินการ และปฏิบัติงานด้าน
การบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในได้อย่างถูกต้อง

กบค. สามารถจัดท าและ
เผยแพร่คู่มือการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในของ 
กยท. ได้ส าเร็จ ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

๑ งาน  -

ห.กบค.
ตรีชฎา
วรณัน
สาธิดา
สุทธดา

1.2

3.3 จัดท ารายละเอียดกิจกรรมตามแนวปฏิบัติขององค์ประกอบ
ของนโยบาย GRC ในส่วนของการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน

เพ่ือให้บุคลากรของ กยท. สามารถ
ด าเนินการและปฏิบัติงานตาม
นโยบาย GRC ขององค์กรได้อย่าง
ถูกต้อง

กบค. สามารถจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานตามนโยบาย 
GRCร่วมกับ สผว. ได้ส าเร็จ 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

1 งาน  -

ปานตา
วรณัน
สุทธดา
ธันยากร

1.1

3.4 ทบทวนหลัก BCM โดยเช่ือมโยงกับแผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้คู่มือ BCM มีความเช่ือมโยง
กับการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ กยท.

กบค. สามารถทบทวนหลัก 
BCM โดยเช่ือมโยงกับแผน
แม่บทเทคโนโลยีดิจิทัล ได้
ส าเร็จ ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1 งาน  -
ห.กบค.
วรณัน

นารีรัตน์
5.3, 5.4

3.5 จัดท าคู่มือ BCM/BCP ขององค์กร เพ่ือให้ทุกส่วนงานของ กยท. 
รับทราบแนวทาง และจัดท าแผน
บริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจได้

กบค. สามารถจัดท าคู่มือ 
BCM/BCP ขององค์กรได้
ส าเร็จ ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1 งาน  -
นารีรัตน์
ณัฐวัชร

5.4

3.6 ทบทวนการจัดท า Job Description (ค าบรรยายลักษณะ
งาน) ของกองบริหารความเส่ียง

เพ่ือให้ JD ของกบค. เหมาะสมกับ
สภาพการปฏิบัติงานในปัจจุบัน

กบค. สามารถทบทวน JD ให้
เหมาะสมกับสภาพการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบัน ได้
ส าเร็จ ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1 งาน  -
ปานตา
วรณัน

1.2

๓.7 จัดท าแผนปฏิบัติการกองบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2567 เพ่ือให้ กบค. มีแผนการด าเนินงาน
ท่ีครอบคลุมภาระหน้าท่ี และ
สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินผล
ตามท่ี สคร. ก าหนด

กบค. สามารถจัดท า
แผนปฏิบัติการกองบริหาร
ความเส่ียง ประจ าปี 2566 
ได้ส าเร็จ ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1 งาน  -

ห.กบค.
ตรีชฎา
วรณัน
ณัฐวัชร

1.2

3. การจัดท าและการทบทวนคู่มือ/แผนงานต่างๆ ด้านการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
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3.8 ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย GRC เพ่ือให้ กยท. มีนโยบาย GRC 
ท่ีสอดคล้องกับบริบทขององค์กร 
และมาตรฐานสากลท่ีเปล่ียนแปลง
ไป

กบค. สามารถทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบาย GRC ได้
ส าเร็จ ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1 งาน  -
ปานตา
สาธิดา

1.1

3.9 จัดท าแผนการสร้างพฤติกรรมความเส่ียงท่ีมุ่งตอบสนองและ
ส่งเสริมค่านิยมองค์กร ประจ าปี 2567

เพ่ือให้บุคลากรของ กยท. มีความ
เข้าใจในพฤติกรรมตามวัฒนธรรม
ความเส่ียงขององค์กร และเข้าร่วม
กิจกรรมต่างๆท่ี กยท. ก าหนด

กบค. สามารถทบทวนจัดท า
แผนงานการสร้างพฤติกรรม
ความเส่ียงท่ีมุ่งตอบสนอง
และส่งเสริมค่านิยมองค์กร 
ประจ าปี 2567 ได้ส าเร็จ
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

1 งาน  -
ตรีชฎา
วรณัน
ณัฐวัชร

1.3, 1.4

เพ่ือให้องค์กรมีกระบวนการในการ
ทบทวนการบริหารความเส่ียง 
สามารถม่ันใจได้ว่ากระบวนการ
ดังกล่าว จะช่วยให้องค์กรจะบรรลุ
เป้าหมาย

กยท. สามารถควบคุมความ
เส่ียงขององค์กรให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ และมี
ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การได้ครบร้อยละ 100

 - กบค.
1.4, 1.5, 3.2, 4.1, 

4.2, 5.1, 5.2

4.1 ทบทวนกิจกรรมการควบคุมภายในระหว่างปี ของปัจจัยเส่ียง
ระดับองค์กร (ปย.2,ปย.3)

เพ่ือให้กิจกรรมควบคุมระหว่างปี
เป็นส่วนหน่ึงของแผนงานจัดการ
ความเส่ียง ท่ีจะสนับสนุนให้ความ
เส่ียงบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด

กยท. มีกระบวนการควบคุม
ท่ีสนับสนุนให้ความเส่ียง
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด 3 คร้ัง  - ปานตา 3.2

4.2 ทบทวนผลการบริหารความเส่ียงและผลการ
ด าเนินงานตามแผนจัดการความเส่ียง

เพ่ือทบทวนและปรับปรุงผลความ
เส่ียงและผลการบริหารความเส่ียง
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์การ
เปล่ียนแปลง

กยท. มีผลการบริหารความ
เส่ียงท่ีอยู่ในระดับองค์กร
สามารถยอมรับได้ 3 คร้ัง  -

ตรีชฎา
ชนิกานต์

4.1

4.3 ทบทวนและสรุปผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของส่วนงานทุกส่วนงาน (ปีละ 1 คร้ัง)  

เพ่ือให้ส่วนงานได้มีการทบทวน
และปรับปรุงผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน

กบค. สามารถด าเนินการได้
ตามเกณฑ์การประเมินผล
การด าเนินงานด้านการ
บริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในของส่วนงาน

1 คร้ัง  -
ปานตา
สุทธดา
นารีรัตน์

4.1

4. ก าหนดแนวทางการทบทวน วิธีการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
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4.4 ทบทวนกระบวนการในการปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเส่ียง

เพ่ือปรับปรุงกระบวนการบริหาร
ความเส่ียงให้มีความเก่ียวข้องกับ
กระบวนการปรับเปล่ียนแผนงาน 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์       
และกระบวนการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน          
และตัวช้ีวัดท่ีส าคัญขององค์กร

กยท. มีกระบวนการในการ
บริหารความเส่ียงท่ี
สอดคล้องกับเกณฑ์การ
ประเมินผลท่ี สคร. ก าหนด

1 งาน  -
ห.กบค.
สุทธดา

4.2

4.5 ทบทวนช่องทางในการส่ือสารท่ีเช่ือมโยงกับ
กระบวนการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือทบทวนและปรับปรุงช่องทาง
การส่ือสารให้ครอบคลุม บุคลากร 
และพนักงาน รวมท้ังผู้บริหารให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

บุคลากรของ กยท. ทุกระดับ
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ด้านการบีริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

1 งาน  -
ปานตา
ธันยากร

5.1

4.6 ทบทวนกระบวนการรายงานผลการบริหาร
ความเส่ียง

เพ่ือทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการรายงานผลการบริหาร
ความเส่ียงให้มีองค์ประกอบท่ี
ครบถ้วน และรายงานผลให้ครบ
ทุกกิจกรรม เช่ือมโยงกับระบบการ
รายงานผลการด าเนินงานของ
องค์กร และมีการเช่ือมโยงกับ
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

กยท. มีกระบวนการรายงาน
ผลการบริหารความเส่ียง
สอดคล้องกับเกณฑ์การ
ประเมินผลท่ี สคร. ก าหนด 
และผู้ปฏิบัติงานสามารถ
รายงานผลได้อย่างถูกต้อง

1 งาน  -
สุทธดา
ณัฐวัชร

5.2

4.7 การทบทวนการก าหนดพฤติกรรมความเส่ียงท่ีพึงประสงค์ 
ตามค่านิมองค์กร (Core Value) และสร้างพฤติกรรมความเส่ียงท่ี
มุ่งตอบสนองและส่งเสริมค่านิยมองค์กร ครอบคลุมท้ัง
คณะกรรมการ กยท. คณะอนุกรรมการ RMC ผู้บริหาร และ 
พนักงาน

เพ่ือปรับปรุงการส่งเสริมพฤติกรรม
ของบุคลากรในการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรด้านความเส่ียงท่ี
มุ่งคอยตอบสนองค่านิยมองค์กร

บุคลากรของกยท. ทุกระดับ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมตาม
วัฒนธรรมความเส่ียงของ
องค์กร และมีพฤติกรรมท่ีมุ่ง
ตอบสนองและส่งเสริม
ค่านิยมองค์กร

1 งาน  -
ตรีชฎา
วรณัน

1.4

4.8 ทบทวนและก าหนดแนวทางการเช่ือมโยงผลการ
ประเมินผลการบริการความเส่ียงกับผลตอบแทน/แรงจูงใจในการ
ประเมิน

เพ่ือปรับปรุงรูปแบบการก าหนด
แรงจูงใจท่ีเช่ือมโยงกับการบริหาร
ความเส่ียง ผลการบริหารความ
เส่ียงความรู้ ความเข้าใจ 
พฤติกรรมและทัศนคติของ
บุคลากรทุกระดับ

กยท. มีรูปแบบการก าหนด
แรงจูงใจท่ีเช่ือมโยงกับการ
บริหารความเส่ียงท่ีดีข้ึนกว่า
ปีท่ีผ่านมา 1 งาน  -

ห.กบค.
วรณัน

1.5, 4.2
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เพ่ือให้การด าเนินงานใน
กระบวนการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน บรรลุเป้าหมาย ใน
เชิงคุณภาพ ปริมาณ เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

กยท. มีการด าเนินงานด้าน
การบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล 
และมีระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการได้ครบร้อยละ
 100

 - กบค.
1.2, 2.1, 2.2, 2.4, 
3.1, 3.3-3.6, 4.1, 
4.2, 5.1, 5.3, 5.4

5.1  ประเมินประสิทธิผลการก าหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

เพ่ือให้มีกระบวนการในการก าหนด
โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

กยท. มีการปรับปรุงการ
ก าหนดโครงสร้าง บทบาท
หน้าท่ี ผู้รับผิดชอบการ
บริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดีกว่าปีท่ีผ่านมา

1 งาน  -
ตรีชฎา
สุทธดา

1.2

5.2 ประเมินประสิทธิผลการก าหนดค่า RA/RT ท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายองค์กร

เพ่ือให้มีกระบวนการในการ
ก าหนดค่า RA/RT ท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายองค์กร เป็นไปตามเกณฑ์
ท่ี สคร. ก าหนด

กยท. มีการปรับปรุงการ
ก าหนดค่า RA/RT ท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมาย
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ดีกว่าปีท่ี
ผ่านมา

1 คร้ัง  -
สุทธดา

ชนิกานต์
2.1, 2.2

5.3 ประเมินประสิทธิผลการท า Value Creation และ Value 
Enhancement เพ่ือให้เช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

เพ่ือให้มีกระบวนการการท า Value
 Creation และ Value 
Enhancement เพ่ือให้เช่ือมโยง
กับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

กยท. มีการปรับปรุงการท า 
Value Creation และ Value
 Enhancement เพ่ือให้
เช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ
 และประสิทธิผล ดีกว่าปีท่ี
ผ่านมา

1 งาน  -
ห.กบค.
สุทธดา

2.4

5.4 ประเมินประสิทธิผลการระบุความเส่ียงระดับองค์กร เพ่ือให้มีกระบวนการระบุความ
เส่ียงระดับองค์กร เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

กยท. มีการการระบุความ
เส่ียงระดับองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดีกว่าปีท่ีผ่านมา

1 งาน  -
ห.กบค.
ชนิกานต์
สุทธดา

3.1

5.5 ประเมินประสิทธิผลการก าหนดเกณฑ์การประเมินระดับความ
รุนแรงท้ังในเชิงโอกาส และผลกระทบ

เพ่ือให้มีกระบวนการก าหนดเกณฑ์
การประเมินระดับความรุนแรงท้ัง
ในเชิงโอกาส และผลกระทบ
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

กยท. มีการก าหนดเกณฑ์
การประเมินระดับความ
รุนแรงท้ังในเชิงโอกาส และ
ผลกระทบให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ดีกว่าปีท่ี
ผ่านมา

1 งาน  -
ห.กบค.
ชนิกานต์
สุทธดา

3.3

5.6 ประเมินประสิทธิผลข้ันตอนการจัดล าดับความเส่ียง (ความ
ครบถ้วนของปัจจัย,กระบวนการ,ผลผลิต,ระยะเวลาท่ีแล้วเสร็จ) 
Risk Boundary,การจัดท า Risk Profile

เพ่ือให้มีกระบวนการจัดล าดับความ
เส่ียง, Risk Boundary, การจัดท า 
Risk Profile เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี 
สคร. ก าหนด

กยท. มีการจัดล าดับความ
เส่ียง, Risk Boundary, การ
จัดท า Risk Profile ให้มี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดีกว่าปีท่ีผ่านมา

1 งาน  -
ห.กบค.
ชนิกานต์
สุทธดา

3.4

5.ประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน
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5.7 ประเมินประสิทธิผลการคัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเส่ียง 
(Mitigation)

เพ่ือให้มีกระบวนการคัดเลือก
วิธีการจัดการต่อความเส่ียง 
(Mitigation) เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี 
สคร. ก าหนด

กยท. มีการคัดเลือกวิธีการ
จัดการต่อความเส่ียง 
(Mitigation) เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนดให้มี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดีกว่าปีท่ีผ่านมา

1 งาน  -
ห.กบค.
ชนิกานต์
สุทธดา

3.5

5.8 ประเมินประสิทธิผลการก าหนดการพิจารณาถึงความสัมพันธ์
ของความเส่ียงและผลกระทบท่ีมี ระหว่างหน่วยงานต่างๆในองค์กร

เพ่ือให้มีกระบวนการก าหนดการ
พิจารณาถึงความสัมพันธ์ของความ
เส่ียงและผลกระทบท่ีมี ระหว่าง
หน่วยงานต่างๆในองค์กร เป็นไป
ตามเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

กยท. มีการพิจารณาถึง
ความสัมพันธ์ของความเส่ียง
และผลกระทบท่ีมี ระหว่าง
หน่วยงานต่างๆในองค์กรให้
มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดีกว่าปีท่ีผ่านมา

1 งาน  -
ห.กบค.
ชนิกานต์
สุทธดา

3.6

5.9 ประเมินประสิทธิผลข้ันตอนในการทบทวนการบริหารความ
เส่ียง

เพ่ือให้มีกระบวนการทบทวนการ
บริหารความเส่ียง เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

กยท. มีการทบทวนการ
บริหารความเส่ียงให้มี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดีกว่าปีท่ีผ่านมา

1 งาน  -
ตรีชฎา
สุทธดา

4.1

5.10 ประเมินประสิทธิผลข้ันตอนในการก าหนดแนวทางใน
การปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียง

เพ่ือให้มีกระบวนการก าหนด
แนวทางในการปรับปรุง
กระบวนการบริหารความเส่ียง 
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

กยท. มีการก าหนดแนวทางใน
การปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเส่ียงให้มี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดีกว่าปีท่ีผ่านมา

1 งาน  -
ห.กบค.
สุทธดา

4.2

5.11 ประเมินประสิทธิผลการส่ือสารบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มีกระบวนการการส่ือสาร
บริหารความเส่ียง เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

กยท. มีการส่ือสารบริหาร
ความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ดีกว่าปีท่ี
ผ่านมา

1 งาน  -
ปานตา
สุทธดา

5.1

5.12 ประเมินประสิทธิผลการก าหนดกระบวนการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสนับสนุนกระบวนการบริหารความเส่ียง

เพ่ือให้มีการก าหนดกระบวนการ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี
สนับสนุนกระบวนการบริหารความ
เส่ียง เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี สคร. 
ก าหนด

กยท. มีการก าหนด
กระบวนการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสนับสนุน
กระบวนการบริหารความ
เส่ียงให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ดีกว่าปีท่ีผ่านมา

1 งาน  -
ปานตา
สุทธดา

5.3

5.13 ประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริหารความต่อเน่ืองทาง
ธุรกิจ (BCM)

เพ่ือให้มีการก าหนดกระบวนการ
บริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
(BCM) เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี สคร. 
ก าหนด

กยท. มีการก าหนด
กระบวนการบริหารความ
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM)ให้
มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล

1 งาน  -
นารีรัตน์
สุทธดา

5.4
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เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงคู่มือการ
บริหารความเส่ียงฯ ช่องทางการ
ส่ือสารการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน

พนักงานของ กยท. 
มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการ
บริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน และมีระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การได้ครบร้อยละ 100

 - กบค. 1.2 - 1.4, 5.1

6.1 ส ารวจความรู้ความเข้าใจในคู่มือการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในของ กยท. ประจ าปี 2566

เพ่ือส ารวจและประเมินความรู้
ความเข้าใจในคู่มือการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในของ กยท.
 ประจ าปี 2566 ของบุคลากรทุก
ระดับของ กยท.

กบค. สามารถจัดท า
แนวทางหรือแผนงานในการ
สร้างความรู้ความเข้าใจใน
คู่มือการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของ กยท.
 ประจ าปี 2567 ท่ีได้จาก
ข้อสังเกต รวมถึงมีผลการ
ส ารวจดีกว่าปีท่ีผ่านมา

1 คร้ัง  -
ปานตา
ธันยากร
ณัฐวัชร

1.2

6.2 ส ารวจความรู้ความเข้าใจด้านบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน ของบุคลากร กยท.

เพ่ือส ารวจและประเมินความรู้
ความเข้าใจด้านบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของบุคลากรทุก
ระดับของ กยท.

กบค. สามารถจัดท า
แนวทางหรือแผนงานในการ
สร้างความรู้ความเข้าใจด้าน
บริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในประจ าปี 
2567 ท่ีได้จากข้อสังเกต 
รวมถึงมีผลการส ารวจดีกว่า
ปีท่ีผ่านมา

1 คร้ัง  -
ปานตา
ธันยากร
ณัฐวัชร

1.2

6.3 ส ารวจทัศนคติของบุคลากรด้านบริหารความเส่ียงขององค์กร เพ่ือส ารวจและประเมินทัศนคติ
ของบุคลากรด้านบริหารความเส่ียง
ขององค์กรของบุคลากรทุกระดับ
ของ กยท.

กบค. สามารถจัดท า
แนวทางหรือแผนงานในการ
สร้างทัศนคติของบุคลากร
ด้านบริหารความเส่ียงของ
องค์กรท่ีได้จากข้อสังเกต 
รวมถึงมีผลการส ารวจดีกว่า
ปีท่ีผ่านมา

1 คร้ัง  -
ปานตา
ธันยากร
ณัฐวัชร

1.3, 5.1

6.4 ส ารวจพฤติกรรมของบุคลากรของกยท. ในการส่งเสริม
พฤติกรรมองค์กรด้านความเส่ียงท่ีมุ่งตอบสนองค่านิยมองค์กร

เพ่ือส ารวจและประเมินพฤติกรรม
ของบุคลากรของ กยท. ในการ
ส่งเสริมพฤติกรรมองค์กรด้านความ
เส่ียงท่ีมุ่งตอบสนองค่านิยมองค์กร
ขององค์กรของบุคลากรทุกระดับ
ของ กยท.

กบค. สามารถจัดท า
แนวทางหรือแผนงานในการ
สร้างพฤติกรรมของบุคลากร
ของ กยท. ประจ าปี 2567 
ในการส่งเสริมพฤติกรรม
องค์กรด้านความเส่ียงท่ีมุ่ง
ตอบสนองค่านิยมองค์กรท่ีได้
จากข้อสังเกต รวมถึงมีผล
การส ารวจดีกว่าปีท่ีผ่านมา

1 คร้ัง  -
ปานตา
ธันยากร
ณัฐวัชร

1.4

6. การส ารวจความรู้ความเข้าใจ/ช่องทางการส่ือสาร ด้าน
การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
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6.5 ส ารวจการรับรู้นโยบาย GRC ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
หน่วยงานภายนอก

เพ่ือส ารวจและประเมินพฤติกรรม
การรับรู้นโยบาย GRC ของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและหน่วยงานภายนอก

กบค. สามารถจัดท า
แนวทางหรือแผนงานในการ
สร้างการรับรู้นโยบาย GRC 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
หน่วยงานภายนอก ประจ าปี
 2567  ได้จากข้อสังเกต 
รวมถึงมีผลการส ารวจดีกว่า
ปีท่ีผ่านมา

1 คร้ัง  -
ปานตา
ธันยากร
ณัฐวัชร

1.4

เพ่ือให้พนักงานทุกคนตระหนัก 
และมีความรู้เร่ืองการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน

พนักงานของ กยท. 
มีทัศนคติท่ีดีเร่ืองการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน 
และมีระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการได้ครบร้อยละ 
100

1.149 กบค. 1.3, 1.4, 5.1

7.1 เผยแพร่วัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
ของ กยท.

เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับของ กยท.
 รับทราบ และสามารถน า
วัฒนธรรมความเส่ียงขององค์กรไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

กบค. สามารถเผยแพร่
วัฒนธรรมการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน ของ
 กยท. ได้ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1 คร้ัง  -
ตรีชฎา
ธันยากร

1.3

7.2 เผยแพร่นโยบาย GRC เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับของ กยท.
 รับทราบ และสามารถน านโยบาย
 GRC ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน

กยท. สามารถเผยแพร่
นโยบาย GRC ให้แก่ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียขององค์กรได้
ครบถ้วน ภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1 งาน  - ธันยากร 1.3

7.3 จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน (กยท.เขต 7 เขต)

เพ่ือส่งเสริมให้ กยท. เขต/กยท.จ.  
 มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมความเส่ียง
ขององค์กร

กยท. เขตทุกเขต สามารถจัด
กิจกรรมด้านการบิหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในได้
อย่างชัดเจนป็นรูปธรรม

1 งาน 0.35
ห.กบค.
ธันยากร

1.3

7.4 ถ่ายทอดความรู้การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
ให้กับผู้บริหาร (3 อันดับแรก) ของ กยท.

เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้บริหารความรู้ 
ความเข้าใจ และตระหนักถึง
ความส าคัญของการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในท่ีมีต่อ
องค์กร

ผู้บริหาร (3 ล าดับแรก) ของ
 กยท. เข้าร่วมการอบรมร้อย
ละ 100 1 คร้ัง  -

ห.กบค.
ตรีชฎา
สาธิดา
ธันยากร

1.3

7.5 จัดท า กบค.สาร เพ่ือเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์และความรู้
ด้านความเส่ียงและควบคุมภายใน

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และเผยแพร่
ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน
ให้แก่บุคลากรทุกระดับของ กยท.

กบค. สามารถเผยแพร่ กบค. 
สารได้ครบทุกเดือน

12 คร้ัง  - ชนิกานต์ 1.3

7. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน
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7.6 เผยแพร่สถานะความเส่ียงขององค์กร ข้ึนระบบ Intranet 
ระบบสารสนเทศการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ 
กยท. และทาง Socail Media เช่น facebook Line App.

เพ่ือเสริมสร้างการรับรู้เก่ียวกับ
สถานะความเส่ียงขององค์กรให้แก่
บุคลากรทุกระดับของ กยท.

กบค. สามารถเผยแพร่
สถานะความเส่ียงขององค์กร
ผ่านช่องทางต่างๆ ได้ครบทุก
เดือน

12 คร้ัง  -
นารีรัตน์
ณัฐวัชร

1.3

7.7 ถ่ายทอดความรู้และช้ีแจงแนวทางการด าเนินงานด้านการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ให้กับเจ้าของความเส่ียง 
(Risk Owner) กยท.เขต 7 เขต และ สนญ.

เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจถ่ายทอด
ความรู้และช้ีแจงแนวทางการ
ด าเนินงานด้านการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน ให้กับ
เจ้าของความเส่ียง (Risk Owner)  
ในพ้ืนท่ี กยท.เขต ท้ัง 7 เขต และ 
สนญ.

บุคลากรของ กยท. ในพ้ืนท่ี 
กยท.เขต ท้ัง 7 เขต และ 
สนญ. ได้รับการถ่ายทอด 
ความรู้ และแนวทางการ
ด าเนินงานจ านวนไม่น้อยกว่า
 400 ราย

๘ คร้ัง 0.188 ทุกคน 1.3

7.8 จัดท าวิดิทัศน์ถ่ายทอดความรู้ด้านการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
และเผยแพร่ให้กับบุคลากรทุก
ระดับของ กยท.

กบค. สามารถจัดท าวิดิทัศน์ 
และเผยแพร่ผ่านทางช่อง
ทางการส่ือสารได้ไม่น้อยกว่า
 1 วิดิทัศน์

1 งาน  -
วรณัน

ธันยากร
1.3

7.9 จัดท าหลักสูตร E-learning ด้านการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน

เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเรียนรู้ด้าน
การบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในให้แก่บุคลากรทุกระดับของ
 กยท.

บุคลากรของ กยท. ผ่านการ
อบรม และมีผลการทดสอบ
หลักสูตร E-learning ด้าน
การบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน ดีกว่าปีท่ีผ่าน
มา

1 คร้ัง  - วรณัน 1.3

7.10 จัดกิจกรรมพัฒนานักบริหารความเส่ียงมืออาชีพของ กยท. 
ประจ าปี 2566

เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้บริหารและ
พนักงานของ กยท. มีศักยภาพใน
การบริหารความเส่ียง และ
สามารถสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
และให้ค าแนะน าแก่ผู้ปฏิบัติงานใน
สังกัดได้อย่างถูกต้อง

ผู้บริหารและพนักงาน กยท. 
ได้รับการอบรมจ านวน 50 
ราย

1 งาน 0.316 ทุกคน 1.3, 1.4

7.11 จัดกิจกรรมการตอบค าถามชิงรางวัลการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

เพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับของ กยท. 
รวมท้ังเสริมสร้างวัฒนธรรมความ
เส่ียงขององค์กร

บุคลากรของ กยท. เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
20 ของจ านวนบุคลากร
ท้ังหมด

1 งาน 0.005
ธันยากร
วรณัน

1.3, 1.4

7.12 ติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน โดยการลงพ้ืนท่ี (กยท.เขต 7 เขต)

เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการ
บริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในของส่วนงานในส่วนภูมิภาค
เป็นไปอย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ

กบค. สามารถด าเนินการ
ติดตามผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของ กยท.
 เขตได้ครบท้ัง 7 เขต

๗ คร้ัง 0.190 ทุกคน 5.1
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7.13 จัดกิจกรรมการประกวดการบริหารความเส่ียงดีเด่นระดับ
ส่วนงาน/หน่วยงาน ประจ าปี 2566

เพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับของ กยท. 
รวมท้ังเสริมสร้างวัฒนธรรมความ
เส่ียงขององค์กร

กยท. มีส่วนงาน/หน่วยงาน 
ท่ีมีผลการด าเนินงานด้าน
การบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน ซ่ึงน าไปเป็น
ต้นแบบให้แก่ส่วนงาน/
หน่วยงาน น าไปปฏิบัติตามได้

1 งาน 0.045
ตรีชฎา
ธันยากร

1.3, 1.4

7.14 จัดกิจกรรมประกวดนิทรรศการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในระดับส่วนงาน/หน่วย

เพ่ือเสริมสร้างการรับรู้ด้านการ
บริหารความเส่ียงบุคลากรทุก
ระดับของ กยท.

ร้อยละของส่วนงาน/
หน่วยงานไม่น้อยกว่าร้อยละ
 20 แห่ง 1 งาน 0.010

ธันยากร
วรณัน

1.3, 1.4

7.15 จัดท าเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานด้านการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในระดับส่วนงาน ประจ าปี 2567

เพ่ือให้มีเกณฑ์ประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายในระดับส่วน
งาน ประจ าปี 2567

กยท. มีเกณฑ์ประเมินผล
การด าเนินงานด้านการ
บริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในระดับส่วนงาน
 ประจ าปี 2567

7.16 จัดอบรมหลักสูตรการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
ระดับเช่ียวชาญ ของพนักงาน กบค. ประจ าปี 2566

เพ่ือส่งเสริม และเพ่ิมทักษะให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานของกองบริหารความ
เส่ียงให้มีทักษะ และความช านาญ
ในการบริหารความเส่ียงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

พนักงาน กบค. ได้รับการ
อบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตร/
ราย 1 งาน 0.045

ห.กบค.
ตรีชฎา
สาธิดา

1.3, 1.4

เพ่ือให้องค์กรมีการระบุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมายการบริหาร
ความเส่ียงท่ีชัดเจน ท้ังระดับความ
เส่ียงท่ียอมรับได้ (RA) และระดับ
ความเส่ียงท่ียอมให้เบ่ียงเบนได้ 
(RT) ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย
องค์กร

สามารถระบุวัตถุประสงค์/
เป้าหมายการบริหารความ
เส่ียง (RA/RT) ครบถ้วนทุก
ยุทธศาสตร์/แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ตามแผน
 ปฏิบัติการประจ าปี และมี
ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การได้ครบร้อยละ 100

 - กบค. 2.1 - 2.4, 4.3, 5.2

8.1 ส่ือสารและถ่ายทอด RA/RT ระดับองค์กร ประจ าปี 2566 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ช่องทางอ่ืนๆ เช่น ระบบสารบรรณฯ, ระบบ
 Intranet, Social Media)

เพ่ือให้เจ้าของปัจจัยเส่ียง (Risk 
Owner) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
รับทราบค่า RA,RT ระดับองค์กร

กบค. สามารถ ส่ือสารและ
ถ่ายทอด RA/RT ระดับ
องค์กร ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 ประจ าปี 2566 ได้ตาม
เกณฑ์การประเมินผลท่ี สคร.
 ก าหนด

1 งาน  -
ห.กบค.
ชนิกานต์

2.2

8.2 แจ้งผลการบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2566 ผ่านระบบ 
Early Warning System ถึงกองนโยบายและแผน เพ่ือเตรียมการ
ปรับปรุงแผนวิสาหกิจ

เพ่ือให้กองนโยบายและแผนมี
ข้อมูลท่ีส าคัญในการปรับปรุงแผน
วิสาหกิจ ในกรณีท่ีผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ขององค์กร

กบค. สามารถแจ้งผลการ
บริหารความเส่ียง ประจ าปี 
2566 ผ่านระบบ Early 
Warning System ถึงกอง
นโยบายและแผนได้ครบถ้วน
ตามท่ีก าหนด

3 คร้ัง  - ชนิกานต์ 2.3, 5.2

8. การก าหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์
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8.3 ร่วมกับกองนโยบายและแผนในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพ่ือ
วิเคราะห์ Value Creation และ Value Enhancement ในการ
จัดท า Intelligent Risk ประจ าปี 2567

เพ่ือหาโอกาสทางธุรกิจของ กยท . 
ประจ าปี 2567 จากการวิเคราะห์
การด าเนินงานท่ีส าคัญของแผน
วิสาหกิจ

กบค. สามารถจัดท า 
Intelligent Risk ประจ าปี 
2567 ได้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

1 งาน  -
ห.กบค.
ชนิกานต์

2.3, 4.3

8.4 ระบุ Risk Appetite (RA) และช่วงเบ่ียงเบนท่ียอมรับได้ Risk
 Tolerance (RT) ระดับองค์กรต่อ Risk Owner และ 
Steakeholder และน าเสนอคณะอุกรรมการ RMC พิจารณาให้
ความเห็นชอบ RA/RT ระดับองค์กร ประจ าปี 2567

เพ่ือให้การระบุค่า RA/RT ประจ าปี
 2567 สอดคล้องกับเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ขององค์กรได้
อย่างชัดเจน

ค่า RA/RT ระดับองค์กร 
ประจ าปี 2567 ได้รับความ
เห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการ RMC 
ภายในไตรมาส 4/2566

1 งาน  -

ห.กบค.
ตรีชฎา

ชนิกานต์
สุทธดา

2.2

เพ่ือให้องค์กรมีกระบวนการในการ
บริหารจัดการความเส่ียงท่ีดี 
สามารถม่ันใจได้ว่าองค์กรจะบรรลุ
เป้าหมาย

กยท. สามารถควบคุมความ
เส่ียงขององค์กรให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ และมี
ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การได้ครบร้อยละ 100

 - กบค. 3.1 - 3.6

9.1 จัดท าแผนจัดการความเส่ียงและมาตรการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน ระดับส่วนงานปี 2566 (RM1, RM2, ปย.2)

เพ่ือให้แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของส่วน
งาน/หน่วยงาน มีแผนจัดการความ
เส่ียง มาตรการปรับปรุงควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน 
สามารถจัดท าแผนจัดการ
คามเส่ียงและมาตรการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน
ตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ประจ าปี 2566 ท่ี
อยู่ในความรับผิดชอบได้
อย่างครบถ้วน

1 งาน  -

ห.กบค.
ตรีชฎา
สุทธดา
ปานตา

3.1

9.2 ส่ือสารและถ่ายทอดเกณฑ์ในการประเมินระดับความรุนแรง
ของปัจจัยเส่ียง ต่อผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) ประจ าปี 2566

เพ่ือให้ส่วนงาน และบุคลากรท่ีเป็น
เจ้าของปัจจัยเส่ียงรับทราบเกณฑ์
ในการประเมินระดับความรุนแรง
ของปัจจัยเส่ียง ประจ าปี 2566

กบค. สามารถ ส่ือสารและ
ถ่ายทอดเกณฑ์ในการ
ประเมินระดับความรุนแรง
ของปัจจัยเส่ียง ต่อ
ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) 
ประจ าปี 2566 ได้แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1 งาน  -
ห.กบค.
ตรีชฎา

ชนิกานต์
3.3

9.3 ส่ือสารและถ่ายทอดแผนจัดการความเส่ียง ประจ าปี 2566 เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับของ กยท.
 รับรู้และเข้าใจแผนจัดการความ
เส่ียง และสามารถน าไปบริหาร
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้

กบค. สามารถส่ือสารและ
ถ่ายทอดแผนจัดการความ
เส่ียงประจ าปี 2566 ได้แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1 งาน  -
ห.กบค.
ตรีชฎา

ชนิกานต์
3.6

9. กระบวนการบริหารความเส่ียง
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9.4 ส่ือสารและสร้างความเข้าใจกับเจ้าของความเส่ียง (Risk 
Owner) เก่ียวกับความสัมพันธ์ของความเส่ียงและผลกระทบท่ีมี
ระหส่างหน่วยงานต่างๆ ตาม Risk Correlation Map ขององค์กร
 ประจ าปี 2566

เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับของ กยท.
 รับรู้และเข้าใจแผนจัดการความ
เส่ียงและสามารถน าไปบริหาร
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กร
สามารถยอมรับได้

กบค. สามารถส่ือสารและ
สร้างความเข้าใจกับเจ้าของ
ความเส่ียง (Risk Owner) 
เก่ียวกับความสัมพันธ์ของ
ความเส่ียงและผลกระทบท่ีมี
ระหส่างหน่วยงานต่างๆ ตาม
 Risk Correlation Map 
ขององค์กร ประจ าปี 2566 
ได้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

1 งาน  -
ห.กบค.
ตรีชฎา

ชนิกานต์
3.6

9.5 ติดตามการควบคุมภายในระดับส่วนงาน/หน่วยงานทางระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือให้การควบคุมภายในของ
ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน มี
ประสิทธิภาพ 
และมีการทบทวนทางระบบ
สารสนเทศได้อย่างถูกต้อง ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน 
สามารถรายงานผลการ
ควบคุมภายในทางระบบ
สารสนเทศได้อย่างถูกต้อง 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด

4 คร้ัง  -
ปานตา
นารีรัตน์

3.2

9.6 รายงานผลการจัดล าดับความเส่ียง (Risk Profile) ประจ าปี 
2566

เพ่ือให้ส่วนงาน และบุคลากรท่ีเป็น
เจ้าของปัจจัยเส่ียงรับทราบเกณฑ์
ในการจัดล าดับความเส่ียงของ
ปัจจัยเส่ียง ประจ าปี 2566

กบค. สามารถรายงานผล
การจัดล าดับความเส่ียง (Risk
 Profile) ประจ าปี 2566 
ได้ครบทุกไตรมาส

4 คร้ัง  - ชนิกานต์ 3.4

9.7 ทบทวน  Risk Correlation Map ขององค์กร ประจ าปี 
2566

เพ่ือให้การจัดท า Risk Correlation
 Map มีองค์ประกอบครบถ้วนตาม
กระบวนการท่ี สคร. ก าหนด

กบค. สามารถทบทวน  Risk
 Correlation Map ของ
องค์กร ประจ าปี 2566 ได้
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1 งาน  -
ห.กบค.
ตรีชฎา

ชนิกานต์
3.6

9.8 ระบุปัจจัยเส่ียงขององค์กรโดยการจัดท า Risk Universe 
ประจ าปี 2567

เพ่ือให้การระบุปัจจัยเส่ียงของ
องค์กรมีความครอบคลุมท้ังจาก
ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก
ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายมี
ความส าคัญขององค์กร รวมท้ัง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กบค. สามารถระบุปัจจัย
เส่ียงขององค์กรโดยการจัดท า
 Risk Universe ประจ าปี 
2567 ได้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

1  งาน  -

ห.กบค.
ตรีชฎา

ชนิกานต์
สุทธดา
ปานตา

3.1

9.9 จัดท าเกณฑ์ในการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเส่ียง
ระดับองค์กร (โอกาสเกิดและผลกระทบ) ปี 2567

เพ่ือให้ กยท. มีเกณฑ์ในการ
ประเมินระดับความรุนแรงของ
ปัจจัยเส่ียง  ประจ าปี 2566

กบค. สามารถจัดท าเกณฑ์
ในการประเมินระดับความ
รุนแรงของปัจจัยเส่ียง 
(โอกาสเกิดและผลกระทบ ) ปี
 2567 ได้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

1 งาน  -

ห.กบค.
ตรีชฎา

ชนิกานต์
สุทธดา
ปานตา

3.3
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9.10 ก าหนดขอบเขตระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk 
Boundary) และจัดล าดับความเส่ียง ประจ าปี 2567

เพ่ือให้ กยท. มีการก าหนดขอบเขต
ระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ 
(Risk Boundary) และจัดล าดับ
ความเส่ียง ประจ าปี 2567

กบค. สามารถก าหนด
ขอบเขตระดับความเส่ียงท่ี
องค์กรยอมรับได้ (Risk 
Boundary) และจัดล าดับ
ความเส่ียง ประจ าปี 2567 
ได้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

1 งาน  -

ห.กบค.
ตรีชฎา

ชนิกานต์
สุทธดา
ปานตา

3.4

9.11 การก าหนด/คัดเลือกวิธีจัดการต่อความเส่ียง ประจ าปี 2567 เพ่ือให้ กยท. มีการก าหนด/
คัดเลือกวิธีจัดการต่อความเส่ียง 
ประจ าปี 2567 ได้อย่างถูกต้อง
ตามเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

กบค. สามารถการก าหนด/
คัดเลือกวิธีจัดการต่อความ
เส่ียง ประจ าปี 2567 ได้แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1 งาน  -

ห.กบค.
ตรีชฎา

ชนิกานต์
สุทธดา
ปานตา

3.5

9.12 การก าหนดกระบวนการจัดท า Risk Correlation Map 
ประจ าปี 2567

เพ่ือให้ กยท. มีกระบวนการในการ
จัดท า Risk Correlation Map 
ถูกต้องตามเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

กบค. สามารถการก าหนด
กระบวนการจัดท า Risk 
Correlation Map ประจ าปี
 2567 ได้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

1 งาน  -
ห.กบค.
ตรีชฎา

3.6

9.13 การจัดท าแผนจัดการความเส่ียงในระดับองค์กร ประจ าปี 
2567

เพ่ือให้ กยท. มีแผนจัดการความ
เส่ียงระดับองค์กร ประจ าปี 
2567ท่ีมีประสิทธิภาพ และ
ถูกต้องตามเกณฑ์ท่ี สคร. ก าหนด

กบค. สามารถการจัดท าแผน
จัดการความเส่ียงในระดับ
องค์กร ประจ าปี 2567 ได้
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1 งาน  -

ห.กบค.
ตรีชฎา

ชนิกานต์
สุทธดา
ปานตา

3.5

 9.14 จัดท า Risk Correlation Map และแผนบริหารความเส่ียง
 (แผนจัดการความเส่ียงและมาตรการควบคุมภายในของปัจจัย
เส่ียงระดับองค์กร) ร่วมกับเจ้าของปัจจัยเส่ียง (Risk Owner) ปี 
2567

เพ่ือให้การจัดท า Risk Correlation
 Map ร่วมกับเจ้าของปัจจัยเส่ียง 
(Risk Owner) ประจ าปี 2567 
ผ่านการวิเคราะห์ผลกระทบ
ระหว่างปัจจัยเส่ียง และผลกระทบ
ท้ังเชิงปริมาณ และคุณภาพจาก
เจ้าของปัจจัยเส่ียง

กบค. สามารถจัดท า Risk 
Correlation Map ร่วมกับ
เจ้าของปัจจัยเส่ียง (Risk 
Owner) ปี 2567 ได้แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

1 งาน  -

ห.กบค.
ตรีชฎา

ชนิกานต์
สุทธดา

3.6

หนา้ที ่14



วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ปริมาณงาน
ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
66

ก.พ.
66

มี.ค.
66

เม.ย.
66

พ.ค.
66

มิ.ย.
66

ก.ค.
66

ส.ค.
66

ก.ย.
66

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ
สอดคล้องกับเกณฑ์ 

Enabler

แผนปฏิบัติการกองบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2566

โครงการ/กิจกรรม

เพ่ือให้การติดตามประเมินผลการ
บริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพ พนักงาน
ของ กยท. มีความรู้ความเข้าใจ
และทัศนคติท่ีดีต่อการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน และมีการ
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การสนับสนุนการบริหารความเส่ียง

กยท. สามารถควบคุมความ
เส่ียงขององค์กรให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ และมี
ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การได้ครบร้อยละ 100

 - กบค. 5.2-5.4

10.1 ก ากับ ติดตามให้ส่วนงานและเจ้าของปัจจัยเส่ียง (Risk 
Owner) รายงานผลการด าเนินงานทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือให้การรายงานผลการบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน ทาง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไป
ด้วยถูกต้องครบถ้วน

ส่วนงานเจ้าของปัจจัยเส่ียง
สามารถรายงานผลการ
ด าเนินงานทางระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศได้ครบ
ทุกเดือน

12 คร้ัง  - นารีรัตน์ 5.2

10.2 รายงานผลการบริหารความเส่ียงประจ าเดือนผ่านระบบ 
Early Warning System

เพ่ือสร้างความตระหนัก และเป็น
ข้อมูลแจ้งเตือนผู้บริหารและ
พนักงานใรการบริหารความเส่ียง
ของปัจจัยเส่ียงระดับองค์กร

กบค. สามารถรายงานผล
การบริหารความเส่ียง
ประจ าเดือนผ่านระบบ Early
 Warning System ได้ครบ
ทุกเดือน

12 คร้ัง  - ณัฐวัชร 5.2

10.3 จัดท าระบบ  Leading Indicator ใน EWS เพ่ือให้การแจ้งเตือนภัยล่วงหน้ามี
ประสิทธิภาพเช่ือมโยงกับ
เป้าหมายองค์กร

กยท. มีระบบ  Leading 
Indicator ในการแจ้งเตือน
ภัยล่วงหน้า

1 งาน  - ชนิกานต์ 5.3

10.4 ซ้อมแผน BCP ร่วมกับส่วนงานอ่ืนๆ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่ทุก
ส่วนงานในกยท. ในกรณีท่ีเกิด
ภาวะวิกฤตซ่ึงส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน

ทุกส่วนงานในกยท. สามารถ
ด าเนินการซ้อมแผน BCP 
ประจ าปีได้แล้วเสร็จภายใน
ระเวลาท่ีก าหนด

1 งาน  - นารีรัตน์ 5.4

10. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการส่ือสาร 
และการรายงานผลการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายใน
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วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ปริมาณงาน
ต.ค.
65

พ.ย.
65

ธ.ค.
65

ม.ค.
66

ก.พ.
66

มี.ค.
66

เม.ย.
66

พ.ค.
66

มิ.ย.
66

ก.ค.
66

ส.ค.
66

ก.ย.
66

งบประมาณ 
(ล้านบาท)

ผู้รับผิดชอบ
สอดคล้องกับเกณฑ์ 

Enabler

แผนปฏิบัติการกองบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2566

โครงการ/กิจกรรม

เพ่ือให้องค์กรมีกิจกรรมเพ่ือ
ควบคุมความเส่ียงในแต่ละกิจกรรม
 ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดได้

กยท. มีกิจกรรมเพ่ือควบคุม
ความเส่ียงในแต่ละกิจกรรม 
ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ี
ก าหนด และมีระดับ
ความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การได้ครบร้อยละ 100

 - กบค. 1.5, 3.2

11.1 รายงานผลการด าเนินงานด้านการควบคุมภายใน ตามแบบ
 ปค.5 

เพ่ือให้การรายงานผลด้านการ
ควบคุมภายในเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
ก าหนด

กบค. สามารถรายงานผล
การด าเนินงานด้านการ
ควบคุมภายใน ตามแบบ 
ปค.5 ได้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

1 คร้ัง  - ปานตา 3.2

11.2 ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานของทุกส่วนงาน เพ่ือให้ทุกส่วนงานในกยท. มีการ
ทบทวนและปรับปรุงคู่มือในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นข้อมูลปัจจุบัน
สอดคล้องกับรูปแบบ และวิธีการ
ปฏิบัติงานท่ีเปล่ียนแปลงไป

ทุกส่วนงานในกยท. สามารถ
ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน
ได้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

1 คร้ัง  -
วรณัน
สาธิดา

1.5

11.3 จัดท าและรายงานผลแบบประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก)

เพ่ือให้ทุกส่วนงาน/หน่วนงาน/
หน่วยงานย่อย ได้ประเมินความ
เพียงพอขององค์ประกอบในการ
ควบคุมภายใน และน าผลท่ีได้ไปใช้
ในการปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของ กยท.

ทุกส่วนงาน/หน่วนงาน/
หน่วยงานย่อย สามารถ
ประเมินความเพียงพอของ
องค์ประกอบในการควบคุม
ภายในได้อย่างถูกต้อง และ
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

2 คร้ัง  - ปานตา 3.2

11.4 จัดท ารายงานผลการติดตามการปฏิบัติงาน ตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน ส่งกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์

เพ่ือรายงานความก้าวหน้าในการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในของ 
กยท. เสนอต่อกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์

กบค. สามารถจัดท ารายงาน
ผลการติดตามการปฏิบัติงาน
 ตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน
 ส่งกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ได้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด

2 คร้ัง  - ปานตา 3.2

11. การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
(Compliance)
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