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บทสรุปผูบริหาร 

การบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงนอกจากจะสนับสนุนให
องคกรสามารถดําเนินงานไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด ตอบสนองตอเหตุการณท่ีอาจสงผลใหเกิดความเสี่ยง   
ทุกดานไดอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน รวมท้ังยังสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร 
(Stakeholders) ไดอีกทางหนึ่ง ซ่ึงผูบริหารและพนักงานขององคกร เปนสวนหนึ่งของการพัฒนากระบวนการ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปตามท่ีกําหนดไวในแผนกลยุทธและ       
แผนการดําเนินงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได กําหนดให มีการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ                
ตามระบบประเมินผลใหม (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ซ่ึงสอดคลองตามแนวปฏิบัติของ 
COSO 2017 และ ISO 31000 version 2018 เพ่ือสงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและ
สามารถสรางมูลคา เ พ่ิม  (Value Enhancement) ให กับองคกร  โดยมีแนวทางในการดําเนินงานตั้ งแต                
การนําธรรมาภิบาลและสรางวัฒนธรรมองคกร การกําหนดกลยุทธและวัตถุประสงค/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
การดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง การทบทวนการบริหารความเสี่ยง และการจัดการขอมูล
สารสนเทศการสื่อสารและการรายงานผล 

การยางแหงประเทศไทย (กยท.) ไดพิจารณาความเสี่ยงท่ีครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร ไดแก ความเสี่ยง       
ดานกลยุทธ, ดานการดําเนินงาน, ดานการเงิน, ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย และการสรางมูลคาเพ่ิมใหองคกร 
ซ่ึงความเสี่ยงเหลานี้อาจทําใหเกิดความเสียหาย ความไมแนนอน และอาจสงผลกระทบตอวัตถุประสงค 
และความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังไดระบุความเสี่ยงโดยการนําปจจัยเสี่ยงในปท่ีผานมา ท่ีไมสามารถ
จัดการได, ตัวชี้วัดตาม PA องคกร/แผนวิสาหกิจ/แผนปฏิบัติการ, นโยบายของรัฐบาล/กระทรวง/กยท. ,  
ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญตามวัตถุประสงคขององคกร, ปจจัยท่ีสงผลตอภาพลักษณ และชื่อเสียงขององคกร 
และความคาดหวังและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือจัดเตรียมแผนบริหารความเสี่ยง (แผนจัดการ
ความเสี่ยงและมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน) ซ่ึงไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวมจากทุกคนในองคกร
ตั้งแตระดับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานผาน 6 กระบวนการท่ีสําคัญ คือ การระบุปจจัยเสี่ยง, การกําหนด
กิจกรรมการควบคุม, การประเมินระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง, การจัดลําดับความเสี่ยง, การกําหนด/
คัดเลือกวิธีการจัดการตอความเสี่ยงท่ีระบุไว และการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยในป 2565 กยท.  
ไดมีการกําหนดปจจัยเสี่ยงระดับองคกร 25 ปจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

รหัสปจจัยเส่ียง ปจจัยเส่ียงองคกร 

SR01 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

SR02 
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกองนโยบายและแผน ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

SR03 
การดําเนินงานตามโครงการรักษาเสถียรภาพราคายางตลาดกลางยางพาราของ 

การยางแหงประเทศไทย ไมเปนไปตามเปาหมาย 

SR04 
การดําเนินงานเพ่ือสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 
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รหัสปจจัยเส่ียง ปจจัยเส่ียงองคกร 

SR05 
การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

SR06 
การสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง  

และผูประกอบกิจการยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย 

SR07 
การสงเคราะหใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพ่ือการปลูกแทน  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR01 
การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมการทําสวนยางตามมาตรฐานการจัดการ 

ปาไมอยางยั่งยืน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR02 การดําเนินการตามกิจกรรมพัฒนาตลาดกลางไมยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR03 

การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางนําสินคา 

ท่ีไดมาตรฐาน GMP ไปขายในตลาดขอตกลงสงมอบจริง (Physical Forward 

Central Market : PFCM) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR04 

การดําเนินงานตามโครงการสนับสนุนเกษตรกรและผูประกอบการ ในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองคกรดานอุตสาหกรรมยาง  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR05 

การดําเนินงานตามโครงการวิจัยการพัฒนามาตรฐานและความสามารถ

หองปฏิบัติการอุตสาหกรรมยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

OR06 การดําเนินงานตามโครงการแปรรูปผลผลิตยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR07 
การดําเนินงานตามโครงการสรางรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑไมยางพารา  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR08 การดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการสวนยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR09 การดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

OR10 การนํางานวิจัยไปใชประโยชน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

FR01 ผลการดําเนินงานดานธุรกิจ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

FR02 
การดําเนินงานตามแผนงานธุรกิจของหนวยธุรกิจ (Marketing Plan)  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

FR03 งบประมาณในการบริหารจัดการองคกรไมเพียงพอ 

FR04 งบประมาณในการสนับสนุนการปลูกแทนไมเพียงพอ 

FR05 คาใชจายบริหารตอไร ไมเปนไปตามเปาหมาย 
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รหัสปจจัยเส่ียง ปจจัยเส่ียงองคกร 

CR01 
การดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน 

อยางมีประสิทธิภาพ 

CR02 การไมปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และคูมือการปฏิบัติงานของบุคลากร 

IR01 การดําเนินงานโครงการ Smart CESS ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ซ่ึงจากการดําเนินงานในป 2565 พบวา สวนงานสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกร   
ยอมรับได จํานวน 18 ปจจัยเสี่ยง และไมสามารถจัดการความเสี่ยงระดับองคกรใหอยูในระดับท่ียอมรับได จํานวน 
7 ปจจัยเสี่ยง ซ่ึงสามารถแสดงเปน Portfolio View of Risk ไดดังนี้ 
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การบริหารความเสี่ยงระดับองคกรในภาพรวม (Portfolio Views of Risk) ของการยางแหงประเทศไทย ประจําป 2565 
 

ลําดับ ปจจัยเส่ียงระดับองคกร 

ระดับความเส่ียง 
ผลการบริหาร 

ความเส่ียงเทียบกับ

เปาหมาย 

กอน 

บริหาร 

ความเส่ียง 

คาท่ีองคกร

คาดหวัง 

หลังบริหารความเส่ียง 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

1 
SR01 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 3 4 x 1 3 x 1 3 x 4 3 x 5 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 6 4 3 12 15 

2 
SR02 การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกอง

นโยบายและแผน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 5 x 5 4 x 5 3 x 5 1 x 2 
บรรลุเปาหมาย 

25 4 25 20 15 2 

3 

SR03 การดําเนินงานตามโครงการรักษาเสถียรภาพราคา

ยางตลาดกลางยางพาราของการยางแหงประเทศไทย  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 5 x 4 4 x 3 3 x 1 2 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 4 20 12 3 2 

4 
SR04 การดําเนินงานเพ่ือสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 3 x 3 
- 

5 x 5 5 x 4 1 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 9 25 20 1 

5 
SR05 การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมการทําสวน

ยางในรูปแบบแปลงใหญ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 
- 

5 x 5 3 x 2 1 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 4 25 6 1 

6 

SR06 การสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 1 
- 

5 x 5 3 x 3 1 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 2 25 9 1 

7 
SR07 การสงเคราะหใหความชวยเหลือเกษตรกร

ชาวสวนยางเพ่ือการปลูกแทน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 
- 

3 x 3 3 x 5 3 x 4 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 4 9 15 12 
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ลําดับ ปจจัยเส่ียงระดับองคกร 

ระดับความเส่ียง 
ผลการบริหาร 

ความเส่ียงเทียบกับ

เปาหมาย 

กอน 

บริหาร 

ความเส่ียง 

คาท่ีองคกร

คาดหวัง 

หลังบริหารความเส่ียง 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

8 

OR01 การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมการทํา 

สวนยางตามมาตรฐานการจัดการปาไมอยางย่ังยืน  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 1 4 x 5 3 x 5 3 x 4 3 x 4 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 2 20 15 12 12 

9 
OR02 การดําเนินการตามกิจกรรมพัฒนาตลาดกลาง 

ไมยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 5 x 5 3 x 3 2 x 3 2 x 2 
บรรลุเปาหมาย 

25 4 25 9 6 4 

10 

OR03 การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมใหสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยางนําสินคาท่ีไดมาตรฐาน GMP ไป

ขายในตลาดขอตกลงสงมอบจริง (Physical Forward 

Central Market : PFCM) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 3  5 x 5 5 x 5 3 x 5 3 x 5 
ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 
25 6 25 25 15 15 

11 

OR04 การดําเนินงานตามโครงการสนับสนุนเกษตรกร

และผูประกอบการ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูป

ยาง การยกระดับมาตรฐานองคกรดานอุตสาหกรรมยาง  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 1 5 x 5 4 x 5 4 x 5 2 x 1 

บรรลุเปาหมาย 

25 2 25 20 20 2 

12 

OR05 การดําเนินงานตามโครงการวิจัยการพัฒนา

มาตรฐานและความสามารถหองปฏิบัติการอุตสาหกรรม

ยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 x 5 2 x 1 5 x 3 3 x 3 3 x 3 2 x 1 

บรรลุเปาหมาย 
25 2 15 9 9 2 

13 
OR06 การดําเนินงานตามโครงการแปรรูปผลผลิตยาง 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 3 x 3 5 x 5 5 x 5 3 x 2 4 x 3  ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 9 25 25 6 12 
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ลําดับ ปจจัยเส่ียงระดับองคกร 

ระดับความเส่ียง 
ผลการบริหาร 

ความเส่ียงเทียบกับ

เปาหมาย 

กอน 

บริหาร 

ความเส่ียง 

คาท่ีองคกร

คาดหวัง 

หลังบริหารความเส่ียง 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

14 
OR07 การดําเนินงานตามโครงการสรางรายไดจากการ

จําหนายผลิตภัณฑไมยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 3 x 3 5 x 5 5 x 5 5 x 5 1 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 9 25 25 25 1 

15 
OR08 การดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการ 

สวนยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 3 x 3 5 x 3 3 x 3 3 x 2 3 x 2 
บรรลุเปาหมาย 

25 9 15 9 6 6 

16 
OR09 การดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับ

ยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 1 
- 

4 x 3 2 x 1 2 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 2 12 2 2 

17 
OR10 การนํางานวิจัยไปใชประโยชน ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 
- 

3 x 5 2 x 3 1 x 2 
บรรลุเปาหมาย 

25 4 15 6 2 

18 
FR01 ผลการดําเนินงานดานธุรกิจ ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 x 5 2 x 1 5 x 1 4 x 1 4 x 1 3 x 1 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 2 5 4 4 3 

19 
FR02 การดําเนินงานตามแผนงานธุรกิจของหนวยธุรกิจ  

(Marketing Plan) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 x 5 1 x 1 5 x 1 4 x 1 3 x 1 1 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 1 5 4 3 1 

20 
FR03 งบประมาณในการบริหารจัดการองคกร 

ไมเพียงพอ 

5 x 5 4 x 2 3 x 1 3 x 1 3 x 1 3 x 1 
บรรลุเปาหมาย 

25 8 3 3 3 3 

21 
FR04 งบประมาณในการสนับสนุนการปลูกแทน 

ไมเพียงพอ 

5 x 5 2 x 3 5 x 5 5 x 4 4 x 5 4 x 3 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 6 25 20 20 12 

22 
FR05 คาใชจายบริหารตอไร ไมเปนไปตามเปาหมาย 5 x 5 4 x 2 

- 
5 x 4 4 x 3 4 x 2 

บรรลุเปาหมาย 
25 8 20 12 8 
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ลําดับ ปจจัยเส่ียงระดับองคกร 

ระดับความเส่ียง 
ผลการบริหาร 

ความเส่ียงเทียบกับ

เปาหมาย 

กอน 

บริหาร 

ความเส่ียง 

คาท่ีองคกร

คาดหวัง 

หลังบริหารความเส่ียง 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

23 
CR01 การดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการ

สวัสดิการและสิทธิประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

5 x 5 2 x 3 5 x 5 5 x 3 4 x 3 3 x 2 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 6 25 15 12 6 

24 
CR02 การไมปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ 

คูมือการปฏิบัติงานของบุคลากร 

5 x 5 2 x 4 1 x 1 1 x 1 2 x 4 2 x 4 
บรรลุเปาหมาย 

25 8 1 1 8 8 

25 
IR01 การดําเนินงานโครงการ Smart CESS ไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

5 x 5 2 x 2 5 x 5 5 x 5 5 x 4 4 x 4 ลดระดับความเส่ียง 

แตไมบรรลุเปาหมาย 25 4 25 25 20 16 
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เจ้าของปัจจัยเสีย่ง

(Risk Owner)

1 SR01 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ฝ่ายบริหารทรัพยสิ์น

2
SR02 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกองนโยบายและแผน 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ฝ่ายยทุธศาสตร์องค์กร

3
SR03 การด าเนินงานตามโครงการรักษาเสถยีรภาพราคายางตลาดกลาง

ยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ฝ่ายเศรษฐกจิยาง

4
SR04 การด าเนินงานเพื่อสร้างประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ 

(Eco-efficiency) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายอตุสาหกรรมยาง/

กองจดัการโรงงาน 1 และ 2

5
SR05 การด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมการท าสวนยางในรูปแบบ

แปลงใหญ่ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร/

กยท.เขต/กยท.จงัหวัด

6
SR06 การส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผู้ประกอบกจิการยาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร/

กยท.เขต/กยท.จงัหวัด

7
SR07 การสงเคราะห์ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการ

ปลูกแทน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต/

กยท.เขต/กยท.จงัหวัด

8
OR01 การด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมการท าสวนยางตามมาตรฐาน

การจดัการป่าไม้อยา่งยั่งยนื ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต/

กยท.เขต/กยท.จงัหวัด

9
OR02 การด าเนินการตามกจิกรรมพัฒนาตลาดกลางไม้ยางพารา 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ฝ่ายเศรษฐกจิยาง

11

OR04 การด าเนินงานตามโครงการสนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการ

ในการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองค์กร

ด้านอตุสาหกรรมยาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายอตุสาหกรรมยาง

12

OR05 การด าเนินงานตามโครงการวิจยัการพัฒนามาตรฐานและ

ความสามารถห้องปฏิบัติการอตุสาหกรรมยางตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025 ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายอตุสาหกรรมยาง

ปจัจัยเสีย่งระดับองค์กร ประจ าป ี2565

ล าดับ ปัจจัยเสีย่งองค์กร

10

OR03 การด าเนินงานตามโครงการส่งเสริมให้สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางน า

สินค้าที่ได้มาตรฐาน GMP ไปขายในตลาดขอ้ตกลงส่งมอบจริง 

(Physical Forward Central Market : PFCM) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายเศรษฐกจิยาง
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เจ้าของปัจจัยเสีย่ง

(Risk Owner)

ปจัจัยเสีย่งระดับองค์กร ประจ าป ี2565

ล าดับ ปัจจัยเสีย่งองค์กร

13 OR06 การด าเนินงานตามโครงการแปรรูปผลผลิตยาง ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กองจดัการโรงงาน 1, 2, 6

14
OR07 การด าเนินงานตามโครงการสร้างรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม้

ยางพารา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
กองจดัการโรงงานไม้ยาง

15
OR08 การด าเนินงานตามโครงการบริหารจดัการสวนยาง ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย
กองจดัการสวนยาง 1 - 3

16
OR09 การด าเนินงานด้านการวิจยัและพัฒนาเกี่ยวกบัยางพารา ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย
ฝ่ายอตุสาหกรรมยาง

17 OR10 การน างานวิจยัไปใช้ประโยชน์ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ฝ่ายอตุสาหกรรมยาง/

สถาบันวิจยัยาง

18 FR01 ผลการด าเนินงานด้านธุรกจิ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ฝ่ายการคลัง/กยท.เขต/กยท.จ.

ฝ่ายเศรษฐกจิยาง/

ฝ่ายอตุสาหกรรมยาง

19
FR02 การด าเนินงานตามแผนงานธุรกจิของหน่วยธุรกจิ 

(Marketing Plan) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
หน่วยธุรกจิ

20 FR03 งบประมาณในการบริหารจดัการองค์กรไม่เพียงพอ ฝ่ายการคลัง

21 FR04 งบประมาณในการสนับสนุนการปลูกแทนไม่เพียงพอ
ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต/

ฝ่ายการคลัง

22 FR05 ค่าใช้จา่ยบริหารต่อไร่ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ฝ่ายการคลัง

23
CR01 การด าเนินงานตามโครงการบริหารจดัการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์

อยา่งมีประสิทธิภาพ
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

24
CR02 การไม่ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ และคู่มือการปฏิบัติงานของ

บุคลากร
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

25 IR01 การด าเนินงานโครงการ Smart CESS ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กบจ. : จัดทําคูมือปฏิบัติงานในการบริหารงบลงทุน ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการจัดทําคูมือปฏิบัติงานการบริหารงบ

ลงทุนแลวเสร็จ -

1

2

3

SR01 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายบริหารทรัพยสิน

-

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : กยท.สามารถเบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 100 ของวงเงินงบลงทุนประจําป 2565

Risk Appetite : กยท.สามารถเบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 95 ของวงเงินงบลงทุนประจําป 2565

Risk Tolerance : กยท.สามารถเบิกจายงบลงทุนไดไมต่ํากวารอยละ 90 ของวงเงินงบลงทุนประจําป 2565

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง (HPO)

กลยุทธที่ 3 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

จุดออนของการควบคุมภายใน

ยังไมมีคูมือปฏิบัติงานในการบริหารงบลงทุน

สาเหตุความเสี่ยง

มีการจัดทําแบบแปลน และ TOR ไมแลวเสร็จกอนเริ่มปงบประมาณ

มีการวิจารณราง TOR ทําใหกระบวนการจัดซื้อจัดจางลาชา

มีการขออนุมัติงบลงทุนเพิ่มเติมระหวางป

10



ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กบจ. : จัดทําบันทึกแจงสวนงาน/หนวยงาน เพื่อเรงรัด

การดําเนินการในการจัดทําแบบแปลน และ TOR ให

แลวเสร็จ

ต.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือที่ กษ

2906.01/0256 ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2564 -

2 กบจ. : จัดทําบันทึกแจงสวนงาน/หนวยงาน เพื่อเรงรัด

การดําเนินการในการปรับปรุง TOR กระบวนการจัดซื้อ

จัดจาง ตามผลการวิจารณ

ต.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือที่ กษ 

2906.01/0444 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 -

3 กบจ. : ปรับปรุงและทบทวนการจัดทําบันทึกขอ

ตกลง ในการประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน/

หนวยงาน โดยกําหนดเงื่อนไข (หักคะแนน) ในกรณีที่ไม

สามารถจัดทําแบบแปลน และ TOR ใหแลวเสร็จ ภายใน

ไตรมาสที่ 1/2565

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือ ที่ กษ 

2906.01/0006 ลงวันที่ 6 มกราคม 2565

-

4 กบจ. : กําหนดหลักเกณฑใหสวนงาน/หนวยงาน 

ดําเนินการวิจารณราง TOR ภายในระยะเวลาที่กอง

บริหารจัดซื้อจัดจางกําหนดกรอบระยะเวลาดําเนินงาน

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือที่ กษ 

2906.01/0052 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ 2565
-

5 กบจ. : เรงรัดใหผูของบลงทุนจัดทําคุณลักษณะเฉพาะ

หรือเงื่อนไขการจางใหแลวเสร็จ กอนนําเรื่องเสนอเพื่อ

พิจารณางบลงทุนเพิ่มเติมตอ สคร.

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือที่ กษ 

2906.01/0444 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 -

6 ผอ.ฝบท. : กําหนดหลักเกณฑใหกองบริหารจัดซื้อจัดจาง

 ใหขอเสนอแนะหรือขอสังเกต ในกรณีที่มีการขออนุมัติ

งบลงทุนเพิ่มเติมระหวางป

ม.ค. - ม.ีค. 65 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือที่ กษ 

2906.01/0052 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ 2565 -

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

-

-

-

-

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ ภาพัน

1 จํานวน 4 ไตรมาส  รอยละ 100 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 จํานวน 2 ไตรมาส < รอยละ 90

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
ไมมีไตรมาสใดที่มีผลการเบิกจายงบลงทุนเปนไปตาม

แผน รอยละ 95 ขึ้นไป
< รอยละ 85

6

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : จํานวนไตรมาสที่ผลการเบิกจาย

งบลงทุนเปนไปตามแผน รอยละ 95 ขึ้นไป
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : รอยละในการเบิกจายงบลงทุน

เทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

4

2

*หมายเหตุ รอยละผลการเบิกจาย = ผลการเบิกจายจริงสะสม / (เปาหมายสะสม - เงินเหลือจายสะสม)

จํานวน 1 ไตรมาส ≥ รอยละ 85

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 5 15

สามารถดําเนินการเบิกจายงบลงทุน

เปนไปตามแผนรอยละ 95 ขึ้นไป 

จํานวน 2 ไตรมาส

ณ วันที่ 15 กันยายน 2565 

มีแผนการเบิกจายสะสม 464 ลานบาท 

ผลการเบิกจายจริง 155.91 ลานบาท 

เงินเหลือจาย 7.97 ลานบาท 

สงผลใหรอยละในการเบิกจายงบลงทุน

เทียบกับเปาหมายสะสม คิดเปนรอยละ 

34.19

จํานวน 3 ไตรมาส ≥ รอยละ 95

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 3
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กนผ. : กําหนดกรอบระยะเวลาในการรายงานผล

การดําเนินงานระบุไวในแผนปฏิบัติการทุกกิจกรรม

ต.ค. 64 ทบทวนแผนปฏิบัติการป 2565 โดยกําหนดกรอบระยะ

เวลาและผูรับผิดชอบทุกกิจกรรม โดยไดเสนอ รอง(บ.)

และ ผอ.ฝยศ.พิจารณาตามหนังสือที่ 195/2564 

ลงวันที่ 29 พ.ย.64 และไดรับความเห็นชอบแลว เมื่อ 

29 พ.ย.64

-

2 กนผ. : จัดทําคูมือปฏิบัติงานของกองนโยบายและ

แผนใหครอบคลุมทุกภารกิจงาน

ต.ค. - พ.ย. 64 ดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานที่ครอบคลุม

ภารกิจของหนวยงานเรียบรอยแลว โดยผนวกเปน

คูมือของ ฝยศ. ซึ่ง ผวก.กยท.ไดอนุมัติคูมือ ฝยศ. เมื่อ

วันที่ 30 ธ.ค.64

-

3 ห.กนผ. : ประสานงานฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการจัดทําระบบ

ต.ค. - พ.ย. 64 มีการแกไข TOR ใหเพิ่มระบบการบริหารสํานักงานให

ครบถวน
-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง :  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565 ไดแลวเสร็จ จํานวน 5 กิจกรรมและสามารถจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2566 และไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.ฝยศ. และเสนอ รอง ผวก.(บ) เพื่อทราบ

Risk Appetite : ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 2565 ไดแลวเสร็จ จํานวน 5 กิจกรรม

Risk Tolerance : ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 2565 ไดแลวเสร็จ จํานวน 4 กิจกรรม

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง (HPO)

กลยุทธที่ 3 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล

SR02 การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกองนโยบายและแผน ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายยุทธศาสตรองคกร

-

-

-

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมมีคูมือปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน

ขาดการติดตามและรายงานผลการดําเนินงานที่ชัดเจน

ผูปฏิบัติงานที่ไมใชพนักงาน ยังขาดทักษะ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญ

ยังขาดระบบสารสนเทศในการพิจารณา กลั่นกรองแผนงาน/โครงการตางๆ
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4 กนผ. : สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ

ทักษะและประสบการณ

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 ดําเนินการเรียบรอยแลว โดยไดบรรจุพนักงานใหมใน

แผนกแผนปฏิบัติการ -

5 ห.กนผ. : ใหพนักงานสอนงานลูกจาง เพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการมอบหมายใหพนักงานสอนงานลูกจางและ

ติดตามผลการดําเนินงานทุกสัปดาห -

1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กนผ. : จัดทําบันทึกชี้แจงสวนงานที่เกี่ยวของ

เกี่ยวกับแนวทาง และวิธีการปฏิบัติของระบบ 

EMENSCR ในการจัดสงขอมูลใหแกหนวยงาน

ภายนอก

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการจัดทําคูมือการจัดสงแผนงาน โครงการ

ใหแกหนวยงานภายนอกเสนอผวก.กยท.พิจารณาและ

ไดรับอนุมัติแลวตามหนังสือที่ 18/2565 ลงวันที่ 28 

ม.ค.65และไดติดตามผลการดําเนินงานพบวายัง ไมมี

ขอผิดพลาดในการจัดสงขอมูลแกภายนอก

-

2 กนผ. : ชี้แจงและทําความเขาใจระบบ EMENSCR 

ใหแกหัวหนาสวนงานในการประชุมผูบริหารระดับสูง

ต.ค. - ธ.ค. 64 การชี้แจงแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจําป 

รวมทั้งแบบฟอรมคําของบประมาณรายจายที่ปรับปรุง

ใหม (แบบฟอรม ฝยศ.1) ใหทุกสวนงานทราบเมื่อ 31 

ส.ค.64 เพื่อประกอบการจัดทําคําของบประมาณ

ประจําป 2566

-

3 กนผ. : จัดประชุมคณะทํางานซึ่งแตงตั้งโดย

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรยางพารา 

ระยะ 20 ป โดยมีผูแทนจากหนวยงานที่มีแผนงาน

โครงการเขารวมการประชุม เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติ

การป 2566 และรายงานผลการดําเนินงานป 2565

ต.ค. - ธ.ค. 64 มีการประชุมรายงานผลการดําเนินงานแก

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนฯชวงไตรมาส 2/65 

เรียบรอยแลว อยูระหวางการประชุมคณะทํางานยอย

ฯตามแผนที่กําหนดเพื่อเตรียมรายงานไตรมาส 3/65
- -

-

แนวทางแกไข

-

ขาดการประสานงานในการบันทึกลงระบบ EMENSCR ของหนวยงานภายในที่เกี่ยวของ

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

-

สาเหตุความเสี่ยง

มีหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของหลายหนวยงานที่ไมสามารถควบคุมได
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1
จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข เสนอ ผอ.ฝยศ

ผานคาเกณฑระดับ 2 และสามารถจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป 2566 

และไดรับความเห็นชอบจาก ผอ.ฝยศ. 

และเสนอ รอง ผวก.(บ) เพื่อทราบ

5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75
4

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

จัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี 2565 

ไดแลวเสร็จ และไดรับความเห็นชอบจาก 

ผอ.ฝยศ. และเสนอ รอง ผวก.(บ) เพื่อทราบ

2

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50
3

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 2 2

จัดทําแผนปฏิบัติการ (ฉบับปรับปรุง)

ประจําปบัญชี 2565 และไดรับ

ความเห็นชอบจาก ผอ.ฝยศ และ

เสนอ รอง ผวก.(บ) เพื่อทราบ 

ตามหนังสือที่ 195/2564 ลงวันที่ 

29 พฤศจิกายน 2564 และมีผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

34 กิจกรรม จากเปาหมาย 34 

กิจกรรม คิดเปนรอยละ 100 รวมทั้ง

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 

พรอมระบุปญหาอุปสรรค ตลอดจน

แนวทางแกไข เสนอ ผอ.ฝยศ ตาม

หนังสือที่ กษ.2908.01/0322 ลงวันที่

 2 กันยายน 2565 เปนที่เรียบรอยแลว

ตามแผนปฏิบัติการของกองนโยบายและแผน

มีกิจกรรม จํานวน 5 กิจกรรม ซึ่งสามารถ

ดําเนินการแลวเสร็จ ครบทั้ง 5 กิจกรรม คือ

1. กิจกรรมการบันทึกขอมูลเขาระบบ 

EMENSCR 

2. การจัดทําและทบทวนแผนปฏิบัติการ

ประจําป 

3. การทบทวนแผนวิสาหกิจการยางแหง

ประเทศไทย

4. การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป

5. การดําเนินงานตามยุทธศาสตรยางพารา

ระยะ 20 ป

และอยูระหวางจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2566 เสนอ ผอ.ฝยศ. 

และ รอง ผวก.(บ) เพื่อทราบ

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100
5

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการจัดทํา

แผนและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : จํานวนกิจกรรมที่สามารถดําเนินการ

ไดสําเร็จตามที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการ (กิจกรรม)
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ห.กรย. : จัดทําแผนปฏิบัติการของโครงการ ต.ค. 64 จัดทําแผนปฏิบัติการของโครงการ ประจําป 2565 

ตามหนังสือที่ 1177/2564 ลงวันที่ 3 ธ.ค.64 และไดรับ

ความเห็นชอบจาก ผวก.กยท. เมื่อวันที่ 8 ธ.ค.64
-

2 ห.กรย. : สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 

ทักษะและประสบการณ

ต.ค. 64 ตามคําสั่งการยางแหงประเทศไทย 323/2564 เรื่อง

แตงตั้งพนักงาน (ยาย) มาดํารงตําแหนง นักวิชาการ

ตลาดของ กรย.
-

3 ห.กรย. : ขอความอนุเคราะหบุคลากรของสวนงาน

อื่นมาชวยปฏิบัติงาน

ต.ค. 64 ใหพนักงานมาชวยปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนาแผนก

อํานวยการ สังกัดแผนกอํานวยการ กองรักษาเสถียรภาพ

ราคายาง ฝายเศรษฐกิจยาง โดยใหปฏิบัติงานตามที่

หัวหนากองรักษาเสถียรภาพราคายางมอบหมาย ตาม

หนังสือที่ กษ 2904.02/0986 ลงวันที่ 2 พ.ย.64

-

4 กรย. : จัดทําคูมือปฏิบัติงานของกองรักษา

เสถียรภาพราคายาง

ต.ค. - ธ.ค. 64 ตามหนังสือ 334/2565 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2565 เรื่อง 

ขอนําสงคูมือปฏิบัติงานและวิธีดําเนินการโครงการรักษา

เสถียรภาพราคายางฯ
-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

-

-

-

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ผานคาเกณฑระดับ 2 และไมมีการรองเรียน/มีการทุจริตในการดําเนินโครงการ

Risk Appetite : ผานคาเกณฑระดับ 3 และสามารถดําเนินการซื้อเพาะผลิต เพาะจําหนาย ยางของโครงการไดครบ รอยละ 100

Risk Tolerance : ราคายางมีความผันผวนไมเกิน 2 บาทตอกิโลกรัม

กลยุทธที่ 2 พัฒนาตลาดกลางยางพาราและผลิตภัณฑยางพารา

ยุทธศาสตรที่ 2 ศูนยกลางผลิตยางพารา

-

SR03 การดําเนินงานตามโครงการรักษาเสถียรภาพราคายางตลาดกลางยางพาราของการยางแหงประเทศไทย ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายเศรษฐกิจยาง

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมมีคูมือปฏิบัติงานของกองรักษาเสถียรภาพราคายาง และยังไมไดดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของโครงการ

ขาดแผนปฏิบัติการของโครงการ

ผูปฏิบัติงานที่ไมใชพนักงาน ยังขาดทักษะ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญในการดําเนินงาน
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5 ห.กรย. : ใหลูกจางไปฝกงานจากสวนงานที่

เกี่ยวของ เชน บัญชี พัสดุ การเงิน เพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย

ต.ค. - ธ.ค. 64 ลูกจางไปฝกงานจากฝายการคลัง และฝายบริหาร

ทรัพยสินเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย -

6 กรย. : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของ

โครงการ

ม.ีค.65 ตามหนังสือ 334/2565 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2565 เรื่อง 

ขอนําสงคูมือปฏิบัติงานและวิธีดําเนินการโครงการรักษา

เสถียรภาพราคายางฯ
-

1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กรย. : ศึกษาบทวิเคราะหสถานการณราคายาง 

พรอมทั้งจัดทํา Scenario Analysis เพื่อใชในการ

ดําเนินโครงการ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการโดยจัดทําเปนวาระการประชุม

คณะอนุกรรมการโครงการรักษาเสถียรภาพ ประจําเดือน

สิงหาคม
- -

-

-

สาเหตุความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ความผันผวนของสถานการณราคายาง

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

ผานคาเกณฑระดับ 2 และจัดทํารายงานสรุปผล

การดําเนินงานโครงการฯ พรอมระบุปญหา

อุปสรรคตลอดจนแนวทางแกไข เสนอ 

คณะกรรมการ กยท.

ผานคาเกณฑระดับ 2 และไมมีการรองเรียน/

การทุจริต ในการดําเนินโครงการ
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75 

เปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม

ผานคาเกณฑระดับ 4 และสามารถดําเนินการ

ซื้อ ผลิต จําหนาย ยางของโครงการได 

ไมนอยกวารอยละ 50

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2565 

และไดรับความเห็นชอบจาก ผวก.กยท.

ราคายางมีการผันผวนมากกวา 2 บาทตอกิโลกรัม

เมื่อเทียบกับราคากลางประจําวัน

มีการทบทวนและจัดทําคูมือปฏิบัติงาน

ของโครงการพรอมทั้งชี้แจงทําความเขาใจ 

แกผูปฏิบัติงาน

ราคายางมีความผันผวนไมเกิน 2 บาทตอกิโลกรัม

เมื่อเทียบกับราคากลางประจําวัน

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

2 1 2

1. จัดทําแผนปฏิบัติการ และไดรับความ

เห็นชอบจาก ผวก.กยท. ตามหนังสือที่ 

1177/2564 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564

2. ทบทวนและจัดทําคูมือปฏิบัติงาน

ของโครงการพรอมทั้งชี้แจงทําความ

เขาใจ แกผูปฏิบัติงาน ตามหนังสือที่ 

334/2565ลงวันที่ 31 มีนาคม 2565 

และมีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การ คิดเปนรอยละ 100

ราคายางมีความผันผวนไมเกิน 2 

บาทตอกิโลกรัม เมื่อเทียบกับราคา

กลางประจําวัน โดยมีปริมาณยาง

ที่เขารวมโครงการทุกประเภทรวม   

22,068 ตัน และดําเนินการผลิตและ

จําหนายไปจํานวน 22,068 ตัน

คิดเปนรอยละ 100 ซึ่งมีคําสั่งซื้อแลว

กําหนดรับมอบในเดือนกันยายน

2565 และไมมีการรองเรียน/

การทุจริตในการดําเนินโครงการ

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100 

ทั้งนี้จะตองมีการจัดทําสรุปรายงานประจําเดือน

เสนอ คณะกรรมการ กยท.

ผานคาเกณฑระดับ 3 และสามารถดําเนินการ

ซื้อ ผลิต จําหนาย ยางของโครงการไดครบ 

รอยละ 100

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนิน

โครงการ
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

2

3

4

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กมฐ./ฝอย. : จัดทําคูมือปฏิบัติงานของการดําเนินงานเพื่อสราง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ กยท.

ม.ค. - ก.พ. 65 ดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดการ

ดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-efficiency) ของการยางแหงประเทศไทย
-

2 กมฐ./ฝอย., กจร. 1, 2 : จัดทําแผนงานในการวัดและประเมิน 

Eco-efficiency ขององคกร และแผนปฏิบัติการของหนวยงานที่

รับผิดชอบ

มี.ค. 65 ฝอย.,กจร.1, 2 ดําเนินการแลว โดยเสนอแผนงานในการวัด

และประเมิน Eco-efficiency ขององคกร ในคราวประชุม

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทยประจําเดือน

กุมภาพันธ 2565 (ครั้งที่ 3/2565) เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 

2565

-

3 กมฐ./ฝอย. : กําหนดกระบวนการติดตามและรายงานผลการ

ดําเนินงาน ใหแกหนวยงานที่รับผิดชอบ

มี.ค. 65 - ประชุมคณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานเพื่อสราง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของ 

กจร.1 และ กจร.2 ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 

2565 เพื่อหารือและติดตามแนวทางในการดําเนินงาน	

- ประชุมคณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานเพื่อสราง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของ

องคกร ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 เพื่อ

หารือและติดตามแนวทางในการดําเนินงาน

-

4 กจร.1, 2 : ทบทวนและปรับปรุงคําสั่ง/แบบมอบหมายงาน มี.ค. 65 กจร.1, 2 ดําเนินการแลวเสร็จ -

การติดตามการรายงานผลการดําเนินงานยังขาดความครบถวนและสมบูรณ

การมอบหมายงานใหผูปฏิบัติงานรับผิดชอบยังขาดความชัดเจน

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

SR04 การดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายอุตสาหกรรมยาง/กองจัดการโรงงาน 1 และ 2 

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : คาเฟกเตอรของคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของ กยท. ประจําป 2565 ได 1.0796

Risk Appetite : คาเฟกเตอรของคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของ กยท. ประจําป 2565 ได 1.0765

Risk Tolerance : คาเฟกเตอรของคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของ กยท. ประจําป 2565 ได 1.0734

ยุทธศาสตรที่ 2 ศูนยกลางผลิตภัณฑยางพารา

กลยุทธที่ 3 เพิ่มศักยภาพการแขงขันของผลิตภัณฑยางพารา

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมมีคูมือปฏิบัติงานของการดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ กยท.

ไมมีแผนปฏิบัติการของโครงการการดําเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

-

-

-

-

19



1

2

3

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ฝอย. : จัดการฝกอบรมใหความรูดาน การดําเนินงานดาน 

Eco-efficiency ใหแกบุคลากรของ กยท. ทุกระดับ

 ม.ค. 65 ดําเนินการจัดฝกอบรมใหความรูดานการดําเนินงานดาน 

Eco-efficiency ในวันที่ 7 กุมภาพันธ 2564 ผานระบบ

ออนไลน
-

2 กจร.1, 2 : จัดทํามาตรการในการลดตนทุนการผลิต  ม.ีค. 65 กจร.1 ดําเนินการแลวเสร็จ

กจร.2 มีการดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานลดตนทุน และ

จัดทําแผนโครงการลดตนทุนเสนอ ร.ผวก. (ธ)
-

3 กมฐ./ฝอย., กจร.1, 2 : จัดทําฐานขอมูลและจัดทําบทวิเคราะห

คาใชจายในการผลิต

มี.ค. 65, มิ.ย. 65,  ก.ย. 65 กจร.1 ดําเนินการแลวเสร็จ

กจร.2 ไดจัดทําและรวบรวมขอมูลตนทุนการดําเนินการผลิต

เดือนละครั้ง

ฝอย. จะดําเนินการในป 2566

-

4 ฝอย. : แตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินงานดาน Eco-efficiency

เม.ย. - มิ.ย. 65 - ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการดําเนินงาน

เพื่อสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

 ของการยางแหงประเทศไทย ตามคําสั่ง การยางแหง

ประเทศไทย ที่ 327/2564 สั่ง ณ วันที่ 16 ธันวาคม 2564

- แตงตั้งคณะทํางานฯ ของกองจัดการโรงงาน 1 และกอง

จัดการโรงงาน 2 ตามคําสั่งที่ 1/2565 

สั่ง ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ 2565 

- แตงตั้งคณะทํางานฯ ขององคกร ตามคําสั่งที่ 2/2565 สั่ง

 ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ 2565

-

5 กมฐ./ฝอย., สผว. : รวมกับสํานักผูวาการจัดทําสื่อประชาสัมพันธ

เพื่อเผยแพรความรูใหแกบุคลากร

 ม.ิย. 65 ดําเนินการในปถัดไป บุคลากรไมเพียงพอในการจัดทําสื่อ

ประชาสัมพันธ

-

สาเหตุความเสี่ยง

ไมสามารถควบคุมตนทุนการผลิตใหอยูในระดับตนทุนการผลิตที่คาดหวัง

บุคลากรของ กยท. สวนใหญ ขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงานดาน Eco-efficiency

ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑยางของกจร. 1, 2 และ 6 ไมเปนไปตามเปาหมาย

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

-

-

ไดสราง Line Group เพื่อตอบปญหา

ขอซักถามของสวนงาน/หนวยงานภายใน

องคกร
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

นําแผนงานในการปรับปรุงผล Eco-efficiency ขององคกรตาม

หลักเกณฑการคํานวณคาตัวชี้ววัดดานคุณคาจากการดําเนินงาน 

และตัวชี้วัดดานผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่ สคร. กําหนด ไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

มอบหมาย แลวรายงานใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ

1.0796 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3

สามารถคํานวณคา Eco-efficiency ขององคกรตามหลักเกณฑ

การคํานวณคาตัวชี้วัดดานคุณคาจากการดําเนินงาน และตัวชี้วัด

ดานผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่ สคร. กําหนด

1.0734

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

มีการทบทวนและจัดทําแผนในการวัดระดับการประเมิน  

Eco-efficiency ขององคกร ตามหลักเกณฑการคํานวณคา

ตัวชี้วัดดานคาตัวชี้วัดดานคุณคาจากการดําเนินงาน และตัวชี้วัด

ดานผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ที่ สคร.กําหนด โดยไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หรือคณะอนุกรรมการ

ที่คณะกรรมการรัฐวสาหกิจมอบหมาย ใหแลวเสร็จ

ภายในไตรมาส 2 ของป

1.0698

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
 โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ดาน Eco-efficiency ตามหลักเกณฑที่ สคร. กําหนด
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : คาเฟกเตอรของคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของ กยท. ประจําป 2565
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

นําผลคา Eco-efficiency ตามหลักเกณฑการคํานวณคาตัวชี้วัด

ดานคุณคาจากการดําเนินงานและตัวชี้วัดดานผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมที่ สคร. กําหนด มากําหนดแผนงานในการปรับปรุงผล

Eco-efficiency โดยแผนงานในการปรับปรุงผล Eco-efficiency

ดังกลาว จะตองมีรายละเอียดกิจกรรมในการดําเนินงานที่ชัดเจน 

มีเปาหมายในการปรับปรุงคา Factor ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

 และมีการเสนอคา Factor เปาหมายปถัดไป

1.0765

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

3 3 9

มีการเก็บขอมูลตามแผนงานในการวัดและประเมิน 

Eco-efficiency ขององคกรตามหลักเกณฑการคํานวณคาตัวชี้วัด

ดานคุณคาจากการดําเนินงาน และตัวชี้วัดดานผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมที่ สคร.กําหนดไดครบถวน

1.0716

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 1 1

สามารถคํานวณคา Eco-efficiency 

ขององคกร ตามหลักเกณฑการ

คํานวณคาตัวชี้วัดดานคุณคาจากการ

ดําเนินงาน และตัวชี้วัดดานผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอมที่ สคร.กําหนดได

ครบถวน และนําแผนงานในการ

ปรับปรุงผล Eco-efficiency ของ

องคกรตามหลักเกณฑการคํานวณคา

ตัวชี้วัดดานคุณคาจากการดําเนินงาน 

และตัวชี้วัดดานผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมที่ สคร.กําหนด ไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ หรือไดรับความเห็นชอบ

จากคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจมอบหมาย แลวรายงานให

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ 

ในการประชุมคณะกรรมการการยาง

แหงประเทศไทย ครั้งที่ 11/2565 

เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2565

เบื้องตน สามารถคํานวณคาเฟกเตอร

ของคาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

(Eco-efficiency) ตั้งแตเดือนตุลาคม

2564 - สิงหาคม 2565 มีคาเทากับ 

1.1017
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

2

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กสบ./ฝพก. : จัดทําบันทึกขอความเพื่อชี้แจงแนวปฏิบัติ

ในการรายงานผลการดําเนินงานใหแกสวนงาน/

หนวยงานถือปฏิบัติ

ต.ค. - ธ.ค. 64 - ดําเนินการจัดประชุมคณะทํางานบริหารโครงการฯ ครั้งที่ 

1/2565 เมื่อวันที่ 26 พ.ย. 2564 เพื่อชี้แจงแนวปฏิบัติในการ

รายงานผลการดําเนินงานใหแกสวนงาน/หนวยงานถือปฏิบัติ 

ตามหนังสือ 393/2564 ลงวันที่ 23 พ.ย. 64
-

2 กยท.เขต ทุกเขต : ให กยท.เขต ดําเนินการทบทวน

กลุมเปาหมายนําเสนอตอ ฝพก. โดยอยูภายใตกรอบ

งบประมาณที่ไดรับจัดสรร

ธ.ค. 64 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ

-

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

SR05 การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร/กยท.เขต/กยท.จังหวัด

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง :  จํานวนพื้นที่ที่เขารวมโครงการทําสวนยางในรูปแบบเกษตรแปลงใหญ คิดเปนรอยละ 100 (50,000 ไร ขึ้นไป)

Risk Appetite : จํานวนพื้นที่ที่เขารวมโครงการทําสวนยางในรูปแบบเกษตรแปลงใหญ คิดเปนรอยละ 100 (50,000 ไร ขึ้นไป)

Risk Tolerance : จํานวนพื้นที่ที่เขารวมโครงการทําสวนยางในรูปแบบเกษตรแปลงใหญ คิดเปนรอยละ 90 (45,000 ไร ขึ้นไป)

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนายางทั้งระบบดวย BCG Model

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน

จุดออนของการควบคุมภายใน

มีบางสวนงาน/หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานยังไมครบถวน ถูกตอง สมบูรณ

มีการปรับเปลี่ยนกลุมเปาหมายในขณะที่มีการดําเนินงานไปแลว

แนวทางแกไข

-

-
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1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กสบ./ฝพก. : วิเคราะหผลการดําเนินงานและปรับปรุง

แนวทางการดําเนินงานของ กยท.เขต และกยท.จ.

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการวิเคราะห และรายงานผลการดําเนินงาน ประจําเดือน

มิถุนายน 2565 ตามหนังสือที่ 175/2565 ลงวันที่ 5 กรกฏาคม 

2565
-

2 กยท.เขต/กยท.จ. : บูรณาการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

เพื่อหาแนวทางในการลดตนทุนการผลิตและเพื่อผลผลิต

เฉลี่ยตอไรใหแกเกษตรกรที่เขารวมโครงการ

ม.ค. 65 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ

-

3 กสบ./ฝพก. : สงเสริมสนับสนุนวัสดุอุปกรณ/จัดทําแปลง

เรียนรูเพื่อเพิ่มมูลคาสินคา

ม.ค. - มี.ค. 65 มีการสงเสริมสนับสนุนวัสดุอุปกรณ/จัดทําแปลงเรียนรูเพื่อเพิ่ม

มูลคาสินคา ตามคูมือโครงการฯ ประจําป 2565 -

4 กยท.เขต/กยท.จ. : จัดทําแผนวิเคราะหและเก็บขอมูล

รายตัวของเกษตรกร

มี.ค. - มิ.ย. 64 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ

-

5 กยท.เขต/กยท.จ. : สงเสริมและจัดกิจกรรมเพิ่มรายได 

ลดตนทุนการผลิต และเพิ่มผลผลิต

มี.ค. - ก.ย. 65 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ

-

-

สาเหตุความเสี่ยง

เกษตรกรไมสามารถลดตนทุนการผลิตและเพิ่มผลผลิตเฉลี่ยตอไรไดตามเกณฑที่กําหนด

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

-

-

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

ดําเนินงานตามแผนโครงการสงเสริมการทําสวนยาง

ในรูปแบบแปลงใหญแลวเสร็จ เทียบเทารอยละ 100 

โดยผานการตรวจสอบความถูกตองครบถวน

และความนาเชื่อถือของขอมูล

จากฝายตรวจสอบภายในของ กยท.

ผานคาเกณฑระดับ 2 และ มีการเก็บขอมูลเกษตรกรที่เขารวม

โครงการและมีผลลัพธของการดําเนินการที่ดีขึ้น ไดแก

• สมาชิกในแปลงใหญสามารถลดตนทุนการผลิตไดต่ํากวาคาเฉลี่ย

ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) ไมนอยกวารอยละ 5

• สมาชิกในแปลงใหญมีผลผลิตเฉลี่ยตอไรสูงกวาขอมูลผลผลิต

เฉลี่ยตอไรของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) ในแตละพื้นที่ 

ไมนอยกวารอยละ 5 (แปลงใหญปที่ 2 และ 3)

5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
มีโครงสรางคณะกรรมการบริหารแปลงใหญที่ชัดเจน

 รอยละ 100
≥ รอยละ 100 (50,000 ไร ขึ้นไป)

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
จัดตั้งคณะทํางานระดับจังหวัดระดับเขต

และระดับประเทศ
≥ รอยละ 80 (40,000 ไร ขึ้นไป)

*หมายเหตุ คาโอกาสเกิดในระดับที่ 2 กยท.เขต ตองนําเสนอ รอง ผวก.(ป) และ กยท.จังหวัด ตองนําเสนอ ผอ.กยท.เขต

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตาม

แผน
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : รอยละของจํานวนพื้นที่ ที่เขารวมโครงการ

เทียบเปาหมาย
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข และสามารถจัดทํา

แผนการดําเนินงาน ประจําปบัญชี 2566 โดยนําเสนอ

คณะกรรมการ กยท. รับทราบ

ผานคาเกณฑระดับ 3 และ ดําเนินการคัดเลือกผูจัดการแปลง

ที่เปนเกษตรกร อยางนอย 1 คน เพื่อพัฒนาเปนผูจัดการแปลง

ในอนาคต รอยละ 100

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

จัดทําแผนโครงการสงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบ

แปลงใหญที่ประกอบดวยแผนการดําเนินงานระยะสั้น 

(2565) และระยะยาว (3 ป) โดยผานความเห็นชอบจาก

 CoO จังหวัด และกรมสงเสริมการเกษตร

≥ รอยละ 90 (45,000 ไร ขึ้นไป)

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 1 1

1. ผวก.กยท. ใหความเห็นชอบจัดตั้ง

คณะทํางานระดับเขตและระดับจังหวัด 

ตามหนังสือ กษ 2907.02/0503 ลงวันที่ 

22 พฤศจิกายน 2564 

2. กยท.ข./กยท.จ. ไดจัดทําแผนโครงการ

สงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ 

โดยผานความเห็นชอบจาก SC 

(คณะกรรมการอํานวยการขับเคลื่อนงาน

นโยบายและการแกไขปญหาภาคเกษตรระดับ

จังหวัด) คิดเปนรอยละ 100

3. มีโครงสรางคณะกรรมการบริหารแปลง

ใหญที่ชัดเจนรอยละ 100 

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุ

ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข และจัดทํา

แผนการดําเนินงาน ประจําปบัญชี 2566 

เสนอคณะกรรมการ กยท. รับทราบ ตาม

หนังสือ 212/2565 ลงวันที่ 5 สิงหาคม 2565

5. สตส. ตรวจสอบ ความความถูกตอง

ครบถวนและความนาเชื่อถือของขอมูล 

ตามหนังสือ กษ 2907.02/0303 ลงวันที่ 12 

กันยายน 2565

ผลการดําเนินงาน ณ เดือนกันยายน 2565

สามารถดําเนินการในสวนของแปลงปที่ 1 

จํานวน 125 แปลง ได 72,069.28 ไร 

จากเปาหมาย 50,000 ไรคิดเปนรอยละ 

144.14 และไดดําเนินการคัดเลือกผูจัดการ

แปลงที่เปนเกษตรกร อยางนอย 1 คน เพื่อ

พัฒนาเปนผูจัดการแปลงในอนาคต รอยละ

 100 เปนที่เรียบรอยแลว รวมทั้งมีการเก็บ

ขอมูลเกษตรกรที่เขารวมโครงการและมี

ผลลัพธของการดําเนินการที่ดีขึ้น
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กสบ./ฝพก : จัดทําบันทึกขอความเพื่อชี้แจงแนวปฏิบัติใน

การรายงานผลการดําเนินงานใหแกสวนงาน/หนวยงานถือ

ปฏิบัติ

ม.ค. 65 ดําเนินการแลวเสร็จ ตามหนังสือ กษ 

2907.02/0471 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2564 และ

ดําเนินการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ผูปฏิบัติ

หนาที่พัฒนาเกษตรกรชาวสวนยาง ระหวางวันที่ 

21-22 ธันวาคม2564 ณ โรงแรมแกรนด ริชมอน 

จังหวัดนนทบุรี

-

SR06 การสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร/กยท.เขต/กยท.จังหวัด

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ทุกตัวชี้วัดมีผลการดําเนินงานดีกวาเปาหมายที่กําหนด

Risk Appetite : ดําเนินการสําเร็จ 4 ตัวชี้วัด

Risk Tolerance : ดําเนินการสําเร็จ 3 ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนายางทั้งระบบดวย BCG Model

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน

จุดออนของการควบคุมภายใน

มีบางสวนงาน/หนวยงานรายงานผลการดําเนินงานยังไมครบถวน ถูกตอง สมบูรณ

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

-
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1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กยท.เขต/กยท.จ : บูรณาการการดําเนินงานรวมกับ

หนวยงานภายนอกซึ่งมีความเชี่ยวชาญ เชน ธนาคาร และ

สถาบันการศึกษา

ม.ค. - ม.ีค. 65 กยท.ข.น./กยท.ข.อนล./กยท.ข.กอ./กยท.ข.ตบ./

กยท.ข.ตก. กยท.ข.ตล. ดําเนินการแลว

ยกเวน กยท.ข.อนบ. อยูระหวางดําเนินการ

สถาบันเกษตรกร ยังไมคอยให

ความสนใจดานการจัดทําแผนธุรกิจ

2 กยท.เขต/กยท.จ : ทบทวนปรับปรุงรูปแบบการดําเนินงาน

ตามโครงการสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

ม.ีค. 65 กยท.ข.น./กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./

กยท.ข.กอ./กยท.ข.ตบ. กยท.ข.ตล. ดําเนินการแลว -

3 กยท.เขต/กยท.จ : ทบทวนและปรับเปาหมายในการ

ดําเนินงานตามโครงการสงเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวน

ยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง

ม.ีค. 65 กยท.ข.น./กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./กยท.ข.ตบ./

กยท.ข.ตก. กยท.ข.ตล. ดําเนินการแลว

กยท.ข.กอ. อยูระหวางดําเนินการ
-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

สาเหตุความเสี่ยง

การแพรระบาดของโรคระบาดไวรัสโคโรนา (Covid-19

บางกิจกรรมตองใชผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการดําเนินงาน

แนวทางแกไข

จัดสัมมนาใหความรูอีกครั้งในปถัดไป

เพื่อชี้แจงใหสถาบันเกษตรกรเล็งเห็นถึง

ความสําคัญของการทําแผนธุรกิจมากยิ่งขึ้น

กยท.ข.ตก. เนื่องจากสถานการณการแพร

ระบาดของโควิด-19 ยังสามารถควบคุมได

จึงยังไมมีการปรับรูปแบบการฝกอบรม

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1
จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหาอุปสรรค

ตลอดจนแนวทางแกไข เสนอ คณะกรรมการ กยท.

ทุกตัวชี้วัดมีผลการดําเนินงาน

ดีกวาเปาหมายที่กําหนด
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 90  3 ตัวชี้วัด

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
จัดทําแผนปฏิบัติการของทุกโครงการ 

และไดรับความเห็นชอบจาก คณะกรรมการ กยท.
 1 ตัวชี้วัด

*หมายเหตุ คาโอกาสเกิดในระดับที่ 1 และ 5 กยท.เขต ตองนําเสนอ รอง ผวก.(ป) และ กยท.จังหวัด ตองนําเสนอ ผอ.กยท.เขต

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

จัดทําแผนปฎิบัติการของทุก

โครงการและไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการ กยท. 

ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2564 

เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2564 

และมีผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการคิดเปนรอยละ 100 

รวมทั้งจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ คณะกรรมการ กยท. 

ในคราวประชุมคณะกรรมการ 

กยท. ครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 

12 กันยายน 2565

ผลการดําเนินงาน ณ เดือนกันยายน 

2565 ดําเนินการสําเร็จ 4 ตัวชี้วัด คือ

1. การพัฒนาเกษตรกรเปน Smart 

Farmer ตนแบบ ดําเนินการไดจํานวน

6,104 ราย จากเปาหมาย 5,000 ราย 

คิดเปนรอยละ 122.08

2. โครงการสงเสริมและสนับสนุนให

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ปรับเปลี่ยนจากการแปรรูปยางขั้นตน

ไปเปนการผลิตผลิตภัณฑยาง เปาหมาย

จํานวน 25 แหง ดําเนินการแลว จํานวน

50 แหง คิดเปนรอยละ 200

3. โครงการจัดทําแผนธุรกิจสําหรับ

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ดําเนินการได 101 สถาบัน จาก

เปาหมาย 100 สถาบัน คิดเปนรอยละ 

101

4. แผนงานพัฒนาสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางตนแบบเพื่อเขาสู Smart 

Group มีผูเขารวมโครงการ 34 แหง 

จากเปาหมาย 20 แหง คิดเปนรอยละ 

170 และคัดเลือกสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยาง

เปน start ups จํานวน 3 สถาบัน จาก

เปาหมาย 2 สถาบัน คิดเปนรอยละ 150

2 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 100  4 ตัวชี้วัด

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 1 2

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง ผลกระทบ : จํานวนตัวชี้วัดที่ดําเนินการสําเร็จ ผลการดําเนินงานจริง

4 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 80  2 ตัวชี้วัด

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 1 1
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กสป./ฝสผ. : ทบทวนและปรับปรุงระเบียบวาดวยการสงเสริม

และสนับสนุนใหมีการปลูกแทน

ม.ีค. 65 ประชุมคณะทํางานปรับปรุงระเบียบและคูมือ

ปฏิบัติงานการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการ

ปลูกแทน ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 

-

1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กยท.เขต/กยท.จ. : ติดตามสวนยางของเกษตรกรที่มีคุณสมบัติ

ตามเกณฑสงเสริมและสนับสนุนการปลูกแทนดวยพืชเศรษฐกิจ

อื่น และผูที่มีความพรอม

ธ.ค. 64 - ม.ีค. 65 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ

-

2 กยท.เขต/กยท.จ. : ประชาสัมพันธชี้แจงการขอรับการสงเสริม

และสนับสนุนการปลูกแทนดวยพืชชนิดอื่นใหแกเกษตรกร

ม.ค. - ม.ีค. 65 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ จากกระแสขาวเปาหมายการปลูกแทน

ของ กยท. ลดลง สงผลใหเกษตรกร

บางสวนเกิดความวิตกกังวล และ

เดินทางมายื่นขอรับคําขอจํานวนมาก

3 กยท.เขต/กยท.จ. : ประสานและจัดหาผูซื้อไมยางผูผลิตพันธุ

ยางหรือพันธุพืชชนิดอื่นใหแกเกษตรกร

ม.ค. - ม.ีค. 65 กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล/กยท.ข.กอ./กยท.ข.

ตบ./กยท.ข.ตก./กยท.ข.ตล.ดําเนินการแลว

กยท.ข.น. มีสวนปลูกแทนจํานวนนอย

 และคอนขางกระจัดกระจายทําให

การดําเนินการคอนขางยาก

4 กยท.เขต/กยท.จ. : จัดทําแนวทางหารายไดใหแกเกษตรกร

ในชวงปลูกยางใหมตามความเหมาะสมของแตละพื้นที่

ม.ีค. - เม.ย 65 กยท.เขต ทุกเขต ดําเนินการแลวเสร็จ ยกเวน

กยท.ข.น. ยังไมไดดําเนินการ
-

SR07 การสงเคราะหใหความชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการปลูกแทน ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายสงเสริมและพัฒนาการผลิต/กยท.เขต/กยท.จังหวัด

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : จํานวนพื้นที่สวนปลูกแทน คิดเปนรอยละ 150 ของเปาหมาย (300,000 ไร)

Risk Appetite : จํานวนพื้นที่สวนปลูกแทน คิดเปนรอยละ 125 ของเปาหมาย (250,000 ไร)

Risk Tolerance : จํานวนพื้นที่สวนปลูกแทน คิดเปนรอยละ 100 ของเปาหมาย (200,000 ไร)

แนวทางแกไข

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนายางทั้งระบบดวย BCG Model

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน

จุดออนของการควบคุมภายใน

ระเบียบของ กยท. เอื้อใหเกษตรกรสามารถยืดระยะเวลาในการโคนปลูกแทนภายในระยะเวลา 2 ป

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

-

สาเหตุความเสี่ยง

เกษตรกรชาวสวนยางพาราในบางพื้นที่ขาดความพรอมในการโคนปลูกแทน

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

-

พิจารณาอนุมัติคําขอเฉพาะรายที่พรอมจะ

โคน หรือมีแผนการโคนที่ชัดเจน (ตาม

กรอบระยะเวลาที่กําหนด) และพิจารณา

ตามคิวของเกษตรกร

ให BU ดําเนินการรวบรวมความตองการ

และจัดหาใหเกษตรกรชาวสวนยาง

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1
จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหาอุปสรรค

ตลอดจนแนวทางแกไข เสนอคณะกรรมการ.กยท.
300,000 ไร (รอยละ 150) 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 อนุมัติโคนปลูกแทนไมนอยกวา 150,000 ไร (รอยละ 75) 200,000 ไร (รอยละ 100)

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5 อนุมิติโคนปลูกแทนไมนอยกวา 50,000 ไร (รอยละ 25) 160,000 ไร (รอยละ 80)

*หมายเหตุ คาโอกาสเกิดในระดับที่ 1 กยท.เขต ตองนําเสนอ รอง ผวก.(ป) และ กยท.จังหวัด ตองนําเสนอ ผอ.กยท.เขต

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

พื้นที่สวนยางที่ไดรับอนุมัติให

ดําเนินการโคน จํานวน 199,911.40

ไร จากเปาหมายป 2565 จํานวน 

200,000 ไร คิดเปนรอยละ 99.96

ผลการดําเนินงาน ณ เดือนสิงหาคม

2565 กยท. มีพื้นที่สวนยางปลูกแทน

จํานวน 148,301.45 ไร จากเปาหมาย

สะสม 181,910.15 ไร คิดเปนรอยละ 

81.52

2 อนุมัติโคนปลูกแทนไมนอยกวา 200,000 ไร (รอยละ 100) 250,000 ไร (รอยละ 125)

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

ระดับ
โอกาสเกิด : จํานวนพื้นที่สวนยางที่ไดรับอนุมัติ

ใหดําเนินการโคน
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : จํานวนพื้นที่สวนยางปลูกแทน 

(รอยละการดําเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย

ที่ไดรับจัดสรร)

ผลการดําเนินงานจริง

4 อนุมัติโคนปลูกแทนไมนอยกวา 100,000 ไร (รอยละ 50) 180,000 ไร (รอยละ 90)

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 5 15
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

5

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ฝสผ./กสม. : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของ

โครงการ ใหครอบคลุมและสอดคลองกับการ

ดําเนินงานในปจจุบัน และจัดทําแบบฟอรมกลาง

ต.ค. 64 ดําเนินการจัดสรรเปาหมายและงบประมาณแผนงานฯ 

ป2565 พรอมปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 3 

และแจงใหสวนงานดําเนินการตามคูมือฯ ดังกลาว ตาม

หนังสือที่ กษ 2911.07/0059 ลงวันที่ 18 ต.ค.2564

-

2 กยท.เขต/กยท.จ. : จางที่ปรึกษาเพื่อจัดทําระบบ

ในการขอการรับรองของสวนงาน/หนวยงาน โดยให

พนักงานรวมเรียนรูกับที่ปรึกษา

ต.ค. - ธ.ค. 64 - กยท.ข.น./กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./กยท.ข.กอ. /

กยท.ข.ตบ./กยท.ข.ตก. และ กยท.ข.ตล. ดําเนินการแลว

- กยท.ข.อนบ. งบประมาณในป 2565 มีไม

เพียงพอ จึงใชคณะทํางานชุดเดิมของป 64 

- กยท.ข.น. งบประมาณจางที่ปรึกษามี

จํากัดไมเพียงพอ

- กยท.ข.อนล./กยท.ข.กอ. ไมไดรับการ

จัดสรรงบประมาณในการจาง

OR01 การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมการทําสวนยางตามมาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืน ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายสงเสริมและพัฒนาการผลิต/กยท.เขต/กยท.จังหวัด

- กยท.ข.อนบ. จัดฝกอบรมโดยใชวิทยากร

จาก ศวย.หนองคาย

- กยท.ข.น. บูรณาการรวมกับ สวย. เพื่อ

ชวยสนับสนุนการอบรม

- กยท.ข.อนล. ใหเจาหนาที่จากศูนยวิจัย

ยางหนองคาย เปนผูใหคําแนะนําในการ

ดําเนินโครงการฯ

- กยท.ข.กอ. ขอความรวมมือสถาบัน

เกษตรกรที่มีความเชียวชาญมาให

คําแนะนําในการดําเนินงาน

คาคาดหวัง : รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

Risk Appetite : รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 80 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

Risk Tolerance : รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 60 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

-

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนายางทั้งระบบดวย BCG Model

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนมาตรฐานการแปรรูปยางพารา

จุดออนของการควบคุมภายใน

ยังไมมีระบบสารสนเทศ ในการปฏิบัติงานจัดทําระบบมาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืน

ผูปฏิบัติงานขาดทักษะและประสบการณ

มีพนักงานปฏิบัติงานไมเพียงพอ

คูมือปฏิบัติงานของโครงการ ยังไมครบถวนและสอดคลองกับการดําเนินงานในปจจุบัน

การมอบหมายงานใหผูปฏิบัติงานรับผิดชอบขาดความชัดเจน
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3 กยท.เขต/กยท.จ. : ปรับปรุงรูปแบบวิธีการ โดย

สงเสริมใหทางสถาบันเกษตรกรเปนผูดําเนินการ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./กยท.ข.ตบ./กยท.ข.ตก./

กยท.ข.ตล. ดําเนินการแลว

กยท.ข.น./กยท.ข.กอ. อยูระหวางดําเนินการ

กยท.ข.น. ขั้นตอนและวิธีการในการ

ดําเนินการคอยขางซับซอนยุงยาก และยัง

ไมสามารถสรางแรงจูงใจใหกับสถาบัน

เกษตรกรได

4 ฝสผ./ฝทส. : ประสานกับฝายเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การปรับปรุงระบบสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการจัดทํา

ระบบมาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืน

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 มีการประสานงานและประชุมแผนการพัฒนาระบบ 

OSSเพิ่มเติม รวมกับ ฝทส. -

5 กยท.เขต/กยท.จ. : ประสานที่ปรึกษาโครงการ

ปงบประมาณ 2564 และจัดประชุม

คณะทํางานเพื่อกํากับดูแลการดําเนินงาน

เกี่ยวกับการทําสวนยางตามมาตรฐานการ

จัดการปาไมอยางยั่งยืน เพื่อกําหนดแนวทาง

และจัดทําคูมือปฏิบัติงานฉบับยอ ใหกับสวน

งานผูรับผิดชอบถือปฏิบัติ

เม.ย. - มิ.ย.65 กยท.ข.น./กยท.ข.อนล./กยท.ข.ตก./กยท.ข.ตล.

ดําเนินการแลว

กยท.ข.อนบ./กยท.ข.กอ./กยท.ข.ตบ.

อยูระหวางดําเนินการ

กยท.ข.อนบ. การดําเนินงานของที่ปรึกษา

โครงการฯ ไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด

สงผลใหการตรวจรับรองไมผานการประเมิน

กยท.ข.น จัดประชุมคณะทํางานฯ ระดับ

เขตเพื่อหาขอสรุปแนวทางรูปแบบวิธีการ.

และประสานกับ ฝพก. เพื่อสรางแรงจูงใจ

ใหกับสถาบัน 

-

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

-
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1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กยท.เขต/กยท.จ. : ใหสถาบันดําเนินการจาง

ที่ปรึกษา เพื่อความคลองตัวในการดําเนินงาน

เม.ย – ส.ค 65 - กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./กยท.ข.ตบ./กยท.ข.ตก./ 

กยท.ข.ตล. ดําเนินการแลว

- กยท.ข.น./กยท.ข.กอ. อยูระหวางดําเนินการ

- กยท.ข.น. สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

ไมมีงบประมาณในการดําเนินงาน

เนื่องจากสวนใหญสถาบันเกษตรกรในเขต

ภาคเหนือยังเปนกลุมเริ่มตนใหม และ

ตองการรับเงินสนับสนุนจาก กยท.

- กยท.ข.กอ. หาที่ปรึกษาที่มีความชํานาญ

ไดยาก

2 ฝสผ. : จางที่ปรึกษา เพื่อจัดทําระบบกลาง

ในการขอการรับรอง เพื่อเผยแพรตอไป

ต.ค. 64 - มี.ค. 65 ดําเนินการจางที่ปรึกษาโครงการออกแบบเครื่องมือใน

การปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดการจัดการสวนยางอยาง

ยั่งยืน ตามหลักสภาพิทักษปาหรือ FSC ซึ่งดําเนินการ

ตอเนื่องจากปงบประมาณ 2564
-

สาเหตุความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

- กยท.ข.น. อยูในระหวางจัดทําหนังสือ

หารือเรื่องงบประมาณในการดําเนิน

โครงการในปงบประมาณถัดไป 

- กยท.ข.กอ. ให กยท. จัดหาทีมงานที่

ปรึกษากลาง ที่สามารถใหคําปรึกษาและ

อบรมไดครอบคลุมทุกจังหวัดที่มีการ

ดําเนินโครงการฯ

ที่ปรึกษาในการจัดทําระบบมีไมเพียงพอ
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1
จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข เสนอ ผวก.กยท.

รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 100 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75

รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 60 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวนการดําเนินงานและจัดทําแผนปฏิบัติการ

โครงการจัดการสวนยางตามมาตรฐาน

การจัดการปาไมอยางยั่งยืน ของสวนยางพารา

ของการยางแหงประเทศไทย ประจําปบัญชี 2565 

และไดรับความเห็นชอบจาก ผวก.กยท.

รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 20 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50

รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 40 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 4 12

ดําเนินการทบทวนการดําเนินงาน

และจัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ

จัดการสวนยางตามมาตรฐานการ

จัดการปาไมอยางยั่งยืน ของสวน

ยางพาราของการยางแหงประเทศ

ไทยประจําปบัญชี 2565 และไดรับ

ความเห็นชอบจาก ผวก.กยท. และมี

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

 คิดเปนรอยละ 97.17

ผลการดําเนินงาน ณ เดือนกันยายน 2565

รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงาน

รอยละ 47.34 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

ดังนี้

1. สวนยางพาราของ กยท.จํานวน 8,050 

ไร ไดรับการตรวจติดตาม (Surveilance) 

พบประเด็นความไมสอดคลอง และไม

สามารถดําเนินการแกไขไดทันตามกําหนด 

จึงถูกบริษัทตรวจรับรองแจงเตือนการพักใช

ใบรับรอง ฝสผ. จึงแกปญหาดังกลาว 

โดยใหพนง.ของ กจส.1 ดําเนินการอบรม

และจัดทําระบบฯ รวมกับ ออป.

2. สวนยางพาราของ กยท.(ศวย.หนองคาย)

จํานวน 1,290.39 ไร ไดรับการรับรองแลว 

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2565 

(เปาหมาย 22,915.75 ไร)

3. สวนยางพาราของเกษตรกรที่เขารวม

โครงการเตรียมความพรอมยื่นขอ

การรับรองมาตรฐาน มีผลการดําเนินงาน

คือคัดเลือกกลุมเกษตรกร จํานวน 43,148 

ไร (เปาหมาย 119,750 ไร)

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100

รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานรอยละ 80 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 1 2

2

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน

จัดการมาตรฐานตามเปาหมายของโครงการจัดการ

สวนยางตามมาตรฐานการจัดการปาไมอยางยั่งยืน 

ประจําปบัญชี 2565 

(รอยละความสําเร็จของผลการดําเนินงานเมื่อ

เปรียบเทียบกับเปาหมาย)
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ห.กพย. : จัดทําแผนปฏิบัติการของโครงการ ต.ค. 64 จัดทําแผนปฏิบัติการของโครงการ ประจําป 2565 

ตามหนังสือ กษ 2909/1179 ลงวันที่ 3 ธ.ค.64

และไดรับความเห็นชอบจาก รอง ผวก.(ป) เมื่อวันที่ 

8 ธ.ค.64

-

2 กพย. : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของ

กองพัฒนาตลาดยาง และคูมือปฏิบัติงานของ

โครงการพัฒนาตลาดกลางไมยางพารา

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานและ

วิธีดําเนินการตลาดกลางไมยางพารา การยางแหง

ประเทศไทย ตามความเห็นและขอเสนอแนะจากการ

ประชุมหารือโครงการตลาดกลางไมยางพารา การ

ยางแหงประเทศไทย ครั้งที่ 4/2564 วันที่ 27 

พฤศจิกายน 2564 และปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของ 

กองพัฒนาตลาดยาง เสนอ ผวก.กยท. เห็นชอบคูมือ

ปฏิบัตืงาน ตามหนังสือที่ 1272/2564 ลงวันที่ 28 

ธ.ค. 64

-

OR02 การดําเนินการตามกิจกรรมพัฒนาตลาดกลางไมยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายเศรษฐกิจยาง

-

-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : มีระบบดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพาราและสามารเปดใหบริการตลาดกลางไมยางพาราไดมากกวา 1 แหง

Risk Appetite : มีระบบดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพาราและสามารเปดใหบริการตลาดกลางไมยางพาราไดจํานวน 1 แหง

Risk Tolerance : มีระบบดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพาราจํานวน 1 ระบบ

ยุทธศาสตรที่ 2 ศูนยกลางผลิตยางพารา

กลยุทธที่ 2 พัฒนาตลาดกลางยางพาราและผลิตภัณฑยางพารา

จุดออนของการควบคุมภายใน

ยังไมไดดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงคูมือใหเปนปจจุบัน

ขาดแผนปฏิบัติการของโครงการ

ผูปฏิบัติงานที่ไมใชพนักงาน ยังขาดทักษะ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญดานตลาดไมยางพารา

ขาดระบบสารสนเทศสนับสนุนการดําเนินงานของโครงการ
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3 ห.กพย. : ใหพนักงาน/ลูกจางไปฝกงานจาก

ภาคเอกชนที่เกี่ยวของ เชน โรงงานแปรรูปไม

ยางพารา เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามที่ไดรับ

มอบหมาย

ต.ค. - ธ.ค. 64 ลูกจางไดไปฝกงาน ณ บริษัท บริหารจัดการไม

ยางพารา จํากัด ในชวงวันที่ 17 - 21 ม.ค. 65 ตาม

หนังสือ ที่ 6/2565 ลงวันที่ 10 ม.ค. 65 เรื่อง ขอ

อนุมัติลูกจางเดินทางไปฝกงาน ณ บริษัท บริหาร

จัดการไมยางพารา จํากัด

-

4 ห.กพย. : ประสานงานฝายเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การจัดทําระบบ

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการประชุมซักซอมการใชงานระบบตลาดกลาง

ไมยางพารา ระหวางผูใชงานระบบและผูใหบริการ

ระบบ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบ
-

5 ห.กพย. : ขอความอนุเคราะหบุคลากรของ

สวนงานอื่น มาชวยปฏิบัติงาน

ม.ค. - ม.ีค. 65 ไดขอความอนุเคราะหบุคลากรของหนวยงานอื่น มา

ชวยปฏิบัติงาน ตามหนังสือ ที่ 31/2565 ลงวันที่ 9 

ก.พ. 2565 เรื่อง ขออนุมัติลูกจางชั่วคราวชวย

ปฏิบัติงานเปนเวลา 2 เดือน ณ ฝายเศรษฐกิจยาง
-

1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กพย. : ให กยท.จ./สตก.จ. ดําเนินการสํารวจ

ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการสํารวจความตองการของผูมีสวนไดสวน

เสียแลวเสร็จ
- -

-

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

ขาดขอมูลและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินโครงการพัฒนาตลาดกลางไมยางพารา

สาเหตุความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

35



โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ รอง ผวก.(ป)

มีระบบดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพารา

และสามารถเปดใหบริการตลาดกลางไมยางพารา

ไดมากกวา 1 แหง

5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

มีระบบดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพารา

จํานวน 1 ระบบ

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวนการดําเนินงานและจัดทําแผนปฏิบัติการ

กิจกรรมพัฒนาตลาดกลางไมยางพารา

ประจําป 2565 และไดรับความเห็นชอบจาก 

รอง ผวก.(ป)

มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบดิจิทัล

เพื่อใชในการซื้อขายไมยางพารา

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

มีระบบดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพารา

และสามารถเปดใหบริการตลาดกลางไมยางพารา

ไดจํานวน 1 แหง

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

มีการทดลองใชระบบดิจิทัล

ในการซื้อขายไมยางพารา

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

2 2 4

ทบทวนการดําเนินงานและจัดทํา

แผนปฏิบัติการกิจกรรมพัฒนาตลาด

กลางไมยางพารา ประจําป 2565 ไดรับ

ความเห็นชอบจาก รอง ผวก.(ป) ตาม

หนังสือ ที่ กษ 2909/1179 เมื่อวันที่ 8 

ธันวาคม 2564 และมีผลการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 100

ฝายเศรษฐกิจยาง ไดจัดทําและมีระบบ

ดิจิทัลในการซื้อขายไมยางพารา

www.ตลาดกลางไมยางพารา.com 

เพื่อใชในการซื้อขายไมยางพารา 

รวมทั้งสามารถเปดใหบริการตลาดกลาง

ไมยางพารา ณ สํานักงานตลาดกลาง

ยางพาราจังหวัดระยอง จํานวน 1 แหง
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กรย. : จัดทําแผนปฏิบัติการของโครงการ ต.ค. 64 จัดทําแผนปฏิบัติการของโครงการ ประจําป 2565 

ตามหนังสือที่ 1177/2564 ลงวันที่ 3 ธ.ค.64 

และไดรับความเห็นชอบจาก ผวก.กยท. เมื่อวันที่ 

8 ธ.ค.64

-

2 ห.กรย. : จัดทําแบบมอบหมายงานใหผูปฏิบัติงาน

ซึ่งรับผิดชอบโครงการ

ต.ค. 64 ดําเนินการจัดทําแบบมอบหมายงาน ใหแก

พนักงาน/ลูกจางของกองรักษาเสถียรภาพราคายาง -

3 กรย. : จัดทําคูมือปฏิบัติงานของกองรักษา

เสถียรภาพราคายางและคูมือปฏิบัติงานของโครงการ

พ.ค. 65 ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของ กองรักษาเสถียรภาพ

ราคายาง เสนอ ผวก.กยท. เห็นชอบคูมือปฏิบัติงาน

ตามหนังสือที่ 1272/2564 ลงวันที่ 28 ธ.ค.64 และ

คูมือปฏิบัติงานของโครงการ ตามหนังสือ 335/2565

 ลงวันที่ 31 ม.ีค.65

-

4 ห.กรย. : ปรับปรุงระบบซื้อขายยาง เพื่อใหสามารถ

ดําเนินการใชงานไดจริง

ต.ค. 64 – พ.ค. 65 ไดทําการลงนามในสัญญาจางเมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ

2565 โดยมีกําหนดเสร็จวันที่ 19 พฤษภาคม 2565 

และคูสัญญาสงมอบงานทั้งหมดและตรวจรับงานแลว

เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2565

-

OR03 การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางนําสินคาที่ไดมาตรฐาน GMP ไปขายในตลาดขอตกลงสงมอบจริง (Physical Forward Central Market : PFCM) ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายเศรษฐกิจยาง

-

-

-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ปริมาณการซื้อขายสินคาในตลาดขอตกลงสงมอบจริง 2,500 ตัน

Risk Appetite : ปริมาณการซื้อขายสินคาในตลาดขอตกลงสงมอบจริง 2,250 ตัน

Risk Tolerance :  ปริมาณการซื้อขายสินคาในตลาดขอตกลงสงมอบจริง 2,000 ตัน

ยุทธศาสตร ที่ 2 ศูนยกลางผลิตยางพารา

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการผลิตยางพาราใหไดมาตรฐาน

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมมีคูมือปฏิบัติงานของกองรักษาเสถียรภาพราคายาง และคูมือปฏิบัติงานของโครงการ

ขาดแผนปฏิบัติการของโครงการ

ระบบซื้อขายยางที่มีอยู ยังไมสามารถนํามาใชในการดําเนินงานไดจริง

ไมมีการมอบหมายงานใหผูปฏิบัติงานรับผิดชอบอยางชัดเจน 

-
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1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กรย. : นําเสนอขอมูลสินคาผลิตภัณฑยาง GMP 

ใหกับบริษัทผูใชยางที่เปนกลุมเปาหมาย

เม.ย. - ม.ิย. 65

2 กรย. : สรางความรวมมือทางธุรกิจ กับพันธมิตร

หรือคูคาของ กยท. ในการจําหนายยาง GMP

เม.ย. - ม.ิย. 65

3 กรย. : ประชาสัมพันธขอมูลใหแก

บริษัทผูใชยางผานสื่ออนไลน เมื่อระบบพรอม

ใชงาน

พ.ค. – ก.ค. 65 ดําเนินการประชาสัมพันธกับเบื้องตนทางระบบ 

application line เตรียมทดสอบการใชจริง -

สาเหตุความเสี่ยง

บริษัทผูใชยาง ยังขาดความสนใจในการนํายาง GMP ไปใชในการผลิตผลิตภัณฑยาง

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

ดําเนินการจัดสัมมนา เรื่อง การพัฒนาการใหบริการ

ตลาดกลางรวมกับผูซื้อและผูขายยาง ตามโครงการ

สนับสนุนดานอื่นๆ ของสํานักงานตลาด รายการ

ยกระดับการใหบริการตลาดกลางยางพารา 

เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 ณ สํานักตลาดกลาง

ยางพาราจังหวัดนครศรีธรรมราช
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุ

ปญหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ ผวก.กยท.

2,500 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

2,000

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวนการดําเนินงานและจัดทําแผนปฏิบัติการ

โครงการสงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

นําสินคาที่ไดมาตรฐาน GMP ไปขายในตลาด

ขอตกลงสงมอบจริง (Physical Forward 

Central Market : PFCM) ประจําป 2565 

และไดรับความเห็นชอบจาก ผวก.กยท.

< 1,500

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ปริมาณการซื้อขายสินคาในตลาด

ขอตกลงสงมอบจริง (ตัน)
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

2,250

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 3 6

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย

1,500

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 5 15

ทบทวนการดําเนินงานและจัดทํา

แผนปฏิบัติการโครงการสงเสริมให

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง นําสินคาที่

ไดมาตรฐาน GMP ไปขายในตลาด

ขอตกลงสงมอบจริง (Physical 

Forward Central Market : PFCM) 

ประจําป 2565 ไดรับความเห็นชอบจาก

 ผวก.กยท. ตามหนังสือที่ 1177/2564 

เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564 และมีผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คิดเปน

รอยละ 88.89 และอยูในระหวางจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุ

ปญหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ ผวก.กยท.

ไดทําการลงนามในสัญญาจางเมื่อวันที่ 

8 กุมภาพันธ 2565 โดยมีกําหนดเสร็จ

วันที่ 19 พฤษภาคม 2565 ซึ่งคูสัญญาสง

มอบงานทั้งหมดและตรวจรับงานแลวเมื่อ

วันที่ 29 พฤษภาคม 2565 และ

ดําเนินการประชาสัมพันธ กับผูซื้อผูขาย 

และไดดําเนินการทดลองใชงานระบบแลว

ในเดือนกรกฎาคม 2565
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 หัวหนางาน GMP และ ISO 9001 : ปรับปรุง

รายละเอียดของแผนปฏิบัติการ โดยกําหนด

ผูรับผิดชอบ ระยะเวลาในการดําเนินงาน และการ

ติดตามผล รายงานผลการดําเนินงานอยางชัดเจน

ต.ค. 64 จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการฯเรียบรอยแลวตาม

หนังสือ กษ.2910/1198 ลงวันที่ 24 ธ.ค.64
-

1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ศบท.ต. : เชื่อมโยงและประสานงานระหวางบริษัท

ผูซื้อยาง กับสถาบันเกษตรกรที่ไดรับมาตรฐาน 

ISO 9001

ต.ค. 64 - ก.พ. 65,

ม.ิย. - ก.ย. 65

ดําเนินการจัดหาขอมูลบริษัทผูซื้อยาง เพื่อใหสถาบัน

เกษตรกรใชติดตอกับบริษัทผูซื้อยาง
สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส

 Covid-19 ทําใหการประสานงานหา

ขอมูลบริษัทผูซื้อยางกับสถาบันเกษตรกร

ไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

2 ศบท.ต. : ประสานงานกับ กยท.เขต/ กยท.จ. 

เพื่อใหการสนับสนุนเงินอุดหนุนตามมาตรา 49(6) 

คาใชจายในการรักษาระบบ ใหแกสถาบัน

เกษตรกรที่ไดรับมาตรฐาน ISO 9001

ธ.ค. 64, ม.ีค. 65, 

ม.ิย. 65, ก.ย. 65

ดําเนินการประสานงานกับ กยท.เขต/จังหวัด 

เพื่อการสนับสนุนเงินอุดหนุนตามมาตรา 49(6) เปน

คาใชจายในการรักษาระบบ ใหสถาบันเกษตรกรที่

ไดรับมาตรฐาน ISO 9001

-

คาคาดหวัง : ผานคาเกณฑระดับ 3 และกลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรที่ไดรับมาตรฐาน GMP และไดรับรองกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน ISO 9001 ในปงบประมาณ 2564 สามารถรักษามาตรฐาน ISO 9001 

ไดอยางนอย 7 แหง

Risk Appetite : ผานคาเกณฑระดับ 3 และกลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรที่ไดรับมาตรฐาน GMP และไดรับรองกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน ISO 9001 ในปงบประมาณ 2564 สามารถรักษามาตรฐาน ISO 9001       

ไดอยางนอย 5 แหง

Risk Tolerance : ดําเนินการสําเร็จตามตัวชี้วัดทั้ง 5 ตัวชี้วัด

-

OR04 การดําเนินงานตามโครงการสนับสนุนเกษตรกรและผูประกอบการในการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองคกรดานอุตสาหกรรมยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายอุตสาหกรรมยาง

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

ยุทธศาสตร ที่ 2 ศูนยกลางผลิตยางพารา

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการผลิตยางพาราใหไดมาตรฐาน

จุดออนของการควบคุมภายใน

ขาดการติดตามระบบมาตรฐาน GMP และ ISO 9001 ของสถาบันเกษตรกรที่เขารวมโครงการอยางตอเนื่อง

สาเหตุความเสี่ยง

สถาบันเกษตรกรขาดแรงจูงใจ และไมใหความสําคัญในการรักษามาตรฐาน ISO 9001

ปรับแผนการประสานงานผานระบบ

ออนไลน
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุ

ปญหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ รอง ผวก.(ธ)

ผานคาเกณฑระดับ 3 และกลุมเกษตรกร/สถาบัน

เกษตรกรที่ไดรับมาตรฐาน GMP และไดรับรอง

กระบวนการผลิตตามมาตรฐาน ISO 9001 

ในปงบประมาณ 2564 สามารถรักษามาตรฐาน

 ISO 9001 ไดอยางนอย 7 แหง

5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75
ดําเนินการสําเร็จ 5 ตัวชี้วัด

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวนการดําเนินงานและจัดทําแผนปฏิบัติการ

โครงการจัดการสวนยางตามมาตรฐานการจัดการ

ปาไมอยางยั่งยืน ของสวนยางพาราของการยาง

แหงประเทศไทย ประจําป 2565 

และไดรับความเห็นชอบจาก รอง ผวก.(ธ)

ดําเนินการสําเร็จนอยกวา 3 ตัวชี้วัด

1 2

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50
ดําเนินการสําเร็จ 3 ตัวชี้วัด

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

2 1 2

ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการให

คําแนะนําสถาบันเกษตรกรที่จะขอการ

รับรองมาตรฐาน GMP ไดรับความ

เห็นชอบจาก รอง ผวก.(ธ) เรียบรอย

แลว ตามหนังสือ กษ. 2910/1198 ลง

วันที่ 24 ธันวาคม 2564 และมีผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คิดเปน

รอยละ 100

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด เปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนดไว 5 ตัวชี้วัด คือ 

1. กลุมเกษตรกรจุดรวบรวมน้ํายางสดได

รับรองมาตรฐาน GMP 20 กลุม 

(เปาหมาย 2 กลุม) 

2. ยางอัดกอนไดรับการรับรองมาตรฐาน

GMP คือ โรงอัดกอนชุมนุม จังหวัดตรัง 

เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2565 

(เปาหมาย 1 แหง)

3. ยางเครป ไดรับการรับรองมาตรฐาน

GMP 1 แหง (เปาหมาย 1 แหง) 

4. ยางแผนรมควัน ไดรับการรับรอง

มาตรฐาน 3 แหง (เปาหมาย 3 แหง)

5. ยางแผนอบแหง ไดรับการรับรอง

มาตรฐาน 1 แหง (เปาหมาย 1 แหง)

และกลุมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรที่

ไดรับมาตรฐาน GMP และไดรับรอง

กระบวนการผลิตตามมาตรฐาน ISO9001

ในปงบประมาณ 2564 สามารถรักษา

มาตรฐาน ISO 9001 ไดอยางนอย 7 แหง

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100

ผานคาเกณฑระดับ 3 และกลุมเกษตรกร/สถาบัน

เกษตรกรที่ไดรับมาตรฐาน GMP และไดรับรอง

กระบวนการผลิตตามมาตรฐาน ISO 9001 

ในปงบประมาณ 2564 สามารถรักษามาตรฐาน

 ISO 9001 ไดอยางนอย 5 แหง

41



ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ศบท.ก./ศบท.ต./ศบท.อ. : จัดทําคําขอตั้ง

งบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑทดแทน ในสวนของ

เครื่องมือและอุปกรณที่ชํารุด

ต.ค. 64 ศบท. ทุกแหง ไดดําเนินการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณ

ในการจัดซื้อครุภัณฑ ประจําปงบประมาณ 2565 แลว -

ยุทธศาสตร ที่ 2 ศูนยกลางผลิตยางพารา

กลยุทธที่ 3 พัฒนาปจจัยพื้นฐานที่เอื้อตอการเพิ่มศักยภาพ

จุดออนของการควบคุมภายใน

มีเครื่องมือและอุปกรณบางสวน มีอายุการใชงานมากกวา 5 ป ทําใหเกิดการชํารุดไมสามารถนํามาใชปฏิบัติงานได

OR05 การดําเนินงานตามโครงการวิจัยการพัฒนามาตรฐานและความสามารถหองปฏิบัติการอุตสาหกรรมยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายอุตสาหกรรมยาง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

-

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ผานคาเกณฑระดับ 2 และผูขอรับบริการมีการพึงพอใจในการใหบริการวิเคราะหทดสอบยาง และผลิตภัณฑยาง ไมนอยกวารอยละ 90

Risk Appetite : ผานคาเกณฑระดับ 3 และผูประกอบการ สถาบันการศึกษา เกษตรกร และหนวยงานของรัฐฯ ไดรับใบรายงานผลการทดสอบที่มีรายการทดสอบซึ่งอยูในขอบขายการรับรองตามมาตรฐาน

ISO/IEC 17025 (หลายรายการทดสอบตอ 1 ฉบับใบรายงานผล) ไมนอยกวา 150 ฉบับ

Risk Tolerance : ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด รักษามาตรฐาน ISO/IEC 17025 ของหองปฏิบัติการทดสอบ จํานวน 4 หองปฏิบัติการ
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1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ศบท.ก./ ศบท.ต. : จัดทําแผนที่ และจัดสงใหแก

ผูขอรับบริการ ในกรณีที่ผูขอรับบริการติดตอ

ประสานงานไวลวงหนา

ต.ค. - ธ.ค. 64 ไดดําเนินการปกหมุดสถานที่ใน Google Map และ

ไดสราง QR Code ขึ้น เพื่อใหทางผูขอรับบริการ

สามารถเดินทางสามารถเดินทางเขามางายขึ้น และ

ปรับปรุงแผนที่มีความละเอียดมากยิ่งขึ้น
-

2 ศบท.ก. : ติดตั้งปายบอกทางไปยังสถานที่รับตัวอยาง

ใหสามารถคนหาหรือเขาถึงสถานที่รับตัวอยางได

สะดวกขึ้น

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 กยท. ไดอนุมัติงบประมาณครุภัณฑเพิ่มเติมเรงดวน 

เพื่อจัดทําปายบอกทาง ตามหนังสือที่ กษ 

2903.01/0182 ลงวันที่ 25 กรกฎาคม 2565 แลว

และอยูระหวางการทําเรื่องขออนุมัติจัดจางทําปาย

บอกทาง โดยสามารถตรวจรับและเบิกจายไดเสร็จ

ภายในเดือน กันยายน 2565

3 ศบท.ก./ ศบท.ต. : ใหเจาหนาที่รับตัวอยาง 

ดําเนินการติดตอประสานงาน และกําหนดนัดหมาย

การรับใบรายงานผลการทดสอบตามระยะเวลาและ

ลําดับของการทดสอบ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ในกรณีที่การออกใบรายงานผลการทดสอบมีความ

ลาชากวาที่กําหนด เจาหนาที่รับตัวอยางจะแจงใหผู

ขอรับบริการทราบผานทางเบอรโทรศัพทหรือ e-mail

 ที่ไดแจงไวในใบขอรับบริการทดสอบ
-

สาเหตุความเสี่ยง

การออกใบรายงานผลการทดสอบ อาจมีความลาชา

ผูขอรับบริการมีความพึงพอใจเกี่ยวกับสถานที่ในการรับตัวอยางนอยที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับปจจัยอื่นๆ

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ ผวก.กยท.

ผานคาเกณฑระดับ 2 และผูขอรับบริการ

มีความพึงพอใจในการใหบริการวิเคราะห

ทดสอบยาง และผลิตภัณฑยาง ไมนอยกวารอยละ 90

5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด รักษามาตรฐาน 

ISO/IEC 17025 ของหองปฏิบัติการทดสอบ 

จํานวน 4 หองปฏิบัติการ

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวน และจัดทําแผนปฏิบัติการโครงการวิจัย

การพัฒนามาตรฐานและความสามารถ

หองปฏิบัติการอุตสาหกรรมยาง ตามมาตรฐาน

 ISO/IEC 17025 ของสวนยางพาราของการยาง

แหงประเทศไทย ประจําปบัญชี 2565

 และไดรับความเห็นชอบจาก ผวก.กยท.

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด รักษามาตรฐาน 

ISO/IEC 17025 ของหองปฏิบัติการทดสอบ 

จํานวน 2 หองปฏิบัติการ

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด รักษามาตรฐาน 

ISO/IEC 17025 ของหองปฏิบัติการทดสอบ 

จํานวน 3 หองปฏิบัติการ

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

2 1 2

ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ

โครงการวิจัยการพัฒนามาตรฐาน

และความสามารถหองปฏิบัติการ

อุตสาหกรรมยางตามมาตรฐาน ISO/IEC

17025 ของสวนยางพาราของการยาง

แหงประเทศไทย ประจําปบัญชี 2565 

ไดรับความเห็นชอบจาก ร.ผวก.(ธ).

เรียบรอยแลวตามหนังสือ กษ. 

2910/1198 ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2564

และมีผลการดําเนินงานตามแผน

ปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 100

หองปฏิบัติการทดสอบไดรับการรับรอง

ตามมาตรฐาน ISO/IEC17025 จํานวน 

4 หองปฏิบัติการ แลว ไดแก

1) หองปฏิบัติการทดสอบน้ํายาง

2) หองปฏิบัติการทดสอบสมบัติทาง

กายภาพของยาง

3) หองปฏิบัติการทดสอบถุงมือยาง

4) หองปฏิบัติการทดสอบยางแหง

ทั้งนี้ สมอ. ไดดําเนินการตรวจติดตาม 

ไปแลว เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2565 

ไมพบขอบกพรอง และยังคงรักษา

ความสามารถของหองปฏิบัติการ

ตามาตรฐาน มอก. 17025-2561 ไวได

และผูประกอบการ สถาบันการศึกษา 

เกษตรกร และหนวยงานของรัฐฯ ไดรับ

ใบรายงานผลการทดสอบที่มีรายการ

ทดสอบซึ่งอยูในขอบขายการรับรอง

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025

จํานวน 197 ฉบับ จากเปาหมาย

ไมนอยกวา 150 ฉบับ และในชวงเดือน

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 มีระดับความพึง

พอใจของผูขอรับบริการอยูที่รอยละ 

91.65 จากเปาหมายไมนอยกวารอยละ

 90

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100

ผานคาเกณฑระดับ 3 และผูประกอบการ 

สถาบันการศึกษา เกษตรกร และหนวยงานของรัฐฯ 

ไดรับใบรายงานผลการทดสอบที่มีรายการทดสอบ

ซึ่งอยูในขอบขายการรับรองตามมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025 (หลายรายการทดสอบตอ 

1 ฉบับใบรายงานผล) ไมนอยกวา 150 ฉบับ

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 1 2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

5

6

OR06 การดําเนินงานตามโครงการแปรรูปผลผลิตยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย

กองจัดการโรงงาน 1, 2 และ 6

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของโรงงานเทากับรอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม 

Risk Appetite : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของโรงงานเทียบไมต่ํากวารอยละ 95 เมื่อเปรียบกับเปาหมายสะสม 

Risk Tolerance : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของโรงงานไมต่ํากวารอยละ 90 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

กลยุทธที่ 2 สรางรายไดจากสินทรัพยที่มีอยู

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมไดดําเนินการทบทวนคูมือปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ยังไมไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565

การรายงานผลการดําเนินงานยังไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลา

งบประมาณในการดําเนินงานไมเพียงพอ

ผูปฏิบัติงานยังไมครบตามกรอบโครงสรางและอัตรากําลัง และในกรณีที่มีการโยกยาย พนักงานใหมยังขาดทักษะและประสบการณ

ยังไมไดนําระบบ Inventory มาชวยในการปฏิบัติงาน
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ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจร.1, 2, 4, 5, 6 : เรงจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 เสนอรอง.ผวก.(ธ) พิจารณาใหความ

เห็นชอบ

ต.ค. 64 กจร.1 ,2, 4, 5, 6 ดําเนินการแลวเสร็จ

-

2 ห.กจร.2 : กําหนดและมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบใน

การรายงานผลการดําเนินงาน

ต.ค. 64 ดําเนินการมอบหมายตามคําสั่ง กจร.2 ที่ 48/2565
-

3 กจร.1, 2, 4, 5, 6 : จางเหมาแรงงานมาปฏิบัติงาน

ทดแทนในตําแหนงที่ขาด และตามความจําเปน

ต.ค. 64 กจร.1, 2, 4, 5, 6 ดําเนินการแลวเสร็จ
-

4 กจร.1 - 5 : นําระบบ Inventory มาใชในการ

ปฏิบัติงาน

ต.ค. 64 กจร. 1 - 5  ดําเนินการแลว - ผูปฏิบัติงานยังไมเขาใจในคูมือ และ

วิธีปฏิบัติของระบบ Inventory

- กจร.4 ดําเนินการรับจางผลิตจึงยัง

ไมสามารถใชระบบ Invemtory ได 

5 กจร.3 : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน ให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ และไดเผยแพรตามหนังสือที่ กษ 

2918.03/0416 ลงวันที่ 1 ธ.ค.64 -

6 ห.กจร.3, 6 : ขอความอนุเคราะหสวนงาน/หนวยงาน

 ใหพนักงานที่มีทักษะและประสบการณมาชวย

ปฏิบัติงาน หรือสอนงาน

ต.ค. - ธ.ค. 64 กจร.3 และ กจร.6 ดําเนินการแลวเสร็จ

-

7 กจร.3 : ขออนุมัติงบประมาณในการดําเนินงาน

เพิ่มเติม

ม.ค. - ม.ีค. 65 ดําเนินการแลวเสร็จตามบันทึก กจร.3 ที่ กษ 

2918.03/0384 ลงวันที่ 11 พ.ย.64 และ ที่ กษ 

2918.03/0445 ลงวันที่ 17 ธ.ค.64 และไดรับอนุมัติ

งบประมาณเปนที่เรียบรอยแลว

-

-

-

- ขอใหที่ผูเกี่ยวของกับระบบ Inventory 

ดําเนินการจัดอบรมใหแกผูปฏิบัติงานกอน

- กจร.4 ติดตอประสานงานกับ ฝทส.เพื่อ

ปรับปรุงแกไขระบบ

-

-

-

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

-
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1

2

3

4

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจร. 3, 4, 5 : จัดทําแผนการรับจางผลิต และหา

คูสัญญา

ต.ค. - ธ.ค. 64 กจร. 3, 4, 5 ดําเนินการจัดทําแผนการรับจางผลิต และ

หาคูสัญญาแลวเสร็จ

กจร.4 กลุมเครือขาย/สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยางมีความสนใจนํา

ยางเขามาผลิตแตไมมีเงินทุน

2 กจร. 3 : ดําเนินการตามนโยบายรักษาเสถียรภาพ

ราคายาง

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ทําแผนการผลิตแลวเสร็จ และจัดหาคูสัญญา 

ซึ่งได หจก.เอกรัชตรุงเรืองกิจ เปนคูสัญญา 

ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการตามสัญญา

วัตถุดิบนําเขาผลิตขาดความตอเนื่อง

3 ห.กจร. 6 : จัดทําบันทึกขอออนุมัติเงินทุนหมุนเวียน

ในการซื้อวัตถุดิบลวงหนา ประมาณ

1 - 2 เดือน

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ในเดือนกรกฎาคม ไมไดดําเนินการจัดทําบันทึก

ขออนุมัติเงินทุนหมุนเวียน เนื่องจากชะลอการซื้อ

วัตถุดิบยางกอนถวย ตามหนังสือ หนวยธุรกิจ 

ที่ 743/2565 ลงวันที่ 16 ม.ิย.65

-

4 กจร. 1, 2, 6 : จัดหาและเพิ่มจํานวนผูจําหนาย

วัตถุดิบยางนอกพื้นที่ เพื่อชดเชยในวันที่มีฝนตกใน

พื้นที่

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 กจร.1, 2, 6 ดําเนินการอยางตอเนื่อง กจร.2 ผูจําหนายวัตถุดิบนอกพื้นที่

อื่น ๆ ที่มีระยะไกลออกไป ไมสนใจ

สมัครเขารวมเพราะมีคาขนสงเพิ่มขึ้น

5 หนวยธุรกิจ : จัดหาพันธมิตรทางการคาทั้งในและ

ตางประเทศ เพื่อจําหนายยางของกองจัดการโรงงาน

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 มีพันธมิตรทางการคากับ บ.สยามมิชลิน ซึ่งไดมีการ

จัดทําบันทึกขอตกลงแบบ longterm (สัญญาปตอป) 

ในการจัดสงน้ํายางสดสัปดาหละ 2 เที่ยว เที่ยวละ 30 ตัน
-

ตองมีมาตรการราคา หรือโครงการสงเสริม

การขายที่ดึงดูดรายใหมตางพื้นที่ โดยไม

สงผลกระทบตอตนทุนการผลิต

-

-

ปรับแผนการผลิต

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

กจร.4 ประชาสัมพันธและประสานงาน

รวมกับ กยท.ข.อนล. และตลาดกลาง

ยางพาราจังหวัดบุรีรัมย

สาเหตุความเสี่ยง

เงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบที่ไดรับจัดสรร ไมสอดคลองกับเปาหมายการจัดหาวัตถุดิบ

ไมสามารถจัดหาวัตถุดิบไดตามเปาหมาย

นโยบายในการดําเนินงานของแตละโรงงานมีความแตกตางกัน

ไมสามารถระบายสินคาไดตามแผนการผลิต สงผลใหตองชะลอการผลิต
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1  รอยละ 100  รอยละ 100 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ≥ รอยละ 90 ≥ รอยละ 90

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5  < รอยละ 85  < รอยละ 85

≥ รอยละ 85

9

4

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 15 กันยายน

2565 ปริมาณวัตถุดิบเขาโรงงาน 1, 2, 6

จํานวน 15,151.08 ตัน จากเปาหมาย

สะสม 17,617 ตัน คิดเปนรอยละ 86

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 15 กันยายน

2565 ผลผลิตยางของโรงงาน 1, 2, 6 

จํานวน 16,657.34 ตัน จากเปาหมาย

สะสม 18,217 ตัน คิดเปนรอยละ 

91.44

2 ≥ รอยละ 95 ≥ รอยละ 95

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : รอยละของวัตถุดิบเขาโรงงานเทียบ

กับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

≥ รอยละ 85

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

4 3 12

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

3 3

ผลกระทบ : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของ

โรงงานเทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

5

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจม. : เรงจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565 

เสนอรอง.ผวก.(บ) พิจารณาใหความเห็นชอบ

ต.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ
-

2 ห.กจม. : กําหนดและมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ

ในการรายงานผลการดําเนินงาน

ต.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ
-

3 กจม. : จางเหมาแรงงานมาปฏิบัติงานทดแทน

ในตําแหนงที่ขาด และตามความจําเปน

ต.ค. 64 ดําเนินการแลวจางเหมาบุคคลภายนอก 5 อัตรา 
-

4 กจม. : นําระบบ Inventory มาใชในการปฏิบัติงาน ต.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ
-

5 กจม. : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน ให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน แลวเสร็จ
-

6 ห.กจม. : ขอความอนุเคราะหสวนงาน/หนวยงาน

ใหพนักงานที่มีทักษะและประสบการณมาชวย

ปฏิบัติงานหรือสอนงาน

ต.ค. - ธ.ค. 64 ยังไมไดดําเนินการ

-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผูปฏิบัติงานยังไมครบตามกรอบโครงสรางและอัตรากําลัง และในกรณีที่มีการโยกยาย พนักงานใหมยังขาดทักษะและประสบการณ

ยังไมไดนําระบบ Inventory มาชวยในการปฏิบัติงาน

-

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

OR07 การดําเนินงานตามโครงการสรางรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑไมยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย

กองจัดการโรงงานไมยาง

กลยุทธที่ 2 สรางรายไดจากสินทรัพยที่มีอยู

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมไดดําเนินการทบทวนคูมือปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ยังไมไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565

การรายงานผลการดําเนินงานยังไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลา

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของโรงงานเทากับรอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม 

Risk Appetite : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของโรงงานเทียบไมต่ํากวารอยละ 95 เมื่อเปรียบกับเปาหมายสะสม

Risk Tolerance : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของโรงงานไมต่ํากวารอยละ 90 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

-

-

-

-

-
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1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจม. : จัดหาผูรับจางที่มีคุณสมบัติประสบการณ 

และความสามารถในการดําเนินงานตามเงื่อนไขที่ 

กจม.กําหนด

ต.ค. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ

-

2 ห.กจม. : กําหนดใหพนักงานของ กจม. เปนผู

ควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการจัดทําแบบมอบหมายงานใหพนักงานของ 

กจม. เปนผูควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต
-

3 กจม. : ดําเนินการควบคุมและคัดเลือกวัตถุดิบ

คุณภาพดีเขาสูโรงงาน

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการตรวจรับ

วัตถุดิบประจําวัน และตรวจรับวัตถุดิบประจํางวด 

เดือนละ 2 งวด
-

4 กจม. : จําหนายวัตถุดิบที่ไมสามารถนํามาแปรรูป

ไดตามราคาประกาศของ กจม. เพื่อใหสอดคลอง

กับโครงการประกอบธุรกิจ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการสงมอบ

การจําหนายวัตถุดิบประจําวัน ทุกครั้งที่มีการจําหนาย

สินคาทุกชนิด
-

5 กจม. : เรงรัดจัดทําเอกสารหลักฐาน และ

ประสานงานกับกรมปาไม เพื่อขอใบอนุญาต

ตั้งโรงงานแปรรูปไมโดยใชเครื่องจักร

เม.ย. 65 ดําเนินการแลวเสร็จ และไดรับใบอนุญาตตั้งโรงงาน

แปรรูปไมโดยใชเครื่องจักร จาก ทสจ.นศ. เมื่อวันที่ 6 

มิถุนายน 2565
-

-

-

-

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

สาเหตุความเสี่ยง

ไมสามารถควบคุมปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบที่ไดจากสวนยางของ กยท.

ผูรับเหมาไมสามารถดําเนินการผลิตไมยางพาราแปรรูป ไดตามกําลังการผลิตของเครื่องจักร
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1  รอยละ 100  รอยละ 100 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ≥ รอยละ 90 ≥ รอยละ 90

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5  < รอยละ 85  < รอยละ 85

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : รอยละของวัตถุดิบเขาโรงงาน

เทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของ

โรงงานเมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2 ≥ รอยละ 95 ≥ รอยละ 95

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

3 3 9

≥ รอยละ 85 ≥ รอยละ 85

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 1 1

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 15 กันยายน

2565 ปริมาณสวนยางพาราที่นํามา

แปรรูปของกองจัดการโรงงานไมยาง 

จํานวน 267.87 ไร จากเปาหมายสะสม

 240 ไร คิดเปนรอยละ 111.61

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 15 กันยายน

2565 ปริมาณผลผลิตของกองจัดการ

โรงงานไมยาง จํานวน 200,000 ลบ.ฟุต

จากเปาหมายสะสม 200,000 ลบ.ฟุต  

คิดเปนรอยละ 100
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

5

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจส. 2, 3 : เรงจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 

2565 เสนอรองผวก.(ธ) พิจารณาใหความเห็นชอบ

ต.ค. 64 กจส.2 - 3 ดําเนินการแลว
-

2 ห.กจส. 2 : กําหนดและมอบหมายใหมี

ผูรับผิดชอบในการรายงานผลการดําเนินงาน

ต.ค. 64 มอบหมายให จบท. มีหนาที่รายงานผลผลิตประจําวัน

ประจําสัปดาห และประจําเดือน -

3 กจส. 1 - 3 : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน 

ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ต.ค. - ธ.ค. 64 กจส. 1 - 3 ดําเนินการแลวตามหนังสือ ที่ กษ 

2918.07/0555 เรื่อง นําสงคูมือปฏิบัติงานของกอง

จัดการสวนยาง ลงวันที่ 30 ธ.ค.64
-

4 กจส. 1 - 3 : ประสานงานกับฝายเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดทําระบบสารสนเทศชวยใน

การปฏิบัติงาน

ต.ค. - ธ.ค. 64 กจส.2 ยังไมไดดําเนินการ 

กจส.1, 3 ดําเนินการแลว -

5 กจส. 1 - 3 : ขออนุมัติงบประมาณในการ

ดําเนินงานเพิ่มเติม

เม.ย. - ม.ิย. 65 กจส.1 ดําเนินการแลว

กจส. 3 ยังไมมีความจําเปนในการขออนุมัติ

งบประมาณเพิ่มเติม	
-

OR08 การดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการสวนยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย

กองจัดการสวนยาง 1 - 3

-

-

-

-

-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของสวนยาง เทากับรอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม

Risk Appetite : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของสวนยาง ไมต่ํากวารอยละ 95 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม

Risk Tolerance : รอยละของผลรวมปริมาณการผลิตของสวนยาง ไมต่ํากวารอยละ 90 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

กลยุทธที่ 2 สรางรายไดจากสินทรัพยที่มีอยู

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมไดดําเนินการทบทวนคูมือปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ยังไมไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565

การรายงานผลการดําเนินงานยังไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลา

งบประมาณในการดําเนินงานไมเพียงพอ

ยังไมไดนําระบบสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงาน
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1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจส. 1 - 3 : จัดทําบันทึกขออนุมัติงบประมาณ

ตามคําขอตั้งงบประมาณในการบํารุงรักษา

ลวงหนา อยางนอย 2 เดือน

ต.ค. 64, เม.ย. 65 กจส. 1, 3 ดําเนินการแลว 

กจส. 2 ยังไมมีความจําเปนในการขออนุมัติ

งบประมาณเพิ่มเติม
-

2 กจส. 1 - 3/แผนกบริหารทั่วไป : ปราบวัชพืชใน

พื้นที่ที่สามารถดําเนินการได (เฉพาะพื้นที่ราบ) 

โดยใชรถแทรกเตอรของกองจัดการสวนยาง

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 กจส.1 - 3 ดําเนินการแลว

-

3 กจส. 1 - 3 : ติดตามผลการกรีดเก็บผลผลิตของ

แตละหมู มาเปรียบเทียบและเพื่อวิเคราะห และ

จัดทํารายงานสรุปผล เสนอผูบริหาร

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 กจส. 1 - 3 ดําเนินการอยางตอเนื่อง

- -

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

-

สาเหตุความเสี่ยง

ฝนตก สภาพอากาศไมเอื้ออํานวยตอการเก็บเกี่ยวผลผลิต

ไมสามารถดําเนินการบํารุงรักษา (การใสปุย, ปราบวัชพืช) ไดตามแผนการบํารุงรักษา
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1 รอยละ 100 รอยละ 100 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ≥ รอยละ 90 ≥ รอยละ 90

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5  < รอยละ 85  < รอยละ 85

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : รอยละของจํานวนวันกรีด 

เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ :  รอยละของผลรวมปริมาณการผลิต

ของสวนยาง เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

3 9

≥ รอยละ 85 ≥ รอยละ 85

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 2 6

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 15 กันยายน

2565 ของกองจัดการสวนยาง 1 - 3

มีจํานวนวันกรีดเฉลี่ย 473.13 วัน 

จากเปาหมายวันกรีดเฉลี่ยสะสม 

521 วัน คิดเปนรอยละ 90.81

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 15 กันยายน 

2565 มีผลผลิตของกองจัดการสวนยาง 

1 - 3 เปนจํานวน 3,914.35 ตัน 

จากเปาหมายสะสม 3,984.75 ตัน คิดเปน

รอยละ 98.23

≥ รอยละ 95 ≥ รอยละ 95

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

3
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

2

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กวจ./ฝอย. : จัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานการวิจัยและ

พัฒนาเกี่ยวกับยางพารา

 ม.ค. 65 ทบทวน และปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานการ

ดําเนินงานวิจัยของกองวิจัยอุตสาหกรรมใหทันสมัย

และเปนปจจุบัน เสนอผวก.กยท.เห็นชอบตาม

หนังสือที่ 304/2564 ลงวันที่ 23 ธ.ค.2564

-

2 กวจ./ฝอย. : ขอความอนุเคราะหใชเครื่องมือของ

หนวยงานภายนอก

ม.ค. - ก.ย. 65 เตรียมตัวอยางเพื่อสงทดสอบที่หองปฏิบัติการ

ภายนอก เนื่องจากหองปฏิบัติการภายในของฝอย. 

มีไมเพียงพอบางรายการทดสอบ เชน การทดสอบ

ลามไฟที่ กรมวิทยาศาสตรบริการ

-

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

OR09 การดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายอุตสาหกรรมยาง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : กยท. สามารถดําเนินงานวิจัยและพัฒนาใหไดผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ จํานวน 5 ผลิตภัณฑ

Risk Appetite : กยท. สามารถดําเนินงานวิจัยและพัฒนาใหไดผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ จํานวน 4 ผลิตภัณฑ

Risk Tolerance : กยท. สามารถดําเนินงานวิจัยและพัฒนาใหไดผลิตภัณฑที่มีศักยภาพ จํานวน 3 ผลิตภัณฑ

ยุทธศาสตรที่ 2 ศูนยกลางผลิตภัณฑยางพารา

กลยุทธที่ 3 เพิ่มศักยภาพการแขงขันของผลิตภัณฑยางพารา

จุดออนของการควบคุมภายใน

ยังไมมีคูมือการปฏิบัติงานดานการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา

ขาดเครื่องมือ และอุปกรณที่จําเปนในการดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา

-

-
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1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กวจ./ฝอย. : จัดประชุมรวมกับผูใชผลิตภัณฑเพื่อหา

แนวทางในการปรับปรุงผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการ

ของผูใชงาน

ม.ีค. 65 - ประชุมติดตามการดําเนินงานภายใตความรวมมือ

ระหวางองคการสวนสัตวแหงประเทศไทยในพระ

บรมราชูปถัมภ กับการยางแหงประเทศไทย โดย

ฝายอุตสาหกรรมยาง เมื่อวันที่ 17 ธ.ค.2564 

- ประชุมติดตามการดําเนินงานงานวิจัยระหวางรพ.

รามาธิบดีกับการยางแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 

17 พ.ย. 2564 และสรุปขอมูลการสํารวจความ

ตองการผูใชผลงานวิจัย

-

2 กวจ./ฝอย. : ใหผูใชนําผลิตภัณฑไปทดลองใชกอนที่จะ

นํามาผลิตเปนผลิตภัณฑขั้นสุดทาย

ม.ีค. 65, ม.ิย. 65 ดําเนินการสงตนแบบผลิตภัณฑยางไปใหผูใชงาน

ประเมินผล และปรับปรุงสูตรยางตามความตองการ

ผูใช เรียบรอยแลว ตามหนังสือที่ 2910/0146 ลว. 

9 ก.พ.65 ขอสงตนแบบเชือกชุบน้ํายางพารา

สําหรับลิงขนาดเล็ก และหนังสือที่ กษ 2910/0124

 ลว. 

1 ก.พ.65 ขอสงตนแบบงานวิจัย "โครงการการ

พัฒนาสื่อสงเสริมความรอบรูเพื่อสุขภาพชองปาก

ของเฉพาะกลุมพิเศษ"

-

สาเหตุความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

ผลิตภัณฑที่ไดมีคุณสมบัติไมตรงตามความตองการของผูใชงาน

แนวทางแกไข

-

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหาอุปสรรค

ตลอดจนแนวทางแกไข เสนอคณะอนุกรรมการดานวิจัย 

นวัตกรรม และการจัดการความรู ของ กยท. 

และคณะกรรมการ กยท.

5 ผลิตภัณฑ 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 75 3 ผลิตภัณฑ

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

จัดทําแผนปฏิบัติการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา 

ประจําปบัญชี 2565 และไดรับความเห็นชอบจาก 

คณะอนุกรรมการดานวิจัย นวัตกรรม และ

การจัดการความรู ของ กยท.

1 ผลิตภัณฑ

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 1 2

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : จํานวนผลิตภัณฑที่ กยท. สามารถ

ดําเนินงานวิจัยและพัฒนา
ผลการดําเนินงานจริง

จัดทําขอเสนอโครงการวิจัยประจําป 

2565 เสนอคณะอนุกรรมการดาน

งานวิจัย นวัตกรรมและการจัดการ

ความรูของ กยท. ตามรายงานการ

ประชุมฯ ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 19

กุมภาพันธ 2564 ใหความเห็นชอบ

ในการดําเนินการเรียบรอยแลว 

และมีผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการคิดเปนรอยละ 100 

และอยูระหวางทําจัดทํารายงาน

ความกาวหนา เสนอตอ

คณะอนุกรรมการดานวิจัยฯ และ

คณะกรรมการ กยท.

กยท. สามารถดําเนินงานวิจัยและ

พัฒนา จํานวน 5 ผลิตภัณฑ ไดแก

1. ถุงยางจากยางธรรมชาติสําหรับ

เก็บน้ําใชในการชะลอหรือแนวกันไฟ

ชนิดขนยายได รวมกับกองทัพอากาศ

2. หุนจําลองทางการแพทยทดแทน

การนําเขาจากตางประเทศ รวมกับ 

รพ.รามาธิบดี ม.มหิดล 

3. โมเดลจําลองรูปสัตว 5 ชนิด และ

เชือกจําลองตกแตงในสวนงานแสดง

สัตว รวมกับองคการสวนสัตวในพระ

ราชูปถัมภ

4. หุนจําลองสําหรับการใชใน

กิจกรรมของสํานักทันตสาธารณสุข 

คือ หนากากหุนจําลองปาก 

5. อุปกรณสําหรับใชในกิจกรรมของ

ทันตสาธารณสุข คือ ยางกัด

2 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 100 4 ผลิตภัณฑ

4 ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการไดรอยละ 50 2 ผลิตภัณฑ

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

2 1 2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

2

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กวจ./ฝอย., กวพ./สวย. : จัดทําคูมือการปฏิบัติงานดาน

การวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา

ม.ค. 65 - ฝอย. ทบทวน และปรับปรุงคูมือการปฏิบัติงานการ

ดําเนินงานวิจัยของกองวิจัยอุตสาหกรรมใหทันสมัยและ

เปนปจจุบัน เสนอผวก.กยท.เห็นชอบตามหนังสือที่ 

304/2564 ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2564

- สวย. ดําเนินการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานการวิจัย

และพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา แลวเสร็จ

-

2 กวจ./ฝอย. : ขอความอนุเคราะหใชเครื่องมือของ

หนวยงานภายนอก

ม.ค. -  ก.ย. 65 อยูระหวางการเตรียมตัวอยางเพื่อสงทดสอบที่

หองปฏิบัติการภายนอก เนื่องจากหองปฏิบัติการภายใน

ของฝอย. มีไมเพียงพอในรายการทดสอบ ตามหนังสือที่ กษ

 2910/0174 ลว.18 ก.พ.65 เรื่องขอความอนุเคราะห

ทดสอบสมบัติพื้นฐานและสมบัติทางกายภาพ

-

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

OR10 การนํางานวิจัยไปใชประโยชน ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายอุตสาหกรรมยาง/สถาบันวิจัยยาง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : มีผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดในแผนฯ เทียบเทารอยละ 100 และสามารถนํางานวิจัยไปใชประโยชนไดจริง

Risk Appetite : มีการประเมินความคุมคาทั้งดานการเงินและความคุมคาทางเศรษฐศาสตร และนําเสนอ ผวก.กยท. รับทราบ กอนดําเนินการ

Risk Tolerance : คณะกรรมการ กยท. ใหความเห็นชอบงานวิจัย

ยุทธศาสตรที่ 2 ศูนยกลางผลิตภัณฑยางพารา

กลยุทธที่ 3 เพิ่มศักยภาพการแขงขันของผลิตภัณฑยางพารา

จุดออนของการควบคุมภายใน

ยังไมมีคูมือการปฏิบัติงานดานการวิจัยไปใชประโยชน

ขาดเครื่องมือ และอุปกรณที่จําเปนในการดําเนินงานดานการนํางานวิจัยไปใชประโยชน

-

-
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1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กวจ./ฝอย. : โฆษณา/ประชาสัมพันธผลิตภัณฑ ใหเปนที่

รูจักอยางแพรหลาย

ม.ีค. 65 จัดทําชองทางการประชาสัมพันธทางสื่อออนไลน เชน 

Facebook Line Official เรียบรอยแลว -

2 กวจ./ฝอย. : จัดทําบันทึกขอความแจงหนวยงานราชการ

ภายนอกที่มีความตองการใชผลิตภัณฑยาง

ม.ีค. 65 จัดทําแบบสอบถามการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

ประจําป 2565 เพื่อสํารวจความตองการนําผลงานวิจัยไป

ใชประโยชน และสรุปขอมูลการสํารวจความตองการผูใช

ผลงานวิจัย

-

สาเหตุความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

ผลิตภัณฑยังไมเปนที่รูจักอยางแพรหลาย

แนวทางแกไข

-

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

แผนปฏิบัติการนํางานวิจัยไปใชประโยชน 

(ตองมีเปาหมายและตัวชี้วัดที่สามารถวัดประเมินผลไดจริง

ทั้งในเชิงผลผลิต (Output) และ ผลลัพธ (Outcome)) 

และไดรับความเห็นชอบจาก คณะกรรมการ กยท.

เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

และผูประกอบกิจการยาง สามารถนํางานวิจัยไปใช

ประโยชนไดจริง และมีผลการดําเนินงานเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนดในแผนฯ เทียบเทารอยละ 100

5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3

มีการประเมินความคุมคาทั้งดานการเงินและความคุมคา

ทางเศรษฐศาสตร และนําเสนอ ผวก.กยท. รับทราบ 

กอนดําเนินการ

สามารถดําเนินงานตามแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันของเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง 

เทียบเทารอยละ 100

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
มีการกําหนดกลไกที่ทําใหกระบวนการคัดเลือกงานวิจัย

มีความนาเชื่อถือ

สามารถดําเนินงานตามแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันของเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง 

เทียบเทารอยละ 80

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามขั้นตอนของการวิจัย
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตาม

ตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานจริง

การนํางานวิจัยไปใชประโยชนได

ดําเนินสํารวจความตองการของ

สถาบันเกษตรกรและผูประกอบ

กิจการยาง และเสนอขอเสนอ

โครงการวิจัย ตามคูมือการขอทุน

สนับสนุนโครงการวิจัยและการจาง

วิจัย โดยผานการพิจารณาอนุมัติ

จากคณะอนุกรรมการดานวิจัย 

นวัตกรรม และการจัดการความรู

ของการยางแหงประเทศไทย

เรียบรอยแลว รวมทั้งประเมิน

ความคุมคาทางดานการเงินและ

เศรษฐศาสตรในการนําผลการวิจัย

ไปใชในการสรางมูลคาเพิ่มเชิง

พาณิชยของสถาบันเกษตรกรและ

ผูประกอบการ เสนอ ผวก.กยท. 

เรียบรอยแลวตามหนังสือที่ 

33/2565 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ 

2565 และดําเนินการจัดทําแผน

ปฎิบัติการนํางานวิจัยไปใช

ประโยชน และไดรับความเห็นชอบ

จากคณะอนุกรรมการดานวิจัย 

และนวัตกรรม และการจัดการ

ความรูของ กยท.เรียบรอยแลว 

รวมทั้งไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ กยท. ในคราว

ประชุม ครั้งที่ 9/2565

เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2565

สามารถดําเนินงานตามแผนการ

พัฒนาเพื่อยกระดับความสามารถ

ในการแขงขันของเกษตรกร

ชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผูประกอบ

กิจการยาง เทียบเทารอยละ 100

และจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงาน เสนอตอคณะกรรมการ

 กยท. เพื่อพิจารณา และไดรับ

ความเห็นชอบในคราวประชุม ครั้ง

ที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 

2565

2

จัดทําแผนปฏิบัติการนํางานวิจัยไปใชประโยชน 

(ตองมีเปาหมายและตัวชี้วัดที่สามารถวัดประเมินผลไดจริง

ทั้งในเชิงผลผลิต (Output) และ ผลลัพธ (Outcome)) 

และไดรับความเห็นชอบจาก คณะอนุกรรมการดานวิจัย 

นวัตกรรม และการจัดการความรู ของ กยท.

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา อุปสรรค

 ตลอดจนแนวทางแกไข และสามารถจัดทําแผนการ

ดําเนินงาน ประจําปบัญชี 2566 และเสนอตอ

คณะกรรมการ กยท.เพื่อพิจารณา

4

คัดเลือกงานวิจัยที่สอดคลองกับความตองการ และ

สามารถเพิ่มขีดความสามารถของเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และ ผูประกอบกิจการยาง

สามารถดําเนินงานตามแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันของเกษตรกรชาวสวนยาง

 สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยาง 

เทียบเทารอยละ 90

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 2 2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

5

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 หนวยธุรกิจ : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน

ของโครงการจัดหารายได ใหสามารถใชเปนคูมือ

กลาง และเปนมาตรฐานเดียวกัน

ต.ค. 64 เผยแพรคูมือปฏิบัติงานและวิธีดําเนินการโครงการ

บริการถายรูปใหแกเกษตรกรชาวสวนยางของ กยท. 

ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ตามหนังสือที่ กษ 2920/0360 

ลงวันที่ 11 ม.ิย.64

-

2 กยท.เขต/ฝศย./ฝอย. : จัดทําแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565

ต.ค. 64 กยท.เขต ทุกเขต ฝศย. และ ฝอย. ดําเนินการแลวเสร็จ
-

3 ฝกค./กบช. : จัดทําบันทึกชี้แจงวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ

การบันทึกบัญชีของโครงการจัดหารายได

ต.ค. 64 ดําเนินการเรียบรอยแลว โดยจัดทําวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับ

การบันทึกบัญชีของโครงการจัดหารายได แจงสวน

งานที่เกี่ยวของ ตามหนังสือที่ กษ 2903.04/0123 ลง

วันที่ 25 พ.ย. 64

-

4 กยท.เขต/ฝศย./ฝอย. : จัดทําแบบมอบหมาย

งานหรือคําสั่งภายในสวนงาน/หนวยงาน ในการ

ดําเนินงานดานธุรกิจใหแกผูรับผิดชอบ

ต.ค. - พ.ย. 64 - กยท.เขต ทุกเขต ฝศย. และ ฝอย. ดําเนินการแลว

เสร็จ -

5 ฝทม./กพพ. : จัดโครงการฝกอบรมใหความรูแก

พนักงานที่รับผิดชอบในการดําเนินงานดานธุรกิจ

ส.ค. 65 ยังไมถึงระยะเวลาดําเนินการ
-

FR01 ผลการดําเนินงานดานธุรกิจ ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายการคลัง/กยท.เขต/ฝายเศรษฐกิจยาง/ฝายอุตสาหกรรมยาง

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

กลยุทธที่ 2 สรางรายไดจากสินทรัพยที่มีอยู

ยังไมมีการมอบหมายงานใหผูปฏิบัติงานรับผิดชอบอยางชัดเจน ซึ่งระบุไวใน JD, แบบมอบหมายงานและคําสั่งภายในหนวยงาน

ผูปฏิบัติงานยังไมมีความรู ทักษะ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญ ที่เพียงพอ

การบันทึกบัญชีฝงรายไดของกยท.เขต/กยท.จังหวัด ไมไดใสหมายเลขกิจกรรม ทําใหการสรุปผลการดําเนินงานของโครงการไมถูกตอง

-

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ผลกําไรขั้นตนจากการดําเนินธุรกิจ 85 ลานบาท (รอยละของผลการดําเนินงาน เทากับรอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม)

Risk Appetite : ผลกําไรขั้นตนจากการดําเนินธุรกิจ 80 ลานบาท (รอยละของผลการดําเนินงานไมต่ํากวารอยละ 94.12 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม)

Risk Tolerance : ผลกําไรขั้นตนจากการดําเนินธุรกิจ 75 ลานบาท (รอยละของผลการดําเนินงานไมต่ํากวารอยละ 88.23 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม)

-

-

-

-

จุดออนของการควบคุมภายใน

ยังไมมีคูมือปฏิบัติงานของโครงการจัดหารายไดที่เปนคูมือกลาง และเปนมาตรฐานเดียวกัน

ยังไมไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565
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1

2

3

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กยท.เขต/ ฝศย. /ฝอย. : จัดทําโครงการใหมๆ 

เพื่อจัดหารายไดเพิ่มเติมใหสอดคลองกับ

สถานการณ

ต.ค. - ธ.ค. 64 - กยท.ข.น./กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./กยท.ข.ตบ./

กยท.ข.ตก./กยท.ข.ตล./ฝศย. ดําเนินการแลว

- กยท.ข.กอ. อยูระหวางดําเนินการ
-

2 กยท.เขต : ปรับรูปแบบวิธีการดําเนินงาน โดย

การจายคาตอบแทน ใหผูที่มีความเชี่ยวชาญ 

มาเปนผูดําเนินการ

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 กยท.ข.น./กยท.ข.อนล ดําเนินการแลว

กยท.ข.กอ./กยท.ข.ตล. อยูระหวางดําเนินการ

- ไมมีระเบียบ หรือขอบังคับให

สวนงานดําเนินการ

- จัดหาผูเชียวชาญเฉพาะทางไดยาก

3 กพย. : สํารวจและกําหนดสถาบันเกษตรกร

กลุมเปาหมาย เพื่อใหทดลองและใชระบบ

ประมูลยาง

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 ขอปรับแผนเนื่องจากการดําเนินการไมสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน -

4 หนวยธุรกิจ : จัดทําหลักเกณฑและวิธีการในการ

ใหคาตอบแทนผูดําเนินงานดานธุรกิจ

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 หนวยธุรกิจ ดําเนินการจัดทําสัญญาแตงตั้งตัวแทน

จําหนายผลิตภัณฑแปรรูปจากยางพารา ซึ่งผาน

สํานักงานอัยการสูงสุดแลว -

5 กยท.เขต/ ฝศย. /ฝอย. : ใชระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และสื่อออนไลนมาใชในการ

ดําเนินงานดานธุรกิจ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 กยท.ข.น./กยท.ข.อนบ./กยท.ข.อนล./กยท.ข.กอ./

ฝศย. และ ฝอย.มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชในการดําเนินงาน

เกษตรกรไมมีความรู ในการใชระบบ 

Application Zoom

แนวทางแกไข

- ฝอย. สามารถดําเนินงานเปนไปตาม

เปาหมายที่กําหนด จึงยังไมมีการจัดทํา

โครงการใหมๆเพิ่มเติม

- เสนอสวนงานที่เกี่ยวของใหดําเนินการ

จัดทําคูมือ ระเบียบ ขอบังคับ เพื่อ

ดําเนินการไปในภาพรวมทั้ง กยท.

- โครงการใหบริการถายรูปติดบัตรใหกับ

เกษตรกรสามารถจัดซื้อจัดจางรานคาให

ดําเนินการแทนได

จัดทําคูมือการใช Application Zoom

สาเหตุความเสี่ยง

ไมสามารถดําเนินการใหบริการแกเกษตรกรกลุมเปาหมายในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ Covid-19

ยังไมสามารถนําระบบประมูลยางไปใชในการบริการไดครอบคลุมทุกภูมิภาค

พนักงานขาดแรงจูงใจในการดําเนินงานดานธุรกิจ

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทําแผนการดําเนินงาน ประจําปบัญชี 2566 

นําเสนอคณะกรรมการ กยท. ใหความเห็นชอบ

ภายในเดือนกันยายน 2565

85 (รอยละ 100) 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100
75 (รอยละ 88.23)

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวนแผนการหารายไดจากการดําเนินงาน

ดานธุรกิจใหมประจําปบัญชี 2565 และ

ผานความเห็นชอบ จากคณะกรรมการ กยท. 

โดยในแผนฯ ตองมีการระบุรายละเอียด

การดําเนินงานของแตละโครงการ

65 (รอยละ 76.47)

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานตามตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ผลกําไรขั้นตนจากการดําเนินธุรกิจ

 (ลานบาท)

(รอยละของผลการดําเนินงานเมื่อเปรียบเทียบกับ

เปาหมายสะสม)

ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

วิเคราะหผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ของปบัญชี 2565 พรอมระบุปญหา อุปสรรค

ในการดําเนินงาน

80 (รอยละ 94.12)

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 1

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50
70 (รอยละ 82.35)

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 1 3

ทบทวนแผนการหารายไดจากการ

ดําเนินงานดานธุรกิจใหมประจําปบัญชี 

2565 และผานความเห็นชอบ จาก

คณะกรรมการ กยท. ในคราวประชุม

คณะกรรมการ กยท. ครั้งที่ 12/2564 

เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2564 และมีผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คิดเปน

รอยละ 100

ผลการดําเนินงานดานธุรกิจ ณ เดือน

สิงหาคม 2565 (ขอมูล ณ วันที่ 5 

กันยายน 2565) มีกําไรขั้นตนจํานวน 

98.78 ลานบาท จากเปาหมายสะสม 

76.30 ลานบาท คิดเปนรอยละ 129.46

2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

4

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 หนวยธุรกิจ : เรงจัดทําแผนธุรกิจและแผน

ปฏิบัติการ ประจําป 2565 เสนอคณะกรรมการ 

กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ

ต.ค. 64 คณะกรรมการ กยท. ไดมีมติอนุมัติแผนธุรกิจ 

กยท. ป 2565 เมื่อวันที่ 9 ต.ค. 64 -

2 หนวยธุรกิจ : นําระบบ Inventory มาใชในการ

ปฏิบัติงาน

ต.ค. 64 ปจจุบัน กจร. 6 ดําเนินการใชระบบ Inventory 

สวน กจร. 1 2 4 5 และ กจส. ยังไมดําเนินการ 

เนื่องจาก ยังไมมีความชํานาญในการใชระบบ

เปนระบบใหม พนักงานยังไมมีความชํานาญ

ในการใสขอมูล

3 หนวยธุรกิจ : จางเหมาพนักงานมาปฏิบัติงาน

ทดแทนในตําแหนงที่ขาด และตามความจําเปน

ต.ค. 64 หนวยธุรกิจ มีอัตราวาง (ระดับ 3-6) จํานวน 8 

อัตรา (ระดับ7) จํานวน 5 อัตรา ลูกจางชั่วคราว 

จํานวน 3 อัตรา และมีจํานวนลูกจางเหมาทดแทน

ในอัตราที่ขาด จํานวน 5 อัตรา

ลูกจางชั่วคราวไดรับแตงตั้งเปนพนักงาน

สังกัดสวนงานอื่นๆ 3 ราย จึงทําให นธก. 

ขาดบุคลากร ซึ่งอาจมีผลกระทบทําใหการ

ดําเนินงานบางสวนลาชา

4 หนวยธุรกิจ : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน ให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน และไดรับความ

เห็นชอบจาก ผวก.กยท. เมื่อวันที่ 30 ธค. 64
-

FR02 การดําเนินงานตามแผนงานธุรกิจของหนวยธุรกิจ (Marketing Plan) ไมเปนไปตามเปาหมาย

หนวยธุรกิจ

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : กยท. มีผลกําไรขั้นตนจากการประกอบธุรกิจ 148 ลานบาท (รอยละของผลการดําเนินงานไมต่ํากวารอยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม)

Risk Appetite : กยท. มีผลกําไรขั้นตนจากการประกอบธุรกิจ 138 ลานบาท (รอยละของผลการดําเนินงานไมต่ํากวารอยละ 93.24 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม)

Risk Tolerance : กยท. มีผลกําไรขั้นตนจากการประกอบธุรกิจ 128 ลานบาท (รอยละของผลการดําเนินงานไมต่ํากวารอยละ 86.49 เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมายสะสม)

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

กลยุทธที่ 3 สรางรายไดจากโอกาสในธุรกิจใหม

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมไดดําเนินการทบทวนคูมือปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ยังไมไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2565

ยังไมไดนําระบบ Inventory มาชวยในการปฏิบัติงาน

ผูปฏิบัติงานยังไมครบตามกรอบโครงสรางและอัตรากําลัง และในกรณีที่มีการโยกยาย พนักงานใหมยังขาดทักษะและประสบการณ

-

จัดอบรม แนะแนววิธีการใชงานอีกครั้ง

เรงหาบุคลากร/พนักงาน ทดแทน หรือ 

เริ่มวางแผนถายทอดงานในสวนที่คิดวา

อนาคตจะมีการเปลี่ยนแปลง เพื่อไมใหเกิด

ความเสียหาย หรือลาชา

-
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1

2

3

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 หนวยธุรกิจ : จัดทําแผนการขยายตลาดและรักษา

ลูกคา รวมทั้งสํารวจความตองการของลูกคา

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 ในเดือนเมษายน 2565 ไดออกเยี่ยมเยือนลูกคา

และดําเนินการสรุปความพึงพอใจของลูกคาเสนอ

ผูบังคับบัญชาเรียบรอยแลว

สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส 

Covid-19 เปนอุปสรรคในการหาลูกคาราย

ใหม และเยี่ยมเยือนลูกคา

2 หนวยธุรกิจ : สรางความรวมมือและพันธมิตรทาง

การคา เพื่อดําเนินการหาลูกคา/รับคําสั่งซื้อจาก

ลูกคาลวงหนา

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 มีพันธมิตรทางการคากับ บ.สยามมิชลิน ซึ่งไดมี

การจัดทําบันทึกขอตกลงแบบ longterm

(สัญญาปตอป) ในการจัดสงน้ํายางสดสัปดาหละ 2 

เที่ยว เที่ยวละ 30 ตัน

ฤดูฝนตกจะมีผลกระทบตอการสงมอบน้ํา

ยางสด ไมสามารถกรีดยางได และชวงปด

กรีดในเดือน กพ. จะไมมีการสงมอบน้ํายางสด

3 หนวยธุรกิจ : เพิ่มชองทางในการจําหนายผานสื่อ

ออนไลนตางๆ และพัฒนาระบบการจัดสงสินคาและ

การชําระเงินใหสะดวกยิ่งขึ้น

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการจัดทําเพจ "Raot สินคายางพารา" 

ทาง Facebook และสราง QR CODE 

เพื่อความสะดวกในการชําระเงินของลูกคา
-

4 หนวยธุรกิจ : พัฒนารูปแบบสินคาใหมีคุณลักษณะ

พิเศษ เชน ส/ีขนาด/บรรจุภัณฑ 

ใหสอดคลองกับกลุมลูกคาเปาหมายที่ตองการ

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 เจลประคบมี 3 รูปแบบ หมอนยางพารา 

มี 2 รูปแบบ เพื่อใหเหมาะสมแกการใชงาน และ

ความตองการของลูกคา รวมทั้งผลิตยางตาม

ตองการของลูกคา เชน ยางเครปขาว, น้ํายางขน

กําหนดคา DRC ตามที่ลูกคาตองการ

-

5 หนวยธุรกิจ : จัดทําสัญญาซื้อขายยางลวงหนา เพื่อ

ปองกันความเสี่ยงจากราคายางผันผวน

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ยังไมมีการจัดทําสัญญาซื้อขายลวงหนา เนื่องจาก

ชวงนี้ปริมาณยางในสตอคมีเพียงพอตอการจําหนาย -

6 หนวยธุรกิจ : ประชุมชี้แจงกับสวนงานที่เกี่ยวของ

เพื่อซักซอมทําความเขาใจ ใหพนักงานมีความรู

เกี่ยวกับคุณลักษณะของสินคาและผลิตภัณฑ

ของ กยท.

ม.ค. - ม.ีค. 65 ดําเนินการสํารวจ ศึกษาขอมูลกระบวนการจัดหา

ปุยและปจจัยการผลิต ในพื้นที่ กยท.เขต ตาง ๆ 

เพื่อนําขอมูลมากําหนดรูปแบบ แนวทางการ

ดําเนินโครงการในการจัดหาปุย และปจจัยการผลิต

- -

สาเหตุความเสี่ยง

รายไดและยอดขาย ยังไมเปนไปตามเปาหมาย

รูปแบบและลักษณะสินคายังไมมีความหลากหลายและไมตรงกับความตองการของลูกคา

ราคายางพารา มีความผันผวนซึ่งเปนปจจัยภายนอกไมสามารถควบคุมได

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

-

แนวทางแกไข

ใชการสื่อสารทางแอฟพลิเคชั่นในการ

รักษาฐานลูกคาเกา และสอบถามความ

ตองการของลูกคา

มีนวัตกรรมหมวกคลุมยางพารา เพื่อใช

คลุมตนยางพาราในชวงฤดูฝน

-

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุปญหา

อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ คณะกรรมการ กยท.

148 (รอยละ 100) 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ

 ประจําป 2565 ไดรอยละ 75
128 (รอยละ 86.49)

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

ทบทวน และจัดทําแผนการหารายได

จากการดําเนินงานดานธุรกิจของการซื้อขายยาง 

ประจําป 2565 และไดรับความเห็นชอบจาก

 คณะกรรมการ กยท.

108 รอยละ (72.98)

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ :  กําไรจากการดําเนินธุรกิจ

 (ลานบาท)

(รอยละของผลการดําเนินงานเมื่อเปรียบเทียบ

กับเปาหมายสะสม)

ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

1

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ

 ประจําป 2565 ไดรอยละ 50
118 รอยละ (79.73)

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

1 1 1

ทบทวนแผนการหารายไดจากการ

ดําเนินงานดานธุรกิจใหมประจําป

บัญช2ี565 และผานความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการ กยท. ในคราว

ประชุมคณะกรรมการ กยท. ครั้งที่ 

12/2564 เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2564 

และมีผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ คิดเปนรอยละ 100 

รวมทั้งจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

 พรอมระบุปญหาอุปสรรค ตลอดจน

แนวทางแกไข 

ไวในแผนธุรกิจ กยท. ประจําป 2566 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการ กยท. 

มีมติอนุมัติแผนธุรกิจ กยท. ประจําป 

2566 ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2565

ผลการดําเนินงาน ณ เดือนสิงหาคม 2565

(ขอมูล ณ วันที่ 5 กันยายน 2565) 

กยท. มีผลการดําเนินงานดานธุรกิจของ

หนวยธุรกิจ (รายไดจากธุรกิจ กองจัดการ

สวนยาง 1-3 และหนวยธุรกิจจําหนายยาง

แปรรูปจาก กจร. 1,2,6 และรายไดจากการ

พัฒนาธุรกิจ) ในระบบบัญชี มีกําไรขั้นตน 

จํานวน 167.50 ลานบาท จากเปาหมาย

สะสม 148.13 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

113.08

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ

 ประจําป 2565 ไดรอยละ 100
138 (รอยละ 93.24)

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

1 1
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

3

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ผอ.ฝกค. : จัดทําบันทึกขอความขอความ

อนุเคราะหใหฝายทรัพยากรมนุษยดําเนินการสรร

หาพนักงานมาปฏิบัติงาน

ต.ค. 64 ดําเนินการเรียบรอยแลว ตามหนังสือที่ กษ 

2903.04/0124 ลงวันที่ 29 พ.ย. 64 -

2 กงป. : ทบทวนและปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานของ

กองงบประมาณ ใหครอบคลุมทุกภารกิจงาน

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 ดําเนินการและนําสง ฝยศ. เรียบรอยแลว 

ตามหนังสือ ฝกค. ที่ 2903/0008 ลงวันที่ 11 

มกราคม 2565
-

3 กงป. : ใหพนักงานสอนงานลูกจาง เพื่อให

สามารถปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการมอบหมายและสอนงานลูกจางในสังกัด

เรียบรอยแลว จํานวน 4 ราย ประกอบดวย งานของ

แผนกบริหารงบประมาณ จํานวน 3 ราย และงาน

ของแผนกวางแผนและวิเคราะหการเงินและ

งบประมาณ จํานวน 2 ราย

-

4 ฝกค. : ประสานงานฝายเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การจัดทําระบบ ERP

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 มอบหมายพนักงานในสังกัด เปนคณะกรรมการราง 

TOR คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และ

มีการประชุมแลวจํานวน 5 ครั้ง

-

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ไมตองนําทุนประเดิมมาใช และทุนประเดิมเติบโตมากกวา 100 ลานบาท

Risk Appetite : ไมตองนําทุนประเดิมมาใช แตทุนประเดิมเติบโตไมเกิน 100 ลานบาท

Risk Tolerance : ไมตองนําทุนประเดิมมาใช

-

-

-

-

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

กลยุทธที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยาง, กลยุทธที่ 2 สรางรายไดจากทรัพยสินที่มีอยู และกลยุทธที่ 3 สรางรายไดจากโอกาสในธุรกิจใหม

FR03 งบประมาณในการบริหารจัดการองคกรไมเพียงพอ

ฝายการคลัง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมไดดําเนินการทบทวนคูมือปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ผูปฏิบัติงานที่ไมใชพนักงาน ยังขาดทักษะและประสบการณ

ยังไมไดนําระบบสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงาน
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1

2

3

4

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 คณะทํางานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณของ กยท. :  พิจารณาแนวทางการ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ ให

สอดคลองกับรายรับ - รายจาย และสถานะ

การเงินของ กยท. และเสนอแนวทางการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณตอ ผวก. 

กยท. เพื่อใหความเห็นชอบ

ม.ค. - ก.พ. 65 ดําเนินการประชุมคณะทํางานเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารงบประมาณ ของ กยท. แลวเมื่อวันที่ 

20-21 มกราคม 2565 และ ผวก.กยท. เห็นชอบ

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณแลวตามหนังสือที่ 30/2565 ลงวันที่ 31 

มกราคม 2565

-

2 ฝกค./กงป. : จัดเตรียมขอมูลการขอรับเงิน

อุดหนุนจากรัฐบาล

ต.ค. - ธ.ค. 64 ผวก.กยท. เห็นชอบสําหรับ ปงบประมาณ 2566 

กยท. ไมขอรับเงินอุดหนุนเพื่อเปนคาใชจายในการ

บริหาร ตามหนังสือที่ 433/2564 ลงวันที่ 28 ธ.ค. 64

 ฝกค. จึงไมตองจัดเตรียมขอมูล

-

-

-

แนวทางแกไข

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

สาเหตุความเสี่ยง

คาใชจายในการบริหารของ กยท. มีสัดสวนที่สูงกวารายได

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลไมเพียงพอตองบประมาณคาใชจายในการบริหารสวนที่ขาด

กําไรจากการดําเนินธุรกิจไมเปนไปตามเปาหมาย

รายไดจากการเก็บคาธรรมเนียมการสงออกยางพารา (CESS) ต่ํากวาเปาหมาย
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1 รายไดจากการดําเนินธุรกิจ เพียงพอตอการบริหาร
ไมตองนําทุนประเดิมมาใช และทุนประเดิม

เติบโตมากกวา 100 ลานบาท
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3

รายไดจากการดําเนินธุรกิจ + รายไดจากการ

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ตามมาตรา 49(1) + ดอกเบี้ย (รายไดอื่นๆ) 

เพียงพอตอการบริหาร

ไมตองนําทุนประเดิมมาใช

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

รายไดจากการดําเนินธุรกิจ + รายไดจากการ

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ตามมาตรา 49(1) + ดอกเบี้ย (รายไดอื่นๆ) + 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ไมเพียงพอตอการบริหาร

ตองนําทุนประเดิมมาใช มากกวา 100 ลานบาท

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสามารถ

ในการพึ่งพาตนเอง
ผลการดําเนินงานจริง ผลกระทบ : ระดับการเพิ่ม/ลดของทุนประเดิม ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2

2 8

รายไดจากการดําเนินธุรกิจ + รายไดจากการ

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS)  

ตามมาตรา 49(1) + ดอกเบี้ย (รายไดอื่นๆ) + 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เพียงพอตอการบริหาร

ตองนําทุนประเดิมมาใช แตไมเกิน 100 ลานบาท

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 1 3

ผลการดําเนินงาน ณ วันที่ 12 กันยายน 

2565 กยท. มีรายไดสะสม ดังนี้ 

- กําไรขั้นตนจากการดําเนินธุรกิจ รวม 

266.289 ลานบาท 

- รายไดจากการจัดเก็บคาธรรมเนียม

สงออกยางพาราจัดสรรตามมาตรา 49(1)

รวม 833.916 ลานบาท 

- รายไดอื่นๆ เปนเงิน 358.541 ลานบาท 

- เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 62.491 ลานบาท 

   รวมรายไดทั้งสิ้น 1,521.237 ลานบาท

คาใชจายจํานวน 1,414.640 ลานบาท

สงผลใหรายไดจากการดําเนินธุรกิจ + 

รายไดจากการจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออก

ยางพารา (CESS) ตามมาตรา 49(1) + 

ดอกเบี้ย (รายไดอื่นๆ) เพียงพอตอการ

บริหาร

ผลการดําเนินงานสะสม ณ วันที่ 12

กันยายน 2565 กยท. ไมตองนําทุน

ประเดิมมาใช และทุนประเดิมเติบโต 

106.597 ลานบาท

รายไดจากการดําเนินธุรกิจ + รายไดจากการ

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ตามมาตรา 49(1) เพียงพอตอการบริหาร

ไมตองนําทุนประเดิมมาใช แตทุนประเดิม

เติบโตไมเกิน 100 ลานบาท

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

4

69



ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจก. : จัดทําระบบ e-SFR เพื่อทดแทนระบบ 

e-CESS

ต.ค. - ธ.ค. 64 ระบบ e-SFR สามารถใชงานไดสมบูรณแลว ระบบยอย e-QC (สําหรับยางผสม

สารเคมี) ยังไมสามารถเชื่อมตอได

สมบูรณ ผูรับผิดชอบไดมีการปรับปรุง

ระบบและอยูระหวางทดสอบระบบ

รอการแกไขระบบ e-QC จากสวนงาน

ภายนอกใหสามารถเชื่อมตอไดสมบูรณ

จุดออนของการควบคุมภายใน

การปฏิบัติงานผานระบบสารสนเทศบางรายการ ยังตองใชระบบ Manual ในการดําเนินงาน

FR04 งบประมาณในการสนับสนุนการปลูกแทนไมเพียงพอ

ฝายสงเสริมและพัฒนาการผลิต/ฝายการคลัง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

Risk Appetite : -

Risk Tolerance : ปริมาณพื้นที่สวนที่ไดรับการอนุมัติขอรับทุนปลูกแทน ในปงบประมาณ 2565 เปนไปตามเปาหมาย และใชเงินที่ไดรับจัดสรรจากคาทําเนียมสงออกยางพาราในปงบประมาณ 2565 ไมเกินรอยละ 40

คาคาดหวัง : -

ยุทธศาสตร ที่ 1 พัฒนายางทั้งระบบดวย BCG Model

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข
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1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กจก. : ปรับปรุงระเบียบเงินคาธรรมเนียมการ

สงออกยาง ใหสอดคลองกับสถานการณ

ต.ค. 64 - ม.ีค. 65 นําเสนอวาระการประชุมใหผูบริหารเพื่อพิจารณานําสง

เขาวาระการประชุมคณะอนุกรรมการดานกฎหมาย

และระเบียบของ กยท.

อยูระหวางปรับแกไขตามความเห็นของ

ฝายกฎหมาย

2 ฝกค./กจก./ฝทส. : จัดทําระบบ Smart Cess 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บคาธรรมเนียม

สงออกยาง

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ประกาศราง TOR บนเว็บไซต กยท. แลว และอยู

ระหวางสรรหาผูรับจางจัดทําระบบ
-

3 กองสงเสริมการปลูกแทนและปลูกใหม : ทบทวน

และปรับปรุงการจัดสรรเปาหมายให กยท.เขต 

ดําเนินการ

ม.ีค. 65, ม.ิย. 65 ประชุมหารือแผนการดําเนินการสงเสริมและสนับสนุน

ใหมีการปลูกแทน ปงบประมาณ 2565 และเรงรัดการ

รายงานโคนและปลูกแทน
- -

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

ปรับแกไขตามแนวทางของฝายกฎหมาย

-

สาเหตุความเสี่ยง

รายไดจากการเก็บเงิน CESS มีแนวโนมลดลง

เกษตรกรมีความตองการขอรับทุนปลูกแทนมากกวาเปาหมายที่กําหนด
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1
จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ไดมากกวาเปาหมาย รอยละ 15
- 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ไดมากกวาเปาหมาย รอยละ 5

ปริมาณพื้นที่สวนที่ไดรับการอนุมัติขอรับทุนปลูกแทน 

ในปงบประมาณ 2565 เปนไปตามเปาหมาย 

และใชเงินที่ไดรับจัดสรรจากคาทําเนียมสงออก

ยางพาราในปงบประมาณ 2565 ไมเกินรอยละ 40

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ไดต่ํากวาเปาหมาย

ปริมาณพื้นที่สวนที่ไดรับการอนุมัติขอรับทุนปลูกแทน 

ในปงบประมาณ 2565 ต่ํากวาเปาหมาย 

และใชเงินที่ไดรับจัดสรรจากคาทําเนียมสงออก

ยางพาราในปงบประมาณ 2565 เกินรอยละ 40

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ไดตามเปาหมาย

ปริมาณพื้นที่สวนที่ไดรับการอนุมัติขอรับทุนปลูกแทน 

ในปงบประมาณ 2565 เปนไปตามเปาหมาย 

และใชเงินที่ไดรับจัดสรรจากคาทําเนียมสงออก

ยางพาราในปงบประมาณ 2565 เกินรอยละ 40

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

4 3 12

ผลการดําเนินงานสะสม ณ วันที่ 12

กันยายน 2565 กยท. มีรายไดจากการ

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา 

8,339.155 ลานบาท จากเปาหมาย

สะสม 7,997.100 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 104.277 โดยจัดสรรเปน

เงินทุนตามมาตรา 49(2) คิดเปนรอยละ

40 เทากับ 3,335.662 ลานบาท

ผลการดําเนินงานสะสม ณ เดือน

กันยายน 2565 ปริมาณพื้นที่สวน

ที่ไดรับการอนุมัติขอรับทุนปลูกแทน 

จํานวน 199,993.80 ไร ซึ่งต่ํากวา

เปาหมายสะสม 200,000 ไร 

คิดเปนรอยละ 100 ของเปาหมาย และ

มีประมาณการคาใชจายในการใหการ

สงเคราะหปลูกแทนที่ไดรับอนุมัติใน

ปงบประมาณ 2565 จํานวน 3,199.901

ลานบาท สงผลใหเหลือเงินที่ไดรับ

จัดสรรจากคาธรรมเนียมสงออก

ยางพาราตามมาตรา 49(2) รอยละ 40 

เปนจํานวนทั้งสิ้น 135.761 ลานบาท

จัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยางพารา (CESS) 

ไดมากกวาเปาหมาย รอยละ 10
-

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 63

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : รอยละจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออก

ยางพารา (CESS) เทียบกับเปาหมายสะสม
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ประมาณพื้นที่สวนที่ไดรับการอนุมัติ

ขอรับทุนปลูกแทน และจํานวนการใชเงินทุนตาม

มาตรา 49(2) เพื่อสนับสนุนการปลูกแทนในป 2565

ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตรที่ : 

กลยุทธที่ :

1

2

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กบช./ฝกค. : จัดทําคูมือการปฏิบัติงานของการ

ดําเนินงานดานการบริหารจัดการคาใชจายบริหารตอไร

ม.ค. 65 ดําเนินการแลวตามหนังสือที่ 12/2565 ลงวันที่ 

19 มกราคม 2565 -

2 กบช./ฝกค. : จัดทําบันทึกขอความเพื่อซักซอมการ

ปฏิบัติงานดานการบัญชีใหแกสวนงาน/หนวยงานที่

เกี่ยวของ

ม.ีค. 65 ดําเนินการแลวตามหนังสือที่ กษ 2903.04/0021

ลงวันที่ 27 มกราคม 2565 -

1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ฝกค. : ทบทวนและปรับปรุงระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ ม.ค. - ม.ีค. 65 ฝทม. อยูระหวางดําเนินการตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงระดับองคกร CR01 -

2 ฝกค. : ทบทวนและปรับปรุงมาตรการประหยัดคาใชจาย ม.ีค. 65 ดําเนินการแลวตามหนังสือที่ กษ 2903.01/0032

ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ 2565 -

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

FR05 คาใชจายบริหารตอไร ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายการคลัง

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : คาใชจายบริหารตอไร ประจําป 2565 ไมเกิน 659 บาท/ไร

Risk Appetite : คาใชจายบริหารตอไร ประจําป 2565 ไมเกิน 678 บาท/ไร

Risk Tolerance : คาใชจายบริหารตอไร ประจําป 2565 ไมเกิน 697 บาท/ไร

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนายางทั้งระบบดวย BCG Model

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน

จุดออนของการควบคุมภายใน

ไมมีคูมือการปฏิบัติงานของการดําเนินงานดานการบริหารจัดการคาใชจายบริหารตอไร

การบันทึกขอมูลคาใชจายของสวนงาน/หนวยงาน ยังไมเปนปจจุบัน

-

-

สาเหตุความเสี่ยง

คาใชจายในการดําเนินงานมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

-

-

คาใชจายสวนใหญ (รอยละ 85) เปนคาใชจายตามสิทธิของพนักงาน ซึ่งไมสามารถใชมาตรการบังคับในการปรับลดได
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1 12 เดือน 659 5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ≥ 6 เดือน 697

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5 < 3 เดือน 735

ผลการดําเนินงานจริง
ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

4

ระดับ
โอกาสเกิด : จํานวนเดือนที่คาใชจายบริหารตอไร

เปนไปตามเปาหมาย
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : คาใชจายบริหารตอไร 

ประจําป 2565 (บาท/ไร)

2 ≥ 9 เดือน 678

≥ 3 เดือน 716

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

4 2 8

คาใชจายบริหารตอไรเปนไปตาม

เปาหมาย จํานวน 3 เดือน (ตุลาคม, 

พฤศจิกายน 2564  และมิถุนายน 

2565)

ผลการดําเนินงานสะสม ณ วันที่ 12

กันยายน 2565 กยท. มีคาใชจาย

บริหารสะสม จํานวน 1,428.070 

ลานบาท เนื้อที่สวนยางที่ตองดูแล

จํานวน 2.162 ลานไร เทากับ 55.04 

บาท/ไร/เดือน คิดเปนตอป เทากับ 

660.53 บาท/ไร
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

4 2 8
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ห.กคต. : ใหพนักงานสอนงานลูกจาง เพื่อให

สามารถปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินเรียบรอยแลว โดยจัดทําแผนใหพนักงาน

สอนงานลูกจางไตรมาสละ 1 ครั้ง ประจําป 2565 

และดําเนินการใหหัวหนาแผนกสอนงานลูกจางตาม

แผนฯ ไตรมาสที่ 1-4/2565 เรียบรอยแลว

-

2 กคต. : ทบทวน/ปรับปรุงคูมือปฏิบัติงาน ให

สอดคลองกับมีระเบียบและขอบังคับที่ประกาศใช

เพิ่มเติม

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการทบทวนปรับปรุงคูมือปฏิบัติงานกอง

คาตอบแทนและสวัสดิการเรียบรอยแลว -

3 กคต. : จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจ

สวัสดิการและสิทธิประโยชนของพนักงาน

กยท.

ม.ิย. 65 ดําเนินการจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจ 

เรียบรอยแลว ตามหนังสือที่ กษ 2904.03/0596 

ลงวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 -

-

CR01 การดําเนินงานตามโครงการบริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ

ฝายทรัพยากรมนุษย

-

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

ยุทธศาสตร ที่ 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง (HPO)

กลยุทธที่ 3 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล

-

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : คกก.กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใช ระเบียบ ขอบังคับ อยางนอย 1 เรื่อง

Risk Appetite : มีระเบียบ ขอบังคับ ที่ ครม. พิจารณาใหความเห็นชอบ อยางนอย 1 เรื่อง

Risk Tolerance : มีระเบียบ ขอบังคับ ที่ คณะอนุกรรมการพิจารณาสภาพการจางในรัฐวิสาหกิจ พิจารณาใหความเห็นชอบ อยางนอย 1 เรื่อง

จุดออนของการควบคุมภายใน

มีระเบียบและขอบังคับที่ประกาศใชเพิ่มเติม 

ผูปฏิบัติงานที่ไมใชพนักงาน ยังขาดทักษะและประสบการณ
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1

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กคต. : ทบทวน/ปรับปรุง คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน

เกี่ยวกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน เพื่อกํากับ 

ติดตามและจัดทําระเบียบที่เกี่ยวของ

ต.ค. - ธ.ค. 64 ดําเนินการ ทบทวน/ปรับปรุง คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน

รางระเบียบและขอบังคับเกี่ยวกับสวัสดิการของ

พนักงานและลูกจาง กยท. ตามคําสั่ง กยท.ที่ 

307/2564 ลงวันที่ 17 พ.ย.64
-

2 กคต. : จัดเตรียมขอมูลเพิ่มเติม เพื่อชี้แจงตอ 

ครรส.

เม.ย. – ม.ิย. 65 อยูระหวางจัดเตรียมขอมูลเพิ่มเติมเพื่อชี้แจงตอ 

ครรส. จํานวน 2 เรื่อง คือ 

1. ระเบียบขอบังคับวาดวยสวัสดิการคาเชาบาน

2. ระเบียบขอบังคับวาดวยสวัสดิการคารักษาพยาบาล
-

3 ฝทม. : ใหผูบริหารติดตามความกาวหนาในการ

ดําเนินงานจาก ครรส.

เม.ย. – ก.ย. 65 ฝทม. มีการรายงานความกาวหนาในการดําเนินงาน

เกี่ยวกับระเบียบขอบังคับจํานวน 5 เรื่อง ใหผูบริหาร

ทราบทุกเดือน
- -

-

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

แนวทางแกไข

สาเหตุความเสี่ยง

ระเบียบขอบังคับ กยท. ยังไมไดรับความเห็นชอบจาก ครรส.
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน พรอมระบุ

ปญหาอุปสรรค ตลอดจนแนวทางแกไข 

เสนอ รอง ผวก.(บ)

คกก.กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ และประกาศใช

 ระเบียบ ขอบังคับ อยางนอย 1 เรื่อง
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 75

มีระเบียบ ขอบังคับ ที่ คณะอนุกรรมการ

พิจารณาสภาพการจางในรัฐวิสาหกิจ 

พิจารณาใหความเห็นชอบ อยางนอย 1 เรื่อง

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2565 

และไดรับความเห็นชอบจาก รอง ผวก.(บ)

คกก.กยท. พิจารณาใหความเห็นชอบ รางระเบียบ 

ขอบังคับ ที่เกี่ยวของกับระบบสวัสดิการ

และสิทธิประโยชน ไดครบทั้ง 5 เรื่อง

4

โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2
สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 100

มีระเบียบ ขอบังคับ ที่ ครม. พิจารณา

ใหความเห็นชอบ อยางนอย 1 เรื่อง

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 3 6

สามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2565 ไดรอยละ 50

กยท. สามารถเสนอเรื่องใหคณะกรรมการแรงงาน

รัฐวิสาหกิจสัมพันธ พิจารณา ไดครบทั้ง 5 เรื่อง

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

3 2 6

ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป

2565 ไดรับความเห็นชอบจาก รอง 

ผวก.(บ) เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2565 และ

มีผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

 คิดเปนรอยละ 86

- กยท. สามารถเสนอเรื่องให

คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ 

พิจารณา ไดครบทั้ง 5 เรื่อง

- ครรส. ไดพิจารณาใหความเห็นชอบ

ระเบียบขอบังคับ จํานวน 1 เรื่อง คือ

ระเบียบขอบังคับวาดวยการจายเงิน

สวัสดิการพิเศษใหแกผูปฏิบัติงานในพื้นที่

เสี่ยงภัยจังหวัดชายแดนภาคใต และ

ครม. พิจารณาใหความเห็นชอบแลว

เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2565

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ

77



ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กกจ. : ประสานกับฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การดําเนินงาน เพื่อใชในการกํากับดูแลดานการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

ต.ค. - ธ.ค. 64 ยังไมไดดําเนินการ

-

1

2

CR02 การไมปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และคูมือการปฏิบัติงานของบุคลากร

ฝายทรัพยากรมนุษย

เนื่องจากปจจุบันหัวหนาสวนงาน เเละ

หนวยงานมีการดําเนินการกํากับ

ดูเเลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด

โดยตรงอยูเเลวตามเเผนการปฏิบัติงาน ซึ่ง

การกํากับดูเเลงานโดยตรงมีประสิทธิภาพ

มากกวาการกํากับดูเเลโดยใชระบบ

สารสนเทศ ทั้งนี้ ฝทม. จะดําเนินการกําชับ

ใหหัวหนาสวนงานเเละหนวยงานกํากับ

ดูเเลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดให

เครงครัดมากยิ่งขึ้น

สาเหตุความเสี่ยง

พนักงานมีการเปลี่ยนแปลงตําแหนง หรือสายงานปฏิบัติ ทําใหขาดความรู หรือทักษะในการปฏิบัติงาน

ผูบังคับบัญชาขาดการตรวจสอบ/สอบทาน ความถูกตองในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : ไมมีการกระทําผิด หรือถามี ก็เปนเพียงการลงโทษเพียงแคการวากลาวตักเตือนดวยวาจา

Risk Appetite : มีกรณีที่บุคลากรของ กยท. ถูกวากลาวตักเตือนเปนลายลักษณอักษร

Risk Tolerance : มีกรณีที่บุคลากรของ กยท. ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง (ภาคทัณฑ)

ยุทธศาสตร ที่ 4 พัฒนาสูองคกรสมรรถนะสูง (HPO)

กลยุทธที่ 3 บริหารจัดการองคกรอยางมีธรรมาภิบาล

จุดออนของการควบคุมภายใน

 ไมมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการดําเนินงาน เพื่อใชในการกํากับดูแลดานการปฏิบัติงานของบุคลากร
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ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 กพพ. : จัดทําโครงการฝกอบรมพนักงานเฉพาะ

ตําแหนงผานระบบ E-learning

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของดานการจัดซื้อจัดจาง

ภาครัฐเขารับการฝกอบรมโครงการฝกอบรม

หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส จํานวน 3 

หลักสูตรเรียบรอยแลว

-

2 กกจ. : เพิ่มชองทางในการติดตอประสานงานกับ

ศูนยใหคําปรึกษาดานทรัพยากรมนุษย

ต.ค. 64 - ก.ย. 65 ดําเนินการเพิ่มชองทางสอบถามปญหาและให

คําปรึกษาดานทรัพยากรบุคคล ผานชองทาง Line 

OpenChat ชื่อกลุม HR RAOT Consult เรียบรอย

แลว ตามหนังสือ ฝทม. ที่ กษ 2904.01/0143 

ลงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 เรื่อง การใหคําปรึกษา

งานดานทรัพยากรบุคคล ของ กยท. ผานชองทาง 

Line OpenChat

-

3 กกจ./แผนกวินัยและละเมิด : จัดทําสื่อ

ประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบขอบังคับใหแกพนักงาน และลูกจาง

ธ.ค. 64, ม.ีค.65, 

ม.ิย. 65, ก.ย. 65

ดําเนินการจัดทําสื่อประชาสัมพันธเพื่อเผยแพร

ใหความรูเกี่ยวกับระเบียบ ขอบังคับใหแกพนักงาน 

และลูกจาง ประจําไตรมาส 4/2565 เรียบรอยแลว 

โดยเผยแพรใหความรูเกี่ยวกับขอบังคับ

คณะกรรมการยางแหงประเทศไทยวาดวยประมวล

จริยธรรมของผูวาการยางแหงประเทศไทย พนักงาน 

และลูกจางการยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2559

-

4 กกจ./แผนกวินัยและละเมิด : จัดทําหนังสือ

แจงเวียน เรื่องการสงเสริมวินัยและการปองปราม

มิใหมีการกระทําผิดวินัยและทุจริตตอหนาที่ 

ถึงหัวหนาสวนงานทุกสวนงาน เพื่อใหพนักงาน

ทราบทั่วกันถึงผลของการกระทําผิดวินัยและ

โทษที่ไดรับ สงเสริมใหพนักงานดํารงตนอยูในวินัย

และเพื่อเปนการปองปรามมิใหมีการกระทําผิดวินัย

และทุจริตตอหนาที่

ธ.ค. 64, ม.ีค. 65,

 ม.ิย. 65, ก.ย. 65

ดําเนินการจัดทําหนังสือเเจงเวียนเรื่องการสงเสริม

ทางวินัยเเละการปอมปรามมิใหมีการ กระทําผิด

วินัยเเละทุจริตตอหนาที่ ประจําป 2565 ประจํา

ไตรมาส 4/2565 เรียบรอยเเลว

-

แนวทางแกไข

-

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 

-

-

-
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1 < 100 ขอตรวจพบ
ไมมีการกระทําผิด หรือถามี ก็เปนเพียงการลงโทษ

เพียงแคการวากลาวตักเตือนดวยวาจา
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 ≥ 200 ขอตรวจพบ
  มีกรณีที่บุคลากรของ กยท. ถูกลงโทษทางวินัย

อยางไมรายแรง  (ภาคทัณฑ)

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5 ≥ 400 ขอตรวจพบ
   มีกรณีที่บุคลากรของ กยท. ถูกลงโทษทางวินัย

อยางรายแรง (ปลดออก, ไลออก)

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

4 8

ระดับ

โอกาสเกิด : จํานวนขอตรวจพบของ สตส. 

ที่เกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

และคูมือปฏิบัติงาน

ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับการลงโทษในกรณีที่บุคลากร

ของ กยท. ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ

 และคูมือปฏิบัติงาน

ผลการดําเนินงานจริง

มีกรณีที่บุคลากรของ กยท. ถูกวากลาวตักเตือน

เปนลายลักษณอักษร

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

4 ≥ 300 ขอตรวจพบ
มีกรณีที่บุคลากรของ กยท. ถูกลงโทษทางวินัย

อยางไมรายแรง  (ตัดเงินเดือน, ลดขั้นเงินเดือน)

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

2 4 8

ในเดือนสิงหาคม 2565 มีขอตรวจพบ

ของสตส. ที่เกิดจากการไมปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และคูมือ

ปฏิบัติงาน จํานวน 193 ขอตรวจพบ 

แบงเปนขอตรวจพบที่เกิดจากบุคคล 

จํานวน 170 ขอตรวจพบ, กระบวนการ

 จํานวน 17 ขอตรวจพบ และเทคโนโลยี

 จํานวน 6 ขอตรวจพบ ทั้งนี้ สตส. อยู

ระหวางดําเนินการตรวจสอบในเดือน

กันยายน 2565 .

ระหวางเดือนตุลาคม 2564 - กันยายน

2565 กยท. มีการลงโทษบุคลากร ดังนี้

- กรณีที่บุคลากรของ กยท. คือ พนักงาน

และลูกจางประจํา ถูกลงโทษทางวินัย 

อยางไมรายแรง โดยลงโทษตัดเงินเดือน 

จํานวน 2 ราย

2 ≥ 100 ขอตรวจพบ
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ปจจัยเสี่ยง : 

เจาของปจจัยเสี่ยง : 

ผลการดําเนินงาน :

ยุทธศาสตร :

กลยุทธ :

1

2

ที่ มาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ฝทส. : จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการ พ.ย. 64 ดําเนินการแลวเสร็จ โดยทบทวนแผนปฏิบัติการ 

ตามขอเสนอแนะของคณะทํางานกํากับติดตามผล

การดําเนินงานของ Intelligence Risk ในคราว

ประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 ธ.ค. 64

-

2 ฝทส. : รายงานผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค 

แนวทางแกไขเสนอคณะทํางานกํากับติดตามผลการ

ดําเนินงานของ Intelligence Risk ประจําป 2565 

เปนรายไตรมาส

ธ.ค. 64, ม.ีค.65, 

ม.ิย. 65, ก.ย. 65

ฝทส. ไดทําหนังสือถึง คณะทํางานกํากับติดตามผล

การดําเนินงานของ Intelligence Risk และ ฝยศ. 

หนังสือที่ 123/2565 เรื่อง รายงานผลการดําเนิน

โครงการ Smart Cess ไตรมาส 3 ลงวันที่ 1 

กรกฎาคม2565 และอยูระหวางดําเนินการไตรมาส 4

-

ขาดแผนปฏิบัติการของโครงการ

ยังไมมีการติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน

-

-

IR01 การดําเนินงานโครงการ Smart CESS ไมเปนไปตามเปาหมาย

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประจําป 2565 (ณ วันที่ 15 กันยายน 2565)

เปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยง

คาคาดหวัง : สามารถจัดทําระบบ Smart CESS แลวเสร็จภายในปงบประมาณ 2565

Risk Appetite : สามารถจัดทําระบบ Smart CESS แตไมแลวเสร็จในปงบประมาณ 2565

Risk Tolerance : ไดผูชนะการเสนอราคา และ สามารถดําเนินการลงนามในสัญญา

ผลการดําเนินงานตามมาตรการปรับปรุงการควบคุมภายใน

แนวทางแกไข

ยุทธศาสตร ที่ 3 สรางความมั่นคงทางการเงินแกองคกร

กลยุทธที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บคาธรรมเนียมสงออกยาง

จุดออนของการควบคุมภายใน
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1

2

ที่ กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ ผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค

1 ฝทส. : แตงตั้งคณะทํางานกํากับติดตามผลการ

ดําเนินงานของ Intelligence Risk ประจําป 2565

ต.ค. 64 แตงตั้งคณะทํางานกํากับติดตามผลการดําเนินงาน 

ของ Intelligence Risk ประจําป 2565 แลว ตาม

คําสั่งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ของการยางแหงประเทศ ที่ 1/2565

-

2 ฝทส. :  จัดเตรียมความพรอม และสรางความรู 

ความเขาใจ ใหแกผูปฏิบัติงาน และผูที่เกี่ยวของสําหรับ

การเปลี่ยนแปลงการใชระบบ Smart CESS ทดแทน

ระบบเดิม

เม.ย. 65 - ก.ย. 65 อยูระหวางการรวบรวมขอมูลเพื่อนําไปประกอบการ

สรางความรู ความเขาใจ ใหแกผูปฏิบัติงานและผูที่

เกี่ยวของ

เนื่องจากเนื้องานมีการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง และยังจัดทําราง

ขอบเขตของงานฯ ไมแลวเสร็จ จึง

ยังไมมีขอมูลที่ชัดเจน ที่สามารถ

นําไปจัดเตรียมความพรอม และ

สรางความรู ความเขาใจ ใหแก

ผูปฏิบัติงาน และผูที่เกี่ยวของได

แนวทางแกไข

-

ขอปรับแผนการดําเนินงานถึงเดือน

กันยายน 2565 และเรงดําเนินการจัดทํา

รางขอบเขตของงานฯ ใหแลวเสร็จ

สาเหตุความเสี่ยง

การดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บ CESS (Smart CESS) มีความลาชาและไมเปนไปตามแผนที่กําหนด

ผูปฏิบัติงานและผูที่เกี่ยวของ ขาดความรูความเขาใจในการใชงานระบบ Smart CESS

ผลการดําเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง 
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โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

1

สรุปผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข

เสนอคณะทํางานกํากับติดตามผลการดําเนินงานของ 

Intelligence Risk ประจําป 2565

สามารถจัดทําระบบ Smart CESS แลวเสร็จ

ภายในปงบประมาณ 2565
5 5 25

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

3 การดําเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการรอยละ 75
ไดผูชนะการเสนอราคา 

และ สามารถดําเนินการลงนามในสัญญา

โอกาสเกิด ผลกระทบ รวม

5

จัดทําแผนปฏิบัติการ โดยไดรับความเห็นชอบจาก

คณะทํางานกํากับติดตามผลการดําเนินงานของ 

Intelligence Risk ประจําป 2565

จัดทํารางขอบเขตของงาน (TOR) แลวเสร็จ

การดําเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการรอยละ 50

 สามารถแกไข ปรับปรุงรางวิจารณ 

(กรณีมีการแกไขวิจารณ) แลวเสร็จ 

และดําเนินการจัดประกวดราคาได

ระดับความเสี่ยงหลังบริหาร

4 4 16

ที่ประชุมคณะทํางานกํากับติดตามผล

การดําเนินงานของ Intelligence Risk

ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 28 ธ.ค. 2564 

มีมติใหทบทวนและปรับปรุงแผนใหม 

โดยแผนการดําเนินการไมจําเปนตอง

ลงรายละเอียดปลีกยอย และปรับแผน

ใหสอดคลองตามการดําเนินการจริง

ในปงบประมาณ 2565 และมีผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คิด

เปนรอยละ 50

1. สามารถแกไข ปรับปรุงราง

วิจารณโครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บ

CESS (Smart CESS) ป 2564 

แลวเสร็จ โดยไมมีการปรับแกตาม

ขอวิจารณครั้งที่ 3 และนําสง

หนังสือถึงฝายบริหารทรัพยสิน 

ตามหนังสือที่ กษ.2903/0244 ลง

วันที่ 12 กันยายน 2565 เพื่อ

ดําเนินการ

ในขั้นตอนตอไป

2. อยูระหวางการวิจารณราง TOR 

ครั้งที่ 1 ของโครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การจัดเก็บCESS (Smart CESS) 

ป 2565 

สามารถจัดทําระบบ Smart CESS แตไมแลวเสร็จ

ในปงบประมาณ 2565

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง

2 2 4

4

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินความเสี่ยง 

ระดับ
โอกาสเกิด : ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการ
ผลการดําเนินงานจริง

ผลกระทบ : ระดับความสําเร็จในการดําเนิน

โครงการ
ผลการดําเนินงานจริง

ระดับความเสี่ยงกอนบริหาร

2 การดําเนินงานเปนไปตามแผนปฏิบัติการรอยละ 100
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

SR01 ความสามารถในการบริหาร

แผนลงทุน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

5 5 25 2 3 6 3 5 15 ผลการเบิกจายงบลงทุนต่ํากวาเปาหมาย 

โดยสามารถดําเนินการไดรอยละ 34.19 

ของเปาหมาย ซ่ึงเกิดจากการท่ีไม

สามารถควบคุมกระบวนการจัดซ้ือจัด

จาง ท่ีขาดประสิทธิภาพประกอบกับมี

การขออนุมัติงบลงทุนเพ่ิมเติมระหวางป 

1. ผวก.กยท. กําหนดเปนตัวชี้วัดเกณฑ

การประเมินผลการดําเนินงานของ  

รอง.ผวก. และผูบริหารระดับ ผอ.ฝาย/

เทียบเทา   

2. ให ฝบท. ปรับแผนการลงทุน โดย

กําหนดใหแลวเสร็จภายในไตรมาสท่ี 3  

3. การขออนุมัติงบลงทุนเพ่ิมเติมระกวาง

ป ใหดําเนินการไดเฉพาะเรื่องท่ีมีความ

จําเปนเรงดวนเทานั้น 

   

SR02 การดําเนินงานตามแผน 

ปฏิบัติการของกองนโยบายและแผน 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

5 5 25 2 2 4 1 2 2  

 

- 

 

 

 

- 

    

SR03 การดําเนินงานตามโครงการ

รักษาเสถียรภาพราคายางตลาดกลาง

ยางพาราของการยางแหงประเทศไทย  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

5 5 25 2 2 4 2 1 2 

- - 
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

SR04 การดําเนินงานเพ่ือสราง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-efficiency) ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 5 25 3 3 9 1 1 1 การจัดเก็บผลการใชพลังงานของ 

สวนงาน/หนวยงานตางๆ ยังมีความลาชา

สงผลตอระยะเวลาในการดําเนินงานตอ 

EE Factor 

ให ฝอย. เรงชี้แจงประชาสัมพันธ  

ทําความเขาใจกับสวนงาน/หนวยงาน 

เก่ียวกับความสําคัญของโครงสราง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  

(Eco-Efficiency) และวิธีการในการ

จัดเก็บขอมูล และการรายงานผลการใช

พลังงาน 

 

 

 

 

 

  

SR05 การดําเนินงานตามโครงการ

สงเสริมการทําสวนยางในรูปแบบ

แปลงใหญ ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 2 2 4 1 1 1 
- - 

   

SR06 การสงเสริมสนับสนุนเกษตรกร

ชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการ

ยาง ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 2 1 2 1 1 1 การดําเนินงานสวนใหญแลวเสร็จใน 

ไตรมาสท่ี 4 ซ่ึงอาจจะสงผลใหการ

ดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย และ 

มีเหตุการณหรือปจจัยภายนอกอ่ืนๆ 

สงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ใหสวนงานท่ีรับผิดชอบจัดเตรียมแบบ

สํารวจ ในกรณีท่ีมีปจจัยภายนอกสงผล

กระทบตอการดําเนินงาน รวมท้ังใหเรง

ดําเนินการใหแลวเสร็จภายในระยะเวลา 

ท่ีกําหนด 

   

SR07 การสงเคราะหใหความ

ชวยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพ่ือ

การปลูกแทน ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 2 2 4 3 4 12 เกษตรกรชาวสวนยางไมดําเนินการ 

ปลูกแทนภายในปงบประมาณ ทําให 

ผลการดําเนินงานดานการปลูกแทนต่ํา

กวาเปาหมาย 

1. ให ฝสผ. เรงดําเนินการทบทวนและ

ปรับปรุงระเบียบวาดวยการสงเสริมและ

สนับสนนุใหการปลูกแทน  
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

 

   

 2. ให กยท. เขต/กยท.จ. ติดตามและ

สงเสริมการปลูกแทนใหแกเกษตรกรท่ีมี

ความพรอมและมีคุณสมบัติเปนไปตาม

เกณฑการสงเสริมฯ เปนลําดับแรก 

 

OR01 การดําเนินงานตามโครงการ

สงเสริมการทําสวนยางตามมาตรฐาน

การจัดการปาไมอยางย่ังยืน ไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

5 5 25 2 1 2 3 4 12 1. สวนยางพาราของ กยท. ถูกพักใช

ใบรับรอง เนื่องจากถูกตรวจพบประเด็น

ความไมสอดคลองตามมาตรฐานท่ี

กําหนด  

2. เกษตรกรขาดความสนใจท่ีจะเขารวม

โครงการ สงผลใหการยื่นขอรับรอง

มาตรฐานของเกษตรกรชาวสวนยางต่ํา

กวาเปาหมาย 

 

1. ใหผูรับผิดชอบเรงดําเนินการปรับปรุง 

แกไข โดยใหทําระบบรวมกับ ออป.  

2. หาแนวทางหรือรูปแบบวิธีการสราง

แรงจูงใจ ใหกับสถาบันเกษตรกรท่ีเขารวม

โครงการ 
   

OR02 การดําเนินการตามกิจกรรม

พัฒนาตลาดกลางไมยางพารา ไม

เปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 2 2 4 2 2 4 สามารถดําเนินการเปดตลาดกลางไม

ยางพารา แตปริมาณการซ้ือขาย ยังไม

แสดงใหเห็น สงผลกระทบหรือประโยชน

ของเกษตรกร ไดอยางเปนรูปธรรม 

 

ฝศย. ควรเรงขยายตลาดโดยการชี้แจง 

ประชาสัมพันธ เพ่ิมจํานวนผูซ้ือ - ผูขาย 

หรือเปดตลาดกลางไมยางพาราเพ่ิมเติม 

ในพ้ืนท่ี ในแหลงปลูกยางใหม    
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

OR03 การดําเนินงานตามโครงการ

สงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวน

ยางนําสินคาท่ีไดมาตรฐาน GMP  

ไปขายในตลาดขอตกลงสงมอบจริง 

(Physical Forward Central 

Market : PFCM) ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 5 25 2 3 6 3 5 15 ยังไมสามารถดําเนินการเปดตลาด 

PFCM และยังไมมีการซ้ือขายเนื่องจาก

ขอขัดของทางดานกฎหมาย 

ฝศย. ควรเรงดําเนินการหรือรวมกับ   

ฝกม. เพ่ือใหสามารถดําเนินการเปดตลาด 

PFCM ใหสําเร็จ และดําเนินการซ้ือขาย

ยางใหบรรลุเปาหมายภายใน 

ปงบประมาณ 2566 

 

 

 

 

  

OR04 การดําเนินงานตามโครงการ

สนับสนุนเกษตรกรและผูประกอบการ 

ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูป

ยาง การยกระดับมาตรฐานองคกร

ดานอุตสาหกรรมยาง ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 5 25 2 1 2 2 1 2  

 

 

- 

 

 

 

-    

OR05 การดําเนินงานตามโครงการวิจัย

การพัฒนามาตรฐานและความสามารถ

หองปฏิบัติการอุตสาหกรรมยางตาม

มาตรฐาน ISO/IEC 17025 ไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

 

5 5 25 2 1 2 2 1 2 

- - 
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

OR06 การดําเนินงานตามโครงการ

แปรรูปผลผลิตยาง ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 5 25 3 3 9 4 3 12 กจร.6 ไมสามารถดําเนินการไดตาม

เปาหมายเนื่องจาก นธก. ไมสามารถ

ระบายยางพาราออกจาก Stock ได   

ทําใหตองหยุดการผลิต 2 - 3 เดือน  

 

ควรกําหนดให นธก. มีการบริหารจัดการ 

Stock ยาง เพ่ือใหการบริหารจัดการ 

ดานโรงงาน และการตลาด เปนไป 

อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน    

OR07 การดําเนินงานตามโครงการ

สรางรายไดจากการจําหนาย

ผลิตภัณฑไมยางพารา ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 5 25 3 3 9 1 1 1 กจม. ไมไดดําเนินการตอใบอนุญาต 

แปรรูปไมยาง สงผลกระทบตอ

กระบวนการดําเนินงานในภาพรวม  

จนตองเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการ

ดําเนินงาน เปนการบริหารจดัการแปร

รูปไมยางจากกองจัดการสวนยางแทน 

1. ใหทุกสวนงาน/หนวยงาน มีการกําหนด

มาตรการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการ

ตอใบอนุญาตทุกประเภท ท่ีสงผลตอการ

ดําเนินงาน  

2 .กจม. ควรปรับปรุงวิธีการบริหารจัดการ 

ในดานการวางแผนและบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 

   

OR08 การดําเนินงานตามโครงการ

บริหารจัดการสวนยาง ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

5 5 25 3 3 9 3 2 6 
- - 

   

OR09 การดําเนินงานดานการวิจัย

และพัฒนาเกี่ยวกับยางพารา  

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

5 5 25 2 1 2 2 1 2 
- 

 
- 
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

OR10 การนํางานวิจยัไปใชประโยชน 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 
5 5 25 2 2 4 1 2 2 

- - 
   

FR01 ผลการดําเนินงานดานธุรกิจ ไม

เปนไปตามเปาหมาย 
5 5 25 2 1 2 3 1 3 บางสวนงานยังไมสามารถดําเนินการได

ตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

 

ใหสวนงาน ทบทวน/ปรับปรุง โครงการ

จัดหารายไดของสวนงานหรือจัดทํา

โครงการใหมๆ ท่ีตอบสนองตอความ

ตองการของเหตุการณและสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยางในพ้ืนท่ี 

   

FR02 การดําเนินงานตามแผนงาน

ธุรกิจของหนวยธุรกิจ (Marketing 

Plan) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

5 5 25 1 1 1 1 1 1 การดําเนินงานดานโรงงาน ยังมีภาวะ 

การขาดทุนจากการบริหารจัดการ 

Stock รวมท้ังการพัฒนาธุรกิจของ นธก.

ยังไมมีประสิทธิภาพ 

 

- 
   

FR03 งบประมาณในการบริหาร

จัดการองคกรไมเพียงพอ 
5 5 25 4 2 8 3 1 3 

- 

 
- 

   

FR04 งบประมาณในการสนับสนุน

การปลูกแทนไมเพียงพอ 
5 5 25 2 3 6 4 3 12  

- 
- 
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ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 

ช่ือปจจัยเส่ียง 
ระดับความเส่ียง 

ปญหา/อุปสรรค 
ขอเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

ในการแกไขปญหา กอนบริหาร ท่ีองคกรคาดหวัง หลังบริหาร 

FR05 คาใชจายบริหารตอไร ไมเปนไป

ตามเปาหมาย 
5 5 25 4 2 8 4 2 8 ดําเนินงานในป 2565 กยท. สามารถ

ควบคุมใหคาใชจายบริหารตอไร เปนไป

ตามเปาหมายไดเพียง 3 เดือน เทานั้น 

 

ควรนําผลการดําเนินงานในอดีตมาใชเปน

ขอมูล ในการคาดการณเปาหมายของ

คาใชจายในแตละเดือน เพ่ือใหผลการ

ดําเนินงานดียิ่งข้ึน 
   

CR01 การดําเนินงานตามโครงการ

บริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิ

ประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

5 5 25 2 3 6 3 2 6 กระบวนการในการดําเนินงาน ข้ึนอยูกับ

หนวยงานภายนอก เชน ครรส. และ ครม. 

กยท.ทําไดเพียงติดตามและนําเสนอ 

ขอมูลเทานั้น 

- 
   

CR02 การไมปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ และคูมือการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

 

5 5 25 2 4 8 2 4 8 

- - 
   

IR01 การดําเนินงานโครงการ Smart 

CESS ไมเปนไปตามเปาหมาย 
5 5 25 2 2 4 4 4 16 โครงการ Smart Cess มีการจัดทํา 

TOR แยกเปน 2 สวน ซ่ึงมีการปรับปรุง

แกไขวิจารณราง TOR หลายครั้ง สงผล

ใหยังไมไดขอสรุป  

 

ควรมีการกําหนดกรอบระยะเวลาท่ีชัดเจน

และดําเนินการตามแผนปฏิบัติการท่ี

กําหนดไว ไมควรปรับปรุงแกไข รางวิจารณ 

TOR หลายๆ ครั้ง เพราะจะสงผลกระทบ

ตอระยะเวลาในการดําเนินงาน และ 

การเบิกจายงบลงทุน 
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