
แผนปฏิบัติการ
ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

การยางแห่งประเทศไทย
ประจำปีงบประมาณ 2569

กองพัฒนาพนักงานและบริหารนวัตกรรม
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์



แผนปฏิบัติการดา้นการจดัการความรู้และนวัตกรรม การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ 2569 ก 

ค ำน ำ 
 

การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) เล็งเห็นความส าคัญของการขับเคลื่อนการด าเนินงาน  
ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันให้กับองค์กร และตอบสนอง  
ความต้องการขององค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
รวมทั้งก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมการยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ 2569 ฉบับนี้ขึ ้น เพื่อใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนแม่บทด้านการจัดการความรู ้และ
นวัตกรรม พ.ศ. 2567 – 2570 การยางแห่งประเทศไทย (ฉบับทบทวนเพื่อใช้ปี พ.ศ. 2569) 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ หวังเป็นอย่างยิ ่งว่าแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู ้และ
นวัตกรรม การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ 2569 ฉบับนี้ จะเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อน
การด าเนินงานของ กยท. ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการปฏิบัต ิงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ของส านักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตลอดจนมุ ่งสู ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
เพ่ือความยั่งยืนขององค์กร 
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หลักกำรและเหตุผล 

 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ ได้ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย สามารถน า
นวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ 
รวมทั้งน าองค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็น
ระบบเพื่อพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน ได้ก าหนดเป้าหมายให้ไทยเป็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต พร้อมรับมือและสร้างโอกาส
จากความท้าทายที่เกิดขึ้นโดยสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ประเทศ
พัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพิ่มบุคลากรที่มีทักษะและความรู้ตามความต้ องการของ
ตลาด สร้างระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ
อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดรับกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศไปสู่
เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เน้นเทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ 
  การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) จัดตั้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2558 ท าหน้าที่เป็นองค์กรกลางในการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบครบวงจร ตั้งแต่            
ต้นน ้า กลางน ้า และปลายน ้า ภายใต้วิสัยทัศน์ “บริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน”  โดย กยท. ได้เล็งเห็น
ความส าคัญของการใช้กระบวนการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการขับเคลื่อน
การด าเนินงานขององค์กร เพื่อผลักดันและพัฒนาศักยภาพให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสามารถน าองค์ความรู้มาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนสามารถขยายผลโดยน าองค์ความรู ้หรือความคิดสร้างสรรค์ไปปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้เกิดเป็น
นวัตกรรม ทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการท างาน หรือรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ สู่การขับเคลื่อนในเชิง
สังคม รวมถึงพัฒนาสู่การเกิดนวัตกรรมในระดับอุตสาหกรรม ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค จนถึงระดับโลกใน
การสร้างมูลค่าเพิ่มในเชิงพาณิชย์ เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันให้กับองค์กร และตอบสนองความ
ต้องการขององค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยต้องมีการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาทุก ๆ ปัจจัยในการ
ขับเคลื่อนด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมให้เป็นระบบและมาตรฐาน ให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืนขององค์กรในอนาคต 
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แผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู ้และนวัตกรรมการยางแห่งประเทศไทย ประจ าปี
งบประมาณ 2569 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม พ.ศ. 2567 – 2570 
การยางแห่งประเทศไทย (ฉบับทบทวนเพื ่อใช ้ป ี พ.ศ. 2569) โดยมีการก าหนดแผนงาน โครงการ  
และกิจกรรมที่ตอบสนองวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ กยท. 
รวมทั ้งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ ( Core Business 
Enablers) ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management: 
KM&IM) ของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  
 
 

วิสัยทัศน์ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมของกำรยำงแห่งประเทศไทย 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์กรแห่งความรู้และนวัตกรรม  
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในสังคมยางพาราอย่างยั่งยืน 

“ ” 
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นโยบำยด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรมของกำรยำงแห่งประเทศไทย 
 

การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์ความรู ้และความคิด

สร้างสรรค์ เสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมขององค์กรภายใต้วิสัยทัศน์ 

“องค์กรแห่งความรู้และนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในสังคมยางพาราอย่างยั ่งยืน” และสอดคล้องกับ 

ค่านิยมองค์กร “RUBBER” ในหัวข้อ “Be Innovative สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่” 

เพื ่อปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ  

รวมถึงการต่อยอดองค์ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ และยกระดับองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

และองค์กรแห่งนวัตกรรมด้านยางพาราที่ยั่งยืน จึงได้ก าหนดนโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรม ดังนี้ 
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KM & IM Roadmap 

 
 
 

 พ.ศ. 2567 
วำงรำกฐำน 

พ.ศ. 2568 - 2569 
สร้ำงมำตรฐำน 

พ.ศ. 2570 
ยกระดับคุณภำพ 

  
ทบทวนโครงสร้ำงหน่วยงำน/ 

คณะกรรมกำร/คณะท ำงำน บทบำทหน้ำที่ 
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

กับกำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม 
 

ผู้บริหำรเป็นต้นแบบ (Role Model) 
ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม 
มุ่งสู่ค่ำนิยม Be Innovative 

ยกระดับบุคลำกร 
ให้เป็น Change Agent 

ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม 
เพื่อให้กำรพัฒนำเกิดควำมต่อเนื่อง 

  
ก ำหนดองค์ควำมรู้ท่ีส ำคัญ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบ/แนวทำงกำรสื่อสำร 
ด้ำนควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม 
 

จัดท ำมำตรฐำนกำรจัดกำรควำมรู้และ
นวัตกรรม 

ระดับองค์กร ส่วนงำน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภำพ 

เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 

พัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมรู้ 

และนวัตกรรม สู่มำตรฐำนระดับสำกล 

  
ทบทวนโครงสร้ำงระบบงำน 

เทคโนโลยีดิจิทัล โปรแกรม แพลตฟอร์ม 
ท่ีส่งเสริมควำมคิดสร้ำงสรรค์ 

กำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม 
 

พัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล โปรแกรม 
แพลตฟอร์ม 

เพื่อรองรับกำรจัดกำรควำมรู้และ
นวัตกรรม 

ท้ังในปัจจุบันและอนำคต 

สื่อสำร ถ่ำยทอด แลกเปลี่ยน 
เทคโนโลยีดิจิทัล โปรแกรม 

แพลตฟอร์ม 
ระหว่ำงองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงองค์ควำมรู้และ

นวัตกรรม 
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ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม (KM & IM Strategy) 

 

ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้และนวัตกรรม 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ยุทธศำสตร์ที่ 2 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ยุทธศำสตร์ที่ 4 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรด์้าน

การจัดการความรู้และ
นวัตกรรมสู่การปฏิบัต ิ

พัฒนาการจัดการความรู้
และนวัตกรรมองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศ 
 

พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมทีมุ่่งเน้นผู้มสี่วนได้

ส่วนเสยี 
 

พัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยและนวัตกรรม 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
(Strategic objectives) 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
(Strategic objectives) 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
(Strategic objectives) 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
(Strategic objectives) 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรด์้าน
การจัดการความรู้และ
นวัตกรรมสู่การปฏิบัต ิ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบนิเวศน์ 
การจัดการความรู้และ

นวัตกรรมภายในองค์กร
อย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 

พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อต่อยอด 

สู่การพัฒนาสังคมยางพารา
อย่างยั่งยืน 

พัฒนาการใช้ประโยชน ์
จากงานวิจัยและนวตักรรม 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์
1.1 ร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อ

ขับเคลื่อนการจัดการความรู้
และนวัตกรรมสู่การปฏิบัต ิ

2.1 สร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
ด้านการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
นวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์ที่ไร้ขีดจ ากัด 

2.2 พัฒนากระบวนการการ
จัดการองค์ความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศ
ด้านข้อมูลและองค์ความรู ้

2.3 สร้างนวัตกรรุ่นใหม่ให้มี
ความเชี่ยวชาญด้านการ
พัฒนานวัตกรรมที่สามารถ
แข่งขันในตลาดโลกได้ 

3.1 เสริมศักยภาพงานวจิัยและ
นวัตกรรมที่มุ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต ด้วย
นักวิจยัที่มีประสบการณ์ 
เครือข่ายความร่วมมอื และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3.2 เสริมศักยภาพงานวจิัยและ
นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของลูกค้าและ
ตลาด 

4.1 ขยายผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การขับเคลื่อนใน
เชิงสังคมตามนโยบาย
ภาครัฐ ผ่านด้วยบุคลากรที่
เช่ียวชขาญและเครือข่าย
ความร่วมมือ 

4.2 การขยายผลงานวจิัยและ
นวัตกรรมเพื่อประโยชน์ทาง
การค้าและการแข่งขันเชิง
พาณิชย ์
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เป้าหมาย จ านวน หน่วย ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ

1. ร้อยละความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ไม่น้อยกว่า 85 ร้อยละ

2. คะแนนเฉล่ียการรับรู้นโยบาย วิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินงาน รวมถึงเป้าหมายการ

ด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ไม่น้อยกว่า

85 ร้อยละ

3. คะแนนเฉล่ียการรับรู้และเข้าใจแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี ไม่น้อย

กว่า

85 ร้อยละ

(1) โครงการก าหนดและส่ือสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินงาน นโยบาย รวมถึงเป้าหมายการ

ด าเนินงาน ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

ฝทม./กพน. คะแนนเฉล่ียการรับรู้วิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินงาน นโยบาย รวมถึงเป้าหมายการ

ด าเนินงาน ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ไม่น้อยกว่า

85 ร้อยละ - ● ● ●

       กิจกรรม ก าหนด/ทบทวน วิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินงานน โยบาย รวมถึงเป้าหมายการ

ด าเนินงาน ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง  - ●

       กิจกรรม ส่ือสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินงาน นโยบาย รวมถึงเป้าหมายการด าเนินงาน ด้าน

การจัดการความรู้และนวัตกรรม โดยผู้บริหาร

ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง  - ●

  กิจกรรม แต่งต้ัง/ทบทวนผู้บริหารจัดการความรู้ Chief Knowledge Officer : CKO) ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง  - ●
  กิจกรรม แต่งต้ัง/ทบทวนคณะกรรมการบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรมระดับองค์กร ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง  - ●
  กิจกรรม แต่งต้ัง/ทบทวนคณะท างานเครือข่ายการจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM & IM 

Teamwork)

ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง  - ●

       กิจกรรม แต่งต้ัง/ทบทวนคณะท างานการจัดการความรู้และนวัตกรรมของส่วนงาน/หน่วยงานท่ี

ไม่สังกัดส่วนงาน (KM & IM Team)

ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง  - ●

(2) โครงการติดตาม ก ากับ ดูแล และสนับสนุนระบบการจัดการความรู้และนวัตกรรม ฝทม./กพน. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน 100 ร้อยละ           900,000 49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
 กิจกรรม ประชุมติดตามการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม โดย

คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมฯ

ฝทม./กพน. จ านวน 4 คร้ัง 900,000          49(4) ● ● ● ● ● ● ● ●

       กิจกรรม ประชุมติดตามการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม โดยคณะกรรมการ

บริหารจัดการความรู้และนวัตกรรม (ไม่ใช้งบประมาณ)

ฝทม./กพน. จ านวน 4 คร้ัง  - ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม จัดท า/ทบทวนแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ฝทม./กพน. จ านวน 1 เล่ม  - ● ● ●
  กิจกรรม จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ

 2569

ฝทม./กพน. จ านวน 1 เล่ม  - ● ●

  กิจกรรม จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ

 2570

ฝทม./กพน. จ านวน 1 เล่ม  - ● ● ●

ตัวช้ีวัด ช่วงระยะเวลาด าเนินการ

  กลยุทธ์ 1.1 ร่วมมือกับพันธมิตรเพ่ือขับเคล่ือนการจัดการความรู้และนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและนวัตกรรม การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2569                                                                                                                      8
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 2 

พัฒนาระบบนิเวศน์การจัดการความรู้และนวัตกรรมภายในองค์กรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรมองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

     กลยุทธ์ 2.1 สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ท่ีไร้

ขีดจ ากัด

คะแนนเฉล่ียการรับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

ไม่น้อยกว่า

85 ร้อยละ

(3) โครงการปลูกฝังค่านิยม สร้างการมีส่วนร่วม และสร้างแรงจูงใจด้านการจัดการความรู้ ความคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม

ฝทม./กพน. 1. จ านวนร้อยละของพนักงานท่ีมีผลประเมินสมรรถนะหลัก หัวข้อสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่

ไม่น้อยกว่าค่าคาดหวัง

2. จ านวนผลงานความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานท่ีผ่านการพิจารณาให้ศึกษาความเป็นไป

ได้ในการต่อยอดเป็นนวัตกรรม

80

10

4

ร้อยละ

ผลงาน

ผลงาน

1,395,000        49(4) ● ● ● ● ● ● ●

       กิจกรรม เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีเอ้ือต่อการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม (ประกวด TIKTOK Challenge)

ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 109,400          49(4) ● ●

       กิจกรรม ปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรม (จัดเวทีถ่ายทอดทักษะและ

องค์ความรู้ด้านความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม )

ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 340,600          49(4) ● ●

  กิจกรรม ประกวดนวัตกรรมพนักงานดีเด่น ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 199,000          49(4) ● ●
  กิจกรรม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระดับส่วนงาน/หน่วยงานท่ีไม่สังกัดส่วนงาน ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 26,000            49(4) ● ●
  กิจกรรม ส ารวจความพึงพอใจด้านการจัดการความรู้และการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง - ● ● ●
  กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเรียนรู้การใช้เคร่ืองมือในการสร้างนวัตกรรม (Design Thinking) ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 498,000          49(4) ● ● ● ● ●
  กิจกรรม ประกวดแนวคิดคนรุ่นใหม่ RAOT Young Idea Award ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 222,000          49(4) ● ●

1. ผ่านการตรวจประเมินคุณสมบัติเพ่ือรองรับมาตรฐาน ISO ด้านการจัดการความรู้ 1 ระบบ

2. ผ่านการตรวจประเมินคุณสมบัติเพ่ือรองรับมาตรฐาน ISO ด้านการจัดการนวัตกรรม 1 ระบบ

(4) โครงการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ฝทม./กพน. 1. ผู้ท่ีเข้าอบรมมีเข้าใจมาตรฐานด้านการจัดการความรู้และมาตรฐานการจัดการนวัตกรรม

2. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน

80

100

ร้อยละ

ร้อยละ

1,800,000        49(1) ● ● ● ●

  กิจกรรม ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการความรู้ ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 600,000          49(1) ● ● ●
  กิจกรรม ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการนวัตกรรม ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 600,000          49(1) ● ● ●
  กิจกรรม รวบรวมองค์ความรู้จาก Tacit Knowledge/Explicit Knowledge ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 400,000          49(1) ●
  กิจกรรม รวบรวมองค์ความรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 200,000          49(1) ●

       กิจกรรม จัดเก็บ รวบรวม ประมวลผล และเผยแพร่องค์ความรู้ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้หลักของการ

ยางแห่งประเทศไทย

ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง - 49(1) ●

(5) โครงการประกวดนวัตกรรมและแนวคิดวิจัยด้านยางพารา สวย./กวพ. ส่ิงประดิษฐ์ด้านยางพาราจากภายนอก (ภูมิปัญญาท้องถ่ิน/นักเรียน/นักศึกษา/นักวิจัยและ

อาจารย์)

10 ช้ินงาน 3,700,000        49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม การสร้างเครือข่ายต้นกล้านักวิจัยด้านยางพาราเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม สวย./กวพ. จ านวน 1 คร้ัง 1,000,000        49(4) ● ● ●
  กิจกรรม ค่ายบ่มเพาะต้นกล้าเกษตรกรเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม สวย./กวพ. จ านวน 1 คร้ัง 600,000          49(4) ● ● ● ●
  กิจกรรม การสร้างเครือข่ายนักวิจัยหน้าใหม่ด้านยางพาราเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม สวย./กวพ. จ านวน 1 คร้ัง 300,000          49(4) ● ● ● ●
  กิจกรรม การประกวดนวัตกรรมและแนวคิดวิจัยด้านยางพารา สวย./กวพ. จ านวน 1 คร้ัง 1,800,000        49(4) ● ●

ตัวช้ีวัด ช่วงระยะเวลาด าเนินการ

     กลยุทธ์ 2.2 พัฒนากระบวนการการจัดการองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความเป็นเลิศด้านข้อมูลและองค์

ความรู้

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและนวัตกรรม การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2569                                                                                                                      9
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เป้าหมาย จ านวน หน่วย ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

ตัวช้ีวัด ช่วงระยะเวลาด าเนินการ

1. จ านวนนักวิจัยภายนอกท่ีส่งข้อเสนองานวิจัย ในปี 2570 10 ราย

2. จ านวนบุคลากรภายในท่ีส่งข้อเสนองานวิจัย ในปี 2570 5 ราย

3. จ านวนบุคลากรภายในท่ีเช่ียวชาญด้านการเพ่ิมผลิต 5 ราย

4. จ านวนบุคลากรภายในท่ีเช่ียวชาญด้านอุตสาหกรรม 3 ราย

(6) โครงการสร้างนวัตกรรุ่นใหม่ด้านยางพารา สวย./กบว. นักวิจัยรุ่นใหม่ 30 ราย 2,999,950        49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม อบรมเพ่ือเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย (Proposal) สวย./กบว. จ านวน 1 คร้ัง 2,182,740       49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม การน าเสนอรายงานความก้าวหน้า (Progress) สวย./กบว. จ านวน 1 คร้ัง 353,010          49(4) ● ●
  กิจกรรม การน าเสนอต้นแบบผลิตภัณฑ์ (Demo Day) สวย./กบว. จ านวน 1 คร้ัง 464,200          49(4) ● ●

(7) โครงการเพ่ิมศักยภาพนวัตกร นักวิจัย และทีมงานการจัดการความรู้และนวัตกรรม ของ กยท . ฝทม./กพน. ความส าเร็จในการจัดโครงการฝึกอบรม 100 ร้อยละ 3,250,000        49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม เพ่ิมศักยภาพนักวิจัยและนวัตกรของการยางแห่งประเทศไทย ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 787,000          49(4) ● ● ●
  กิจกรรม บ่มเพาะนักปรับปรุงพันธ์ุยางรุ่นใหม่ ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 655,000          49(4) ● ● ●
  กิจกรรม บ่มเพาะนักโรคพืชรุ่นใหม่ ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 655,000          49(4) ● ● ●
  กิจกรรม  ฝึกอบรมเทคนิคการถ่ายทอดความรู้และเพ่ิมทักษะการเป็นวิทยากร (Training for 

trainer)

ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 501,600          49(4) ● ● ●

  กิจกรรม พัฒนาทีมงานเครือข่ายการจัดการความรู้และนวัตกรรม (KM & IM Teamwork) ฝทม./กพน. จ านวน 1 คร้ัง 651,400          49(4) ● ● ●

     กลยุทธ์ 2.3 สร้างนวัตกรรุ่นใหม่ให้มีความเช่ียวชาญด้านการพัฒนานวัตกรรมท่ีสามารถแข่งขันใน

ตลาดโลกได้

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและนวัตกรรม การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2569                                                                                                                     10
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เป้าหมาย จ านวน หน่วย ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 3 

พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือต่อยอดสู่การพัฒนาสังคมยางพาราอย่างย่ังยืน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

     กลยุทธ์ 3.1 เสริมศักยภาพงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ด้วยนักวิจัยท่ีมี

ประสบการณ์ เครือข่ายความร่วมมือ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมเก่ียวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 5 ช้ิน

(8) โครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพท่ีเป็นวัตถุดิบยาง การวิจัยเศรษฐกิจยาง  และ

การพัฒนาด้านอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑ์ยาง

สวย./กบว. 1. จ านวนระบบกรีดยางใหม่ท่ีเพ่ิมผลผลิต/ลดต้นทุนร้อยละ 20 จากระบบเดิมท่ีเคยแนะน า

2. จ านวนวิธีในการบริหารจัดการโรคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

3. จ านวนมาตรการ/รูปแบบ ท่ีส่งเสริมการแข่งขันทางการค้ายางพารา

4. ร้อยละผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ยางพาราท่ีขอย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญา (เทียบกับโครงการวิจัยปลายน ้าท่ีได้รับทุนในปีงบ 2568)

1

1

1

5

ระบบ

วิธี

มาตรการ/รูปแบบ

ร้อยละ

205,000,000    49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพท่ีเป็นวัตถุดิบยาง สวย./กบว. จ านวน 1 คร้ัง 75,000,000      49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยด้านการวิจัยเศรษฐกิจยาง สวย./กบว. จ านวน 1 คร้ัง 5,000,000        49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑ์ยาง สวย./กบว. จ านวน 1 คร้ัง 30,000,000      49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัย (โครงการวิจัยใหม่ 2569) สวย./กบว. จ านวน 1 คร้ัง 95,000,000      49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(9) โครงการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG model) ฝพก./กสบ. 1. สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางท่ีเข้าร่วม

2. เกษตรกรชาวสวนยางเข้าร่วมโครงการ

3. กลุ่มเกษตรกร สถาบันเกษตรกรเข้าร่วมโครงการฯ เพ่ิมข้ึน

45

210

100

กลุ่ม

 ราย

แห่ง

64,696,800      49(3) ● ● ●

  กิจกรรม กองทุนผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ตามหลัก BCG Model (1 กยท.จ. 1 กลุ่มปุ๋ยอินทรีย์) ฝพก./กสบ. จ านวน 1 คร้ัง 11,764,900      49(3) ● ● ●
       กิจกรรม ส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางประยุกต์ใช้เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียน ตาม

หลัก BCG Model

ฝพก./กสบ. จ านวน 1 คร้ัง 22,054,900      49(3) ● ● ●

       กิจกรรม เพ่ิมคุณภาพผลผลิตยางพาราของสถาบันเกษตรกรด้วยกรดฟอร์มิกเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการตลาดน าการผลิต

ฝพก./กสบ. จ านวน 1 คร้ัง 30,877,000      49(3) ● ● ●

(10) โครงการการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของการผลิตและ

การแปรรูปยางตามแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน

ฝอย. 1. เพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของโรงงานแปรรูป และหน่วยงานของ กยท .

2. บุคลากรของส่วนงาน กยท. เข้าใจแนวทางการประเมินประสิทธิภาพเขิงนิเวศเศรฐกิจ

การพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่กับการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

5

50

แห่ง

ราย

9,130,720       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(11) โครงการการแลกเปล่ียนพันธ์ุยางระหว่างประเทศปี 2556 ของ IRRDB และการเปรียบเทียบพันธ์ุ

ยางข้ันปลายของการแลกเปล่ียนระหว่างประเทศ

สวย.ศวย.ฉช. ข้อมูลพันธ์ุยางส าหรับการใช้คัดเลือกเป็น แม่-พ่อพันธ์ุในการปรับปรุงพันธ์ุยาง 49 ชุดข้อมูล 3,096,003        49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

       กิจกรรม การทดลองท่ี 2 การเปรียบเทียบพันธ์ุยางข้ันปลาย พันธ์ุยางแลกเปล่ียนระหว่าง

ประเทศปี 2556 ของ IRRDB (Multilateral Clone Exchange)  ในพ้ืนท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา

สวย.ศวย.ฉช. จ านวน 1 คร้ัง 1,159,201       49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

       กิจกรรม การทดลองท่ี 3 การเปรียบเทียบพันธ์ุยางข้ันปลายพันธ์ุยางแลกเปล่ียนระหว่างประเทศปี

 2556 ของ IRRDB (Multilateral Clone Exchange) ในพ้ืนท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี

สวย.ศวย.ฉช. จ านวน 1 คร้ัง 1,010,401       49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

       กิจกรรม  การทดลองท่ี 4  การเปรียบเทียบพันธ์ุยางข้ันปลายพันธ์ุยางแลกเปล่ียนระหว่าง

ประเทศปี 2556 ของ IRRDB (Multilateral Clone Exchange) ในพ้ืนท่ีจ.หนองคาย

สวย.ศวย.ฉช. จ านวน 1 คร้ัง 926,401          49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กลยุทธ์ 3.2 เสริมศักยภาพงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและตลาด จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีย่ืนขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 5 ช้ิน

ตัวช้ีวัด ช่วงระยะเวลาด าเนินการ

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและนวัตกรรม การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2569                                                                                                                     11
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เป้าหมาย จ านวน หน่วย ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

ตัวช้ีวัด ช่วงระยะเวลาด าเนินการ

(12) โครงการวิจัยและพัฒนาศูนย์ข้อมูลยางพาราของประเทศไทย ฝศย./กวย. 1. กยท. มีบทวิเคราะห์สถานการณ์ยางพารา

2. พัฒนาเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจ

ยางพารา

3. ข้อมูลแนวทางการเพ่ิมมูลค่ายางพาราและการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน

4. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทย

12

1

1

1

บทความ

เคร่ืองมือ

ชุดข้อมูล

นโยบาย

10,832,000      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม วิเคราะห์สถานการณ์ยางพารา ฝศย./กวย. จ านวน 1 คร้ัง 2,424,000        49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม พัฒนาเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจ

ยางพารา

ฝศย./กวย. จ านวน 1 คร้ัง 3,000,000        49(3) ● ● ●

  กิจกรรม การวิเคราะห์ทิศทางการพัฒนายางพาราของประเทศไทย ฝศย./กวย. จ านวน 1 คร้ัง 5,408,000        49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
(13) โครงการความร่วมมือเครือข่ายนวัตกรรมยางพารา การพัฒนาด้านอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบ ฝอย./กวจ. พนักงานและเจ้าหน้าท่ีของ กยท. ได้รับการพัฒนาความรู้และศักยภาพในการร่วมปฏิบัติวิจัย 15 ราย 400,000          49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
(14) โครงการแสวงหา และสร้างความร่วมมือด้านยางพาราระหว่างประเทศ สผว. , สวย. 1. จ านวนคร้ังการด าเนินงานของความร่วมมือระหว่างประเทศ

2. ความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการพัฒนายางพารา หรือการพัฒนาองค์กรกับนานา

ประเทศ

3. สารสนเทศด้านยางพาราท่ีถูกต้อง และมีคุณค่าในเชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม

 จากการแลกเปล่ียนข้อมูล ความเห็น การเรียนรู้ การศึกษาดูงาน สัมมนาและฝึกอบรมกับ

ประเทศสมาชิกในโครงการฯ ประกอบด้วย ITRC, ANRPC, IRRDB, HRPP, ACCSQ, ISO 

และ IMT-GT

4. เกิดผลงานทางวิชาการในการพัฒนายางพาราอย่างย่ังยืน ได้แก่ โครงการ FORSEA 

โครงการ 1,000 ไร่ เพ่ือความย่ังยืนของยางธรรมชาติ และโครงการเพาะเล้ียงเน้ือเย้ือ 

(Tissue Culture) หรือความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ

5. เกิดผลงานทางวิชาการ จากโครงการศึกษาวิจัยร่วมการจัดหาเมล็ดยางพาราเพ่ือเพ่ิม

มูลค่าให้กับเมล็ดยางพารา ระหว่าง กยท. และบริษัท Nomura Jimusho, Inc. เพ่ือสร้าง

ความเช่ือม่ันในด้านการค้าการลงทุน และสร้างมูลค่าเพ่ิมกับอุตสาหกรรมการแปรรูปจาก

เมล็ดยาง

100

1

7

1

1

ร้อยละ

องค์กร

ความร่วมมือ

ช้ินงาน

ช้ินงาน

22,500,000      49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและนวัตกรรม การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2569                                                                                                                     12
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เป้าหมาย จ านวน หน่วย ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ท่ี 4 

เพ่ิมประสิทธิภาพ สร้างรายได้ หรือลดค่าใช้จ่าย จากการใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม

     กลยุทธ์ 4.1 ขยายผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การขับเคล่ือนในเชิงสังคมตามนโยบายภาครัฐ ด้วยบุคลากร

ท่ีเช่ียวขาญและเครือข่ายความร่วมมือ

จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ Start-up 

น าไปใช้

5 เร่ือง

(15) โครงการการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมผลผลิตยางพารา สวย. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน 100 ร้อยละ 41,096,541      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม บริหารจัดการและป้องกันก าจัดโรคใบร่วงชนิดใหม่ในยางพารา สวย. 1. ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้และเตือนภัย แก่เกษตรกรชาวสวนยางและผู้เก่ียวข้อง 

2. ทดสอบและพัฒนาแบบจ าลองส าหรับการเฝ้าระวังและแจ้งเตือนการเกิดโรคใบร่วงชนิด

ใหม่

3. สนับสนุนปัจจัยการผลิตในการบริหารจัดการโรคในสวนยาง

1,000

1

10,000

ราย

ชุดข้อมูล

ไร่

30,000,000      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

       กิจกรรม การบริหารจัดการด้านโรคยางพาราของเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรท่ีเข้าร่วม

โครงการเกษตรแปลงใหญ่ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เขตภาคเหนือ และเขตภาคใต้ตอนล่าง ระยะท่ี 2

สวย./ศวย.นค. 1. เกษตรกร และตัวแทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางได้รับบริการ ไม่น้อยกว่า

2. เกษตรกรมีความพึงพอใจในการได้รับบริการไม่น้อยกว่า

500

90

ราย

ร้อยละ

1,275,000       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

       กิจกรรม การใช้ปุ๋ยยางพาราตามค่าวิเคราะห์ดินในแปลงเกษตรกรในพ้ืนท่ีภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

สวย./ศวย.บร. แปลงยางของเกษตรกรได้รับการวิเคราะห์ดินและใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน 352 ราย 750,760          49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

       กิจกรรม น าร่องการใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดินในแปลงเกษตรกรภาคใต้ตอนบนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

การผลิตและฟ้ืนฟูทรัพยากรดิน

สวย./ศวย.สฎ. 1. ข้อมูลปริมาณธาตุอาหารในดินและใบยางพารา

2. แผนการใส่ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน ปีท่ี1 

3. แปลงต้นแบบการใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน

4. ผลผลิตยางหลังการใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดินสูงกว่าท่ีไม่ได้รับปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน

5. รายงานการเจริญเติบโตและผลผลิตปีท่ี 1

20

20

20

2

1

ฉบับ

แผน

แปลง

ร้อยละ

ฉบับ

1,513,661       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน สวย./ศวย.นค. แปลงต้นแบบความส าเร็จในการใช้ปุ๋ยตามข้อมูลค่าวิเคราะห์ดิน ตามประกาศการยางแห่ง 14 แปลง 1,400,000        49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจจกรม แปลงต้นแบบยางพาราเพ่ือการเรียนรู้ สวย./ศวย.ฉช. 1. สวนยางเข้าร่วมโครงการกรีดยางหน้าสูง 200-300 รายช่วยชะลอการโค่นยาง นาน 5-10

ปี ช่วยเพ่ิมผลผลิตน ้ายางและเน้ือไม้ให้คุ่มค่าในการลงทุน

2. สวนยางเข้าร่วมโครงการกรีดยางความถ่ีต ่า ช่วยสร้างความย่ังยืนในการประกอบอาชีพ

การท าสวนยาง และอาชีพรับจ้างกรีดยาง

3. น านวัตกรรมจากค าแนะน าพันธ์ุยางให้ผลผลิตน ้ายางสูงปี 2567 มาใช้ประโยชน์ให้กับ

เกษตรกร

200

1,000

7

2

ราย

ไร่

แปลง

แปลง

6,157,120       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(16) โครงการส่งเสริมนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมผลผลิตยางพารา ฝสผ. 1. สนับสนุนปัจจัยการผลิตยางพาราด้วยฮอร์โมนเอทิลีน

2. จ านวนผลผลิตเพ่ิมข้ึนหลังใช้ฮอร์โมนเอทิลีนเพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า

5,000

50

ไร่

ร้อยละ

21,669,000      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(17) โครงการขับเคล่ือนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการสวนยางตามหลัก GAP สวย./ศวย.นค. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน 100 ร้อยละ 11,948,000      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม การเพ่ิมศักยภาพการจัดการสวนยางตามมาตรฐาน GAP สวย./ศวย.นค. 1. จ านวนเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบกิขการ ท่ีได้ผ่านการตรวจประเมิน

(audit) และรับรองได้รับมาตรฐาน GAP 

2. จ านวนสวนยางท่ีได้รับการประเมิน (audit) และรับรองได้รับมาตรฐาน GAP

20,000

20,000

ราย

ไร่

11,442,960      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม การจัดการระบบควบคุมภายในของกลุ่มเกษตรกรชาวสวนยาง สวย./ศวย.นค. กลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางได้รับการรับรองระบบควบคุมภายใน และ/หรือขยายผลจากกลุ่ม

เดิม

3 แห่ง 505,040          49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(18) โครงการสนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การ

ยกระดับมาตรฐานองค์กรด้านอุตสาหกรรมยาง

ฝอย./ศบท. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน 100 ร้อยละ 30,306,150      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

ตัวช้ีวัด ช่วงระยะเวลาด าเนินการ

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและนวัตกรรม การยางแหงประเทศไทย ประจําปงบประมาณ 2569                                                                                                                     13
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เป้าหมาย จ านวน หน่วย ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

ตัวช้ีวัด ช่วงระยะเวลาด าเนินการ

  กิจกรรม การพัฒนาการผลิตและการแปรรูปของเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร ให้เข้าสู่มาตรฐาน ฝอย. 1. กยท. มีโรงงานต้นแบบการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยาง เป็นแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยีการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ยาง และขยายผลทางด้านธุรกิจ

2. กยท. มีศูนย์บริการธุรกิจ ท่ีสามารถให้บริการสนับสนุนข้อมูลด้านต่างๆ ในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตและการแข่งขันของผู้ประกอบการ สถาบันเกษตรกร และหน่วยงาน

2

1

แห่ง

แห่ง

10,353,800      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม การพัฒนาเพ่ือเป็นท่ีปรึกษาการผลิตยางพารา GMP ฝอย. บุคลากรของ กยท. มีความรู้ความสามารถในการเป็นท่ีปรึกษา(Consultant) การผลิตยาง

ตามมาตรฐาน GMP ไม่น้อยกว่า

60 ราย 792,400          49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

       กิจกรรม สนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การ

ยกระดับมาตรฐานองค์กรด้านอุตสาหกรรมยาง

ฝอย. 1. ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตยางแผ่นรมควันมาตรฐาน GMP และมีความพร้อมใน

การผลิตยางแผ่นรมควันเกรดพรีเมียม สามารถผลิตยางแผ่นรมควันได้ตามมาตรฐานยาง

แผ่นรมควันเกรดพรีเมียม และได้รับการรับรองมาตรฐานไม่น้อยกว่า

2. ได้รับการรับรองการผลิตยางแผ่นรมควันอัดก้อนมาตรฐาน GMP แล้ว สามารถรักษา

มาตรฐานการผลิตไว้ได้ไม่น้อยกว่า

3. ได้รับการรับรองศูนย์รวมน ้ายางสดมาตรฐาน GMP สามารถรักษาสถานะการรับรองศูนย์

รวมน ้ายางสดมาตรฐาน GMP ไว้ได้ไม่น้อยกว่า

4. มีศูนย์รวบรวมน ้ายางสดท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP ไม่น้อยกว่า

5. กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการ ท่ีผลิตยางแผ่นอบแห้งเกรดพรีเมียม

และได้รับการรับรองแล้ว สามารถรักษามาตรฐานการผลิตยางแผ่นอบแห้งได้ไม่น้อยกว่า

6. กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการ ท่ีผลิตยางเครป/ยางเครปบางน ้าตาล

เกรดพรีเมียมและได้รับการรับรอง สามารถรักษามาตรฐานการผลิตได้ไม่น้อยกว่า

7. กลุ่มเกษตรกรสามารถพัฒนาศูนย์รวบรวมยางก้อนถ้วยให้ได้การรับรองศูนย์รวบรวมยาง

3

15

20

2

3

1

7

แห่ง

แห่ง

แห่ง

แห่ง

แห่ง

แห่ง

แห่ง

6,340,950        49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

       กิจกรรม พัฒนาความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

ส าหรับการให้บริการทดสอบ

ฝอย./ศบท. 1. มีศูนย์บริการทดสอบรับรองท่ีสามารถให้บริการทดสอบยางดิบและผลิตภัณฑ์ยาง ไม่

น้อยกว่า

2. มีห้องปฏิบัติการทดสอบสมบัติยางดิบและผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการรับรองความสามารถ

ห้องปฏิบัติการตาม มาตรฐาน ISO/IEC 17025

3. ห้องปฏิบัติการของการยางแห่งประเทศไทย มีรายได้จากการให้บริการทดสอบ ไม่น้อย

กว่า

4. ผู้รับบริการของศูนย์บริการทดสอบมีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่า

3

5

10

90

ศูนย์

ห้องปฏิบัติการ

ล้านบาท

ร้อยละ

12,819,000      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(19) โครงการส่งเสริมมาตรฐานการจัดการสวนยาง ฝสผ. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน 100 ร้อยละ 32,000,000      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม ส่งเสริมการท าสวนยางตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างย่ังยืน ฝสผ. 1. จ านวนพ้ืนท่ีสวนยางท่ีย่ืนขอการรับรองมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่างย่ังยืนตามหลัก

สากล

2. รักษาสถานะการถือครองใบรับรองตามมาตรฐานระบบการบริหารจัดการห่วงโซ่ของการ

ควบคุม (Chain of Custody, Coc) ของ โรงงาน ส านักงานตลาดกลางยางพารา และ

หน่วยธุรกิจของ กยท.

3. รักษาสถานะมาตรฐานสวนยางพาราของ กยท .

25,000

5

1,524

ไร่

แห่ง

ไร่

25,000,000      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพการท าสวนยาง ฝสผ. เกษตรกรชาวสวนยางท่ีเข้าร่วมโครงการ ได้รับการวัดความรู้ด้านวิชาชีพการท าสวนยาง

ตามหลักวิชาการ

5000 ราย 7,000,000        49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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เป้าหมาย จ านวน หน่วย ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

ตัวช้ีวัด ช่วงระยะเวลาด าเนินการ

(20) โครงการงานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้วิชาการยางพารา สวย./กวพ. 1. ประชุมวิชาการยางพารา

2. เผยแพร่ผลงานวิจัย

3. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ

2

8

5

คร้ัง

ฉบับ

แห่ง

9,300,000        49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(21) โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเกษตรกร ฝสผ. 1. จ านวนผู้เข้าฝึกอบรม

2. เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจ

3. ผลสัมฤทธ์ิหลังฝึกอบรม

14,080

85

80

ราย

ร้อยละ

ร้อยละ

27,000,000      49(4) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(22) โครงการส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยางการพัฒนา

ด้านธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรม ส าหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง

ฝพก./กสบ. เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยาง สามารถพัฒนาและแปรรูปเป็น

ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ได้

4 ราย 50,999,000      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม สนับสนุนการด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดมูลค่าสูงด้านยางพารา ฝพก./กสบ. จ านวน 1 คร้ัง 12,588,000      49(3) ● ● ●
  กิจกรรม ส่งเสริมการบูรณาการการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ด้านยางพาราสู่สังคม ฝพก./กสบ. จ านวน 1 คร้ัง 30,000,000      49(3) ● ● ● ● ●
  กิจกรรม คัดเลือกเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยางอัจฉริยะ ฝพก./กสบ. จ านวน 1 คร้ัง 8,411,000        49(3) ● ● ● ● ● ● ●

  กลยุทธ์ 4.2 การขยายผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือประโยชน์ทางการค้าและการแข่งขันเชิงพาณิชย์ จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีมีความพร้อมจะน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ไม่น้อย

กว่า

5 ช้ินงาน

(23) โครงการงานแสดงสินค้า ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านยางพารา (Rubber Fair) ฝพก./กสบ. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน 100 ร้อยละ 22,274,000      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม จัดงานแสดงสินค้า ผลิตภัณฑ์และนิทรรศการความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ฝพก./กสบ. จ านวน 1 คร้ัง 12,156,600      49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม จัดการประกวดผลิตภัณฑ์จากยางพารา และสินค้าเกษตรอ่ืนๆ ฝพก./กสบ. จ านวน 1 คร้ัง 1,150,000       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม จัดการแข่งขันทักษะอาชีพชาวสวนยาง หรือเทคโนโลยีด้านยางพารา และจัดการแข่งขัน ฝพก./กสบ. จ านวน 1 คร้ัง 2,100,000        49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม สัมมนาทางวิชาการด้านยางพารา ฝพก./กสบ. จ านวน 1 คร้ัง 4,593,400        49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
  กิจกรรม ประกวดแนวคิดระบบการพัฒนายางพาราให้เกิดมูลค่าท้ังระบบ ฝพก./กสบ. จ านวน 1 คร้ัง 2,274,000       49(3) ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

(24) โครงการการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์ เพ่ือผลักดันไปสู่การใช้ประโยชน์ สวย./กบว. น าเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ หรือผลงานวิจัย ไปพัฒนาต่อยอดเพ่ือผลักดันไปสู่การใช้

ประโยชน์

3 ช้ินงาน 2,999,890        49(4) ● ● ● ● ● ●

  กิจกรรม ประชุมคณะท างาน สวย./กบว. จ านวน 1 คร้ัง 288,900          49(4) ● ● ●
  กิจกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือผลงานวิจัยท่ีส้ินสุด สวย./กบว. จ านวน 1 คร้ัง 1,455,790       49(4) ● ● ●
  กิจกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์หรือผลงานวิจัยท่ีส้ินสุดร่วมกับเกษตรกร สวย./กบว. จ านวน 1 คร้ัง - 49(4) ● ● ●
  กิจกรรม ติดตามและรวบรวมผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือผลงานวิจัยท่ีส้ินสุด สวย./กบว. จ านวน 1 คร้ัง 1,255,200       49(4) ● ● ● ●

1,800,000      

294,952,211   

282,540,843   

รวมงบประมาณท้ังส้ิน 579,293,054   

หมายเหตุ : จ านวนงบประมาณ เป็นงบประมาณตามแผนปฏิบัติ กยท.

มาตรา 49(1) + 49(3) + 49(4)

รวมงบประมาณ (แยกตามแหล่งงบประมาณ)

มาตรา 49(1)

มาตรา 49(3)

มาตรา 49(4)
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