
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

แผนปฏิบัติการการยางแหง่ประเทศไทยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี ้จัดทำขึ้นเพื่อ

เป็นกรอบและทิศทางการดำเนินงานที่ชัดเจนขององค์กรในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งสอดคล้องกับ

แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนเพื่อใช้ปี 2569) โดยมีเป้าหมาย

หลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของการยางแห่งประเทศไทยให้บรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ที่ได้กำหนดไว้ ครอบคลุมทั้งบริบทภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงการระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร

และบุคลากรในทุกระดับ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าแผนปฏิบัติการฯ มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

สามารถตอบสนองต่อความท้าทาย และใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มีอยู่ได้อย่างเหมาะสม  ทั้งนี้ ได้กำหนด

เป้าหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมที่สำคัญไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งระบุหนว่ยงานรับผิดชอบ

และกรอบระยะเวลาการดำเนินงาน เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานของการยางแห่งประเทศไทยทุกท่าน 

สามารถเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง และร่วมกันขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ความสำเร็จของแผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้ ขึ้นอยู่กับการบูรณาการความร่วมมือ ร่วมใจ  

และความมุ่งมั่นของบุคลากรทุกภาคส่วนของการยางแห่งประเทศไทย หวังเป็นอย่างยิ ่งว่า ผู้บริหาร  

และพนักงานทุกท่านจะใช้แผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้เป็นคู่มือและแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การ

ดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นไปอย่างราบรื่น บรรลุเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ และสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทย และขอขอบคุณทุกท่านที่

มีสว่นร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ ฉบับนีใ้ห้สำเร็จลุล่วงดว้ยดี  

 

ฝา่ยยุทธศาสตร์องค์กร 

การยางแหง่ประเทศไทย 

พฤษภาคม 2568 

 



บทสรุปผู้บรหิาร 

 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เพื ่อแปลงยุทธศาสตร์แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวนเพื่อใช้ปี 2569)  

สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีเป้าหมายในการยกระดับศักยภาพองค์กรให้สามารถบริหารจัดการ

อุตสาหกรรมยางพาราอย่างยั่งยืน ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงเชิงเศรษฐกจิ สังคม และเทคโนโลยี ตลอดจน

ใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานและสื่อสารทิศทางการพัฒนาองค์กรทั้งภายในและภายนอก ภายใต้วิสัยทศัน์

“บริหารยางพาราเพื ่ออนาคตที ่ย ั ่งย ืน”  ซ ึ ่งม ุ ่งเน ้นการบรรลุว ัตถุประสงค์เช ิงย ุทธศาสตร์ (SO)  

ผ่านยุทธศาสตร์องค์กร 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง 

(KO & HPO) และยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มความมั่นคงทางการเงินแก่องค์กร 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กยท. ใช้งบประมาณในการดำเนินโครงการทั ้งสิ้น 15,185,000,000 บาท 

แบ่งเป็นงบดำเนินการ 15,065,000,000 บาท และงบลงทุน 120,000,000 บาท โดยสามารถสรุปงบประมาณ และ

จำนวนโครงการ แยกตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) และยุทธศาสตร์ได้ ดังนี ้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO) 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ ์

 งบประมาณ  

(บาท)  

จำนวน

โครงการหลัก 

จำนวน

โครงการยอ่ย  
SO1 ผลักดันความร่วมมือของ

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอด

ห่วงโซ่อุปทานเพื่อยกระดับ

ความสามารถทางการแขง่ขัน

ของประเทศไทยบนพืน้ฐาน

ของงานวิจัย เทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรม

ยางพาราอย่างยั่งยืน 

8,773,362,767 4 27 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสรมิการจัดการสวนยาง และ

การแปรรูปยางอย่างย่ังยืน 

6,282,539,761 4 9 

กลยุทธ์ที่ 1.2 สนบัสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและ

สินค้ายาง 

86,110,510   6 

กลยุทธ์ที่ 1.3 สรา้งสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวย

ต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอย่างย่ังยืน 

2,404,712,496   12 

SO2 เพิ่มมลูค่ายางด้วย

งานวิจัย เทคโนโลย ีและ

นวัตกรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 317,844,427 0 14 

กลยุทธ์ที่ 2.1 สนบัสนุนการวิจัยเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมยาง 

277,590,374   11 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบ

กิจการยางประยุกต์ใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรมใน

เชิงพาณิชย์และสงัคม 

14,658,050   1 

กลยุทธ์ที่ 2.3 จัดตั้งเครือข่ายนักวิจัยด้านยางพารา 25,596,003   2 

SO3 สรา้งองค์กรทีม่ี

สมรรถนะสูง ขบัเคลื่อนด้วย

เทคโนโลยแีละนวัตกรรม บน

พืน้ฐานของการกำกับดแูลที่ดี 

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่

มสีมรรถนะสูง (HPO) 

1,964,098,130 2 54 

กลยุทธ์ที่ 3.1 พฒันาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีด

ความสามารถสูง 

47,032,815   10 

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจิทลั และ

องค์กรแห่งความรู้ 

85,961,800 1 9 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

1,789,174,730 1 23 

กลยุทธ์ที่ 3.4 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 41,928,785   12 



วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(SO) 
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ ์

 งบประมาณ  

(บาท)  

จำนวน

โครงการหลัก 

จำนวน

โครงการยอ่ย 
 

SO4 บรหิารจัดการรายได ้

รายจ่าย และสินทรัพย์ของ

องค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มความมั่นคงทางการเงิน

แก่องค์กร 

946,706,943 6 0 

กลยุทธ์ที่ 4.1 สรา้งและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มี

ศักยภาพแขง่ขันในระดับสากล 

940,053,383 4 
 

กลยุทธ์ที่ 4.2 เพิ่มประสิทธภิาพการจัดเก็บ

ค่าธรรมเนียมส่งออกยาง 

6,453,560 1   

กลยุทธ์ที่ 4.3  เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารการคลงั 200,000 1   

รวมงบประมาณโครงการ 12,002,012,267 12 95 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 3,062,987,733 
   

งบลงทุนที่ใช้งบประมาณของ กยท. 120,000,000 
   

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 15,185,000,000 
   

 ทั้งนี้ การยางแห่งประเทศไทย ได้ทบทวนการดำเนินงานที่ผ่านมาขององค์กร และมีแนวทางในการ

ดำเนินงานเพิ่มเติมในปี พ.ศ. 2569 เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่องค์กร เช่น 1) เพิ่มผลผลติยางพาราโดยส่งเสรมิให้

เกษตรกรชาวสวนยางปลูกยางพาราพันธุ์ที่ให้ผลผลิตสูง (พันธุ์ RRIT251 และ RRIT3904): โครงการ

ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการปลูกแทน  2) เพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตของสวนยางและโรงงาน: โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลติของสวนยางและปาล์มน้ำมนั และโครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตของโรงงาน  3) ส่งเสริมการใช้เอทิลีนร่วมกับระบบน้ำเพื่อเพิ่มผลผลิตยางพารา

ของประเทศ: โครงการส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลิตยางพารา 4) ส่งเสริมการปลูกยางใหม่ในพื้นที่ 

ที่เหมาะสม: โครงการฐานข้อมูลเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง  

ที่ขี้นทะเบียนกับการยางแห่งประเทศไทย กิจกรรม จัดทำฐานข้อมูลพื้นที่สวนยางที่ปลูกในพื้นที่ไม่เหมาะสม

ของประเทศไทย 5) ส่งเสรมิการวิจัยหรือนวัตกรรมการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่จากยางพารา: โครงการการ

เพิ ่มประส ิทธ ิภาพการผลิตและคุณภาพที ่ เป ็นว ัตถุด ิบยาง การว ิจ ัยเศรษฐกิจยางและการพัฒนา  

ด้านอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑ์ยาง 6) สร้างรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับยางพารา: 

โครงการสร้างรายได้จากการบริการและดำเนินธุรกิจของส่วนงาน/หน่วยงาน และโครงการเพิ ่มมูลค่า

ผลิตภัณฑ์ยางพารา และ 7) ส่งเสรมิการทำสวนยางอารยเกษตร: โครงการส่งเสรมิการจัดการสวนยางอารยเกษตร  



หน้า

ค าน า

บทสรุปผู้บริหาร

ส่วนท่ี 1 บทบาทของการยางแห่งประเทศไทย

1.1 ความเป็นมาของการยางแห่งประเทศไทย 1

1.2 วัตถุประสงค์ของการยางแห่งประเทศไทย 1

1.3 บทบาทและอ านาจหน้าท่ีของการยางแห่งประเทศไทย 2

1.4 แหล่งท่ีมาของรายได้ของการยางแห่งประเทศไทย 3

1.5 กองทุนพัฒนายางพารา 3

1.6 โครงสร้างของการยางแห่งประเทศไทย 5

1.7 อัตราก าลังของการยางแห่งประเทศไทย 7

ส่วนท่ี 2 ทิศทางและการด าเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย

2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 8

2.2 พันธกิจ (Mission) 8

2.3 เป้าหมายของการยางแห่งประเทศไทย 8

2.4 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (Core Values and Culture) 9

2.5 นโยบาย และวิสัยทัศน์ผู้บริหาร 11

2.6 ความเช่ือมโยงระหว่างทิศทางการพัฒนา กยท. กับแผนอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 15

2.7 ตัวช้ีวัดองค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2569 22

2.8 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategies and Tactics) 23

2.9 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการของ กยท. 33

2.10 กระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการของ กยท. 35

2.11 กระบวนการปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการของ กยท. ในกรณีท่ีสถานการณ์บังคับให้  

       ปรับเปล่ียน

36

2.12 โครงการส าคัญของ กยท. 37

ส่วนท่ี 3 สรุปแผนงานของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2569

3.1 ภาพรวมยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และงบประมาณ 73

3.2 รายละเอยีดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 74

สารบัญ



- 1 - 
  

ส่วนที ่1 

บทบาทของการยางแห่งประเทศไทย 

 
1.1 ความเป็นมาของการยางแห่งประเทศไทย 

 การยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) เรียกโดยย่อว่า “กยท.” จัดตั้งขึ้น 

ตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2558 

โดยเกิดจากการควบรวม 3 หน่วยงานด้านยางพารา คือ สำนักงานกองทุนสงเคราะห์การทำสวนยาง 

(สกย.) องค์การสวนยาง (อ.ส.ย.) และสถาบันวิจัยยาง (สวย.) กรมวิชาการเกษตร มีสำนักงานใหญ่

ตั้งอยู่เลขที่ 67/25 ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700  

 กยท. มีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ทำหน้าที่เป็นองค์กรกลางในการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบครบวงจร ให้การส่งเสริม

และสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยาง เพื่อให้เกิดความ

เข้มแข็ง และมั่นคง อุตสาหกรรมยางของประเทศได้รับการพัฒนาศักยภาพทางการผลิต การแปรรูป

และการตลาด มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้นและเชื่อมโยงกันตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่

คุณค่ายางพารา 

1.2 วัตถุประสงค์ของการยางแห่งประเทศไทย  

 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 8 กำหนดให้ กยท. มีวัตถุประสงค์

ดังต่อไปนี ้

 1.2.1 เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่าง 

ครบวงจร บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศ  

เป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา 

 1.2.2 ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูล 

และสารสนเทศเกี่ยวกับยางพารา 

 1.2.3 ส่งเสริม สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร 

ชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง ด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป การอุตสาหกรรม 

การตลาด การประกอบธุรกิจ และการดำเนินการที่เกี่ยวข้อง เพื่อยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตใหด้ีขึ้น 

 1.2.4 ดำเนนิการให้ระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ  

 1.2.5 ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารปลูกแทนและการปลูกใหม่ 
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1.3 บทบาทและอำนาจหน้าที่ของการยางแห่งประเทศไทย 

 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 มาตรา 9 กำหนดให้ กยท. มีอำนาจ

กระทำกิจการต่าง ๆ ภายในขอบเขตแห่งวัตถุประสงค์ตามมาตรา 8 ดังต่อไปนี ้

 1) ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพของระบบผลผลิตและระบบตลาดเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่เกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง 

 2) ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา 

 3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยางรวมกลุ่มจัดตั้งเป็นสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยางเพื่อลงทุนดำเนนิธุรกิจและอุตสาหกรรมเกี่ยวกับยางพาราตามที่คณะกรรมการกำหนด 

 4) ส่งเสริม สนับสนุนและให้ความร่วมมือกับประเทศผู้ผลิตยางพาราและองค์การระหว่าง

ประเทศเกี่ยวกับยางพารา 

 5) ส่งเสริมและจัดใหม้ีการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการเกี่ยวกับยางพารา 

 6) ดำเนินการอื่นใดที่จำเป็นหรือต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ กยท. ตามที่

คณะกรรมการกำหนด 

 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 มาตรา 10 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตามมาตรา 8 และอำนาจกระทำกิจการตามมาตรา 9 ให้ กยท. มีอำนาจหน้าที่กระทำกิจการ

ดังต่อไปนีด้้วย 

 1) ถือกรรมสทิธิ์ มสีิทธิครอบครองหรอืมีทรัพยสิทธิต่าง ๆ 

 2) ก่อตั้งสิทธิหรอืกระทำนติิกรรมใด ๆ ทั้งในและนอกราชอาณาจักร 

 3) ทำความตกลงและร่วมมือกับองค์การหรือหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ในกิจการที่เกี่ยวกับการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของ กยท. 

 4) เข้าร่วมกิจการหรอืเข้าร่วมทุนกับนิตบิุคคลอื่นในกิจการที่เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของ กยท. 

 5) กู้ยืมหรอืให้กู้ยืมเงนิเพื่อประโยชน์ในการดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของ กยท. 

 6) จัดตั้งบริษัทจำกัดหรอืบริษัทมหาชนจำกัดเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา 

 7) เรยีกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทนหรอืค่าบริการในการดำเนินการ 

 8) กระทำการอื่นใดที่จำเป็นหรอืต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ กยท. 

 การเข้าร่วมกิจการหรอืการเข้าร่วมทุนตาม 4) และการกู้ยืมหรอืการให้กู้ยืมตาม 5) ที่มีวงเงิน 

ไม่เกินหา้สิบล้านบาท ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำหนด  
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1.4 แหล่งท่ีมาของรายได้ของการยางแห่งประเทศไทย  

 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 9 มาตรา 12 กยท. อาจมีรายได้ดังต่อไปนี้ 

 1.4.1 ทุนของ กยท. ตามมาตรา 11 ซึ่งประกอบด้วยเงินและทรัพย์สินที่ได้รับโอนมาเป็น  

ทุนประเดิมตามมาตรา 67 มาตรา 68 และมาตรา 70 เฉพาะที่ไม่ได้โอนเป็นของกองทุนตามมาตรา 44 

และเงินหรอืทรัพย์สินที่มผีูอุ้ทิศให้หรอืเป็นของ กยท. 

 1.4.2 เงินอุดหนุนทั่วไปที่รัฐบาลจัดสรรให้ตามความเหมาะสมเป็นคราว ๆ เพื่อดำเนินกิจการ

หรอืขยายกิจการตามความเหมาะสม 

 1.4.3 เงนิอุดหนุนจากภาคเอกชนหรอืองค์กรอื่นรวมทั้งจากต่างประเทศหรอืองค์การระหว่างประเทศ 

 1.4.4 ค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน ค่าบริการ หรอืรายได้จากการดำเนินการหรอืการลงทุน 

 1.4.5 ดอกผลของเงินหรอืทรัพย์สินของ กยท. 

1.5 กองทุนพัฒนายางพารา  

 1.5.1 ตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 มาตรา 43 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้น

กองทุนหนึ่งใน กยท. เรียกว่า “กองทุนพัฒนายางพารา” มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการ

สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนายางพารา 

 การใช้จ่ายเงินกองทุนให้กระทำอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงประโยชน์  

ของเกษตรกรชาวสวนยางเป็นหลัก  

 1.5.2 การจัดสรรเงินกองทุน ตามมาตรา 49 คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยจะ

จัดสรรเงนิจากกองทุนตามจำนวนและเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในแต่ละปีงบประมาณ ดังต่อไปนี้  

 (1) จำนวนไม่เกินร้อยละสบิ เป็นค่าใชจ้่ายในการบริหารกิจการของ กยท. 

 (2) จำนวนไม่เกินร้อยละสี่สิบ เป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม สนับสนุนและให้ความ

ช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการปลูกแทน 

 (3) จำนวนไม่เกินร้อยละสามสิบห้า เป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม สนับสนุน และ 

ให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยางในด้านการ

ปรับปรุงคุณภาพผลผลิต การผลิต การแปรรูป การตลาด และการดำเนินการอื่นที่เกี่ยวข้องกับ

ยางพาราและอุตสาหกรรมแปรรูปยางขั้นต้น อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง อุตสาหกรรมไม้ยาง 

การพัฒนายางพาราทั้งระบบ และการรักษาเสถียรภาพราคายาง 

 (4) จำนวนไม่เกินร้อยละห้า เป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเงิน 

วิชาการการศึกษาวิจัย และการค้นคว้าทดลองเกี่ยวกับยางพาราในอันที่จะเกิดประโยชน์ในการบริหาร

จัดการยางพาราอย่างครบวงจร 

 (5) จำนวนไม่เกินร้อยละเจ็ด เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดสวัสดิการเพื่อเกษตรกรชาวสวนยาง 

 (6) จำนวนไม่เกินร้อยละสาม เป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและสนับสนุนสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง 
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ภาพแสดงสัดส่วนการจัดสรรเงินกองทุนพัฒนายางพาราตาม พ.ร.บ.กยท. มาตรา 49 (1) - (6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การบริหารและจัดสรรเงินจากกองทุนให้เป็นไปตามข้อบังคับที่คณะกรรมการกำหนด  

โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีซึ่งจะต้องคำนึงถึงสัดส่วนที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนายางพารา รวมทั้งการใช้จ่ายเพื่อประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ในการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมตาม

มาตรา 47 

 ในกรณีที่ปีงบประมาณใดมิได้จัดสรรเงินเต็มตามจำนวนที่กำหนดไว้สำหรับค่าใช้จ่ายในแต่ละ

ประเภทตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการอาจจัดสรรเงินในส่วนที่เหลือไปเป็นค่าใช้จ่ายในประเภทอื่น  

ซึ่งมิใช่ค่าใชจ้่ายตาม (1) ได้ตามความเหมาะสมและจำเป็น 

 ในกรณีที่เงินกองทุนจัดสรรตาม (1) (2) (3) (4) (5) และ (6) ยังไม่เพียงพอ ให้รัฐตั้งรายจ่าย

เพิ่มเติมในงบประมาณประจำปีตามความจำเป็น 
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1.6 โครงสร้างของการยางแห่งประเทศไทย 

 โครงสร้างของการยางแห่งประเทศไทย ประกอบด้วยคณะกรรมการการยางแห่งประเทศ

ไทยจำนวน 15 คน โดยมีประธานกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ

และประสบการณ์สูงทางด้านการเกษตร วทิยาศาสตร์ อุตสาหกรรมหรอืการบริหาร ส่วนกรรมการโดย

ตำแหน่ง มีจำนวน 6 คน ได้แก่ ผู้แทนกระทรวงการคลัง ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ผู้แทน

กระทรวงพาณิชย์ ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม และผู้แทนสำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำหรับกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีจำนวน 7 คน 

ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้แทนเกษตรกร จำนวน 3 คน ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง จำนวน 

2 คน ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซึ่งมีความเช่ียวชาญด้านการค้า จำนวน 1 คนและผู้แทนผู้ประกอบ

กิจการยางซึ่งมีความเช่ียวชาญด้านการผลิตอุตสาหกรรมยางจำนวน 1 คน โดยมีผู้ว่าการการยางแห่ง

ประเทศไทยเป็นกรรมการและเลขานุการ 

 ทั้งนี้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการ กยท. 

และมีอำนาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งของ กยท. ตามที่คณะกรรมการ

มอบหมายได ้

 สำหรับการบรหิารของการยางแห่งประเทศไทยประกอบด้วยผูว้่าการการยางแห่งประเทศ

ไทย (ผวก.กยท.) และรองผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย จำนวน 3 คน ได้แก่ รองผู้ว่าการด้านบริหาร 

(ร.ผวก.(บ)) รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ (ร.ผวก.(ธ)) และรองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ (ร.ผวก.(ป)) ทำหน้าที่

ช่วยกำกับดูแลทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค โดยการยางแห่งประเทศไทยมีการแบ่งพื้นที่ความ

รับผดิชอบออกเป็น 7 เขต ได้แก่  

 1. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคเหนือ (กยท.ข.น.)  

 2. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคกลางและภาคตะวันออก (กยท.ข.กอ.)  

 3. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน (กยท.ข.อนบ.)  

 4. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนล่าง (กยท.ข.อนล.)  

 5. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนบน (กยท.ข.ตบ.) 

 6. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนกลาง (กยท.ข.ตก.) 

 7. การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนล่าง (กยท.ข.ตล.) 
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1.7 อัตรากำลังของการยางแห่งประเทศไทย (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2568) 

 ลูกจ้างพเิศษ พนักงาน ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว รวม จ้างเหมา รวมทั้งสิ้น 

กรอบอัตรากำลัง 1 อัตรา 2,683 อัตรา 232 อัตรา 254 อัตรา 3,170 อัตรา 660 อัตรา 3,830 อัตรา 

คนครอง 0 คน 2,222 คน 233 คน 149 คน 2,604 คน 1,063 คน 3,667 คน 

 

กรอบ คนครอง กรอบ คนครอง กรอบ คนครอง กรอบ คนครอง กรอบ คนครอง กรอบ คนครอง

1 การยางแห่งประเทศไทย 1 0 3 3 4 3

2 หน่วยงานท่ีไม่สังกัดส่วนงาน 209 150 57 57 35 22 36 301 337 530

3 ส านักผู้ว่าการ 49 46 2 1 4 51 51

4 ส านักตรวจสอบภายใน 28 19 28 19

5 ฝ่ายกฎหมาย 31 22 2 2 33 24

6 ฝ่ายการคลัง 74 63 4 1 9 78 73

7 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 49 47 4 3 53 50

8 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 34 33 2 1 36 34

9 ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน 39 32 10 10 3 1 25 27 77 70

10 ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 22 22 3 2 20 25 44

11 ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 40 37 3 1 1 43 39

12 ฝ่ายเศรษฐกิจยาง 133 109 5 5 94 48 71 120 303 282

13 ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง 129 65 16 20 25 48 170 133

14 ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต 27 27 3 2 30 29

15 สถาบันวิจยัยาง 120 76 5 5 64 47 47 84 236 212

1 0 987 751 77 77 235 144 204 621 1504 1593

16 การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคเหนือ 171 131 11 11 1 49 55 232 197

17 การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 241 211 15 15 2 67 59 325 285

18 การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 184 153 10 10 2 1 54 58 250 222

19 การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคกลางและภาคตะวันออก 146 112 7 8 2 1 39 45 194 166

20 การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนบน 200 156 14 14 1 56 52 271 222

21 การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนกลาง 403 369 53 53 5 1 99 83 560 506

22 การยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนล่าง 351 339 45 45 6 2 92 90 494 476

0 0 1696 1471 155 156 19 5 456 442 2326 2074

1 0 2683 2222 232 233 254 149 660 1063 3830 3667

รวมส ำนักงำนใหญ่

รวมภูมิภำค

รวมท้ังส้ิน

ล ำดับ ส่วนงำน/หน่วยงำน
รวมลูกจ้ำงพิเศษ พนักงำน

ลูกจ้ำง

ประจ ำ ช่ัวครำว จ้ำงเหมำ

 
 

หมายเหต ุ: คนครองจา้งเหมา แบ่งออกเป็น 

 - จา้งตามกรอบอัตรากำลังจ้างเหมา จำนวน 590 คน 

 - จา้งทดแทนตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังพนักงานและลูกจา้งช่ัวคราว จำนวน 188 คน 

 - จา้งเกินกรอบอัตรากำลังตามความจำเป็น จำนวน 285 คน 
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ส่วนที ่2 

ทิศทางและการดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย  

 
2.1 วิสัยทัศน์  (Vision) 

วิสัยทัศน์ของการยางแห่งประเทศไทย คือ “บริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน”  

นิยามของวิสัยทัศน์องค์กร  

 “บริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน” คือ สนับสนุนผลผลิตยางพาราที่มีมาตรฐานสากล 

ตรวจสอบย้อนกลับได้ ส่งเสริมนวัตกรรมสร้างมูลค่าเพิ่มด้านยางพารา ให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยใช้

เทคโนโลยีดจิทิัล และเพิ่มรายได้จากการดำเนินธุรกิจที่หลากหลายขององค์กร 

2.2 พันธกิจ (Mission) 

 บริหารจัดการยางพาราทั้งระบบอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ยกระดับคุณภาพชีวิต  

สร้างความเข้มแข็ง เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน มุ่งสู่การเป็นองค์กรช้ันนำด้านยางพาราระดับโลก 

โดยจำแนกพันธกิจเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 

 2.2.1 ประเทศ สนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลติ การค้า นวัตกรรมยางอย่างยั่งยืน  

 2.2.2 ประชาชน และผู้บรโิภค สร้างการรับรู้คุณค่าของการใช้ยางธรรมชาติต่อประชาชน และผูบ้ริโภค 

 2.2.3 เกษตรกรชาวสวนยาง ยกระดับคุณภาพชวีิตของเกษตรกร 

 2.2.4 สถาบันเกษตรกร สร้างความเข้มแข็ง และมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมอือาชีพ 

 2.2.5 ผู้ประกอบกิจการยาง ส่งเสริมการค้า และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 2.2.6 องค์กร บริหารจัดการองค์กรให้มีความมั่นคงทางการเงินเพิ่มขึ้น เป็นองค์กรแห่งความรู้  

และมีสมรรถนะสูง โดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล นวัตกรรม และหลักธรรมาภบิาล 

2.3 เป้าหมายของการยางแห่งประเทศไทย 

 2.5.1 เกษตรกรชาวสวนยางมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองสูง มีรายได้คุ้มค่ากับการผลิตและมีความ

มั่นคงในการประกอบอาชีพ 

 2.5.2 กยท. มีระบบการบริหารจัดการยางทั้งระบบอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับมาตรฐาน

การเกษตรสมัยใหม่ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

 2.5.3 อัตราการขยายตัวของมูลค่าการลงทุนด้านยางพาราในประเทศและมูลค่าส่งออก

ผลติภัณฑ์ยางพาราเพิ่มขึน้ 

 2.5.4 สถาบันเกษตรกร ผูป้ระกอบกิจการยางมีความเข้มแข็ง และมีความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
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 2.5.5 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านยางพาราที่หลากหลายและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิง

พาณชิย์และสังคมตรงตามความต้องการของผูใ้ช้ทั้งภาคต้นน้ำ กลางนำ้ ปลายน้ำ 

 2.5.6 กยท. มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัย มีความมั่นคงทางการเงินเพิ่มขึ้น และเติบโต

อย่างยั่งยืน 

2.4 ค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กร (Core Values and Culture) 

 การยางแห่งประเทศไทย ได้ทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเมื่อมิถุนายน 2565 เพื่อให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ โดยปรับปรุงค่านิยมเดิม จาก “RAOT” และกำหนดค่านิยม

องค์กรที่จะใช้เป็นบรรทัดฐานสำหรับบุคลากรได้นำไปเป็นหลักปฏิบัติร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์กร คือ “RUBBER” ดังนี้ 

 Rules ถูกต้องตามกฎเกณฑ์  

 1. ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด  

 2. ซื่อสัตย์สุจรติ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

 3. ยึดถือและเช่ือม่ันในความถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 

 4. ต่อต้านทุจริตและไม่นิ่งเฉยต่อการกระทำความผิด 

 Unity เป็นน้ำหน่ึงใจเดียวกัน 

   1. มีความสามัคคี ทำงานเป็นทีม เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

 2. เขา้ใจเป้าหมายของทีม เข้าใจบทบาทตนเองพร้อมร่วมผลักดันภารกิจให้สำเร็จ 

 3. มีน้ำใจ เอือ้เฟื้อเผ่ือแผ่ ให้กำลังใจและมั่นใจในศักยภาพของเพื่อนร่วมงาน 

 4. เปิดใจกว้าง ยอมรับความต่าง รับฟังความคิดเห็นของทีมและใหเ้กียรตคินในทีม  

 Be Innovative สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  

 1. มีความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ กระตอืรอืร้นและเปิดรับสิ่งใหม่ๆ 

 2. เรยีนรู้ เข้าใจ ทันโลก ตดิตาม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวณ์โลก 

 3. ศึกษา ค้นคว้าหาวิธีการหรือเทคนิคหรือนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้พร้อม  

ต่อการเปลี่ยนแปลง 

 4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ในองค์กรรวมทั้งองค์ความรู้ใหม่ๆมาบริหารและปรับปรุง

พัฒนาการทำงานให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ 

 Beyond service ใส่ใจการให้บริการ  

 1. บริการด้วยใจ ให้บริการที่เป็นมติร สุภาพ เต็มใจพร้อมเป็นผู้ให้และภาคภูมใิจที่ได้ช่วยเหลอื 

 2. ให้บริการด้วยความเร็ว เป็นธรรมแก้ปัญหาได้ตรงความต้องการของผู้รับบริการ ไม่บ่ายเบี่ยง 

แก้ตัว ไม่ปิดบังข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

 3. นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
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 4. ใส่ใจผู้รับบริการ เข้าใจถึงความต้องการหรือความคาดหวังของผู้รับบริการทุกกลุ่ม  

โดยมุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ 

 Expertise เชี่ยวชาญงานในหน้าที่ 

 1. รอบรู้ ใส่ใจศกึษา ค้นคว้าหาความรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

 2. เช่ียวชาญในงาน ฝกึฝนทักษะการปฏิบัติงานจนเช่ียวชาญ ตรงเวลาและมีประสทิธิภาพ 

 3. เต็มใจถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถสอนงาน ตอบข้อซักถาม และให้คำปรึกษา 

ที่เป็นประโยชน์ 

 4. สร้างสรรค์และพัฒนาผลงานที่แตกต่างโดดเด่น วิเคราะห์และปรับปรุงการทำงานใหด้ียิ่งขึน้ 

 Responsibility มีความรับผิดชอบ 

 1. มีความรับผิดชอบ ตั้งใจทำงานในหน้าที่  รับผิดชอบต่อความบกพร่องในงานของตน  

ไม่กล่าวโทษผูอ้ื่น 

 2. พรอ้มรับฟังคำแนะนำหรอืข้อเสนอแนะจากผูเ้กี่ยวข้อง 

 3. คำนงึถึงผลลัพธ์ ผลกระทบที่มตี่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

 4. มีจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อประเทศชาติ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

 

ภาพค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
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2.5 นโยบาย และวิสัยทัศน์ผู้บรหิาร 

2.5.1 นโยบายของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

คณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติเห็นชอบแต่งตั้ง ดร.เพิก เลิศวังพง เป็นประธานกรรมการการยาง

แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นผู้มีความรู้และความเช่ียวชาญในวงการยางพารา ทั้งด้านการเกษตร ด้านการตลาด 

และการบริหาร โดย ดร.เพิก เลิศวังพง ได้ประกาศนโยบายภารกิจหลักของ กยท. ภายใต้นโยบาย  

“อยู่ได้ พอใจ ยั่งยืน” ดังนี ้

ภาพนโยบายของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

  

• อยู่ได ้

1. สร้างปัจจัยการผลิตแบรนด์การยาง เพื่อลดต้นทุนให้กับเกษตรกรชาวสวนยาง 

- เพื่อลดต้นทุนด้านปัจจัยการผลิตให้กับเกษตรกรชาวสวนยางโดยใช้ปุ๋ยหรือเคมีภัณฑ์  

ภายใต้แบรนด์การยาง และเป็นการสรา้งรายได้ให้กับเกษตรกรและองค์กร 

- ผลักดันการทำปุ๋ยแบรนด์ กยท. โดยเริ่มทำปุ๋ยยางก่อน 

- หลังเปิดกรีด ตามสูตรภูมิภาค ตามชุดดินที่มีค่าวิเคราะห์ เพื่อนำมาใช้เองก่อน 1 แสนตัน 

และค่อย ๆ ขยายไปยังตลาดต่างประเทศ 
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2. ติดอาวุธทางความรู้และเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพให้เกษตรกรชาวสวนยาง 

- ส่งเสริม ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีความเหมาะสมสำหรับเกษตรกรชาวสวนยาง 

มีศักยภาพในการลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มรายได้ให้กับเกษตรกร 

- ส่งเสริม และสนับสนุนเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยผ่านมาตรฐานวิชาชีพและมาตรฐาน 

ด้านต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของเกษตรกรชาวสวนยางในการนำมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนา

คุณภาพชวีิต 

• พอใจ 

3. บริหารจัดการโรคใบร่วงอย่างจริงจัง 

- บูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยกันบริหารจัดการโรคใบร่วงอย่างจริงจัง  

โดยค้นคว้างานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม ในการแก้ปัญหาโรคใบร่วงอย่างเป็นระบบ 

4. เร่งออกโฉนดไม้ยางทุกพื้นที่ทั่วไทย 

- ให้ขึ้นทะเบียนต้นยาง และปรับปรุงทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยางให้ เป็นฐานข้อมูล 

ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ขอ้มูลมคีวามเป็นเอกภาพ 

- กยท. ลงนามบันทึกข้อตกลงกับ ธ.ก.ส. เพื่อสนับสนุนสินเชื่อให้กับเกษตรกรชาวสวนยางที่จะ

ใช้โฉนดไม้ยางเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันเพื่อขอรับบริการสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เช่นเดียวกับไม้ยืนต้น 

52 ชนิด ถือเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มจากการแปลงทรัพย์สินใหเ้ป็นทุนสำหรับการประกอบอาชีพการทำสวนยาง 

• ยั่งยืน 

5. สร้างตลาดยางมาตรฐานเดียวกัน 500 ตลาดทุกท้องถ่ินทั่วไทยรองรับ EU Deforestation 

Regulation (EUDR) 

- ผลักดันใหม้ีตลาดยางครอบคลุมทุกพื้นที่ในประเทศ เพื่อรองรับระบบการซือ้ขายยางของ กยท. 

- มีกระบวนการรับซื้อยางพาราที่สามารถตรวจสอบย้อนกลับไปได้ถึงสวนยางที่ปลูกสอดรับ  

กับ EU Deforestation-free Products Regulation (EUDR) เพิ่มมูลค่ายางพาราไม่ต่ำกว่า 3 บาท/กิโลกรัม 

- ส่งเสริมใหไ้ทย เป็นประเทศผลิตยางที่มมีาตรฐานตามความตอ้งการของลูกค้า 

- เข้มงวดการลักลอบนำเข้ายางเถื่อนไม่ ให้กระทบต่อราคาผลผลิตในประเทศ เข้มงวด 

ในการตรวจสอบสต็อกเพื่อควบคุมในการนำเข้า กักตุน เก็งกำไร ทำสวนยางที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วย 

BCG/ Carbon Credit 
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6. ผลิตยางล้อแบรนด์การยาง 

- ผลติยางล้อในแบรนด์การยางและผลติภัณฑ์แปรรูปจากยางพารา 

- บูรณาการและส่งเสริมดา้นการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

- ส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยาง ดูดซับปริมาณผลผลิตยางออกจากตลาด 400,000 ตัน/ปี 

โดยเตรยีมการร่วมกับภาคเอกชนผลิตยางล้อ ใช้ในหน่วยงานภาครัฐ 

7. สนับสนุนผลิตภัณฑ์ปลายน้ำของสถาบันเกษตรกร เน้นการทำตลาดแบบจรงิจัง 

- ส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกรในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลายน้ำที่มีศักยภาพ 

ให้สามารถต่อยอดได้ และส่งเสริมให้ราคายางของ กยท. เป็นผู้นำราคากลางของตลาดยางอย่างมี

เสถียรภาพ 

 2.5.2 นโยบายของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยมีคำสั่งแต่งตั้ง นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล รองผู้ว่าการ

ด้านปฏิบัติการ เป็นผู้รักษาการแทนผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย โดยมีอำนาจและหน้าที่เช่นเดียวกับ

ผูว้่าการการยางแห่งประเทศไทย ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม 2567 เป็นต้นไป เพื่อให้การบริหารงาน

และการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ  

รวมถึงอำนวยความสะดวกใหก้ับเกษตรกรชาวสวนยาง และสถาบันเกษตรกร  

ทั้งนี้ นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล มีวิสัยทัศน์การบริหารองค์กรที่ก้าวไกล ต้องการขับเคลื่อน

นโยบายด้านยางพาราของ กยท. ให้เกิดเป็นรูปธรรม และช่วยให้เกษตรกรชาวสวนยางสามารถมีรายได้

เพิ่ มจากอาชีพการทำสวนยาง และมีคุณ ภาพชีวิตที่ ดีขึ้น  ภายใต้นโยบาย “ยกระดับองค์กร  

เพิ่มนวัตกรรม สร้างความยั่งยืนแก่อุตสาหกรรมยางพารา” ดังนี้ 
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ภาพนโยบายของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 

 

• ยกระดับองค์กร 

1. มุ่งสู่องค์กร Digital พัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถ ปรับโครงสร้าง

องค์กรให้คล่องตัว มีประสิทธิภาพ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงสร้างฐานข้อมูลด้านยางพารา 

เพื่อการวิจัย พัฒนา และตัดสินใจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 

2. สร้างรายได้และบริหารจัดการงบประมาณ หารายได้เพิ่มจากการลงทุน การให้บริการ และ

ทรัพย์สินที่มอียู่ใหคุ้้มค่า รวมถึงบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เป็นองค์กรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการซื้อ-ขายคาร์บอนเครดิต (Carbon Credit) 

และกฎหมายว่าด้วยสินค้าที่ปลอดจากการตัดไม้ทำลายป่าของสหภาพยุโรป (EU Deforestation 

Regulation: EUDR)  

• เพิ่มนวัตกรรม  

4. วิจัยและพัฒนานวัตกรรม  มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างนวัตกรรมยางพารา 

ตอบสนองความต้องการของตลาด โดยสามารถขยายผลเชิงพาณิชย์ได้ และมีการถ่ายทอดเทคโนโลยี  

องค์ความรู้ และนวัตกรรม สู่เกษตรกร ผู้ประกอบการ 
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• สร้างความยั่งยืนแก่อุตสาหกรรมยางพารา 

5. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้วยสวนยางอารยเกษตร ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี ลดต้นทุน

การผลิต เพิ่มผลผลิตยางพารา และพัฒนาคุณภาพยาง สนับสนุนการแปรรูปยางพารา เพิ่มมูลค่า  

สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ 

6. พัฒนาตลาดกลางยางพาราสู่มาตรฐานสากล สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ (Traceability) 

ส่งเสริมการซื้อ-ขายยางพาราผ่านตลาดกลาง เพื่อความเป็นธรรมและโปร่งใส เจาะตลาดใหม่ ๆ ทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ ส่งเสริมการส่งออก โดยสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ทั้งหมด 

2.6 ความเชื่อมโยงระหว่างทิศทางการพัฒนา กยท. กับแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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แผนระดับ 1  

• ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ป ี 

(2) ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน มีประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้องแบ่งเป็น 4 

ส่วนหลัก คือ การสร้างมูลค่าภาคการเกษตร การสร้างอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก และการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐาน

ผูป้ระกอบการยุคใหม่ 

(3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 

แบ่งเป็น 7 ประเด็น ได้แก่ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม การพัฒนาศักยภาพคนตลอด

ช่วงชีวิต ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21  

การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และการเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้าง

คุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

(5) การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง คือ 

สร้างการเตบิโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

(6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีประเด็นการพัฒนาที่

เกี่ยวข้องแบ่งเป็น 6 ส่วนหลัก คือ การพัฒนาภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการประชาชนและ

ให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็วโปร่งใส การพัฒนาภาครัฐให้มีขนาดเล็กลงเหมาะสมกับภารกิจ 

การพัฒนาภาครัฐให้มีความทันสมัย การพัฒนาบุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลัก

คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ การพัฒนาภาครัฐ

ให้มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการกำหนดกฎหมายให้มีความ

สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 

แผนระดับ 2 

• แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(3) การเกษตร ภาคเกษตรมีบทบาทสำคัญในการสร้างความมั่นคงทางด้านอาหารและสร้าง

รายได้ต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งเป็นแหล่งรองรับแรงงานที่สำคัญ ภาคเกษตรจึง

เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยกระจายรายได้สู่ชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ ยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชากรส่วนใหญ่ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และผลักดันประเทศใหก้้าว

พ้นจากกับดักรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศพัฒนาแล้ว 
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(4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต อุตสาหกรรมและบริการเป็นหนึ่งในภาคการผลิตที่

สำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ

แห่งอนาคตที่เป็นการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม และปรับเปลี่ยนจากการให้บริการ

พืน้ฐานเป็นบริการที่ต้องใช้ทักษะและเทคโนโลยีขัน้สูง 

(8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่  วิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมถือได้ว่าเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาประเทศ ทั้งในมิติของการสร้างรายได้เป็น

แหล่งการจา้งงานที่สำคัญ รวมถึงยังมบีทบาทสำคัญต่อการกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ 

(10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

เนื่องจากเป็นปัจจัยพื้นฐานในการพัฒนา ด้านต่าง ๆ ของประเทศในระยะยาว โดยการจะพัฒนา

ประชากรที่ดีและสมบูรณ์นั้น นอกจากการยกระดับใน ด้านสุขภาวะและด้านทักษะการศึกษา

แล้ว จะต้องพัฒนาด้านค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีของประชาชนทุกกลุ่ม  วัยควบคู่กันไปด้วย 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ในการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้   

เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ 

(11) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าไปในอนาคต 

ซึ่งทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่

เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรมในอีก ๒๐ ปี

ข้างหน้า อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็ก

ที่ลดลง และประชากรสูงอายุที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่จะทำให้การ

พัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ มีความท้าทายเพิ่มมากขึ้น ทั้งในส่วนของเสถียรภาพทางการเงิน

การคลังของประเทศในการจัดสวัสดิการเพื่อดูแลผู้สูงอายุที่เพิ่มสูงขึ้น การลงทุนและการออม 

การเจริญ เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ความมั่นคงทางสังคม การบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นประเด็นท้าทายต่อการขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเป็น

ประเทศพัฒนาแล้ว 

(18) การเติบโตอย่างยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นแหล่งที่มาของวัตถุดิบและ

ผลิตผลที่เป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญ ของมนุษย์ ทั้งในการดำรงชีวิตและการดำเนินธุรกิจของ

ภาคเกษตร อุตสาหกรรม และท่องเที่ยว รวมทั้งเป็นที่รองรับกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ และ

ช่วยเกื้อกูลให้ชีวิตดำรงอยู่ได้การมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่อุดมสมบูรณ์จึงเป็น

กลไกสำคัญในการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนและยกระดับการพัฒนาประเทศได้

อย่างยั่งยนื 
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(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ภาครัฐเป็นกลไกสำคัญในการดำเนินการ

ทางนโยบายและทางปฏิบัติเพื่อตอบสนองความต้องการประชาชนและภาคส่วนอื่น ๆ กล่าวคือ

ภาครัฐเป็นภาคส่วนที่มคีวามสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ 

(21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  การขับเคลื่อนการต่อต้านการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศในภาพรวมในการช่วยส่งเสริมให้ภาครัฐมี

ความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานของ

ภาครัฐ โดยเฉพาะกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริต ก่อให้เกิด

ความน่าเชื่อถือแก่ภาคประชาชน รวมทั้งเกิดภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

(23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญที่

จะมีส่วนช่วยผลักดันและยกระดับประเทศ จากประเทศใช้แรงงานเข้มข้นไปเป็นประเทศที่มี

ความเจรญิก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรู้ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

• แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

• ด้านเศรษฐกิจ มีเป้าประสงค์เพื่อยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ กระจายความ

เจริญและความเข้มแข็งของภาคสังคม และปรับบทบาท โครงสร้าง และกลไกสถาบันบริหาร

จัดการเศรษฐกิจของประเทศตามหลักแนวคิดการบริหารงานคุณภาพที่มีบทบาทสำคัญต่อการ

ขับเคลื่อนประเด็นปฏิรูปเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ และลดความเหลื่อม

ล้ำให้เกิดผลสัมฤทธิ์โดยกำหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ

ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ จำนวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) สร้างเกษตรมูลค่าสูง 2) 

ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวคุณภาพสูง 3) เพิ่มโอกาสของผู้ประกอบการขนาดกลางและ

ขนาดเล็กในอุตสาหกรรมและบริการเป้าหมาย 4) เป็นศูนย์กลางด้านการค้าและการลงทุนของ

ไทยในภูมิภาคและ 5) พัฒนาศักยภาพคนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

• ด้านสังคม มีเป้าประสงค์เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ำในสังคมการ

คุ้มครองกลุ่มเปราะบางในสังคม ตลอดจนการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรและ

แหล่งทุนของประชาชน โดยกำหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ

ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ จำนวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) มีระบบการออมเพื่อสร้าง

หลักประกันรายได้หลังวัยเกษียณที่เพียงพอและครอบคลุมในกลุ่มแรงงานทั้งในและนอกระบบ 

2) ผลักดันให้มีฐานข้อมูลทางสังคมและคลังความรู้ในระดับพื้นที่ เพื่อให้สามารถจัดสวัสดิการ

และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพที่ตรงความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 3) ปฏิรูปการขึ้น
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ทะเบียนคนพิการเพื่อให้ได้รับสิทธิสวัสดิการและความช่วยเหลือได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง  

4) สร้างกลไกที่เอื้อให้เกิดชุมชนเมอืง จัดการตนเอง และ 5) สร้างมูลค่าให้กับที่ดินที่รัฐจัดใหก้ับ

ประชาชน 

• ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีเป้าประสงค์เพื่อให้ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ได้รับการดูแล รักษา และฟืน้ฟูอย่างเป็นระบบ มปีระสิทธิภาพ และมีความสมบูรณ์

ยั่งยืนเป็นฐานการพัฒนาประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เกิดความสมดุลระหว่าง

การอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์ ลดความขัดแย้งของการพัฒนาที่ใช้ฐานทรัพยากรธรรมชาติ 

บรรเทาผลกระทบสิ่งแวดล้อมและลดภัยพิบัติทางธรรมชาติ และมีระบบบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ตามแนวทางประชารัฐ โดยกำหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ

ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ จำนวน 4 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) เพิ่มและพัฒนาพื้นที่ป่าไม้ให้ได้

ตามเป้าหมาย 2) บริหารจัดการเขตทางทะเลและชายฝั่งรายจังหวัด 3) บริหารจัดการน้ำเพื่อ

สร้างเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่นอกเขตชลประทาน 4) ปฏิรูประบบบริหารจัดการเขตควบคุม

มลพิษ กรณีเขตควบคุมมลพิษมาบตาพุด 

• ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าประสงค์เพื่อแก้ปัญหา

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริมสนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการทุจริต

ประพฤติมิชอบ มมีาตรการควบคุม กำกับ ติดตาม การบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน ภายใต้กรอบธรรมาภิบาลและการกำกับกิจการที่ดี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล

ข่าวสารภาครัฐให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้ สนับสนุนแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต เพื่อขจัดปัญหาการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภาครัฐ 

โดยกำหนดกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมี

นัยสำคัญ จำนวน 5 กิจกรรม ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการ

ต่อต้านการทุจริต 2) พัฒนาระบบคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ 3) พัฒนา

กระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ ในการดำเนินคดีทุจริตทั้งภาครัฐและ

เอกชน 4) พัฒนาระบบราชการให้โปร่งใส และ 5) พัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิง

นโยบายในการดำเนินโครงการขนาดใหญ่ 
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• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินคา้เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถ

แข่งขันได้ 

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมอิากาศ 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

แผนระดับ 3 

• นโยบายสำคัญ 

• โมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy: BCG Model) เป็นโมเดลเศรษฐกิจสู่

การพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นเศรษฐกิจทฤษฎีใหม่ที่ผสมผสานการพัฒนา 3 ด้านหลัก คือ เศรษฐกิจ

ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว เพื่อให้เกิดการพัฒนาประเทศในด้านสังคม 

เศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม 

• เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เป้าหมายการ

ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน จากองค์การสหประชาชาติ (United Nations) เพื่อเป็นแนวคิดธุรกิจหรือ

การดำเนินธุรกิจในยุคปัจจุบัน มีหลากหลายประเทศทั่วโลกเข้าร่วมลงนาม โดย SDGs  

มีวัตถุประสงค์เพื่อยุติความยากจน ปกป้องพิทักษ์โลก ทำให้ทุกคนมีความสงบสุขและความมั่ง

คั่งอย่างยั่งยืน มีทั้งหมด 17 เป้าหมาย (Goals) ซึ่งประกอบด้วยเป้าหมายย่อยหรือเป้าประสงค์ 

(Targets) 169 เป้าประสงค์ และพัฒนาตัวชี้วัด (Indicators) จำนวน 232 ตัวชี้วัด เพื่อติดตาม

ความก้าวหน้าของเป้าประสงค์ 

• แผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ป ี

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันภาคเกษตร 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 สร้างความเสมอภาคและกระจายความเท่าเทียมทางสังคมเกษตร 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุลและยั่งยืน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและงานวิจัยด้านการเกษตร 
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• แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2569 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันภาคเกษตร 10 โครงการ 
- แนวทางการพัฒนาที่ 2 เกษตรปลอดภัย 2 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการส่งเสริมการทำสวนยางตามมาตรฐานการจัดการป่าไม้ยั่งยืน 
2. โครงการส่งเสริมการตรวจสอบย้อนกลับผลผลิตยางพารา (Traceability) 

- แนวทางการพัฒนาที่ 4 เกษตรแปรรูป 2 โครงการ ได้แก่ 
1. โครงส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางละผู้ประกอบกิจการยางการพัฒนา

ด้านธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบ
กิจการยาง 

2. โครงการสนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การ
ยกระดับมาตรฐานองค์กรด้านอุตสาหกรรม 

- แนวทางการพัฒนาที่ 5 เกษตรอัจฉริยะ 1 โครงการ ได้แก่ 
1. โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเกษตรกร 

- แนวทางการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาระบบนิเวศการเกษตร 5 โครงการ ได้แก่ 
1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการปลูกแทน 
2. โครงการเงินให้กู้ยืมและเงินอุดหนุน 
3. โครงการบริหารงานตลาดกลางยางพารา 
4. โครงการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตของ กยท. 
5. โครงการโฉนดต้นยางพาราเพ่ือเป็นหลักประกันสินเชื่อ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและงานวิจัยด้านการเกษตร 2 โครงการ 
- แนวทางการพัฒนาที่ 3 การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 1 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองค์กร 
- แนวทางการพัฒนาที่ 4 การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 1 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
• แผนปฏิบัติการด้านยางด้านพารา พ.ศ. 2566 - 2580 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเข้มแข็งใหก้ับเกษตรกรชาวสวนยางและสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มประสทิธิภาพและการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาตลาดและช่องทางการจัดจำหน่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาปัจจัยสนับสนุน 
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• แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 -2570 

หลัก : หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศช้ันนำด้านสินคา้เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

สนับสนุน : หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง

และสามารถแข่งขันได้ 

 หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 

 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

• แผนวิสาหกิจ กยท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่มสีมรรถนะสูง (KO & HPO) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กร 

2.7 ตัวชี้วัดองค์กร ประจำปีงบประมาณ 2569 

ตัวชี้วัดองค์กรของการยางแห่งประเทศไทย มีทั้งหมด 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1) รายได้เกษตรกรชาวสวนยางไม่น้อยกว่า  

ป ี 2569 

เป้าหมาย (บาท/ไร่) 15,290 

2) มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิ่มขึ้น (รวมถึงสินค้าจากยางพาราในขั้นกลางน้ำและปลายน้ำ) 

ป ี 2569 

เป้าหมาย (ล้านบาท) 550,000 

3) จำนวนงานวิจัยด้านนวัตกรรมที่ กยท./เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/Start-up 

นำไปใช้เพิ่มขึ้น  

ป ี 2569 

เป้าหมายสะสม (ชิน้งาน) 24 

4) ผลการดำเนินงานด้าน Core Business Enablers ของ กยท. ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ  

ป ี 2569 

เป้าหมาย (คะแนน) 2.50 

5) กำไรสุทธิจากการดำเนินธุรกิจของ กยท. ไม่นอ้ยกว่า  

ป ี 2569 

เป้าหมาย (ล้านบาท) 29.98 
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2.8 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategies and Tactics) 

 ยุทธศาสตร์ของแผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย มีการดำเนินการใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์

และพันธกิจ โดยให้ความสำคัญกับบทบาทของ กยท. เชิงมหภาคหรือภาพรวมยางทั้งระบบสู่ระดับจุลภาค

หรอืระดับองค์กร แบ่งเป็น 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

           ภาพแผนภูมิยุทธศาสตร์การยางแห่งประเทศไทย 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างยั่งยืน 

การพัฒนายางทั้งระบบอย่างยั่งยืน ที่เน้นการจัดการสวนยางยั่งยืนใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง

คุ้มค่า ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สร้างกลไกพื้นฐานในการยกระดับอุตสาหกรรมยางพาราทั้งระบบ  

โดยคำนึงถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างช่องทางการตลาดโดยเฉพาะรองรับสินค้ายางที่มา

จากกระบวนการผลิตที่ยั่งยืน เพื่อยกระดับรายได้และสร้างความมั่นคงให้กับเกษตรกรชาวสวนยางและ

สร้างความเข้มแข็งแก่สถาบันเกษตรกร ตลอดจนผู้ประกอบกิจการยาง 
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วัตถุประสงค์    

1) เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรทำสวนยางอย่างยั่งยืน (สวนยางอารยเกษตร) มีทางเลือกในการสร้าง

รายได้และลดผลกระทบจากความผันผวนของราคายาง ตลอดจนตอบสนองความต้องการของตลาดอย่าง

มีประสิทธิภาพ 

2) เพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิตยางของเกษตรกร สถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยางให้ได้

มาตรฐานและสอดคล้องกับตามแนวทาง BCG Model  

3) สร้างความเข้มแข็งในการรวมกลุ่มของเกษตรกรชาวสวนยางดว้ยการแบ่งปันทรัพยากรการผลิต

ร่วมกัน (Sharing Economy) และเพิ่มอำนาจต่อรองทางการตลาด รวมทั้งหาช่องทางการตลาดใหม่ 

4) ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากและโครงสร้างพื้นฐานในการกระตุ้นให้เกิดการไหลเวียนของรายได้  

ในชุมชนชาวสวนยาง 

ตัวชี้วัด  

 1) พืน้ที่สวนยางอารยเกษตรเพิ่มขึ้นไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 12.5 (ของเป้าหมายปลูกแทน) 

 2) จำนวนสถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐานไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 

 3) มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิ่มขึ้นเป็น 550,000 ล้านบาท (รวมถึงสินค้าจากยางพาราในขั้น

กลางน้ำและปลายน้ำ)  

       กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสรมิการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด 

พืน้ที่สวนยางอารยเกษตรเพิ่มขึ้นไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 12.5 ของเป้าหมายปลูกแทน 

แนวทาง 

 1) ส่งเสริมการทำสวนยางแบบเกษตรกรรมยั่งยนื (สวนยางอารยเกษตร) ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตยาง

ที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกร ส่งเสริมการแปรรูปยางตาม

โมเดล BCG จัดทำคาร์บอนเครดิต  

 2) ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรชาวสวนยาง การพัฒนาสถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบ

กิจการยางให้มีความเข้มแข็ง และบริหารจัดการองค์กรแบบมอือาชีพ 

 3) สร้างเครื่องมอื กลไกในการรักษาเสถียรภาพราคายาง 

 4) พัฒนาศักยภาพการแข่งขันของผู้ประกอบกิจการยาง  

 5) สร้างและส่งเสริมตลาดในประเทศ และต่างประเทศสำหรับสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

ตัวชี้วัด  
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 โครงการที่ขับเคลื่อนกลยุทธ์  

1) โครงการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตของการยางแห่งประเทศไทย 

2) โครงการส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อเพิ่มผลผลติยางพารา 

3) โครงการส่งเสริมสนับสนุน และให้ความช่วยเหลอืเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อการปลูกแทน 

4) โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาชีพเสริมของเกษตรกรชาวสวนยางเพื่อเพิ่มมูลค่า 

5) โครงการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้เกษตรกรชาวสวนยาง 

6) โครงการฐานข้อมูลเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูป้ระกอบกิจการยาง 

ที่ขี้นทะเบียนกับการยางแห่งประเทศไทย 

7) โครงการการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มผลผลติยางพารา 

8) โครงการส่งเสริมการจัดการสวนยางอารยเกษตร 

9) โครงการโฉนดต้นยางพารา 

      กลยุทธ์ที่ 1.2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง 

 ตัวชี้วัด 

 จำนวนสถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการที่ได้รับมาตรฐานไม่น้อยกว่า 7 แห่ง 

 แนวทาง 

 1) พัฒนาบุคลากร เสริมสร้างทักษะการปฏิสัมพันธ์เพื่อแนะนำเกษตรกร สถาบันเกษตรกร 

และผูป้ระกอบกิจการยางให้ปรับปรุงกระบวนการผลิต ให้ได้มาตรฐาน ตรงตามความต้องการของตลาด 

 2) พัฒนาคุณภาพยางและผลิตภัณฑ์ยางใหม้ีความสม่ำเสมอและมีคุณสมบัติเฉพาะที่เหมาะสมกับ

การผลิต 

 3) จัดทำระบบข้อมูลด้านมาตรฐานยางพารา และสนับสนุนการขอรับรองมาตรฐานสินค้า

ยางพารา 

 4) ติดตามประเมินผลเพื่อให้เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางรักษามาตรฐาน

ที่ได้รับอย่างต่อเนื่อง 

 โครงการที่ขับเคลื่อนกลยุทธ์  

1) โครงการขับเคลื่อนเพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการสวนยางตามหลัก GAP 

2) โครงการสนับสนุนเกษตรกรและผูป้ระกอบการในการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปยาง  

การยกระดับมาตรฐานองค์กรด้านอุตสาหกรรมยาง   

3) โครงการส่งเสริมมาตรฐานการจัดการสวนยาง 

4) โครงการการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของการผลิตและ 

การแปรรูปยางตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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      กลยุทธ์ที่ 1.3 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอย่างยั่งยืน 

 ตัวชี้วัด 

 มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเพิ่มขึ้น เป็น 550,000 ล้านบาท (รวมถึงสินค้าจากยางพาราในขั้น

กลางน้ำและปลายน้ำ) 

แนวทาง  

 1) ส่งเสริมปัจจัยสนับสนุน สวัสดิการ และเครือข่ายตลาดยางพารา 

 2) การเพิ่มช่องทางการตลาดและสนับสนุนการแข่งขันของผู้ประกอบกิจการยาง 

 3) จัดทำฐานข้อมูลยางพาราทั้งระบบ  

 โครงการที่ขับเคลื่อนกลยุทธ์  

1) โครงการสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล 

2) โครงการรักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน  

วัตถุประสงค ์

 1) เพื่อสร้างสรรค์ผลิตผลิตภัณฑ์ยางที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้นและตรงตามความต้องการของตลาด  

โดยใช้งานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีดจิทิัล 

 2) เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของราคายาง สร้างความมั่นคงในรายได้ให้กับเกษตรกร

ชาวสวนยาง 

3) เพื่อสร้างความเข้มแข็งและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับสถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบการ

ผลิตผลิตภัณฑ์ยางพารา 

 4) เพื่อสนับสนุนการขยายตัวของอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องในประเทศ 

ตัวชี้วัด 

1) จำนวนงานวิจัยด้านนวัตกรรมที่ กยท./เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ Start-up 

นำไปใช้เพิ่มขึ้น 6 ชิน้งาน  

2) จำนวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่ยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึน้อย่างนอ้ย 6 ช้ินงาน  

3) สนับสนุนการจัดทำฐานข้อมูลนักวิจัย 1 ระบบ 

      กลยุทธ์ที่ 2.1 สนับสนุนการวจิัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง 

 ตัวชี้วัด 

จำนวนงานวิจัยด้านนวัตกรรมที่ กยท./เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ/ Start-up นำไปใช้

เพิ่มขึน้ 6 ชิน้งาน 
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 แนวทาง 

 1) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี นวัตกรรมมาเพิ่มมูลค่ายางพาราตามโมเดล BCG  

 2) ส่งเสริมการวิจัยผลิตภัณฑ์ยางที่ตอบสนองอุตสาหกรรมแห่งอนาคต หรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ

ด้าน เช่น กลุ่มผูสู้งอาย ุ

 3) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อบรรเทาผลกระทบจากการแปรปรวนสภาพอากาศ ภาวะโลกร้อน 

 4) สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อขยายฐานการวิจัยด้านยางพารา 

 โครงการที่ขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

1) โครงการการพัฒนาต่อยอดงานวจิัยเทคโนโลยี หรอืผลติภัณฑ์ เพื่อผลักดันไปสู่การใชป้ระโยชน์ 

2) โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเกษตรกร 

3) โครงการปลูกฝังค่านิยม สร้างการมีส่วนร่วม และสร้างแรงจูงใจด้านการจัดการความรู้ ความคิด  

      สร้างสรรค์และนวัตกรรม 

4) โครงการประกวดนวัตกรรมและแนวคิดวิจัยด้านยางพารา 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 

ในเชิงพาณชิย์และสังคม 

 ตัวชี้วัด 

 จำนวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่ยื่นจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึน้อย่างนอ้ย 6 ชิน้งาน 

 แนวทาง  

 1) จัดทำข้อมูลงานวิจัยและนวัตกรรมให้เป็นระบบและสร้างช่องทางใหเ้กษตรกร ผู้ประกอบกิจการ

ยาง นักวิจัยเข้าถึงขอ้มูล 

 2) สนับสนุนองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่เหมาะสมกับเกษตรกรและผูป้ระกอบกิจการยาง 

 3) ติดตามและให้คำแนะนำในการปรับปรุงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 โครงการที่ขับเคลื่อนกลยุทธ์  

1) โครงการบริหารจัดการงานวิจัย 

      กลยุทธ์ที่ 2.3 จัดตั้งเครอืข่ายนักวิจัยด้านยางพารา  

 ตัวชี้วัด 

 สนับสนุนการจัดทำฐานข้อมูลนักวิจัย 1 ระบบ 

 แนวทาง 

1) จัดทำฐานข้อมูล ทะเบียนและสร้างเครือข่ายนักวิจัยด้านยางพารา 

 2) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และต่อยอดงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมดา้นยางพารา 
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 โครงการที่ขับเคลื่อนกลยุทธ์  

1) โครงการการแลกเปลี่ยนพันธุ์ยางระหว่างประเทศ ของ IRRDB และการเปรียบเทียบพันธุ์ยาง 

ขั้นปลายของการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ 

2) โครงการแสวงหาและร่วมงานวิจัยและพัฒนาจากองค์กรทั้งในและระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง (KO & HPO) 

วัตถุประสงค ์

1) เพื่อยกระดับเป็นองค์กรแห่งความรู้ด้านยางพาราที่มีข้อมูลวิชาการครอบคลุมทุกด้านตั้งแต่การ

ผลติ การแปรรูปและการตลาด 

2) เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการบริหารจัดการ

องค์กรและใหบ้ริการผู้เกี่ยวข้อง 

3) เพื่อหลอมรวมพฤติกรรมของบุคลากรตามค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กร 

4) เพื่อสร้างบุคลากรที่เป็นมืออาชีพ มีจิตสำนึกการให้บริการและภักดีแก่องค์กร 

5) เพื่อสร้าง กยท. ใหเ้ป็นองค์กรที่มกีารกำกับดูแลที่ดี มีธรรมาภบิาล 

6) เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ กยท. และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียอย่างมีประสทิธิภาพ 

ตัวชี้วัด 

 1) ผลการดำเนนิงานการบริหารทุนมนุษย์ ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 2.92 

2) ผลการดำเนนิงานการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 2.35 

3) ความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการ และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเฉลี่ย ไม่ต่ำกว่ารอ้ยละ 90 

4) คะแนน ITA ไม่ต่ำกว่า 95 คะแนน  

      กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง 

 ตัวชี้วัด 

 ผลการดำเนนิงานการบริหารทุนมนุษย์ ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 2.92 

 แนวทาง  

 1) ปรับปรุงโครงสร้าง อัตรากำลังและวางแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสถานการณ์และภารกิจ 

 2) พัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรถนะที่เพียงพอภารกิจตามสายงาน รองรับภารกิจและการเปลี่ยนแปลง 

อย่างมีประสทิธิภาพ มีเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพที่ชัดเจน 

 3) พัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะหลากหลาย (Multi skill) ปฏิบัติงานทดแทนได้ 

 4) ปลูกฝังค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กรแก่บุคลากร และสร้างความผูกพัน ความภักดีต่อองค์กร 
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 โครงการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

1) โครงการบริหารจัดการโครงสรา้งองค์กรและอัตรากำลัง 

2) โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะ 

3) โครงการพัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะหลากหลายตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวง และองค์กร 

      กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาเป็นองค์กรดจิทิัล และองค์กรแห่งความรู้ 

 ตัวชี้วัด 

 ผลการดำเนนิงานการพัฒนาเทคโนโลยีดจิทิัล ผ่านเกณฑ์ SE-AM ระดับ 2.35 

 แนวทาง  

 1) รวบรวมและสังเคราะห์วิเคราะห์ องค์ความรู้ดา้นยางพาราให้ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

 2) จัดทำระบบฐานขอ้มูล ช่องทางเผยแพร่ การรับฟังความคิดเห็นและปรับปรุงองค์ความรู้ 

 3) พัฒนาบุคลากรในการจัดการความรู้และใหบ้ริการแก่ผูเ้กี่ยวข้องทั้งในเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ 

 4) ประสานงานกับภาคีเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 

 5) พัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถนะทางเทคโนโลยีดจิทิัล 

 6) พัฒนากระบวนการทำงานขององค์กร โดยวิเคราะห์ขั้นตอนการทำงาน และประยุกต์ใช้ระบบดิจิทัล

ทดแทนระบบงานเดิมและสร้างการเชื่อมโยงเพื่อใช้ในการบริหารจัดการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

 7) พัฒนาระบบดิจิทัล ให้มีความคล่องตัว เชื่อมโยง เข้าถึงข้อมูลทุกที่ทุกเวลา มีระบบรักษา  

ความปลอดภัยที่มปีระสิทธิภาพ 

 โครงการที่ขับเคลื่อนกลยุทธ์  

1) โครงการจัดจา้งที่ปรึกษาเพื่อการดำเนินงานด้านดิจทิัล 

2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security) 

      กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสรมิความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ตัวชี้วัด 

ความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการ และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียเฉลี่ย ไม่ต่ำกว่ารอ้ยละ 90 

 แนวทาง  

 1) จัดทำ/ปรับปรุงฐานข้อมูลผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบ 

 2) สำรวจ วิเคราะห์และสรุปความคิดเห็น ข้อกังวล ความต้องการ ความคาดหวังของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

 โครงการขับเคลื่อนกลยุทธ์  

1) โครงการส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผูป้ระกอบกิจการยางการพัฒนา

ด้านธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรม สำหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผูป้ระกอบกิจการยาง 

2) โครงการจัดสวัสดิการเพื่อเกษตรกรชาวสวนยาง 

3) โครงการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้แก่ชาวสวนยางและผูป้ระกอบกิจการยาง     
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4) โครงการวิจัยและพัฒนาศูนย์ข้อมูลยางพาราของประเทศไทย 

5) โครงการยกระดับการดำเนินงาน ในหัวข้อการมุ่งเน้นผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

6) โครงการเงินใหกู้้ยืมและเงินอุดหนุน ตามมาตรา 49 (3) 

        กลยุทธ์ที่ 3.4 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

 ตัวชี้วัด 

 คะแนน ITA ไม่ต่ำกว่า 95 คะแนน 

 แนวทาง 

 1) บริหารองค์กรและดำเนนิการตามภารกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักนิตธิรรม 

 2) ยึดมั่นในคุณธรรม ความถูกต้อง ดีงาม 

 3) ปรับปรุงกลไกการทำงานให้โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลภาครัฐใหส้าธารณชนทราบ 

 4) เปิดโอกาสใหป้ระชาชน มีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็นต่อการตัดสินใจขององค์กร 

 5) มีสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 

 6) บริหารจัดการและใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรที่มจีำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 

 โครงการที่ขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

1) โครงการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของการยางแห่งประเทศไทย 

2) โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มความมั่นคงทางการเงินแก่องค์กร 

วัตถุประสงค์    

 เพื่อให้องค์กรมีสภาพคล่องสูงขึ้น มีสถานะการเงินที่แข็งแกร่ง สามารถพึ่งตนเองได้ และมีการ

เติบโตของรายได้และธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

ตัวชี้วัด 

 1) กำไรสุทธิจากการดำเนินธุรกิจของ กยท. ไม่นอ้ยกว่า 29.98 ล้านบาท 

 2) รายได้ค่าธรรมเนียมการส่งออก ไม่น้อยกว่า 7,758 ล้านบาท 

 3) ความพึงพอใจของผูช้ำระค่าธรรมเนียม ไม่ต่ำกว่ารอ้ยละ 90 

      กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มีศักยภาพแข่งขันในระดับสากล 

ตัวชี้วัด 

 กำไรสุทธิจากการดำเนินธุรกิจของ กยท. ไม่นอ้ยกว่า 29.98 ล้านบาท 
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 แนวทาง 

 1) เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

 2) บริหารจัดการทรัพย์สินขององค์กร โดยสำรวจและวิเคราะห์การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ให้คุ้มค่า 

เน้นการลดรายจ่ายและสร้างรายได้แก่องค์กร 

 3) จัดเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน ค่าบริการ หรือรายได้การประกอบธุรกิจ  

 4) จัดตัง้บริษัทในเครือขององค์กรเพื่อความคล่องตัวในการประกอบธุรกิจ 

 5) แสวงหาโอกาสในการสร้างรายได้จากธุรกิจใหม่ที่มศีักยภาพทางการตลาด โดยอาจต่อยอดจาก

ธุรกิจเดิม กยท. 

 6) พัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะทางการคา้และเจรจาธุรกิจ โดยเฉพาะด้านธุรกิจระหว่างประเทศ 

 7) การปรับปรุงแผนธุรกิจ ระบบบริหารธุรกิจขององค์กรให้มมีาตรฐานสอดคล้องกับสากล 

 8) เสริมสรา้งศักยภาพทางการคา้และช่องทางการตลาด โดยใช้ประโยชน์จากตลาดออนไลน์ 

 9) ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวกับยางพาราที่มผีลตอบแทนสูงและมั่นคง 

 โครงการขับเคลื่อนกลยุทธ์  

1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของสวนยางและ ปาล์มน้ำมัน 

2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของโรงงาน 

3) โครงการสร้างรายได้จากการบริการและดำเนินธุรกิจของส่วนงาน/หน่วยงาน 

4) โครงการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ยางพารา 

ฆ      กลยุทธ์ที่ 4.2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง 

ตัวชี้วัด 

 รายได้ค่าธรรมเนียมการส่งออก ไม่น้อยกว่า 7,758 ล้านบาท 

 แนวทาง  

 1) พัฒนาระบบการจัดเก็บ CESS เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับผู้ใช้บริการและสามารถเชื่อมโยง

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2) ปรับปรุงระบบงาน และรูปแบบการจัดเก็บ CESS ที่เหมาะสมโดยวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรค 

ผลกระทบจากการจัดเก็บ CESS ที่ผ่านมา 

 โครงการขับเคลื่อนกลยุทธ์  

1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่งยางพาราออกนอกราชอาณาจักร 

      กลยุทธ์ที่ 4.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการคลัง 

ตัวชี้วัด 

 ความพึงพอใจของผูช้ำระค่าธรรมเนียมไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 
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 แนวทาง 

 1) ประยุกต์ใช้ระบบดิจทิัลเพื่อบริหารจัดการการเงิน บัญช ีการคลัง  

 2) แก้ไขปรับปรุงระเบียบข้อบังคับด้านการเงนิใหค้ล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนภารกิจองค์กร 

 3) ติดตาม ประเมินผลการใชง้บประมาณ 

 4) พัฒนาทักษะบุคลากรด้านการเงนิ การคลัง 

 โครงการขับเคลื่อนกลยุทธ์  

1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการคลัง 

 ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ด้าน มีความเชื่อมโยงและสนับสนุนกัน กล่าวคือ ยุทธศาสตร์ พัฒนาอุตสาหกรรม

ยางพาราอย่างยั่งยืน มีเป้าหมายเพื่อให้เกษตรกรมีการจัดการสวนยางอย่างยั่งยืน  มีรายได้และคุณภาพชีวิต

สูงขึ้น ลดการกีดกันทางการค้าอันเกี่ยวเนื่องจากประเด็นสิ่งแวดล้อม สถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการ

ยางมีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีความเข้มแข็งและมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง 

ซึ่งการที่จะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวจะต้องขับเคลื่อนด้วยยุทธศาสตร์ สร้างนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน  

เพื่อค้นหาวิธีการและกระบวนการผลิตที่ช่วยลดต้นทุน ลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน เพิ่มประสิทธิภาพ 

การผลิต เพิ่มมูลค่าวัตถุดิบ สามารถสร้างคุณค่าได้ทั้งจากยางและสารประกอบอื่น ๆ ของน้ำยาง  

มีการผลิตสินค้ายางใหม่ ๆ ออกสู่ตลาด จะส่งผลให้เกิดการเติบโตของการค้า การลงทุนและการส่งออก

ยางพาราของประเทศเมื่อการผลิตและการใช้ยางขยายตัว จะเป็นปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

สร้างความมั่นคงทางการเงิน ให้องค์กรมีรายได้จากค่าธรรมเนียมการส่งออกยาง และรายได้จากธุรกิจสูงขึ้น 

สถานะการเงินมั่นคง มีงบประมาณในการดำเนินภารกิจอย่างเพียงพอ ซึ่งจะส่งผลต่อยุทธศาสตร์พัฒนาสู่

องค์กรแห่งความรู้ที่มีสมรรถนะสูง เมื่อองค์กรมีรายได้และมีความมั่นคงทางการเงินมากขึ้นก็จะมีศักยภาพ 

ในการลงทุน เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และเผยแพร่องค์ความรู้เพื่อเพิ่มพูนทักษะที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้

ประโยชน์ต่อบุคลากรในองค์กรและเกษตรกรผู้ประกอบกิจการยาง ตลอดจนบุคคลภายนอกมากยิ่งขึ้น 

ได้นั่นเอง 
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2.9 กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการของ กยท. 
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2.10 กระบวนการทบทวนแผนปฏิบัติการของ กยท. 
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2.11 กระบวนการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการของ กยท. ในกรณทีี่สถานการณ์บังคับให้ปรับเปลี่ยน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 37 - 
 

2.12 โครงการสำคัญของ กยท. 

นิยาม "โครงการสำคัญของ กยท." คือ โครงการที่มศีักยภาพสูงสุดในการ :  

 1. สรา้งผลลัพธ์เชงิบวกอย่างเป็นรูปธรรม 

 2. สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทิศทางองค์กร และนโยบายของรัฐ 

 3. รับมือความท้าทายและคว้าโอกาสสำคัญเพื่อขับเคลื่อนการยางแห่งประเทศไทยสู่ความยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างยั่งยนื 

 กลยุทธ์ท่ี 1.1 ส่งเสริมการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอย่างยั่งยนื  

  โครงการท่ี 1.1 ส่งเสริมการจัดการสวนยางอารยเกษตร 

 กลยุทธ์ท่ี 1.2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง 

  โครงการท่ี 1.2 สนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปยางการยกระดับ 

                              มาตรฐานองค์กรด้านอุตสาหกรรมยาง   

 กลยุทธ์ที่ 1.3 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอย่างยั่งยนื 

  โครงการท่ี 1.3 รักษาเสถยีรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 สร้างนวัตกรรมเพื่อความย่ังยนื 

 กลยุทธ์ท่ี 2.1 สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยแีละนวัตกรรมยาง 

  โครงการท่ี 2.1 การพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเทคโนโลยี หรอืผลิตภัณฑ์ เพื่อผลักดันไปสู่การใช้ประโยชน์ 

 กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางประยุกต์ใช้เทคโนโลย ีนวัตกรรม ในเชงิพาณิชย์ และสังคม 

  โครงการท่ี 2.2 บริหารจัดการงานวจิัย 

 กลยุทธ์ที่ 2.3 จัดตั้งเครือข่ายนักวจัิยด้านยางพารา 

  โครงการท่ี 2.3 แสวงหาและร่วมงานวิจัยและพัฒนาจากองค์กรท้ังในและระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 พัฒนาสู่องคก์รแห่งความรูท้ี่มีสมรรถนะสงู (KO & HPO) 

 กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง 

  โครงการท่ี 3.1 พัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะ 

 กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจิทัล และองค์กรแห่งความรู้ 

  โครงการท่ี 3.2 เพิ่มประสทิธิภาพระบบความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security) 

 กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  โครงการท่ี 3.3 ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรูแ้ก่ชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง     

 กลยุทธ์ที่ 3.4 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

  โครงการท่ี 3.4 ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 เพิ่มความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กร 

 กลยุทธ์ท่ี 4.1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มศีักยภาพแข่งขันในระดับสากล 

  โครงการท่ี 4.1 สร้างรายได้จากการบรกิารและดำเนินธุรกจิของส่วนงาน/หน่วยงาน 

 กลยุทธ์ที่ 4.2 เพิ่มประสิทธภิาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง 

  โครงการท่ี 4.2 เพิ่มประสทิธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่งยางพาราออกนอกราชอาณาจักร 

 กลยุทธ์ที่ 4.3 เพิ่มประสิทธภิาพการบริหารการคลัง 

  โครงการท่ี 4.3 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารการคลัง 



ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน 8,773,362,767         4 27

กลยุทธ์ท่ี 1.1 ส่งเสริมการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอย่างย่ังยืน 6,282,539,761          4 9

กลยุทธ์ท่ี 1.2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง 86,110,510                6

กลยุทธ์ท่ี 1.3 สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการพัฒนาของ

อุตสาหกรรมยางอย่างย่ังยืน

2,404,712,496           12

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างนวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืน 317,844,427             0 14

กลยุทธ์ท่ี 2.1 สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง 277,590,374             11

กลยุทธ์ท่ี 2.2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์และสังคม

14,658,050               1

กลยุทธ์ท่ี 2.3 จัดต้ังเครือข่ายนักวิจัยด้านยางพารา 25,596,003              2

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (HPO) 1,964,098,130          2 54

กลยุทธ์ท่ี 3.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง 47,032,815               10

กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจิทัล และองค์กรแห่งความรู้ 85,961,800               1 9

กลยุทธ์ท่ี 3.3 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1,789,174,730           1 23

กลยุทธ์ท่ี 3.4 บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 41,928,785               12

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพ่ิมความม่ันคงทางการเงนิแก่องค์กร 946,706,943            6 0

กลยุทธ์ท่ี 4.1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มีศักยภาพแข่งขันในระดับ

สากล

940,053,383            4

กลยุทธ์ท่ี 4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง 6,453,560                1

กลยุทธ์ท่ี 4.3  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการคลัง 200,000                   1

12,002,012,267        12 95

3,062,987,733         

120,000,000            

15,185,000,000        

1,712,215,300           บาท

247,783,340             บาท

102,989,093             บาท

1,000,000,000          บาท

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ

งบลงทุนท่ีใช้งบประมาณของ กยท.

SO1 ผลักดันความร่วมมือของกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่

อุปทานเพ่ือยกระดับความสามารถ

ทางการแข่งขันของประเทศไทยบน

พ้ืนฐานของงานวิจัย เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

SO2 เพ่ิมมูลค่ายางด้วยงานวิจัย 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม

SO3 สร้างองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม บนพ้ืนฐานของการ

ก ากับดูแลท่ีดี โปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้

SO4 บริหารจัดการรายได้ รายจ่าย 

และสินทรัพย์ขององค์กรให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด

รวมงบประมาณโครงการ

4. งบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน

รวมงบประมาณท้ังส้ิน

หมายเหตุ : ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ได้แก่

1 ค่าใช้จ่ายตามสิทธิ 

2. ค่าใช้จ่ายบริหารท่ัวไป ทุน กยท. ตามมาตรา 13 และ 49(1)

3. งบประมาณภายใต้การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของ กยท.ตามมาตรา 13, 49(1)(2)(3)(4)(5) และ 

(6)

ส่วนท่ี 3

สรุปแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2569  

3.1 ภาพรวมยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และงบประมาณ 

         ภาพรวมสรุปโครงการและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2569 ของการยางแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ และ 13 กลยุทธ์ ตามแผนวิสาหกิจการยางแห่ง

ประเทศ ใช้งบประมาณท้ังส้ิน 15,185,000,000 บาท แบ่งเป็นงบด าเนินการ 15,065,000,000 บาท และงบลงทุน 120,000,000 บาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO)
จ านวน

โครงการหลัก
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์

 งบประมาณ 

(บาท)

จ านวน

โครงการย่อย
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010101 1 ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง

เพ่ือการปลูกแทน

1. ผลโค่นสวนยางเก่า 

2. ปลูกแทนด้วยยางพันธ์ุดีหรือไม้ยืนต้นชนิดอ่ืนท่ีมีความส าคัญทาง

เศรษฐกิจหรือการท าเกษตรกรรมย่ังยืน 

3. พ้ืนท่ีสวนยางพาราขอย่ืนข้ึนทะเบียนลดก๊าซเรือนกระจก

 200,000

200,000

200,000

ไร่

ไร่

ไร่

49(2) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  160,000

160,000

160,000

 200,000

200,000

200,000

01010101 กิจกรรม แผนปฏิบัติการสนาม 49(2) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01010102 กิจกรรม แผนบริหารการสงเคราะห์ 49(2) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01010103 กิจกรรม แผนจ่ายเงินสงเคราะห์ 49(2) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01010104 กิจกรรม  แผนอุดหนุนปลูกแทน กยท. เพ่ือช่วยเหลือสวน

ปลูกแทนท่ีประสบภัยธรรมชาติ

49(2) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01010105 กิจกรรม  ส ารองค่าใช้จ่ายไว้ท่ีส่วนกลาง 49(2) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01010106 กิจกรรม แผนปฏิบัติการบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(2) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

2 เพ่ิมผลผลิต (2 โครงการ)

010102 2.1 การบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมผลผลิตยางพารา ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน 100 ร้อยละ 49(3) สวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 100

01010201 2.1.1 กิจกรรม บริหารจัดการและป้องกันก าจัดโรคใบร่วงชนิดใหม่

ในยางพารา

1. ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้และเตือนภัย แก่เกษตรกรชาวสวนยางและ

ผู้เก่ียวข้อง 

2. ทดสอบและพัฒนาแบบจ าลองส าหรับการเฝ้าระวังและแจ้งเตือนการเกิดโรค

ใบร่วงชนิดใหม่

3. สนับสนุนปัจจัยการผลิตในการบริหารจัดการโรคในสวนยาง

 1,000

1

10,000

ราย

ชุดข้อมูล

ไร่

49(3) สวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  1,000

1

10,000

01010202 2.1.2 กิจกรรม การบริหารจัดการด้านโรคยางพาราของเกษตรกร 

และสถาบันเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการเกษตรแปลงใหญ่ 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เขตภาคเหนือ และเขต

ภาคใต้ตอนล่าง ระยะท่ี 2

1. เกษตรกร และตัวแทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางได้รับบริการ ไม่น้อยกว่า

2. เกษตรกรมีความพึงพอใจในการได้รับบริการไม่น้อยกว่า

 500

90

ราย

ร้อยละ

49(3) สวย./ศวย.นค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  500

90

01010203 2.1.3 กิจกรรม การใช้ปุ๋ยยางพาราตามค่าวิเคราะห์ดินในแปลง

เกษตรกรในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

แปลงยางของเกษตรกรได้รับการวิเคราะห์ดินและใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน                                  352 ราย 49(3) สวย./ศวย.บร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  352

01010204 2.1.4 กิจกรรม น าร่องการใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดินในแปลง

เกษตรกรภาคใต้ตอนบนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและฟ้ืนฟู

ทรัพยากรดิน

1. ข้อมูลปริมาณธาตุอาหารในดินและใบยางพารา

2. แผนการใส่ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน ปีท่ี1 

3. แปลงต้นแบบการใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน

4. ผลผลิตยางหลังการใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดินสูงกว่าท่ีไม่ได้รับปุ๋ยตามค่า

วิเคราะห์ดิน

5. รายงานการเจริญเติบโตและผลผลิตปีท่ี 1

 20

20

20

2

1

ฉบับ

แผน

แปลง

ร้อยละ

ฉบับ

49(3) สวย./ศวย.สฎ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  20

20

20

2

1

ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ท่ี 1.1 ส่งเสริมการจัดการสวนยาง และการแปรรูปยางอย่างย่ังยืน
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

01010205 2.1.5 กิจกรรม การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน แปลงต้นแบบความส าเร็จในการใช้ปุ๋ยตามข้อมูลค่าวิเคราะห์ดิน ตามประกาศ

การยางแห่งประเทศไทย ปี 2567

                                    14 แปลง 49(3) สวย./ศวย.นค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    14

01010206 2.1.6 กิจจกรม แปลงต้นแบบยางพาราเพ่ือการเรียนรู้ 1. สวนยางเข้าร่วมโครงการกรีดยางหน้าสูง 200-300 รายช่วยชะลอการโค่น

ยาง นาน 5-10 ปี ช่วยเพ่ิมผลผลิตน้ ายางและเน้ือไม้ให้คุ่มค่าในการลงทุน

2. สวนยางเข้าร่วมโครงการกรีดยางความถ่ีต่ า ช่วยสร้างความย่ังยืนในการ

ประกอบอาชีพการท าสวนยาง และอาชีพรับจ้างกรีดยาง

3. น านวัตกรรมจากค าแนะน าพันธ์ุยางให้ผลผลิตน้ ายางสูงปี 2567 มาใช้

ประโยชน์ให้กับเกษตรกร

4. น านวัตกรรมจากค าแนะน าพันธ์ุยางเน้ือไม้และน้ ายางปี 2567 มาใช้ประโยชน์

ให้กับเกษตรกร

 200

1,000

7

2

ราย

ไร่

แปลง

แปลง

49(3) สวย./ศวย.ฉช. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  200

1,000

7

2

010103 2.2 ส่งเสริมนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมผลผลิตยางพารา 1. สนับสนุนปัจจัยการผลิตยางพาราด้วยฮอร์โมนเอทิลีน

2. จ านวนผลผลิตเพ่ิมข้ึนหลังใช้ฮอร์โมนเอทิลีนเพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่า

 5,000

50

ไร่

ร้อยละ

49(3) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  4,000

40

 5,000

50

3 เพ่ิมรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง (3 โครงการ)

010104 3.1 ส่งเสริมการจัดการสวนยางอารยเกษตร พ้ืนท่ีสวนยางอารยเกษตรเพ่ิมข้ึน                             25,000 ไร่ 49(3) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●             20,000             25,000

010105 3.2 บริหารจัดการคาร์บอนเครดิตของการยางแห่งประเทศไทย 1. พ้ืนท่ีสวนยางพาราขอย่ืนข้ึนทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาค

สมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission 

Reduction Program) (T-VER) 

2. การขอรับรองคาร์บอนเครดิต พ้ืนท่ีด าเนินการโครงการฯ ปีงบประมาณ

 2566

 100,000

43,000

ไร่

ไร่

49(3) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  80,000

34,400

 100,000

43,000

010106 3.3 โฉนดต้นยางพารา จัดท าโฉนดต้นยางพาราให้แก่เกษตรกรชาวสวนยางท่ีเข้าร่วมโครงการ                            198,258 ไร่ 49(3) ฝพก./กทบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●            198,258

01010601 3.3.1 กิจกรรม จัดท าโฉนดต้นยางพารา 49(3) ฝพก./กทบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01010602 3.3.2 กิจกรรม ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 49(3) ฝพก./กทบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

4 พระราชด าริ (1 โครงการ)

010107 4.1 เฉลิมพระเกียรติ 1. เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร ใช้บริการในการศกึษาดูงาน

ในพ้ืนท่ีจริงไม่น้อยกว่า

2. อนุรักษ์พันธุกรรมพืช

3.ผลิตเมล็ดพืชคลุมทุกชนิดรวมไม่น้อยกว่า

 300

103

1,000

ราย

พันธ์ุ

กิโลกรัม

49(3) สวย./ศวย.นค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  300

103

1,000

01010701 4.1.1 กิจกรรม รวมใจภักด์ิ หลอมรักษ์ สืบสานการพัฒนาท่ีย่ังยืน

เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เน่ืองในโอกาส

มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาฯ

49(3) สวย./ศวย.นค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01010702 4.1.2 กิจกรรม ขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการใช้

ประโยชน์พ้ืนท่ีอย่างเต็มประสิทธิภาพโดยการจัดท าแปลง

ต้นแบบโคก หนอง นา โมเดลร่วมยาง ส าหรับเกษตรกร

ชาวสวนยางของศูนย์วิจัยยางหนองคาย สถาบันวิจัยยาง การ

ยางแห่งประเทศไทย

49(3) สวย./ศวย.นค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01010703 4.1.3 กิจกรรม อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี

49(3) สวย./ศวย.นค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01010704 4.1.4 กิจกรรม การจัดท าสวนยางต้นแบบย่ังยืน 49(3) สวย./ศวย.นค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01010705 4.1.5 กิจกรรม การจัดต้ังธนาคารเมล็ดพืชคลุมในสวนยางของการ

ยางแห่งประเทศไทย ระยะท่ี 2

49(3) สวย./ศวย.นค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

5

010108 5.1 สนับสนุนการด าเนินโครงการตรวจสอบย้อนกลับผลผลิตยางพารา 

(Traceability)

มีปริมาณยาง EUDR ผ่านตลาด  130,800 ตัน 49(3) ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  104,640  130,800

01010801 5.1.1 กิจกรรม สนับสนุนการบริหารโครงการตรวจสอบย้อนกลับ 49(3) ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01010802 5.1.2 กิจกรรม ประชาสัมพันธ์ 49(3) ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01010803 5.1.3 กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ กับหน่วยงานอืน่ ๆ ในประเทศ 49(3) ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

6 งานวิจัย นวัตกรรม และฐานข้อมูลด้านยางพารา (4 โครงการ)

010109 6.1 จัดท าฐานข้อมูลปริมาณผลผลิตยางในพ้ืนท่ีสวนยางกรีดได้ท่ีข้ึน

ทะเบียนกับ กยท.

เกษตรกรท่ีปลูกยางอายุ 7 ปี ข้ึนไป                             65,000 ราย 49(3) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●             65,000

010110 6.2 ฐานข้อมูลเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

และผู้ประกอบกิจการยาง ท่ีข้ีนทะเบียนกับการยางแห่งประเทศไทย

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(3) ฝพก./กทบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

01011001 6.2.1 กิจกรรม จัดท าฐานข้อมูลพ้ืนท่ีสวนยางท่ีปลูกในพ้ืนท่ีไม่

เหมาะสมของประเทศไทย

มีฐานข้อมูลพ้ืนท่ีสวนยางในพ้ืนท่ีไม่เหมาะสม                                      1 ชุดข้อมูล 49(3) ฝพก./กทบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                      1

01011002 6.2.2 กิจกรรม ปรับปรุงฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง

มีการข้ึนทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยางและการปรับปรุงข้อมูลทะเบียน

เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง

                           300,000 ราย 49(3) ฝพก./กทบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●           300,000

010111 7 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาชีพเสริมของเกษตรกรชาวสวนยาง

เพ่ือเพ่ิมมูลค่า

เกษตรกรชาวสวนยางท่ีผ่านการอบรม  560 ราย 49(5) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  560

010112 8 ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้เกษตรกรชาวสวนยาง เกษตรกรผ่านการฝึกอบรม  4,440 ราย 49(5) ฝสผ./กพผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  4,440

010113 9 ส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง มาตรา 49 (6) 

เพ่ือสนับสนุนสถาบันเกษตรกร

1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการไม่น้อยกว่า

2. ระดับความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรไม่น้อยกว่า

90

90

ร้อยละ

ร้อยละ

49(6) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 90

90

01011301 กิจกรรม แผนปฏิบัติการส่งเสริมเกษตรกรชาวสวนยาง

รวมกลุ่มจัดต้ังเป็นสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

49(6) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011302 กิจกรรม แผนปฏิบัติการส่งเสริมการเช่ือมโยงเครือข่าย

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางในการด าเนินกิจกรรมหรือธุรกิจ

49(6) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011303 กิจกรรม แผนปฏิบัติการจัดประชุมคณะกรรมการเครือข่าย

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

49(6) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011304 กิจกรรม แผนปฏิบัติการเสริมสร้างแรงจูงใจให้สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยางพัฒนาไปสู่ความเข้มแข็งและย่ังยืน

49(6) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011305 กิจกรรม แผนปฏิบัติการพัฒนาสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขันของสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

49(6) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011306 กิจกรรม แผนปฏิบัติการส่งเสริม การสนับสนุนสถาบัน

เกษตรกรในการด าเนินกิจกรรมอืน่

49(6) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01011307 กิจกรรม ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานสนับสนุนสถาบัน

เกษตรกรตามมาตรา 49 (6)

49(6) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

สนับสนุนด้านการตลาด และช่องทางการจัดจ าหน่าย (1 โครงการ)
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

1

010201 1.1 การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-efficiency) ของการผลิตและการแปรรูปยางตามแนว

ทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน

1. เพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของโรงงานแปรรูป และหน่วยงาน

ของ กยท.

2. บุคลากรของส่วนงาน กยท. เข้าใจแนวทางการประเมินประสิทธิภาพ

เขิงนิเวศเศรฐกิจ การพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่กับการลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดล้อม 

 5

50

แห่ง

ราย

49(3) ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  5

50

2 ส่งเสริมมาตรฐาน (3 โครงการ)

010202 2.1 ขับเคล่ือนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการจัดการสวนยางตามหลัก GAP ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(3) สวย./ศวย.นค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                   80                  100

01020201 2.1.1 กิจกรรม การเพ่ิมศักยภาพการจัดการสวนยางตามมาตรฐาน

 GAP

1. จ านวนเกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบกิขการ ท่ีได้ผ่านการตรวจ

ประเมิน (audit) และรับรองได้รั[มาตรฐาน GAP 

2. จ านวนสวนยางท่ีได้รับการประเมิน (audit) และรับรองได้รับมาตรฐาน GAP

 20,000

20,000

ราย

ไร่

49(3) สวย./ศวย.นค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  16,000

16,000

 20,000

20,000

01020202 2.1.2 กิจกรรม การจัดการระบบควบคุมภายในของกลุ่งเกษตรกร

ชาวสวนยาง

กลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางได้รับการรับรองระบบควบคุมภายใน และ/หรือขยาย

ผลจากกลุ่มเดิม

                                     3 แห่ง 49(3) สวย./ศวย.นค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                     3

010203 2.2 สนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองค์กรด้านอุตสาหกรรมยาง

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(3) ฝอย./ศบท. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

01020301 2.2.1 กิจกรรม การพัฒนาการผลิตและการแปรรูปของเกษตรกร 

และสถาบันเกษตรกร ให้เข้าสู่มาตรฐาน

1. กยท. มีโรงงานต้นแบบการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยาง เป็นแหล่งเรียนรู้เทคโนโลยี

การแปรรูปผลิตภัณฑ์ยาง และขยายผลทางด้านธุรกิจ

2. กยท. มีศูนย์บริการธุรกิจ ท่ีสามารถให้บริการสนับสนุนข้อมูลด้านต่างๆ ใน

การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการแข่งขันของผู้ประกอบการ สถาบัน

เกษตรกร และหน่วยงานต่างๆ

 2

1

แห่ง

แห่ง

49(3) ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  2

1

01020302 2.2.2 กิจกรรม การพัฒนาเพ่ือเป็นท่ีปรึกษาการผลิตยางพารา GMP บุคลากรของ กยท. มีความรู้ความสามารถในการเป็นท่ีปรึกษา(Consultant) 

การผลิตยางตามมาตรฐาน GMP ไม่น้อยกว่า

                                   60 ราย 49(3) ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                   60

กลยุทธ์ท่ี 1.2 สนับสนุนมาตรฐานแหล่งผลิตและสินค้ายาง

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม 49(3) (1 โครงการ)
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01020304 2.2.4 กิจกรรม พัฒนาความสามารถของห้องปฏิบัติการทดสอบ

ยางตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ส าหรับการให้บริการ

ทดสอบ

1. มีศูนย์บริการทดสอบรับรองท่ีสามารถให้บริการทดสอบยางดิบและ

ผลิตภัณฑ์ยาง ไม่น้อยกว่า

2. มีห้องปฏิบัติการทดสอบสมบัติยางดิบและผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการรับรอง

ความสามารถห้องปฏิบัติการตาม มาตรฐาน ISO/IEC 17025

3. ห้องปฏิบัติการของการยางแห่งประเทศไทย มีรายได้จากการให้บริการ

ทดสอบ ไม่น้อยกว่า

4. ผู้รับบริการของศูนย์บริการทดสอบมีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่า

 3

5

10

90

ศูนย์

ห้องปฏิบัติการ

ล้านบาท

ร้อยละ

49(3) ฝอย./ศบท. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  3

5

10

90

010204 2.3 ส่งเสริมมาตรฐานการจัดการสวนยาง ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(3) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

01020401 2.3.1 กิจกรรม ส่งเสริมการท าสวนยางตามมาตรฐานการจัดการป่า

ไม้อย่างย่ังยืน

1. จ านวนพ้ืนท่ีสวนยางท่ีย่ืนขอการรับรองมาตรฐานการจัดการป่าไม้อย่าง

ย่ังยืนตามหลักสากล

2. รักษาสถานะการถือครองใบรับรองตามมาตรฐานระบบการบริหารจัดการ

ห่วงโซ่ของการควบคุม (Chain of Custody, Coc) ของ โรงงาน ส านักงานตลาด

กลางยางพารา และหน่วยธุรกิจของ กยท.

3. รักษาสถานะมาตรฐานสวนยางพาราของ กยท.

 25,000

5

1,524

ไร่

แห่ง

ไร่

49(3) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  25,000

5

1,524

01020402 2.3.2 กิจกรรม ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพการท าสวนยาง เกษตรกรชาวสวนยางท่ีเข้าร่วมโครงการ ได้รับการวัดความรู้ด้านวิชาชีพการ

ท าสวนยางตามหลักวิชาการ

                              5,000 ราย 49(3) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●               5,000

กิจกรรม สนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐานองค์กร

ด้านอุตสาหกรรมยาง

01020303 1. ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตยางแผ่นรมควันมาตรฐาน GMP และมี

ความพร้อมในการผลิตยางแผ่นรมควันเกรดพรีเมียม สามารถผลิตยางแผ่น

รมควันได้ตามมาตรฐานยางแผ่นรมควันเกรดพรีเมียม และได้รับการรับรอง

มาตรฐานไม่น้อยกว่า

2. ได้รับการรับรองการผลิตยางแผ่นรมควันอัดก้อนมาตรฐาน GMP แล้ว 

สามารถรักษามาตรฐานการผลิตไว้ได้ไม่น้อยกว่า

3. ได้รับการรับรองศูนย์รวมน้ ายางสดมาตรฐาน GMP สามารถรักษา

สถานะการรับรองศูนย์รวมน้ ายางสดมาตรฐาน GMP ไว้ได้ไม่น้อยกว่า

4. มีศูนย์รวบรวมน้ ายางสดท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP ไม่น้อยกว่า

5. กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการ ท่ีผลิตยางแผ่นอบแห้ง

เกรดพรีเมียมและได้รับการรับรองแล้ว สามารถรักษามาตรฐานการผลิตยาง

แผ่นอบแห้งได้ไม่น้อยกว่า

6. กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบกิจการ ท่ีผลิตยางเครป/ยางเคร

ปบางน้ าตาลเกรดพรีเมียมและได้รับการรับรอง สามารถรักษามาตรฐานการ

ผลิตได้ไม่น้อยกว่า

7. กลุ่มเกษตรกรสามารถพัฒนาศูนย์รวบรวมยางก้อนถ้วยให้ได้การรับรองศูนย์

รวบรวมยางก้อนถ้วยมาตรฐาน GMP ของ กยท. ได้ไม่น้อยกว่า

2.2.3 แห่ง

แห่ง

แห่ง

แห่ง

แห่ง

แห่ง

แห่ง

ฝอย.49(3)  3

15

20

2

3

1

7

 3

15

20

2

3

1

7
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

3

010205 3.1 ขับเคล่ือนกิจกรรมห้องแสดงและจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ของ

สถาบันเกษตรกร ชาวสวนยางและเครือข่ายสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง (Rubber Showcase)

สถาบันน าสินค้ามาแสดงและจัดจ าหน่าย                                      4 แห่ง 49(3) ฝบท./กจท. ● ● ● ● ● ● ●                     4

4 การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (1 โครงการ)

010206 4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน

เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยาง

รายงานการด าเนินงาน                                      4 ฉบับ 49(3) สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                     4

1 นโยบายรัฐบาล (3 โครงการ)

010301 1.1 สนับสนุนสินเช่ือเป็นเงนิทุนหมุนเวียนแก่สถาบันเกษตรกรเพ่ือ

รวบรวมยาง วงเงนิสินเช่ือ 10,000 ล้านบาท

1. จ านวนสถาบันเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ

2. ความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการฯ

 350

90

แห่ง

ร้อยละ

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  350

90

010302 1.2 พัฒนาเกษตรกรชาวสวนยางรุ่นใหม่ตามการขับเคล่ือนนโยบาย

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

1. เกษตรกรชาวสวนยาง และ/หรือเป็นบุตรหลานของเกษตรกรชาวสวน

ยางท่ีข้ึนทะเบียนกับ กยท. สมัครเข้าร่วมแลกเปล่ียนเยาวชนเกษตรด้าน

ยางพารากับต่างประเทศ 

2. เกษตรกรชาวสวนยาง และ/หรือเป็นบุตรหลานของเกษตรกรชาวสวน

ยางท่ีข้ึนทะเบียนกับ กยท. เข้าร่วมกิจกรรมอบรมความรู้ด้านยางพารา 

และต้องมีบุตรหลานเกษตรกรชาวสวนยางเข้าร่วมค่ายเกษตรกรชาวสวน

ยางรุ่นใหม่ด้านยางพาราเช่ือมโยงสู่สากล

 8

300

ราย

ราย

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  8

300

01030201 1.2.1 กิจกรรม แลกเปล่ียนเยาวชนเกษตรด้านยางพารากับ

ต่างประเทศ

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030202 1.2.2 กิจกรรม ค่ายเกษตรกรชาวสวนยางรุ่นใหม่ด้านยางพารา

เช่ือมโยงสู่สากล

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

010303 1.3 สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(3) ฝอย./กยท.จ.กจ.,

 จ.รน.,จ.กพ., จ.

ชร. /ฝยศ./สผว./

ฝบท.

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

01030301 1.3.1 กิจกรรม สนับสนุนสินเช่ือผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง 

(วงเงินสินเช่ือ 25,000 ล้านบาท)

มีปริมาณการใช้ยางในประเทศเพ่ิมข้ึน                              40,000 ตัน 49(3) ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●             40,000

01030302 1.3.2 กิจกรรม 1 หมู่บ้าน 1 กิโลเมตร ให้บริการออกใบรับรองคุณภาพวัสดุน้ ายางพาราผสมสารผสมเพ่ิมและสารผสม

เพ่ิม ส าหรับงานก่อสร้างถนนดินซีเมนต์

                                  100 ร้อยละ 49(3) ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

01030303 1.3.3 กิจกรรม ชดเชยดอกเบ้ียให้แก่ผู้ประกอบกิจการยาง เพ่ือรับ

ซ้ือยางจากเกษตรกรชาวสวนยางและสถาบันเกษตรกร

ชาวสวนยาง

1. ผู้ประกอบกิจการยางได้รับการชดเชยดอกเบ้ียไม่เกิน 

2. ผู้ประกอบกิจการยางมีศักยภาพในการซ้ือผลผลิตยางจากเกษตรกรชาวสวน

ยางและสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง โดยผ่านจากส านักงานตลาดกลาง

ยางพารา

 3

210,000

ร้อยละ

ตัน

49(3) ฝอย ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  3

210,000

01030304 1.3.4 กิจกรรม เช่ือมโยงตลาดยางแปรรูปมาตรฐาน GMP ระหว่าง

สถาบันเกษตรกรกับผู้ประกอบกิจการยาง

สถาบันเกษตรกรท่ีผลิตยาง GMP สามารถเช่ือมโยงตลาดมีผู้ซ้ือรองรับและขาย

ยางในราคาเป็นธรรมตามคุณภาพ

                                   20 แห่ง 49(3) ฝอย ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    20

สนับสนุนด้านการตลาด และช่องทางการจัดจ าหน่าย (1 โครงการ)

กลยุทธ์ท่ี 1.3 สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมยางอย่างย่ังยืน
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

01030305 1.3.5  กิจกรรม การศึกษาระเบียบ หลักเกณฑ์ และการด าเนินการ

เก่ียวกับการน ายางพาราผ่านเข้ามาในราชอาณาจักร

1. จ านวนพนักงานท่ีผ่านการอบรมการปฏิบัติงานตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และ

วิธีการในการในการตรวจชนิดของยาง และค่าบริการตรวจชนิดของยางท่ีน า

ผ่านเข้ามาในราชอาณาจักร

2. คู่มือการด าเนินงานเก่ียวกับการน ายางผ่านเข้ามาในราชอาณาจักร (ฉบับ

ปรับปรุง)

 100

1

คน

ฉบับ

49(3) ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  100

1

01030306 1.3.6 กิจกรรม ติดตามการปราบปรามการลักลอบน าเข้ายางพารา

ผิดกฎหมาย/การน ายางพาราผ่านเข้ามาในราชอาณาจักร 

(ยาง Transit)

ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน                                   100 ร้อยละ 49(3) ฝยศ./สผว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

01030307 1.3.7 กิจกรรม ติดตามการปราบปรามลักลอบการน าเข้ายางพารา

ผิดกฎหมาย ของการยางแห่งประเทศไทยจังหวัดกาญจนบุรี

รายงานผลการด าเนินงาน                                    12 ฉบับ 49(3) กยท.จ.กาญจนบุรี ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    12

01030308 1.3.8 กิจกรรม ติดตามการปราบปรามลักลอบการน าเข้ายางพารา

ผิดกฎหมาย ของการยางแห่งประเทศไทยจังหวัดระนอง

รายงานผลการด าเนินงาน                                    12 ฉบับ 49(3) กยท.จ.ระนอง ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    12

01030309 1.3.9 กิจกรรม ติดตามการปราบปรามลักลอบการน าเข้ายางพารา

ผิดกฎหมายของการยางแห่งประเทศไทยจังหวัดก าแพงเพชร

รายงานผลการด าเนินงาน                                    12 ฉบับ 49(3) กยท.จ.ก าแพงเพชร ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    12

01030310 1.3.10 กิจกรรม ติดตามการปราบปรามลักลอบการน าเข้ายางพารา

ผิดกฎหมายของการยางแห่งประเทศไทยจังหวัดเชียงราย

รายงานผลการด าเนินงาน                                    12 ฉบับ 49(3) กยท.จ.เชียงราย ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    12

01030311 1.3.11 กิจกรรม บริหารจัดการโรงอบ/รมยาง โรงเรือน โรงอัดก้อน

ยาง อุปกรณ์อัดก้อน และโกดังเก็บยาง

ด าเนินการส่งคืนพ้ืนท่ีโรงอบ/รมยาง และโรงเรือนให้กลุ่มสถาบันเกษตรกร/กลุ่ม

สหกรณ์ ท่ีไม่ได้ใช้ประโยชน์มาเป็นระยะเวลานาน

                                   10 โรง 49(3) ฝบท./กจท. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    10

2

010304 2.1 งานแสดงสินค้า ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านยางพารา 

(Rubber Fair)

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

01030401 2.1.1 กิจกรรม จัดงานแสดงสินค้า ผลิตภัณฑ์และนิทรรศการความรู้

 เทคโนโลยี และนวัตกรรม

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030402 2.1.2 กิจกรรม จัดการประกวดผลิตภัณฑ์จากยางพารา และสินค้า

เกษตรอืน่ๆ

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030403 2.1.3 กิจกรรม จัดการแข่งขันทักษะอาชีพชาวสวนยาง หรือ

เทคโนโลยีด้านยางพารา และจัดการแข่งขันด้านอาชีพอืน่ ๆ

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030404 2.1.4 กิจกรรม สัมมนาทางวิชาการด้านยางพารา 49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030405 2.1.5 กิจกรรม ประกวดแนวคิดระบบการพัฒนายางพาราให้เกิด

มูลค่าท้ังระบบ

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

3 รักษาเสถยีรภาพราคายาง (3 โครงการ)

010305 3.1 รักษาเสถยีรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยาง

แห่งประเทศไทย

1. ราคายางในตลาดกลางยางพารามีความผันผวนไม่เกิน 

2. ชะลอการขายยางออกสู่ตลาด

 2

30,000

บาท

ตัน

49(3) ฝศย./กรย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  2

30,000

01030501 3.1.1 กิจกรรม รักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพารา

ของการยางแห่งประเทศไทย

49(3) ฝศย./กรย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030502 3.1.2 กิจกรรม ชะลอการขายยาง 49(3) ฝศย./กรย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
010306 3.2 รักษาเสถยีรภาพราคายางพารา ของกองจัดการโรงงาน 4 จ านวนสถาบันเกษตรกร และ/หรือจ านวนผู้ประกอบกิจการยางท่ีเข้าร่วม

โครงการ

 3 แห่ง 49(3) กจร.4 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  3

010307 3.3 รักษาเสถยีรภาพราคายางแท่ง STR 20 ของกองจัดการโรงงาน 5 จ านวนสถาบันเกษตรกร และ/หรือจ านวนผู้ประกอบกิจการยางท่ีเข้าร่วม

โครงการ

                                     3 แห่ง 49(3) กจร.5 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                     3

สนับสนุนด้านการตลาด และช่องทางการจัดจ าหน่าย (1 โครงการ)
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

4 พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (1 โครงการ)

010308 4.1 พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ของ กจร.6 1. ความพึงพอใจของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองจัดการโรงงาน 6 

มากกว่า

2. การเพ่ิมข้ึนของความตระหนักรู้ด้านการด าเนินการตามแนวทาง BCG 

ผ่านการศึกษาดูงาน กจร.6

 90

2

ร้อยละ

กลุ่มสถาบัน

เกษตรกร

49(3) กจร.6 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  90

2

01030801 4.1.1 กิจกรรม การจัดการแปลงสวนยางเกษตรกรรมย่ังยืนของ 

กจร.6

49(3) กจร.6 ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030802 4.1.2 กิจกรรม ปรับปรุงและบ ารุงรักษาระบบบ าบัดมลพิษโรงงาน 49(3) กจร.6 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01030803 4.1.3 กิจกรรม การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองของเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง 

บริเวณรอบกองจัดการโรงงาน 6

49(3) กจร.6 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

5

010309 5.1 เช่าท่ีดิน/อาคารราชพัสดุ และค่าเช่าท่ีท าการ ของศูนย์วิจัยยาง

หนองคายและสงขลา ประจ าปีงบประมาณ 2569

เช่าท่ีดิน                                      2 แห่ง 49(4) สวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                     2

01030901 5.1.1 กิจกรรม เช่าท่ีดิน/อาคารราชพัสดุ และค่าเช่าท่ีท าการ ของ

ศูนย์วิจัยยางหนองคาย

สวย./ศวย.นค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01030902 5.1.2 กิจกรรม เช่าท่ีดิน/อาคารราชพัสดุ และค่าเช่าท่ีท าการ ของ

ศูนย์วิจัยยางสงขลา

สวย./ศวย.สข. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

6

010310 6.1 งานประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้วิชาการยางพารา 1. ประชุมวิชาการยางพารา

2. เผยแพร่ผลงานวิจัย

3. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ

 2

8

5

คร้ัง

ฉบับ

แห่ง

49(4) สวย./กวพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  2

8

5

7

010311 7.1 ความร่วมมือเครือข่ายนวัตกรรมยางพารา การพัฒนาด้าน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑ์ยาง

พนักงานและเจ้าหน้าท่ีของ กยท. ได้รับการพัฒนาความรู้และศักยภาพ

ในการร่วมปฏิบัติวิจัย

                                   15 ราย 49(4) ฝอย./กวจ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    15

สนับสนุนการด าเนินงานในการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม (1 โครงการ)

เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์และการถ่ายทอดเทคโนโลยี (1 โครงการ)

ความร่วมมือด้านยางพารา (1 โครงการ)
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

8

010312 8.1 สนับสนุนการบริหารตลาดยางพาราการยางแห่งประเทศไทย 1. ปริมาณยางผ่านตลาด ยางพาราการยางแห่งประแทศไทย 

2. มีด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเกษตรกรชาวสวนยาง/สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง พึงพอใจในการด าเนินการ

3. ปริมาณไม้ยางพาราผ่านตลาดกลาง

4. ตลาดมีระบบบริหารงานคุณภาพ ISO ดังน้ี

  4.1 ต่ออายุใบรับรองการตรวจประเมินระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 

9001 ของ ฝศย.(ส านักงานใหญ่)

  4.2 ผ่านการตรวจประเมินระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 

(ได้รับรองมาตรฐานใหม่ของ สตก.จ.ยะลา และ สตก.จ.หนองคาย)

  4.3 รักษาใบรับรองการตรวจประเมินระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001

 ของ สตก.จ.สงขลา สตก.จ.สุราษฎร์ธานี สตก.จ.นครศรีธรรมราช และ 

สตก.จ.บุรีรัมย์

 600,000

90

10,000

1

2

4

ตัน

ร้อยละ

ไร่

ใบรับรอง

ใบรับรอง

ใบรับรอง

49(3) ฝศย./กพย/

สตก.จ.

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  600,000

90

10,000

1

2

4

01031201 8.1.1 กิจกรรม สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางยางพารา ฝศย./กพย ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01031202 8.1.2 กิจกรรม สนับสนุนเครือข่ายตลาดกลางยางพารา ฝศย./กพย ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
01031203 8.1.3 กิจกรรม สนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางไม้ยางพารา ฝศย./กพย/สตก.จ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

01031204 8.1.4 กิจกรรม พัฒนางานตลาดตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO ฝศย./กพย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

1

020101 1.1 ทุนการศึกษาเพ่ือสร้างนักวิจัย (บุคคลท่ัวไป) บุคคลท่ัวไปได้รับการสนับสนุนทุนการศกึษา ระดับไม่ต่ ากว่าปริญญาโท                                      8 ราย 49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                     8

02010101 1.1.1 กิจกรรม ให้ทุนการศึกษาเพ่ือสร้างนักวิจัย 49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
02010102 1.1.2 กิจกรรม จัดอบรมผู้ท่ีได้รับทุนการศึกษา 49(4) สวย./กบว. ● ●
020102 1.2 ทุนการศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการยางพารา ส าหรับ

บุคลากร กยท.

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(4) ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

020103 1.3 สร้างนวัตกรรุ่นใหม่ด้านยางพารา นักวิจัยรุ่นใหม่                                    30 ราย 49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                   30

02010301 1.3.1 กิจกรรม อบรมเพ่ือเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย (Proposal) 49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
02010302 1.3.2 กิจกรรม การน าเสนอรายงานความก้าวหน้า (Progress) 49(4) สวย./กบว. ● ●
02010303 1.3.3 กิจกรรม การน าเสนอต้นแบบผลิตภัณฑ์ (Demo Day) 49(4) สวย./กบว. ● ●
020104 1.4 ประกวดนวัตกรรมและแนวคดิวิจัยด้านยางพารา ส่ิงประดิษฐ์ด้านยางพาราจากภายนอก (ภูมิปัญญาท้องถิ่น/นักเรียน/

นักศึกษา/นักวิจัยและอาจารย์)

 10 ช้ินงาน 49(4) สวย./กวพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ●  10

02010401 1.4.1 กิจกรรม การสร้างเครือข่ายต้นกล้านักวิจัยด้านยางพาราเพ่ือ

ส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม

49(4) สวย./กวพ. ● ● ●

02010402 1.4.2 กิจกรรม ค่ายบ่มเพาะต้นกล้าเกษตรกรเพ่ือส่งเสริมให้เกิด

การสร้างนวัตกรรม

49(4) สวย./กวพ. ● ● ● ●

02010403 1.4.3 กิจกรรม การสร้างเครือข่ายนักวิจัยหน้าใหม่ด้านยางพารา

เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรม

49(4) สวย./กวพ. ● ● ● ●

02010404 1.4.4 กิจกรรม การประกวดนวัตกรรมและแนวคิดวิจัยด้านยางพารา 49(4) สวย./กวพ. ● ●

สนับสนุนด้านการตลาด และช่องทางการจัดจ าหน่าย (1 โครงการ)

พัฒนาคนเพ่ือส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมด้านยางพารา (6 โครงการ)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างนวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืน

กลยุทธ์ท่ี 2.1 สนับสนุนการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยาง
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

020105 1.5 เพ่ิมศักยภาพนวัตกร นักวิจัย และทีมงานการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม

ความส าเร็จในการจัดโครงการฝึกอบรม                                  100 ร้อยละ 49(4) ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

02010501 1.5.1 กิจกรรม เพ่ิมศักยภาพนักวิจัยและนวัตกรของการยางแห่ง

ประเทศไทย

49(4) ฝทม./กพน. ● ● ●

02010502 1.5.2 กิจกรรม บ่มเพาะนักปรับปรุงพันธ์ุยางรุ่นใหม่ 49(4) ฝทม./กพน. ● ● ●
02010503 1.5.3 กิจกรรม บ่มเพาะนักโรคพืชรุ่นใหม่ 49(4) ฝทม./กพน. ● ● ●
02010504 1.5.4 กิจกรรม  ฝึกอบรมเทคนิคการถ่ายทอดความรู้และเพ่ิมทักษะ

การเป็นวิทยากร (Training for trainer)

49(4) ฝทม./กพน. ● ● ●

02010505 1.5.5 กิจกรรม พัฒนาทีมงานเครือข่ายการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม (KM & IM Teamwork)

49(4) ฝทม./กพน. ● ● ●

020106 1.6 ปลูกฝังค่านิยม สร้างการมีส่วนร่วม และสร้างแรงจูงใจด้านการ

จัดการความรู้ ความคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม

1. จ านวนร้อยละของพนักงานท่ีมีผลประเมินสมรรถนะหลัก หัวข้อ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ไม่น้อยกว่าค่าคาดหวัง

2. จ านวนผลงานนวัตกรรมของพนักงาน ไม่น้อยกว่า

3. จ านวนผลงานความคดิสร้างสรรค์ของพนักงานท่ีได้รับการพัฒนาเป็น

นวัตกรรม ไม่น้อยกว่า

 80

10

4

ร้อยละ

ผลงาน

ผลงาน

49(4) ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ●  80

10

4

02010601 1.6.1 กิจกรรม เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการ

ท างานท่ีเอื้อต่อการจัดการความรู้และนวัตกรรม (ประกวด 

TIKTOK Challenge)

49(4) ฝทม./กพน. ● ●

02010602 1.6.2 กิจกรรม ปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมท่ีมุ่งเน้น

นวัตกรรม (จัดเวทีถ่ายทอดทักษะและองค์ความรู้ด้าน

ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม)

49(4) ฝทม./กพน. ● ●

02010603 1.6.3 กิจกรรม ประกวดนวัตกรรมดีเด่นของบุคลากร กยท. 49(4) ฝทม./กพน. ● ●
02010604 1.6.4 กิจกรรม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระดับส่วนงาน/หน่วยงานท่ีไม่

สังกัดส่วนงาน

49(4) ฝทม./กพน. ● ●

02010605 1.6.5 กิจกรรม ส ารวจความพึงพอใจ การรับรู้ ความต้องการ และ

ความคาดหวังด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (ไม่ใช้

งบประมาณ)

49(4) ฝทม./กพน. ● ● ●

02010606 1.6.6 กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเรียนรู้การใช้เคร่ืองมือใน

การสร้างนวัตกรรม (Design Thinking)

49(4) ฝทม./กพน. ● ● ● ● ●

02010607 1.6.7 กิจกรรม ประกวดแนวความคิดสร้างสรรค์ 49(4) ฝทม./กพน. ● ●

2

020107 2.1 จ้างบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานและสนับสนุนด้านการ

วิจัยยางพาราตามมาตรา 49(4)

บุคลากรเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานและสนับสนุนด้านการวิจัยยางพารา                                    65 คน 49(4) สวย./ฝอย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                   65

สนับสนุนการด าเนินงานในการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม (2 โครงการ)
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

020108 2.2 ติดตาม ก ากับ ดูแล และสนับสนุนระบบการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(4) ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

02010801 2.2.1 กิจกรรม ประชุมติดตามการด าเนินงานด้านการจัดการ

ความรู้และนวัตกรรม โดยคณะอนุกรรมการด้านการจัดการ

ความรู้และนวัตกรรมฯ

49(4) ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ●

02010802 2.2.2 กิจกรรม ประชุมติดตามการด าเนินงานด้านการจัดการ

ความรู้และนวัตกรรม โดยคณะกรรมการบริหารจัดการ

ความรู้และนวัตกรรม (ไม่ใช้งบประมาณ)

49(4) ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ●

02010803 2.2.3 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้

และนวัตกรรม

49(4) ฝทม./กพน. ● ● ●

02010804 2.2.4 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการจัดการ

ความรู้และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2569

49(4) ฝทม./กพน. ● ●

02010805 2.2.5 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการด้านการจัดการ

ความรู้และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2570

49(4) ฝทม./กพน. ● ● ●

3

020109 3.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพท่ีเป็นวัตถุดิบยาง การ

วิจัยเศรษฐกิจยาง  และการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบ

และผลิตภัณฑ์ยาง

1. จ านวนระบบกรีดยางใหม่ท่ีเพ่ิมผลผลิต/ลดต้นทุนร้อยละ 20 จากระบบ

เดิมท่ีเคยแนะน า

2. จ านวนวิธีในการบริหารจัดการโรคเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

3. จ านวนมาตรการ/รูปแบบ ท่ีส่งเสริมการแข่งขันทางการค้ายางพารา

4. ร้อยละผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ยางพาราท่ีขอย่ืนจด

ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (เทียบกับโครงการวิจัยปลายน้ าท่ีได้รับทุน

ในปีงบ 2568)

 1

1

1

5

ระบบ

วิธี

มาตรการ/

รูปแบบ

ร้อยละ

49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  1

1

1

5

02010901 3.1.1 กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตและคุณภาพท่ีเป็นวัตถุดิบยาง

49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02010902 3.1.2 กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยด้านการวิจัยเศรษฐกิจยาง 49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
02010903 3.1.3 กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยการพัฒนาด้าน

อุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑ์ยาง

49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02010904 3.1.4 กิจกรรม ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัย (โครงการวิจัยใหม่ 2569) 49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

4

020110 4.1 ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเกษตรกร 1. จ านวนผู้เข้าฝึกอบรม

2. เกษตรกรมีความรู้ความเข้าใจ

3.  ผลสัมฤทธ์ิหลังฝึกอบรม

 14,080

85

80

ราย

ร้อยละ

ร้อยละ

49(4) ฝสผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  14,080

85

80

020111 4.2 การพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์ เพ่ือผลักดัน

ไปสู่การใช้ประโยชน์

น าเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ หรือผลงานวิจัย ไปพัฒนาต่อยอดเพ่ือ

ผลักดันไปสู่การใช้ประโยชน์

                                     3 ช้ินงาน 49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ●                     3

02011101 4.2.1 กิจกรรม ประชุมคณะท างาน 49(4) สวย./กบว. ● ● ●
02011102 4.2.2 กิจกรรม การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือผลงานวิจัยท่ีส้ินสุด 49(4) สวย./กบว. ● ● ●
02011103 4.2.3 กิจกรรม พัฒนาผลิตภัณฑ์หรือผลงานวิจัยท่ีส้ินสุดร่วมกับ

เกษตรกร

49(4) สวย./กบว. ● ● ●

การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพท่ีเป็นวัตถุดิบยาง การวิจัยเศรษฐกิจยาง  และการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมแปรรูปยางดิบและผลิตภัณฑ์ยาง (1 โครงการ)

เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์และการถ่ายทอดเทคโนโลยี (2 โครงการ)
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

02011104 4.2.4 กิจกรรม ติดตามและรวบรวมผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ

ผลงานวิจัยท่ีส้ินสุด

49(4) สวย./กบว. ● ● ● ●
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

1

020201 1.1 บริหารจัดการงานวิจัย 1. บริหารโครงการวิจัยท่ีผ่านการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการบริหาร

งานวิจัย (พิจารณา, ให้ทุน, ติดตามการด าเนินงาน) ไม่น้อยกว่า

2. จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีย่ืนจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

 80

6

ร้อยละ

เร่ือง

49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  80

6

02020101 1.1.1 กิจกรรม ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย 49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
02020102 1.1.2 กิจกรรม การพิจารณางบประมาณและข้อเสนอโครงการวิจัย 49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
02020103 1.1.3 กิจกรรม การติดตามประเมินผลงานวิจัย 49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
02020104 1.1.4 กิจกรรม การด าเนินงานเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาและ

การติดตามประเมินผลการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์

49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02020105 1.1.5 กิจกรรม สนับสนุนการด าเนินงานบริหารงานวิจัย 49(4) สวย./กบว. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
02020106 1.1.6 กิจกรรม การประชุมคณะกรรมการเพ่ือสนับสนุนงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 49(4)

49(4) สวย./ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

1

020301 1.1 การแลกเปล่ียนพันธ์ุยางระหว่างประเทศปี 2556 ของ IRRDB และ

การเปรียบเทียบพันธ์ุยางข้ันปลายของการแลกเปล่ียนระหว่าง

ประเทศ

ข้อมูลพันธ์ุยางส าหรับการใช้คัดเลือกเป็น แม่-พ่อพันธ์ุในการปรับปรุง

พันธ์ุยาง

                                   49 ชุดข้อมูล 49(4) สวย.ศวย.ฉช. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    49

02030101 1.1.1 กิจกรรม การทดลองท่ี 2 การเปรียบเทียบพันธ์ุยางข้ันปลาย 

พันธ์ุยางแลกเปล่ียนระหว่างประเทศปี 2556 ของ IRRDB 

(Multilateral Clone Exchange)  ในพ้ืนท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา

49(4) สวย.ศวย.ฉช. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02030102 1.1.2 กิจกรรม การทดลองท่ี 3 การเปรียบเทียบพันธ์ุยางข้ันปลาย

พันธ์ุยางแลกเปล่ียนระหว่างประเทศปี 2556 ของ IRRDB 

(Multilateral Clone Exchange) ในพ้ืนท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี

49(4) สวย.ศวย.ฉช. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

02030103 1.1.3 กิจกรรม  การทดลองท่ี 4  การเปรียบเทียบพันธ์ุยางข้ันปลาย

พันธ์ุยางแลกเปล่ียนระหว่างประเทศปี 2556 ของ IRRDB 

(Multilateral Clone Exchange) ในพ้ืนท่ีจ.หนองคาย

49(4) สวย.ศวย.ฉช. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

สนับสนุนการด าเนินงานในการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม (1 โครงการ)

1.2

กลยุทธ์ท่ี 2.2 ส่งเสริมให้เกษตรกร และผู้ประกอบกิจการยางประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ในเชิงพาณิชย์และสังคม

กลยุทธ์ท่ี 2.3 จัดต้ังเครือข่ายนักวิจัยด้านยางพารา

สผว./สวย.แสวงหา และสร้างความร่วมมือด้านยางพาราระหว่างประเทศ 1. จ านวนคร้ังการด าเนินงานของความร่วมมือระหว่างประเทศ

2. ความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการพัฒนายางพารา หรือการพัฒนา

องค์กรกับนานาประเทศ

3. สารสนเทศด้านยางพาราท่ีถูกต้อง และมีคุณค่าในเชิงนโยบาย เชิง

พาณิชย์และเชิงสังคม จากการแลกเปล่ียนข้อมูล ความเห็น การเรียนรู้ 

การศึกษาดูงาน สัมมนาและฝึกอบรมกับประเทศสมาชิกในโครงการฯ 

ประกอบด้วย ITRC, ANRPC, IRRDB, HRPP, ACCSQ, ISO และ IMT-GT

4. เกิดผลงานทางวิชาการในการพัฒนายางพาราอย่างย่ังยืน ได้แก่ 

โครงการ FORSEA โครงการ 1,000 ไร่ เพ่ือความย่ังยืนของยางธรรมชาติ 

และโครงการเพาะเล้ียงเน้ือเย้ือ (Tissue Culture) หรือความร่วมมือกับ

องค์กรระหว่างประเทศ

5. เกิดผลงานทางวิชาการ จากโครงการศกึษาวิจัยร่วมการจัดหาเมล็ด

ยางพาราเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับเมล็ดยางพารา ระหว่าง กยท. และบริษัท 

Nomura Jimusho, Inc. เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันในด้านการค้าการลงทุน 

และสร้างมูลค่าเพ่ิมกับอุตสาหกรรมการแปรรูปจากเมล็ดยาง

 100

1

7

1

1

ร้อยละ

องค์กร

ความร่วมมือ

ช้ินงาน

ช้ินงาน

020302 49(4)  100

1

7

1

1

ความร่วมมือด้านยางพารา (2 โครงการ)
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

1

030101 1.1 จ้างท่ีปรึกษาในการประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 1. ด าเนินการเบิกจ่ายค่าจ้างท่ีปรึกษาให้กับส านักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

2. รายงานตรวจรับงวดงานท่ี 1 - 3

 1

3

คร้ัง

ฉบับ

49(1) ฝยศ./ฝทม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  1

3

03010101 1.1.1 กิจกรรม จ้างท่ีปรึกษาเพ่ือระบบประเมินผลการด าเนินงาน

รัฐวิสาหกิจ

49(1) ฝยศ./กปม. ● ●

03010102 1.1.2 กิจกรรม จ้างท่ีปรึกษาเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผน

แม่บท ของ กยท. พ.ศ. 2571 – 2575

49(1) ฝยศ./ฝทม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

2

030102 2.1 ก ากับติดตามผลการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(1) ฝทม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

030103 2.2 บริหารจัดการโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลัง มีโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังรองรับทุกระบบงานของ กยท. ไม่น้อย

กว่า

                                   80 ร้อยละ 49(1) ฝทม.กอล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                   80

03010301 2.2.1 กิจกรรม ทบทวนโครงสร้างองค์กรและกรอบอัตราก าลัง และ

ค าบรรยายลักษณะงาน

49(1) ฝทม.กอล. ● ● ● ●

03010302 2.2.2 กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการ HROD 49(1) ฝทม.กอล. ● ● ●
03010303 2.2.3 กิจกรรม สรรหาคัดเลือกพนักงานเพ่ือแต่งต้ังให้ด ารง

ต าแหน่งหัวหน้าแผนกหรือเทียบเท่า

49(1) ฝทม.กอล. ● ● ● ● ●

03010304 2.2.4 กิจกรรม สรรหา คัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังพนักงานลูกจ้าง

เป็นพนักงาน

49(1) ฝทม.กอล. ● ● ● ● ●

03010305 2.2.5 กิจกรรม สรรหา คัดเลือก และบรรจุแต่งต้ังผู้ว่าการยางแห่ง

ประเทศไทย

49(1) ฝทม.กอล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030104 2.3 บริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ ด าเนินการด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์                                  100 ร้อยละ 49(1) ฝทม./กคต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

03010401 2.3.1 กิจกรรม จัดท า/ทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติเก่ียวกับ

สวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์

49(1) ฝทม./กคต. ● ●

03010402 2.3.2 กิจกรรม ประชุมติดตามผลการด าเนินงานกองทุนส ารองเล้ียง

ชีพ การยางแห่งประเทศไทย

49(1) ฝทม./กคต. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03010403 2.3.3 กิจกรรม ด าเนินการเก่ียวกับเคร่ืองราชอสิริยาภรณ์ 49(1) ฝทม./กคต. ● ● ● ●
03010404 2.3.4 กิจกรรม พิธีประกาศเกียรติคุณผู้ครบเกษียณอายุ 49(1) ฝทม./กคต. ● ●

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●1.2

บริหารจัดการ 49(1) (17 โครงการ)

สผว./สวย.แสวงหา และสร้างความร่วมมือด้านยางพาราระหว่างประเทศ 1. จ านวนคร้ังการด าเนินงานของความร่วมมือระหว่างประเทศ

2. ความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการพัฒนายางพารา หรือการพัฒนา

องค์กรกับนานาประเทศ

3. สารสนเทศด้านยางพาราท่ีถูกต้อง และมีคุณค่าในเชิงนโยบาย เชิง

พาณิชย์และเชิงสังคม จากการแลกเปล่ียนข้อมูล ความเห็น การเรียนรู้ 

การศึกษาดูงาน สัมมนาและฝึกอบรมกับประเทศสมาชิกในโครงการฯ 

ประกอบด้วย ITRC, ANRPC, IRRDB, HRPP, ACCSQ, ISO และ IMT-GT

4. เกิดผลงานทางวิชาการในการพัฒนายางพาราอย่างย่ังยืน ได้แก่ 

โครงการ FORSEA โครงการ 1,000 ไร่ เพ่ือความย่ังยืนของยางธรรมชาติ 

และโครงการเพาะเล้ียงเน้ือเย้ือ (Tissue Culture) หรือความร่วมมือกับ

องค์กรระหว่างประเทศ

5. เกิดผลงานทางวิชาการ จากโครงการศกึษาวิจัยร่วมการจัดหาเมล็ด

ยางพาราเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับเมล็ดยางพารา ระหว่าง กยท. และบริษัท 

Nomura Jimusho, Inc. เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันในด้านการค้าการลงทุน 

และสร้างมูลค่าเพ่ิมกับอุตสาหกรรมการแปรรูปจากเมล็ดยาง

 100

1

7

1

1

ร้อยละ

องค์กร

ความร่วมมือ

ช้ินงาน

ช้ินงาน

จ้างท่ีปรึกษา (3 โครงการ)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาสู่องค์กรแห่งความรู้ท่ีมีสมรรถนะสูง (KO&HPO)

กลยุทธ์ท่ี 3.1 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถสูง

020302 49(4)  100

1

7

1

1
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

3

030105 3.1 พัฒนาบุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะ 1. ผู้บริหารได้รับการพัฒนาและเรียนรู้ตามสมรรถนะความสามารถใน

การบริหาร

2. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการเกษตร

3. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านธุรกิจ 

4. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการคลัง 

5. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านแผนงานและกลยุทธ์ 

6. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการตรวจสอบภายใน

7. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านบริหารงานท่ัวไป/พัสดุ 

8. พัฒนาบุคลากรสายงานด้านอ่ืน ๆ

 220

80

10

80

80

40

100

4

ราย

คน

คน

คน

คน

ช่ัวโมง

คน

สายงาน

49(1) ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ●  220

80

10

80

80

40

100

4

03010501 3.1.1 กิจกรรม ทบทวน/ปรับปรุงสมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านการ

บริหารและสมรรถนะตามต าแหน่ง

49(1) ฝทม./กพน. ●

03010502 3.1.2 กิจกรรม ปรับปรุงคู่มือและพจนานุกรมสมรรถนะ 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010503 3.1.3 กิจกรรม ประเมินสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือวางแผนการ

พัฒนารายบุคคล

49(1) ฝทม./กพน. ●

03010504 3.1.4 กิจกรรม จัดท าแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010505 3.1.5 กิจกรรม พัฒนานักบริหารการยางแห่งประเทศไทย ระดับต้น 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010506 3.1.6 กิจกรรม นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

ระดับกลาง

49(1) ฝทม./กพน. ●

03010507 3.1.7 กิจกรรม นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

ระดับสูง

49(1) ฝทม./กพน. ●

03010508 3.1.8 กิจกรรม พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับสูง 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010509 3.1.9 กิจกรรม พัฒนานักบริหารการยางแห่งประเทศไทย ฝทม./กพน. ●
03010510 3.1.10 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการเกษตร 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010511 3.1.11 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านธุรกิจ 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010512 3.1.12 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการคลัง 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010513 3.1.13 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านแผนงานและกลยุทธ์ 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010514 3.1.14 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการตรวจสอบภายใน 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010515 3.1.15 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านบริหารงานท่ัวไป/พัสดุ 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010516 3.1.16 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 49(1) ฝทม./ฝทส. ●
03010517 3.1.17 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายงานด้านอืน่ ๆ 49(1) ฝทม./กพน. ●

พัฒนา/เพ่ิมทักษะบุคลากร (3 โครงการ)
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

030106 3.2 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะหลากหลายตามนโยบายของรัฐบาล 

กระทรวง และองค์กร

ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(1) ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

03010601 3.2.1 กิจกรรม พัฒนาความรู้และทักษะการสร้างส่ือเพ่ือการน าเสนอ 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010602 3.2.2 กิจกรรม พัฒนาความรู้และทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010603 3.2.3 กิจกรรม พัฒนาความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน

49(1) ฝทม./ฝทส. ● ●

03010604 3.2.4 กิจกรรม พัฒนาทักษะการให้บริการอย่างมืออาชีพ 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010605 3.2.5 กิจกรรม ศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ ของ

ผู้บริหารและพนักงาน

49(1) ฝทม./กพน. ●

03010606 3.2.6 กิจกรรม ส่งเสริมความรู้ด้านกฎหมายแรงงาน 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010607 3.2.7 กิจกรรม ส่งเสริมประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน (CPIAT) 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010608 3.2.8 กิจกรรม พัฒนาลูกจ้างช่ัวคราวและพนักงาน Outsource 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010609 3.2.9 กิจกรรม การสอบสวนและด าเนินการทางวินัย 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010610 3.2.10 กิจกรรม ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010611 3.2.11 กิจกรรม ฝึกอมรม/ประชุม/สัมมนา ตามนโยบายรัฐบาล 

กระทรวง และองค์กร

49(1) ฝทม./กพน. ●

03010612 3.2.12 กิจกรรม ทุนการศึกษา/ทุนสนับสนุนการศึกษา 49(1) ฝทม./กพน. ●
030107 3.3 พัฒนาบทบาทของหน่วยงาน HR 1. สนับสนุนการท างานของผู้แทนสายงาน (HR Coordinator)

2. สร้างความร่วมมือด้าน HR ร่วมกับหน่วยงานภายนอก

3. เตรียมความพร้อมการทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ HR

4. สร้างความเข้าใจในธุรกิจขององค์กรและบทบาทหน้าท่ีของบุคลากร HR

5. การสอบทานกระบวนการด้าน HR (HR Audit)

6. ส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์ การด าเนินงานด้าน HR

7. ทบทวน/ปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอร์ท่ีให้บริการงานบุคคล

 1

1

5

2

1

4

1

คร้ัง

คร้ัง

ราย

คร้ัง

ฉบับ

เร่ือง

ระบบ

49(1) ฝทม./กพน. ● ● ● ● ● ● ●  1

1

5

2

1

4

1

03010701 3.3.1 กิจกรรม สนับสนุนการท างานผู้แทนสายงาน (HR Coordinator) 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010702 3.3.2 กิจกรรม สร้างความร่วมมือด้าน HR ร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอก

49(1) ฝทม./กพน. ●

03010703 3.3.3 กิจกรรม เตรียมความพร้อมการทดสอบมาตรฐานคุณวุฒิ

วิชาชีพ HR

49(1) ฝทม./กพน. ●
03010704 3.3.4 กิจกรรม สร้างความเข้าใจในธุรกิจขององค์กรและบทบาท

หน้าท่ีของบุคลากร HR

49(1) ฝทม./กพน. ● ●

03010705 3.3.5 กิจกรรม การสอบทานกระบวนการด้าน HR (HR Audit) 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010706 3.3.6 กิจกรรม ส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์ การด าเนินงานด้าน HR 49(1) ฝทม./กพน. ● ● ● ●
03010707 3.3.7 กิจกรรม ทบทวน/ปรับปรุงระบบงานคอมพิวเตอร์ท่ีให้บริการ

งานบุคคล

49(1) ฝทม./กพน. ●
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

4

030108 4.1 การสืบทอดต าแหน่ง การบริหารจัดการคนเก่ง การจัดการสาย

อาชีพ

1. ต าแหน่งท่ีส าคัญของ กยท. สามารถสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งได้

2. พนักงานท่ีมีศักยภาพสูง สามารถท าผลงานในการเพ่ิมศักยภาพของ

องค์กรได้ท้ัง 3 ด้าน (ด้านการบริหาร ด้านธุรกิจ และด้านนวัตกรรม)

 8

20

ต าแหน่ง

ราย

49(1) ฝทม./กกจ. ● ● ● ●  8

20

03010801 4.1.1 กิจกรรม การสืบทอดต าแหน่ง เส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ

49(1) ฝทม./กกจ. ● ● ● ●

03010802 4.1.2 กิจกรรม สรรหาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (talent) 49(1) ฝทม./กกจ. ● ● ● ●
030109 4.2 พัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 1. ผู้ท่ีเข้าอบรมมีเข้าใจมาตรฐานด้านการจัดการความรู้และมาตรฐาน

การจัดการนวัตกรรม

2. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน

 80

100

ร้อยละ

ร้อยละ

49(1) ฝทม./กพน. ● ● ● ●  80

100

03010901 4.2.1 กิจกรรม ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการความรู้ 49(1) ฝทม./กพน. ● ● ●
03010902 4.2.2 กิจกรรม ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการนวัตกรรม 49(1) ฝทม./กพน. ● ● ●
03010903 4.2.3 กิจกรรม รวบรวมองค์ความรู้จาก Tacit Knowledge/Explicit 

Knowledge

49(1) ฝทม./กพน. ●

03010904 4.2.4 กิจกรรม รวบรวมองค์ความรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 49(1) ฝทม./กพน. ●
03010905 4.2.5 กิจกรรม จัดเก็บ รวบรวม ประมวลผล และเผยแพร่องค์

ความรู้ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้หลักของการยางแห่งประเทศไทย

49(1) ฝทม./กพน. ●

5

030110 5.1 บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. ตามมาตรา 49(1) 1. ระบบสารสนเทศทุกระบบสามารถใช้งานได้ต่อเน่ือง

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อระบบสารสนเทศอยู่ในระดับดี

และดีมาก ไม่น้อยกว่า

 9

90

ระบบ

ร้อยละ

49(1) ฝทส./กพป.1/

กพป.2/กรค.

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  9

90

03011001 5.1.1 กิจกรรม ระบบสารสนเทศบริหารความเส่ียง และควบคุม

ภายใน

49(1) ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03011002 5.1.2 กิจกรรม ระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ (Digital Office) 49(1) ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03011003 5.1.3 กิจกรรม ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 49(1) ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03011004 5.1.4 กิจกรรม ระบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management

 System : KM)

49(1) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03011005 5.1.5 กิจกรรม ระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (Enterprise 

Resource Planning : ERP) ระยะท่ี 1

49(1) ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03011006 5.1.6 กิจกรรม ระบบควบคุม ติดตามงานด าเนินคดี (e-law) 49(1) ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03011007 5.1.7 กิจกรรม ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะ

ความสามารถของบุคลากร (Performance and Competency 

Assessment)

49(1) ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03011008 5.1.8 กิจกรรม ระบบสนับสนุนการให้ค าปรึกษาและบริการด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Help Desk)

49(1) ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03011009 5.1.9 กิจกรรม ระบบบัญชีการเงิน (GLA) 49(1) ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

พัฒนา/เพ่ิมทักษะบุคลากร (2 โครงการ)

ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 49(1) (1 โครงการ)
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

1

030201 1.1 จัดจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือการด าเนินงานด้านดิจิทัล 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัลของการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2571-2575

2. มีการก าหนดมาตรฐานข้อมูล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของข้อมูลหลัก 

กยท.

3. แนวทางการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี

สอดคล้องกับข้อก าหนด ตามกรอบการด าเนินงาน COBIT

4. ผ่านการตรวจการประเมินตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013

 1

70

1

1

ฉบับ

ร้อยละ

ฉบับ

ใบรับรอง

49(1) ฝทส./กผฐ./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  1

70

1

1

03020101 1.1.1 กิจกรรม จ้างท่ีปรึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล 49(1) ฝทส./กผฐ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03020102 1.1.2 กิจกรรม จ้างท่ีปรึกษาจัดท าธรรมาภิบาลข้อมูล (Data 

Governance)

49(1) ฝทส./กผฐ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020103 1.1.3 กิจกรรม จ้างท่ีปรึกษาจัดท าธรรมาภิบาลด้านดิจิทัล (Digital 

Governance)

49(1) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020104 1.1.4 กิจกรรม จ้างท่ีปรึกษาเพ่ือจัดท าและรักษามาตรฐาน ISO 

27001 (ISMS)

49(1) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030202 2 บริหารการสงเคราะห์ (ค่าแบบพิมพ์ต่างๆ เพ่ือสนับสนุนการปลูก

แทนและค่าซ่อมบ ารุงเคร่ือง GPS)

จัดพิมพ์หนังสือประจ าตัวผู้รับการปลูกแทนและแบบฟอร์มต่างๆ รวมถงึ

การซ่อมบ ารุงเคร่ือง GPS ตามปริมาณความต้องการแต่ละปีงบประมาณ

                            25,000 เล่ม 49(2) ฝบท./กบพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●             25,000

03020201 กิจกรรม ค่าใช้จ่ายแบบพิมพ์ต่างๆ ส าหรับเกษตรกร 49(2) ฝบท./กบพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03020202 กิจกรรม ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ือง GPS 49(2) ฝบท./กบพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

3 ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 49(3) (1 โครงการ)

030203 3.1 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สนับสนุนและซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ 

เพ่ือการสนับสนุนปฏิบัติงาน 49(3)

พนักงาน กยท. มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สนับสนุนเพียงพอและ

เหมาะสมกับการใช้งาน

 500 เคร่ือง 49(3) ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  500

4

030204 4.1 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สนับสนุนและซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ 

เพ่ือปฏิบัติการด้านงานวิจัย ปี 2567 - 2569

1. พนักงาน กยท. มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สนับสนุนเพียงพอ

และเหมาะสมกับการใช้งาน

2. การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากข้ึนใช้ในการติดต่อท้ังภายในและ

ภายนอก ไม่น้อยกว่า

 100

80

ร้อยละ

ร้อยละ

49(4) สวย./ฝอย./ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  100

80

5

030205 5.1 สนับสนุนด้านสารสนเทศ 1. เคร่ืองคอมพิวเตอร์ลูกข่ายและระบบสารสนเทศสามารถใช้งานได้อย่าง

ต่อเน่ืองไม่ติดขัด

2. จ านวนคร้ังในการจัดประชุม อย่างน้อย

3. ระบบสารสนเทศและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์รองรับการปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

 245

4

100

ระบบ

คร้ัง

ร้อยละ

49(1) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  245

4

100

03020501 5.1.1 กิจกรรม สนับสนุนและบ ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์และ

อุปกรณ์

49(1) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020502 5.1.2 กิจกรรม สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการประชุม 49(1) ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03020503 5.1.3 กิจกรรม สนับสนุนโปรแกรมลิขสิทธ์ิ 49(1) ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 49(1) (7 โครงการ)

จ้างท่ีปรึกษา (1 โครงการ)

สนับสนุนการด าเนินงานในการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม (1 โครงการ)

กลยุทธ์ท่ี 3.2 พัฒนาเป็นองค์กรดิจิตัล และองค์กรแห่งความรู้
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

030206 5.2 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 

(Information Security)

1. มีซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิควบคุมคอมพิวเตอร์ระยะไกล

2. มีการทดสอบเจาะระบบสารสนเทศอย่างน้อย

3. รายงานวิเคราะห์ช่องโหว่

4. รายงานผลการเฝ้าระวังการโจมตี

5. ลิขสิทธ์ิ Endpoint detection and Response 

6. ระบบสารสนเทศพร้อมให้บริการท้ังปีได้ไม่น้อยกว่า

 3

1

4

12

2,000

99.75

ลิขสิทธ์ิ

ระบบ

ฉบับ

ฉบับ

ลิขสิทธ์ิ

ร้อยละ

49(1) ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  3

1

4

12

2,000

99.75

03020601 5.2.1 กิจกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพระบบความม่ันคงปลอดภัย

สารสนเทศ (Information Security)

49(1) ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020602 5.2.1 กิจกรรม จ้างเหมาบริการความม่ันคงปลอดภัยระบบ

สารสนเทศ

49(1) ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030207 5.3 บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน 1. ระบบฯ ท างานได้อย่างต่อเน่ือง ไม่น้อยกว่า

2. กยท. มีห้อง Data Center ท่ีท างานได้อย่างต่อเน่ือง ไม่น้อยกว่า

3. ประสิทธิภาพการส ารองข้อมูลส าเร็จไม่น้อยกว่า

4. ความพึงพอใจในการใช้งานระบบเครือข่าย

 70

70

70

80

ระบบ

ระบบ

ระบบ

ร้อยละ

49(1) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  70

70

70

80

03020701 5.3.1 กิจกรรม บ ารุงรักษาระบบเครือข่าย 49(1) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03020702 5.3.2 กิจกรรม บ ารุงรักษาห้อง Data Center 49(1) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03020703 5.3.3 กิจกรรม พัฒนาปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยเครือข่าย 49(1) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03020704 5.3.4 กิจกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย ระบบ

ฐานข้อมูล และระบบส ารองกู้คืนจากอุบัติภัย (DR-Site)

49(1) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03020705 5.3.5 กิจกรรม บ ารุงรักษาระบบการส ารองข้อมูล 49(1) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
030208 5.4 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สนับสนุนเพ่ือการปฏิบัติงานและ

ซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ 49(1)

1. พนักงาน กยท. มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สนับสนุนเพียงพอ

และเหมาะสมกับการใช้งาน

2. การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากข้ึนใช้ในการติดต่อท้ังภายในและ

ภายนอก ไม่น้อยกว่า

 100

80

ร้อยละ

ร้อยละ

49(1) ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  100

80

030209 5.5 จัดหาบริการเครือข่ายและศูนย์ข้อมูลส ารอง (DR Data Center) 1. การยางแห่งประเทศไทยมีระบบเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ

2. ให้บริการระบบเครือข่ายได้ไม่น้อยกว่า

3. ความพึงพอใจของผู้บริหาร และพนักงานในการใช้งานระบบเครือข่าย

 1

90

80

ระบบ

ร้อยละ

ร้อยละ

49(1) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  1

90

80

030210 5.6 เช่าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์สนับสนุนและซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ 

เพ่ือการสนับสนุนปฏิบัติงาน ประจ าปี 2569 49(1)

1. พนักงาน กยท. มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สนับสนุนเพียงพอ

และเหมาะสมกับการใช้งาน

2. การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากข้ึนใช้ในการติดต่อท้ังภายในและ

ภายนอก ไม่น้อยกว่า

 100

80

ร้อยละ

ร้อยละ

49(1) ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  100

80
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

1

030301 1.1 จัดจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือด าเนินการด้านตัวช้ีวัดการก ากับดูแลท่ีดีและ

การน าองค์กร

คะแนนคาดการณ์ผลการด าเนินงานด้าน CG                                 2.70 คะแนน 49(1) สผว./กกด. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 2.6241                 2.70

2

030302 2.1 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และนโยบายของรัฐ 1. ส่วนงานท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด Core Business Enablers มีคะแนนเพ่ิมข้ึน

จากปีท่ีผ่านมาและได้รับรางวัลตามหลักเกณฑ์ท่ีองค์กรก าหนด 

2. พนักงานของ กยท. เข้าใจในการด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์ของ กยท. 

ไม่น้อยกว่า

3. พนักงาน กยท. ความพึงพอใจในการจัดโครงการไม่น้อยกว่า

4. เล่มแผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย เล่มแผนปฏิบัติการประจ าปี

 และเล่มงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

5. รายงานการติดตามและแก้ไขปัญหาโครงการส าคัญของ กยท.

6. รายงานผลการด าเนินงานโครงการตามนโยบายของรัฐบาล

 3

90

90

3

1

12

รางวัล

ร้อยละ

ร้อยละ

เล่ม

ฉบับ

ชุด

49(1) ฝยศ./กปม./

กนผ./กคพ.

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  3

90

90

3

1

12

03030201 2.1.1 กิจกรรม เติมพลังสรรค์สร้างศักยภาพในการพัฒนาองค์กรสู่

ความย่ังยืน

49(1) ฝยศ./กปม. ● ● ● ● ● ● ●

03030202 2.1.2 กิจกรรม สร้างการรับรู้ในการด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์ของ

 กยท. ให้แก่ พนักงานของ กยท.

49(1) ฝยศ./กนผ. ● ● ●

03030203 2.1.3 กิจกรรม จัดประชุมคณะอนุกรรมการด้านการวางแผนเชิง

ยุทธศาสตร์

49(1) ฝยศ./กนผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030204 2.1.4 กิจกรรม จัดประชุมคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติ

การด้านยางพารา พ.ศ. 2566 - 2580

49(1) ฝยศ./กนผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030205 2.1.5 กิจกรรม จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

2570 (งบแผ่นดิน)

49(1) ฝยศ./กนผ. ● ●

03030206 2.1.6 กิจกรรม ติดตามและแก้ไขปัญหาโครงการส าคัญของ กยท. 49(1) ฝยศ./กนผ. ● ● ●
03030207 2.1.7 กิจกรรม แผนการพัฒนาผลการด าเนินงาน Core Business 

Enablers ประจ าปี 2569 ของการยางแห่งประเทศไทย

49(1) ฝยศ./กนผ. ● ● ● ●

03030208 2.1.8 กิจกรรม จัดประชุมคณะท างานทบทวนแผนวิสาหกิจการยาง

แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570

49(1) ฝยศ./กนผ. ● ● ●

03030209 2.1.9 กิจกรรม สนับสนุนการประชุมอภิปรายท่ัวไปเพ่ือซักถาม

ข้อเท็จจริงหรือเสนอแนะปัญหาต่อคณะรัฐมนตรี

49(1) ฝยศ./กนผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030210 2.1.10 กิจกรรม ติดตามผลการด าเนินงานโครงการตามนโยบาย

รัฐบาล

49(1) ฝยศ./กคพ. ● ● ● ● ● ● ● ●

03030211 2.1.11 กิจกรรม ประชุมจัดท าโครงการตามนโยบายรัฐบาล 49(1) ฝยศ./กคพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

จ้างท่ีปรึกษา (1 โครงการ)

นโยบายรัฐบาล (1 โครงการ)

กลยุทธ์ท่ี 3.3 ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

3

030303 3.1 การส ารวจทรัพย์สินท่ีสามารถสร้างรายได้ ไม่สามารถสร้างรายได้ 

และทรัพย์สินท่ีเป็นภาระ

ส ารวจการสร้างรายได้ท่ีเกิดจากการให้เช่าทรัพย์สินของ กยท. (อาคาร 

โกดัง ท่ีดิน และรถโฟล์คลิฟต์)

                                   32 แห่ง 49(1) ฝบท./กจท. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    32

030304 3.2 สร้างประสบการณ์ท่ีดี ค่านิยมองค์กร ให้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลง 1. ดัชนีความสุขภาพรวมในองค์กร ไม่น้อยกว่า

2. ผู้ผ่านเกณฑ์ฝึกอบรมโครงการบริหารการจัดการความรู้ ด้านการ

เปล่ียนแปลงของการยางแห่งประเทศไทย 

3. ปลูกฝังค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร

 85

80

1

ร้อยละ

ร้อยละ

คร้ัง

ฝทม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  85

80

1

03030401 3.2.1 กิจกรรม การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 49(1) ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03030402 3.2.2 กิจกรรม การด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงระหว่าง กยท. 

กับ สร.กยท.

49(1) ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030403 3.2.3 กิจกรรม การตรวจสุขภาพประจ าปี 49(1) ฝทม./กวร. ●
03030404 3.2.4 กิจกรรม กยท. ร่วมใจบริจาคโลหิต 49(1) ฝทม./กวร. ● ●
03030405 3.2.5 กิจกรรม การบรรยายให้ความรู้ด้านสุขภาพ 49(1) ฝทม./กวร. ● ● ● ●
03030406 3.2.6 กิจกรรม การบรรยายให้ความรู้ด้านการเงิน 49(1) ฝทม./กวร. ●
03030407 3.2.7 กิจกรรม การส่งเสริมวัฒนธรรม และประเพณีไทย 49(1) ฝทม./กวร. ● ● ●
03030408 3.2.8 กิจกรรม การสนับสนุนการจัดแข่งขันกีฬา 49(1) ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03030409 3.2.9 กิจกรรม การส่งเสริมความสุขในท่ีท างาน 49(1) ฝทม./กวร. ● ●
03030410 3.2.10 กิจกรรม การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพในวัยเกษียณอายุ 49(1) ฝทม./กวร. ●
03030411 3.2.11 กิจกรรม การส ารวจความพึงพอใจในงาน และความผูกพัน

องค์กร

49(1) ฝทม./กวร. ●

03030412 3.2.12 กิจกรรม การจัดท า ฝทม. สาร 49(1) ฝทม./กวร. ● ● ● ●
03030413 3.2.13 กิจกรรม เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับความผูกองค์กร/เทรนด์ HR 49(1) ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ●

03030414 3.2.14 กิจกรรม ฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 49(1) ฝทม./กวร. ●
03030415 3.2.15 กิจกรรม สร้างการรับรู้ด้านการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 49(1) ฝทม./กวร. ●

03030416 3.2.16 กิจกรรม สนับสนุนการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

ระดับส่วนงาน ตามแผนเสริมสร้างค่านิยม

49(1) ฝทม./กพน. ●

03030417 3.2.17 กิจกรรม สร้างอัตลักษณ์ความเป็น กยท. 49(1) ฝทม./กพน. ● ● ● ●
030305 3.3 ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ส่ือสารประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รับรู้ข้อมูลข่าวสารมีความ

เข้าใจท่ีถูกต้อง ส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีของ กยท.

                                   90 ร้อยละ 49(1) สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    90

03030501 3.3.1 กิจกรรม ประชาสัมพันธ์เสริมสร้างภาพลักษณ์ 49(1) สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03030502 3.3.2 กิจกรรม วันยางพารา 49(1) สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03030503 3.3.3 กิจกรรม วันสถาปนา 49(1) สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

บริหารจัดการ 49(1) (5 โครงการ)
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

030306 3.4 งานอ านวยการ 1. รายงานผลการด าเนินงาน

2. ความพึงพอใจของคณะกรรมการ กยท. ในการเข้าร่วมอบรม/โครงการ

 4

90

ฉบับ

ร้อยละ

49(1) สผว./กกล./กกด. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  4

90

03030601 3.4.1 กิจกรรม งานประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 49(1) สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03030602 3.4.2 กิจกรรม ค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการการยางแห่ง

ประเทศไทย

49(1) สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030603 3.4.3 กิจกรรม ประชุมคณะผู้บริหารระดับสูง ของ กยท. 49(1) สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03030604 3.4.4 กิจกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 49(1) สผว./กกล. ● ● ●
03030605 3.4.5 กิจกรรม ค่ารับรองของผู้บริหาร 49(1) สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03030606 3.4.6 กิจกรรม ค่าเช่ารถประจ าต าแหน่ง ผวก. และค่าจ้างพนักงาน

ขับรถ

49(1) สผว./กกล. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03030607 3.4.7 กิจกรรม พัฒนาระบบกยท. (การประชุมสัมมนา/สัมมนา/ดู

งาน)

49(1) สผว./กกด. ● ● ● ● ● ●

03030608 3.4.8 กิจกรรม ค่าเช่ารถประจ าต าแหน่งและค่าจ้างเหมาพนักงาน

ควบคุมยานพาหนะของประธานคณะกรรมการ กยท.

49(1) สผว./กกด. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03030609 3.4.9 กิจกรรม ค่าใช้จ่ายในการสรรหาคณะกรรมการ 49(1) สผว./กกด. ● ● ●
030307 3.5 ส่งเสริมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเฉล่ีย ไม่ต่ ากว่า                                    90 ร้อยละ 49(1) สผว./กกด. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    90

4

030308 4.1 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย

 และส่ิงแวดล้อม  กยท. (Safety, Security, Health & Environment

 : SSHE) ของส านักงานใหญ่

ความพึงพอใจด้านความปลอดภัย ไม่น้อยกว่า                                    90 ร้อยละ 49(1) ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    90

030309 5 บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศของกยท. ตามมาตรา 49(2) 1. ระบบสารสนเทศทุกระบบสามารถใช้งานได้ต่อเน่ือง

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อระบบสารสนเทศอยู่ในระดับดี

และดีมาก ไม่น้อยกว่า

 1

90

ระบบ

ร้อยละ

49(2) ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  1

90

6 นโยบายรัฐบาล (1 โครงการ)

030310 6.1 พัฒนาศักยภาพเพ่ือยกระดับความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์และกลุ่ม

เกษตรกรยางพาราภายใต้การบูรณาการหน่วยงานในกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์

กลุ่มเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ                                  100 แห่ง 49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

7

030311 7.1 ส่งเสริมการด าเนินงานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย

 และส่ิงแวดล้อม  กยท. (Safety, Security, Health & Environment

 : SSHE) ของตลาดกลางยางพารา และกจร. 4 - 5

พนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการมีความรู้และความเข้าใจในด้านความปลอดภัย

 อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน

                                   90 ร้อยละ 49(3) ฝทม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    90

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และและส่ิงแวดล้อม 49(1) (1 โครงการ)

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม 49(3) (2 โครงการ)
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

8 ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 49(3) (1 โครงการ)

030312 8.1 บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. 49(3) 1. ระบบสารสนเทศทุกระบบสามารถใช้งานได้ต่อเน่ือง

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อระบบสารสนเทศอยู่ในระดับดี

และดีมาก ไม่น้อยกว่า

 12

90

ระบบ

ร้อยละ

49(3) ฝทส./กพป.1/

กพป.2/กรค./กผฐ.

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  12

90

03031201 8.1.1 กิจกรรม ระบบรับช าระเงินค่าธรรมเนียมทางอเิล็กทรอนิกส์

ผ่านระบบ NSW

49(3) ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03031202 8.1.2 กิจกรรม ระบบรับช าระค่าธรรมเนียมทางอเิล็กทรอนิกส์ 

(e-Cess)

49(3) ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03031203 8.1.3 กิจกรรม ระบบรับค าขอใบรับรองคุณภาพยางทาง

อเิล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ National Single Window

49(3) ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03031204 8.1.4 กิจกรรม ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS) ระยะ 1 49(3) ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03031205 8.1.5 กิจกรรม ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (GIS) ระยะ 2 49(3) ฝทส./กรค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03031206 8.1.6 กิจกรรม ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 1 49(3) ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03031207 8.1.7 กิจกรรม ระบบ Thai Rubber Trade ระยะ 2 49(3) ฝทส./กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03031208 8.1.8 กิจกรรม ระบบ One Stop Service (OSS) ระยะ 1 49(3) ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03031209 8.1.9 กิจกรรม ระบบ One Stop Service (OSS) ระยะ 2 49(3) ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03031210 8.1.10 กิจกรรม ระบบฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง 

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง

49(3) ฝทส./กพป.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03031211 8.1.11 กิจกรรม ระบบบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Bigdata) 49(3) ฝทส./กผฐ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03031212 8.1.12 กิจกรรม ระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ

 CESS (Smart CESS) ระยะท่ี 2

49(3) ฝทส.กพป.2 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

8 เพ่ิมรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง (1 โครงการ)

030313 8.1 พัฒนาสถาบัน/กลุ่มเกษตรกรชาวสวนยางให้สามารถแข่งขันใน

อุตสาหกรรมยาง

มีความร่วมมือระหว่างสถาบัน/กลุ่มเกษตรกร กยท. และผู้ประกอบ

กิจการยาง

                                     7 MOU 49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ●                     7

9 ส่งเสริมมาตรฐาน (1 โครงการ)

030314 9.1 พัฒนาส านักงานเพ่ือเป็นศูนย์บริการเกษตรกรชาวสวนยางและ

สถาบันเกษตรกร (Smart office) ตามมาตรฐานศูนย์ราชการ

สะดวก (Government Easy Contact Center : GECC)

1. ศูนย์บริการได้รับมาตรฐาน

2. เกษตรกรชาวสวนยางได้รับความพึงพอใจในการเข้ารับบริการ ไม่น้อย

กว่า

 42

90

แห่ง

ร้อยละ

49(3) ฝบท./กจท. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  42

90

10 เผยแพร่ และประชาสัมพันธ์ (1 โครงการ)

030315 10.1 ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้แก่ชาวสวนยางและผู้ประกอบ

กิจการยาง

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีพึงพอใจในการให้บริการข้อมูลข่าวสารของ กยท.                                    90 ร้อยละ 49(3) สผว./กปผ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    90

11

030316 11.1 สนับสนุนกลุ่มพัฒนาชาวสวนยาง การยางแห่งประเทศไทย เพ่ือ

เตรียมความพร้อมด้านการตลาด

พัฒนาชาวสวนยาง กยท. ท่ีข้ึนทะเบียนกลุ่มฯ กับ กยท. เข้าร่วมโครงการฯ                                  500 กลุ่ม 49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ●                  500

สนับสนุนด้านการตลาด และช่องทางการจัดจ าหน่าย (1 โครงการ)
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

12 พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (1 โครงการ)

030317 12.1 พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG model) 1. สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางท่ีเข้าร่วม

2. เกษตรกรชาวสวนยางเข้าร่วมโครงการ

3. กลุ่มเกษตรกร สถาบันเกษตรกรเข้าร่วมโครงการฯ เพ่ิมข้ึน

 45

210

100

กลุ่ม

 ราย

แห่ง

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ●  45

210

100

03031701 12.1.1 กิจกรรม กองทุนผลิตปุ๋ยอนิทรีย์ ตามหลัก BCG Model (1 

กยท.จ. 1 กลุ่มปุ๋ยอนิทรีย์)

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ●

03031702 12.1.2 กิจกรรม ส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียน ตามหลัก BCG Model

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ●

03031703 12.1.3 กิจกรรม เพ่ิมคุณภาพผลผลิตยางพาราของสถาบันเกษตรกร

ด้วยกรดฟอร์มิกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการตลาดน าการผลิต

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ●

13 งานวิจัย นวัตกรรม และฐานข้อมูลด้านยางพารา (2 โครงการ)

030318 13.1 วิจัยและพัฒนาศูนย์ข้อมูลยางพาราของประเทศไทย 1. กยท. มีบทวิเคราะห์สถานการณ์ยางพารา

2. พัฒนาเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้าน

เศรษฐกิจยางพารา

3. ข้อมูลแนวทางการเพ่ิมมูลค่ายางพาราและการพัฒนาอุตสาหกรรม

ยางพาราอย่างย่ังยืน

4. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม

ยางพาราของประเทศไทย

 12

1

1

1

บทความ

เคร่ืองมือ

ชุดข้อมูล

นโยบาย

49(3) ฝศย./กวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  12

1

1

1

03031801 13.1.1 กิจกรรม วิเคราะห์สถานการณ์ยางพารา 49(3) ฝศย./กวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03031802 13.1.2 กิจกรรม พัฒนาเคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูลทางด้านเศรษฐกิจยางพารา

49(3) ฝศย./กวย. ● ● ●

03031803 13.1.3 กิจกรรม การวิเคราะห์ทิศทางการพัฒนายางพาราของ

ประเทศไทย

49(3) ฝศย./กวย. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030319 13.2 ส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบ

กิจการยางการพัฒนาด้านธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรม ส าหรับ

สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง

เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยาง สามารถพัฒนาและ

แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ได้

                                     4 ราย 49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ● ● ●                     4

03031901 13.2.1 กิจกรรม สนับสนุนการด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ

การตลาดมูลค่าสูงด้านยางพารา

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ●

03031902 13.2.2 กิจกรรม ส่งเสริมการบูรณาการการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 

นวัตกรรม ด้านยางพาราสู่สังคม

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ●

03031903 13.2.3 กิจกรรม คัดเลือกเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบ

กิจการยางอัจฉริยะ

49(3) ฝพก./กสบ. ● ● ● ● ● ● ●
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

14 การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า (2 โครงการ)

030320 14.1 ยกระดับการด าเนินงาน ในหัวข้อการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ลูกค้า

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(3) ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

03032001 14.1.1 กิจกรรม ยกระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ

การจัดการหัวข้อการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 

(Stakeholder and Customer Management : SCM)

แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท.  1 ฉบับ 49(3) ฝพก./กสก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  1

03032002 14.1.2 กิจกรรม สัมมนาการส่ือสารและถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์

การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียของการยางแห่งประเทศไทย

1. ระดับการรับรู้ของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และบุคคลากรท่ีเก่ียวข้อง 

รวมท้ังกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท.

2. ระดับความพึงพอใจของผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และบุคคลากรท่ีเก่ียวข้อง

 รวมท้ังกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท.

80

90

ร้อยละ

ร้อยละ

49(3) ฝพก./กสก. ● ● ● 80

90

030321 14.2 การด าเนินคดีและบังคับคดี และให้ค าปรึกษาเร่ืองกฎหมาย ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(3) ฝกม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

03032101 14.2.1 กิจกรรม พ่ีเล้ียงเคียงข้างเร่ืองกฎหมาย (Law Buddy) พนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการมีความรู้และความเข้าใจในหลักสูตร ไม่น้อยกว่า  90 ร้อยละ 49(3) ฝกม./กนอ./กคบ.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  90

03032102 14.2.2 กิจกรรม การด าเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (3) สามารถด าเนินการทางกฎหมาย  100 ร้อยละ 49(3) ฝกม./กคบ.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  100

15 แหล่งเงนิทุน (1 โครงการ)

030322 15.1 เงนิให้กู้ยืมและเงนิอุดหนุน ตามมาตรา 49 (3) 1. การด าเนินงานเป็นไปตามแผนการขอรับเงนิให้กู้ยืม ตามมาตรา 49(3)

2. การด าเนินงานเป็นไปตามแผนการขอรับเงนิอุดหนุน 

3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ

4. รายงานการประเมินผลการด าเนินงาน

80

80

80

1

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ฉบับ

49(3) ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 80

80

80

1

03032201 15.1.1 กิจกรรม เงินให้กู้ยืมเกษตรกรชาวสวนยาง 49(3) ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03032202 15.1.2 กิจกรรม เงินให้กู้ยืมสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 49(3) ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03032203 15.1.3 กิจกรรม เงินให้กู้ยืมผู้ประกอบกิจการยาง 49(3) ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03032204 15.1.4 กิจกรรม สินเช่ือระยะส้ันส าหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

 เพ่ือจัดหาปัจจัยการผลิตในการเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน

การผลิตยางพารา

49(3) ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03032205 15.1.5 กิจกรรม ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเงินให้กู้ยืม 49(3) ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03032206 15.1.6 กิจกรรม เงินอุดหนุนเกษตรกรชาวสวนยาง 49(3) ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03032207 15.1.7 กิจกรรม เงินอุดหนุนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 49(3) ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03032208 15.1.8 กิจกรรม ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเงินอุดหนุน 49(3) ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03032209 15.1.9 กิจกรรม บริหารจัดการสินเช่ือเพ่ือความย่ังยืนในการให้บริการ 49(3) ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03032210 15.1.10 กิจกรรม ประเมินผลการด าเนินงาน การส่งเสริม สนับสนุน 

และให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง ตามมาตรา 

49 (3)

49(3) ฝพก./กกส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

16

030323 16.1 บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศของ กยท. ตามมาตรา 49(4) 1. ระบบสารสนเทศทุกระบบสามารถใช้งานได้ต่อเน่ือง

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อระบบสารสนเทศอยู่ในระดับดี

และดีมาก ไม่น้อยกว่า

 1

90

ระบบ

ร้อยละ

49(4) ฝทส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  1

90

030324 16.2 จัดสวัสดิการเพ่ือเกษตรกรชาวสวนยาง 1. เกษตรกรชาวสวนยางท่ีได้รับสวัสดิการมีความพึงพอใจ ในการรับ

บริการของ กยท. ในระดับดีและดีมากข้ึนไป ไม่น้อยกว่า

2. ค าขอรับสวัสดิการเกษตรกรชาวสวนยางได้รับการพิจารณา

90

100

ร้อยละ

ร้อยละ

49(5) ฝพก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 90

100

03032401 16.2.1 กิจกรรม เงินช่วยเหลือแก่เกษตรกรชาวสวนยางเพ่ือบรรเทา

ความเดือดร้อนกรณีสวนยางประสบภัย

49(5) ฝพก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03032402 16.2.2 กิจกรรม เงินช่วยเหลือแก่ทายาทของเกษตรกรชาวสวนยาง

กรณีเกษตรกรชาวสวนยางเสียชีวิต

49(5) ฝพก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03032403 16.2.3 กิจกรรม เงินทุนกู้ยืมเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนของ

เกษตรกรชาวสวนยาง

49(5) ฝพก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03032404 16.2.4 กิจกรรม เงินเพ่ือด าเนินการจัดสวัสดิการอืน่ ๆ เพ่ือเกษตรกร

ชาวสวนยาง ทุนการศึกษาด้านยางพาราส าหรับบุตร

เกษตรกรชาวสวนยางในระดับปริญญาตรี

49(5) ฝพก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03032405 16.2.5 กิจกรรม เงินเพ่ือด าเนินการจัดสวัสดิการอืน่ ๆ เพ่ือเกษตรกร

ชาวสวนยาง สนับสนุนปัจจัยยังชีพกรณีครัวเรือนเกษตรกร

ชาวสวนยางท่ีข้ึนทะเบียนกับ กยท. ประสบภัยพิบัติ

49(5) ฝพก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03032406 16.2.6 กิจกรรม สนับสนุนด้านอืน่ ๆ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 49(5) ฝพก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

1

030401 1.1 สนับสนุนการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงและควบคุม

ภายใน

ระดับความรุนแรงของปัจจัยเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้จากปัจจัยเส่ียงระดับ

องค์กรท้ังหมด

                                   80 ร้อยละ 49(1) ฝยศ./กบค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                   80

03040101 1.1.1 กิจกรรม การจัดประชุมด้านการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน

49(1) ฝยศ./กบค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040102 1.1.2 กิจกรรม การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการ

บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

49(1) ฝยศ./กบค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030402 1.2 บริหารจัดการด้านการเงนิการคลัง 1. งบการเงนิของ กยท. ได้รับการสอบทานและรับรองจาก สตง. ได้ทัน

ตามเวลาท่ีก าหนด

2. ติดตามงานด้านการคลัง ไม่น้อยกว่า

3. ติดตามโครงการท่ีส าคัญของ กยท.

 4

2

2

คร้ัง

คร้ัง

คร้ัง

ฝกค. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  4

2

2

03040201 1.2.1 กิจกรรม สอบทานและรับรองงบการเงินของ กยท. 49(1) ฝกค./กบช. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03040202 1.2.2 กิจกรรม ติดตามงานด้านการคลัง 49(1) ฝกค./กตจ. ● ●
03040203 1.2.3 กิจกรรม ติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ 49(1) ฝกค./กงป. ● ● ● ●
030403 1.3 ตรวจสอบภายใน กยท. 1. คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ กยท.

2. ผลประเมินการให้ความเช่ือม่ันและการให้ค าปรึกษาของ

คณะกรรมการตรวจสอบ กยท.  ผวก.กยท. และผู้บริหารระดับสูง

 90

90

ร้อยละ

ร้อยละ

49(1) สตส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  90

90

03040301 1.3.1 กิจกรรม การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 49(1) สตส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03040302 1.3.2 กิจกรรม คณะกรรมการตรวจสอบ กยท. 49(1) สตส. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

สนับสนุนการด าเนินงานในการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม (2 โครงการ)

บริหารจัดการ 49(1) (9 โครงการ)

กลยุทธ์ท่ี 3.4 บริหารจัดจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

030404 1.4 ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของการยางแห่งประเทศไทย 1. การติดตามให้ค าแนะน าบุคลาการของ กยท. เป็นไปตามแผนการ

ด าเนินงานและระยะเวลาท่ีก าหนด

2. ส่วนงาน/หน่วยงาน ของ กยท. มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่าง

ครบถ้วนและไม่เกิดความเสียหายต่อองค์กร

 100

80

ร้อยละ

ส่วนงาน

49(1) หกป. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  100

80

030405 1.5 ซ่อมแซมอาคารส านักงาน (ซ่อมแซมทรัพย์สินส่ิงก่อสร้างเพ่ิมเติม) ด าเนินการซ่อมแซม อาคารส านักงาน บ้านพัก ของ กยท.                                    29 แห่ง 49(1) ฝบท./กจท. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    29

030406 1.6 การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 1. คู่มือแนวทางในการใช้ประโยชน์จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน

2. มีกระบวนการท่ีเป็นมาตรฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

รองผู้ว่าการ และผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

 1

4

ฉบับ

ฉบับ

49(1) ฝทม./กกจ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  1

4

03040601 1.6.1 กิจกรรม พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 49(1) ฝทม./กกจ. ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03040602 1.6.2 กิจกรรม จัดท าแผนและก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานของ

รองผู้ว่าการ และผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

49(1) ฝทม./กกจ. ● ● ● ● ● ● ● ●

030407 1.7 ป้องกันและปราบปรามการทุจริต คะแนน ITA ไม่ต่ ากว่า 95 คะแนน 49(1) ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 95

03040701 1.7.1 กิจกรรม การด าเนินการทางวินัยและละเมิด 49(1) ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03040702 1.7.2 กิจกรรม ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ITA

49(1) ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ●

03040703 1.7.3 กิจกรรม ให้ความรู้ด้านจริยธรรม คุณธรรม และการขัดกัน

ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล และประโยชน์ส่วนรวม

49(1) ฝทม./กวร. ● ●

03040704 1.7.4 กิจกรรม เชิดชูคนดีมีคุณธรรม 49(1) ฝทม./กวร. ● ● ● ●
03040705 1.7.5 กิจกรรม บริหารจัดการข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 49(1) ฝทม./กวร. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
030408 1.8 สนับสนุนการด าเนินงานด้านกฎหมาย 1. คณะอนุกรรมการลงพ้ืนท่ีติดตามการบริหารงานและด าเนินการจัด

ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามการบริหารงานของการยางแห่งประเทศ

ไทย

2. ด าเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรมการกล่ันกรองอุทธรณ์ค าส่ังลงโทษ

ทางวินัยอย่างร้ายแรงและค าส่ังให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทน

3. การด าเนินคดีและบังคับคดีตามข้ันตอนท่ีกฎหมายก าหนด เป็นการ

ด าเนินการท่ีชอบด้วยกฎหมาย

4. ด าเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของการยางแห่ง

ประเทศไทย

14

100

100

10

คร้ัง

ร้อยละ

ร้อยละ

คร้ัง

49(1) ฝกม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 14

100

100

10

03040801 1.8.1 กิจกรรม ประชุมคณะอนุกรรมการติดตามการบริหารงาน

ของการยางแห่งประเทศไทย

49(1) ฝกม./กนอ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040802 1.8.2 กิจกรรม ประชุมพิจารณากล่ันกรองอุทธรณ์ค าส่ังลงโทษทาง

วินัยอย่างร้ายแรง และค าส่ังให้ชดใช้ค่าสินไหมทดแทน

49(1) ฝกม./กนอ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

03040803 1.8.3 กิจกรรม การด าเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (1) 49(1) ฝกม./กคบ.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
03040804 1.8.4 กิจกรรม ประชุมคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของการยาง

แห่งประเทศไทย

49(1) ฝกม./กทพ. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

030409 1.9 การประชุมคณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จ านวนคร้ังการประชุม  8 คร้ัง 49(1) สผว./กกด. ● ● ● ● ● ● ● ●  8
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

2

030410 2.1 อบรมพัฒนาพนักงานเพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พลังงาน จ านวนพนักงาน กยท. ท่ีปฏิบัติงาน ณ สนญ. ได้รับการอบรมพัฒนา

พนักงานเพ่ือสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พลังงาน

                                   60 ราย 49(1) ฝบท./กบพ. ● ● ● ● ● ●                   60

030411 2.2 ส่งเสริมติดตามการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(1) ฝบท./กจท. ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

030412 2.3 การด าเนินคดีและบังคับคดี ตามมาตรา 49 (5) 1. สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลถูกต้องตาม

กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

2. เพ่ือให้ลูกหน้ีท่ีผิดนัดช าระน าเงนิมาช าระหน้ี ตามสัญญาโดยเฉพาะ

ลูกหน้ีท่ีมีความสามารถในการช าระหน้ีแต่ไม่ยอมช าระหน้ี เพ่ือลดการ

เกิดปัญหาหน้ี

 100

100

ร้อยละ

ร้อยละ

49(5) ฝกม./กคบ.1 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  100

100

040101 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของสวนยางและ ปาล์มน้ ามัน ก าไรสุทธิ                    6,475,990.00 บาท มาตรา 13 กจส. 1 - 3 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●         5,180,792         6,475,990

040102 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของโรงงาน ก าไรสุทธิ 4,470,650 บาท มาตรา 13 BU, กจร. 1 2 6

กจม. และ ฝทม.

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●         3,576,520  4,470,650

04010201 กิจกรรม แปรรูปผลผลิตยาง BU, กจร. 1 2 6 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
04010202 กิจกรรม พัฒนาสินทรัพย์เชิงธุรกิจ BU, กจม. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●
04010203 กิจกรรม ส่งเสริมการด าเนินงานด้านความปลอดภัย สวัสดิ

ภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม  กยท. (Safety, Security,

 Health & Environment : SSHE)

ฝทม., กจร. 1 2 6 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

040103 3 สร้างรายได้จากการบริการและด าเนินธุรกิจของส่วนงาน/หน่วยงาน ก าไรสุทธิ                       15,000,000 บาท มาตรา 13 กยท.เขต 7 เขต/

ฝอย./ฝศย.

● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●       12,000,000       15,000,000

040104 4 เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ยางพารา ก าไรสุทธิ                       15,000,000 บาท มาตรา 13 BU ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●       12,000,000       15,000,000

040201 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่งยางพาราออก

นอกราชอาณาจักร

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(3) ฝกค./กจก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

04020102 กิจกรรม ศึกษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บ CESS รายงานผลการศึกษาแนวทางการปรับปรุงรูปแบบการจัดเก็บค่าธรรมเนียม

ส่งออกยาง CESS ท่ีเหมาะสม

                                     1 คร้ัง 49(3) ฝกค./กจก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                      1

04020103 กิจกรรม ติดตามผลการพัฒนาศักยภาพการจัดเก็บ

ค่าธรรมเนียมการส่งยางออกนอกราชอาณาจักร

รายงานผลการติดตามผลการพัฒนาศักยภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่ง

ยางออกนอกราชอาณาจักร และการสุ่มตรวจผู้ประกอบการ

                                   12 ฉบับ 49(3) ฝกค./กจก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                    12

กลยุทธ์ท่ี 4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บค่าธรรมเนียมส่งออกยาง

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพ่ิมความม่ันคงทางการเงินแก่องค์กร

กลยุทธ์ท่ี 4.1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มีศักยภาพแข่งขันในระดับสากล

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และและส่ิงแวดล้อม 49(1) (3 โครงการ)
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ส่วนท่ี 3.2 รายละเอียดโครงการ และกิจกรรม จ าแนกตามยุทธศาสตร์

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย หน่วยนับ

แหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ

49(-),ทุน กยท.

รหัส

โครงการ

ตัวช้ีวัดความส าเร็จโครงการ แผนการด าเนินงานส่วนงาน

ต.ค.

68

พ.ย.

68

ธ.ค.

68

ม.ค.

69

ก.พ.

69

มี.ค.

69

เม.ย.

69

พ.ค.

69

มิ.ย.

69

ก.ค.

69

ส.ค.

69

ก.ย.

69

Risk Tolerace
(ค่าระดับขององค์กรท่ี

ยอมให้เบ่ียงเบนได้)

Risk Appetite
(ค่าระดับท่ีองค์กรยอมรับ

ได้)

040301 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการคลัง ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงาน                                  100 ร้อยละ 49(3) ฝกค./กจก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●                  100

04030101 กิจกรรม พัฒนาระบบการช าระค่าธรรมเนียมส่งออกยาง 1. ผลการส ารวจความพึงพอใจในการให้บริการช าระค่าธรรมเนียม เฉล่ียไม่ต่ า

กว่า

2. กยท. น าผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เป็นฐานข้อมูลในการปรับปรุงการให้บริการ

 90

1

ร้อยละ

เล่ม

49(3) ฝกค./กจก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  90

1

04030102 กิจกรรม ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างการยาง

แห่งประเทศไทยกับผู้ประกอบการส่งออกยาง

1. ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น (Focus Group) เก่ียวกับแนวทางการ

ขับเคล่ือนยางไทยสู่เวทีสากลและสถานการณ์อุตสาหกรรมยาง 

2. ผู้ประกอบการส่งออกยางมีความพึงพอใจในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น

3. รายงานสรุปผลการด าเนินงานการจัดท าสรุปผลการด าเนินงานการจัดการ

ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น (Focus Group)

 1

90

1

คร้ัง

ร้อยละ

ฉบับ

49(3) ฝกค./กจก. ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●  1

90

1

กลยุทธ์ท่ี 4.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการคลัง
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