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การยางแห่งประเทศไทยการยางแห่งประเทศไทย
(กยท.)(กยท.)
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ประวัติการยางแห่งประเทศไทย  
ความเป็นมา 

 การยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) เรียกโดยย่อว่า “กยท.” มีสถานะเป็น
นิต ิบ ุคคล และเป็นรัฐว ิสาหกิจในสังก ัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ ัดต ั ้งข ึ ้นตามพระราชบัญญัต ิ 
การยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 โดยเกิดจากการควบรวม 3 หน่วยงานด้านยางพารา คือ สำนักงานกองทุน
สงเคราะห์การทำสวนยาง (สกย.) องค์การสวนยาง (อ.ส.ย.) และ สถาบันวิจัยยาง (สวย.) กรมวิชาการเกษตร  
มีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 67/25 ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700 

 
วิสัยทัศน์ (Vision)  
 “บริหารยางพาราเพื่ออนาคตที่ย่ังยืน” 

 

พันธกิจ (Mission) 

บริหารจ ัดการยางพาราทั ้งระบบอย่างย ั ่งย ืน  เพื ่อสร ้างมูลค่าเพิ ่ม  ยกระดับคุณภาพชีว ิต  
สร้างความเข้มแข็ง เพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน มุ่งสู ่การเป็นองค์กรชั ้นนำด้านยางพาราระดับโลก  
โดยจำแนกพันธกิจเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
 1) ประเทศ สนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิต การค้า นวัตกรรมยางอย่างยั่งยืน 
 2) ประชาชน และผู้บริโภค สร้างการรับรู้คุณค่าของการใช้ยางธรรมชาติต่อประชาชน และผู้บริโภค 
 3) เกษตรกรชาวสวนยาง ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
 4) สถาบันเกษตรกร สร้างความเข้มแข็ง และมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมืออาชีพ 
 5) ผู้ประกอบกิจการยาง ส่งเสริมการค้า และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 6) องค์กร บริหารจัดการองค์กรให้ มีความมั่นคงทางการเงินเพิ่มขึ้น เป็นองค์กรแห่งความรู้  
และมีสมรรถนะสูง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และหลักธรรมาภิบาล 
 
วัตถุประสงค์ของการยางแห่งประเทศไทย 
 พระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ. 2558 มาตรา 8 กำหนดให้ กยท. มีวัตถุประสงค์  
ดังต่อไปนี้ 
 1) เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบ อย่างครบ
วงจร บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศ เป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางพารา 
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 2) ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูล  
และสารสนเทศเก่ียวกับยางพารา 
 3) ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวน
ยาง และผู ้ประกอบกิจการยาง ด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป การอุตสาหกรรม การตลาด  
การประกอบ ธุรกิจ และการดำเนินการอื่นที่เก่ียวข้อง เพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
 4) ดำเนินการให้ระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ 
 5) ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูกแทนและการปลูกใหม่ 
 
ค่านิยมองค์กร 
 การยางแห่งประเทศไทยได้กำหนดค่านิยมองค์กร เพื่อใช้เป็นบรรทัดฐานสำหรับบุคลากรในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร คือ “RUBBER” ดังนี้ 

1) Rules ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ 
2) Unity เป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
3) Be Innovative สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 
4) Beyond service ใส่ใจการให้บริการ 
5) Expertise เชี่ยวชาญงานในหน้าที่ 
6) Responsibility มีความรับผิดชอบ 
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คณะกรรมการการยางแหง่ประเทศไทย (คกก.กยท.)

ส านักตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ

•กองตรวจสอบ ๑
•กองตรวจสอบ ๒
•กองตรวจสอบ ๓
•กองพัฒนาและสนับสนุนงานตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการ/อื่นๆ

ฝ่ายกฎหมาย 

•กองกลาง
•กองก ากับดูแลกิจการท่ีดี
•กองประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
•กองกิจการต่างประเทศ

รองผู้ว่าการดา้นบริหาร

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร
•กองนโยบายและแผน
•กองโครงการพิเศษ
•กองประเมินผล
•กองบริหารความเสี่ยง

ฝ่ายการคลัง
•กองงบประมาณ
•กองการเงิน
•กองตรวจจ่าย
•กองบัญชี
•กองจัดเก็บค่าธรรมเนียมและรายได้

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
•กองอัตราก าลัง
•กองการเจ้าหน้าท่ี
•กองค่าตอบแทนและสวัสดิการ
•กองวินัยและแรงงานสัมพันธ์
•กองพัฒนาพนักงานและบริหารนวัตกรรม

ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน
•กองบริหารจัดซื้อจัดจ้าง
•กองบริหารสัญญา
•กองบริหารพัสดุ
•กองจัดการทรัพย์สิน

•กองบริหารงานวิจัย
•กองวิจัยและพัฒนาการผลิตยาง
•ศูนย์วิจัยยางฉะเชิงเทรา
•ศูนย์วิจัยยางหนองคาย
•ศูนย์วิจัยยางบุรีรัมย์
•ศูนย์วิจัยยางสุราษฎร์ธานี
•ศูนย์วิจัยยางสงขลา

รองผู้ว่าการดา้นปฏิบัติการ รองผู้ว่าการดา้นธรุกิจ

ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
ภาคกลางและภาคตะวันออก
ภาคใต้ตอนบน
ภาคใต้ตอนกลาง
ภาคใต้ตอนล่าง

ส านักผู้ว่าการ

•กองวิจัยเศรษฐกิจยาง
•กองรักษาเสถียรภาพราคายาง
•กองพัฒนาตลาดยางพารา

ฝ่ายเศรษฐกิจยาง

•กองแผนและวิชาการ
•กองควบคุมและติดตาม
•กองบริหารกองทุน
•การยางแห่งประเทศไทยจังหวัด (45 จังหวัด)
o    การยางแห่งประเทศไทยสาขา (75 สาขา)

•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดหนองคาย
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดบุรีรัมย์
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดสุราษฎร์ธานี
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดนครศรีธรรมราช
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดสงขลา
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดยะลา
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดระยอง
•ส านักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดเชียงราย

•กองนิติกรรมสัญญาและอุทธรณ์
•กองทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนากฎหมาย
•กองคดีและบังคับคดี 1
•กองคดีและบังคับคดี 2

•กองแผนงานและฐานข้อมูล
•กองระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่าย
•กองพัฒนาระบบงานและโปรแกรม 1
•กองพัฒนาระบบงานและโปรแกรม 2

•กองสวัสดิการเกษตรกร
•กองส่งเสริมเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร
•กองบริหารกองทุนและสินเชื่อ
•กองทะเบียน

ฝ่ายพัฒนาเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกร

•กองจัดการโรงงาน 1 (อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช)
•กองจัดการโรงงาน 2 (อ. ทุ่งใหญ่  จ.นครศรีธรรมราช)
•กองจัดการโรงงาน 3 (อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช)
•กองจัดการโรงงาน 4 (อ.ขุนหาญ จ.ศรีสะเกษ)
•กองจัดการโรงงาน 5 (อ.วังสามหมอ  จ.อุดรธานี)
•กองจัดการโรงงาน 6 (อ.ท่าอุเทน   จ.นครพนม)
•กองจัดการสวนยาง 1 (อ.ช้างกลาง จ.นครศรีธรรมราช)
•กองจัดการสวนยาง 2 (อ. ทุ่งใหญ่  จ.นครศรีธรรมราช)
•กองจัดการสวนยาง 3 (อ. ทุ่งใหญ่  จ.นครศรีธรรมราช)
•กองจัดการโรงงานไม้ยาง (อ. ทุ่งใหญ่  จ.นครศรีธรรมราช)

•กองวิจัยอุตสาหกรรม
•กองมาตรฐานอุตสาหกรรมยาง
•กองส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมยาง
•ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคกลาง 
•ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคตะวันออก
•ศูนย์บริการทดสอบรับรองภาคใต้ 

ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง

กยท.เขต (7 เขต)

โครงสร้างการบริหารงานของการยางแห่งประเทศไทย

•กองพัฒนาผลผลิต
•กองส่งเสริมการปลูกแทนและปลูกใหม่
•กองส่งเสริมมาตรฐานสวนยาง
•กองถ่ายทอดเทคโนโลยี

ฝ่ายส่งเสริมและ
พัฒนาการผลิต

ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

รองผู้จัดการด้านปฏิบัติการ 
รองผู้จัดการด้านการตลาด
รองผู้จัดการด้านการผลิต

•หน่วยธุรกิจ

สถาบันวิจัยยาง

หมายเหตุ   โครงสร้างการบริหารงาน กยท. ให้มีผลใช้บังคับต้ังแต่วันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2566

•หน่วยก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์



12    รายงานประจำ�ปี 2566    

ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ ประจ าปี 6622 
 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ ผลการด าเนินงานปี 6622 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาอุตสาหกรรม
ยางพาราอย่างย่ังยืน 
 

 
 

ส่งเสริมการทำสวนยางอย่าง
ยั่งยืน เพ่ิมทางเลือกในการ
สร้างรายได้และลด
ผลกระทบจากความผันผวน
ของราคายาง  และสนับสนุน
กระบวนการผลิตยางที่มี
มาตรฐาน เพ่ิมมูลค่าการ
ส่งออก 

1. พ้ืนที่สวนยางยั่งยืนเพ่ิมข้ึน
ไม่น้อยกว่า 25,000 ไร่/ปี 

พ้ืนที่สวนยางยั่งยืนเพ่ิมข้ึน
10,363.60 ไร่ 

2. จำนวนสถาบันเกษตรกร/
ประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน
ไม่น้อยกว่า 7 แห่ง/ปี 

จำนวนสถาบันเกษตรกร/
ประกอบการที่ได้รับมาตรฐาน
15 แห่ง 

3. มูลค่าการส่งออก
ผลิตภัณฑ์ยางพาราเพ่ิมขึ้น 
เป็น 450,000 ล้านบาท/ปี 

มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์
ยางพารา 459,051.40  
ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้าง
นวัตกรรมเพื่อความ
ยั่งยืน 
 

สร้างสรรค์ผลิตผลิตภัณฑ์
ยางที่มีมูลค่าเพ่ิมด้วย
งานวิจัยและนวัตกรรม  
และ สนับสนุนการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรม
เกี่ยวเนื่องในประเทศ 

1. จำนวนงานวิจัยด้าน
นวัตกรรมที่เกษตรกร/
สถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการ/Start-up 
นำไปใช้ เพ่ิมขึ้น 4 เรื่อง/ปี 

จำนวนงานวิจัยด้าน
นวัตกรรมที่เกษตรกร/
สถาบันเกษตรกร/
ผู้ประกอบการ/Start-up 
นำไปใช้ 4 เรื่อง 

2. จำนวนงานวิจัย/นวัตกรรม
ที่จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพิ่มขึ้นอย่างน้อย 4 ชิ้น 

จำนวนงานวิจัย/นวัตกรรมที่
จดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา 1 เรื่อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาสู่องค์กรแห่ง
ความรู้ที่มีสมรรถนะ
สูง (HPO) 
 

ยกระดับเป็นองค์กรแห่ง
ความรู้ด้านยางพารา  
สร้างบุคลากรมืออาชีพ มี
จิตสำนึกการให้บริการ 
และเป็นองค์กรที่มีการ
กำกับดูแลที่ดี มีธรรมาภิ
บาล 
 

1. ผลการดำเนินงานของ 
กยท. ผ่านเกณฑ์ SE-AM 
ระดับ 3.00 

ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ 
SE-AM  

2.1257 คะแนน 
2. คะแนนความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเฉลี่ยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 90 

คะแนนความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเฉลี่ยร้อยละ 82 

3. คะแนน ITA ไม่ต่ำกว่า 
85 คะแนน 
 
 

คะแนน ITA  89.74  
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ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ ผลการด าเนินงานปี 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิม
ความมั่นคงทางการ
เงินแก่องค์กร 
 

 
 

องค์กรมีสภาพคล่องสูงขึ้น  
มีสถานะการเงินที่แข็งแกร่ง 
สามารถพ่ึงตนเองได้ และมี
การเติบโตของรายได้และ
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

1. กำไรขั้นต้นจากการดำเนิน
ธุรกิจของ กยท. เพ่ิมขึ้น หรือ
ขาดทุนลดลงเฉลี่ยไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 

กำไรขั้นต้นลดลงจากปีก่อน
ร้อยละ 13.71 

2. คะแนนความพึงพอใจของ
ผู้ชำระค่าธรรมเนียม ไม่ตำ่
กว่าร้อยละ 90 

คะแนนความพึงพอใจของ 
ผู้ชำระค่าธรรมเนียมเฉลี่ย
ร้อยละ 96 

 

ผลการด าเนินงานที่เกีย่วข้องกับการวิจัย 
การสร้างนวัตกรรมต้นแบบ 

 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้ดำเนินโครงการวิจัยนวัตกรรมจากยางพาราต่างๆ ร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างนวัตกรรมจากยางพาราที่สามารถก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งในเชิงสังคม
และเชิงพาณิชย์ โดยในปี 2566 สามารถสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ต้นแบบจากยางพาราสำเร็จ 5 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่  
 1) หุ่นจ าลองส าหรับการฝึกผ่าตัดทางนรีเวช โดยส่งมอบให้แก่แพทย์เฉพาะทางสูตินารีเวช
ทดลองใช้จริงแล้ว โดยพบว่ามีความยืดหยุ่นดี สามารถเย็บได้หลายครั้งไม่ขาดง่าย 
 2) โมเดลลิ้นช่องปากฟันน้ านมจากยางพารา โดยส่งมอบให้แก่ผู้เชี่ยวชาญด้านทันตกรรมเพื่อใช้
เป็นสื่อการเรียนการสอน 
 3) หุ่นจ าลองจากยางธรรมชาติเพื่อการหัตถการออร์โธปิดิกส์ส าหรับฝึกผ่าตัดส่องกล้องข้อเท้า 
โดยส่งมอบให้คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี  
 4) แผ่นหวียางพาราส าหรับป้องกันการกัดเซาะชายฝั่งและเร่งการตกตะกอนดินเลน โดยมีการ
ทดสอบผลิตภัณฑ์แล้วพบว่ามีประสิทธิภาพในการชะลอความเร็วของคลื่นน้ำทะเลได้ 
 5) ผลิตภัณฑ์ยางพาราส าหรับกั้นน้ าแบบเคลื่อนย้ายได้สะดวก ซึ่งมีคุณสมบัติช่วยกั้นน้ำท่วม
หรือน้ำท่วมขังได้ ติดตั้งสะดวก ทนต่อแรงปะทะของน้ำได้ดี โดยอยู่ระหว่างการยื่นจดอนุสิทธิบัตร 

การแสวงหาความร่วมมือด้านงานวิจัย 
 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ดำเนินโครงการแสวงหาและร่วมงานวิจัยและพัฒนาจากองค์กร
ทั้งในและระหว่างประเทศ โดยในปี 2566 ได้มีการลงนามความร่วมมือกับบริษัท Deroose Plants NV ประเทศ
เบลเยี่ยม ซึ่งเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อพืชระดับโลก มีประสบการณ์มากกว่า 40 ปี และมีการ
ขยายสาขาเพื่อศึกษาวิจัยทั้งในทวีปยุโรป อเมริกา และเอเชีย ในขณะเดียวกัน กยท. ก็มุ ่งมั ่นพัฒนางานวิจัย  
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ด้านต้นน้ำ เพื ่อเพิ ่มผลผลิตยางพาราต่อไร่ของเกษตรกรให้สูงขึ ้นตามเป้าหมายการดำเนินงานของ กยท.  
และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลที ่ให้ความสำคัญกับการนำนวัตกรรมที ่สามารถเพิ ่มประสิทธิภาพ  
และผลิตภาพของภาคการเกษตร จึงนำไปสู่การร่วมมือด้านงานวิจัยและพัฒนากับบริษัท Deroose Plants NV ใน
การนำเทคนิคการเพาะเลี้ยงเนื ้อเยื ่อมาใช้กับพันธุ์ยางแนะนำของประเทศไทย 3 สายพันธุ ์ ได้แก่ RRIM 600  
PB 235 และ IRCA 825 และพันธุ์ยางอีก 2 พันธุ์ ได้แก่ IRCA 331 และ IRCA 230 มาทดสอบปลูกในประเทศไทย  
เพื่อประเมินศักยภาพของต้นยางที่ได้จากการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดองค์ความรู้
เกี ่ยวกับการปรับสภาพพืชเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อก่อนนำไปปลูก ถือเป็นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ กยท.  
ให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น 

  
 
 
 
 
 

 
การต่อยอดงานวิจัย และส่งเสริมนักวิจัยรุ่นใหม่ 

 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้ดำเนินโครงการส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวน
ยางและผู้ประกอบกิจการยาง การพัฒนาด้านธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสำหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 
และผู้ประกอบกิจการยาง (Natural Rubber Startup Acceleration Program: Batch 3) ซึ่งจัดขึ้นเป็นปีที่ 3 
โดยร่วมมือกับหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (ม.อ.) เพื ่อสร้างแรงบันดาลใจ และแสวงหานวัตกรรุ ่นใหม่  
และ Startup ด้านยางพาราที่มีศักยภาพ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายองค์ความรู้ระหว่างเกษตรกร ผู้ประกอบการ 
นักลงทุน นักวิจัย เพื่อผลักดันให้เกิดความร่วมมือและพัฒนาให้นวัตกรรมด้านยางพาราไทย มีความสามารถในการ
แข่งขันกับตลาดโลก ซึ่งจะนำไปสู่การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมยางพาราของประเทศไทยให้ก้าวหน้าและเติบโตอย่าง
ยั่งยืน โดยโครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนคนที่มีแนวคิด และมีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ด้านยางพาราใหม่ ๆ ให้ได้มีเวทีในการนำเสนอ ซึ่งได้รับความสนใจจากคนรุ่นใหม่เป็นอย่างมาก นอกจากนี้ยังมีการ
จัดสัมมนาอบรมเชิงปฏิบัติ โดยได้มีการเชิญผู้ประสบความสำเร็จทางธุรกิจ มาเป็นวิทยากรแบ่งปันความรู้ แนวคิด 
เพื่อสร้างแรงบันดาลให้กับคนรุ่นใหม่ที่เข้าร่วมกิจกรรม รวมถึงการเชิญชวนนักลงทุนที่สนใจให้เข้าร่วมกิจกรรม
ดังกล่าว เพื่อขยายผลไปสู่การต่อยอดในเชิงพาณิชย์อีกด้วย โดยผู้ที ่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมฯ สามารถสมัครได้  
ทั้งแบบเดี่ยวและแบบทีม และสามารถเลือกหัวข้อการประกวดที่สนใจซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ 1. Idea to design 
(แนวคิดที่สามารถออกแบบได้) 2. Idea to prototype (แนวคิดทางธุรกิจสามารถพัฒนาสู่ผลิตภัณฑ์ต้นแบบได้) 
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3. Product to market (ผลิตภัณฑ์พร้อมนำเข้าสู ่ตลาด) และ 4. Product to global market (ผลิตภัณฑ์ 
ที่พร้อมขายสู่ต่างประเทศ)  
 
   
   

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้ดำเนินโครงการส่งเสริมการใช้ยางภายในประเทศพร้อมกับ 
โครงการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) มาอย่างต่อเนื่องโดยในปี 2566 กยท. ได้มอบ 
หุ่นยางฝึกการช่วยฟื้นคืนชีพฯ จำนวน 150 ตัว ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ด้านสาธารณสุข  
ได้แก่ โรงพยาบาลศิริราช ปิยมหาราชการุณย์ สถานีดับเพลิงและกู้ภัยหนองแขม สถานีดับเพลิงและกู้ภัยทวีวัฒนา 
โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย และ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ในพื้นที่ อ.เมือง และ อ.ภูเพียง จ.น่าน โดยหุ่นฝึก
การช่วยฟื้นคืนชีพฯ ดังกล่าว    ผลิตจากวัตถุดิบน้ำยางพาราธรรมชาติของสถาบันเกษตรกร ผ่านการแปรรูป  
มาเป็นหุ่นที่มีรูปร่าง สรีระ ความยืดหยุ่น รวมถึงผิวสัมผัสที่คล้ายมนุษย์ ซึ่ง กยท. มุ่งมั่นคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม 
ที่เกี่ยวข้องกับยางพาราประเภทต่าง ๆ ที่สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง ทั้งในเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ นอกจากนี้ 
กยท. ร่วมกับเครือข่ายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ยังได้จัดกิจกรรมมอบกรวยจราจรจากยางพาราภายใต้แนวคิด 
"ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมยางพาราไทย ช่วยเติมน้ำใจ ลดภัยบนท้องถนน" ให้แก่ สำนักงานตำรวจภูธรภาค 5 จำนวน 
2,000 ชิ ้น คิดเป็นมูลค่า 1.2 ล้านบาท โดยกรวยจราจรจากยางพาราดังกล่าว ผลิตโดยสถาบันเกษตรกร 
ชาวสวนยางที่ได้รับเงินส่งเสริมและสนับสนุนจากกองทุนพัฒนายาง ซึ่งกรวยยางทั้งหมดทำจากน้ำยางข้น 100% 
เมื่อถูกกระแทกจะสร้างความเสียหายกับตัวยานพาหนะได้น้อยกว่ากรวยจราจรที่ทำจากยางสังเคราะห์ เนื่องจากมี
ความทนทานต่อการกดทับและคืนรูปมากกว่า 90 เปอร์เซ็นต์ และมีอายุในการใช้งานได้ไม่น้อยกว่า 5 ปี  
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โครงการดังกล่าวมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับยางพารา กระตุ้นให้เกิดการใช้ยางภายในประเทศเพิ่มมากขึ้น 
อีกทั้งยังเป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียจากภายในและภายนอก ซึ่งเป็นการช่วยเหลือสังคมควบคู่กับการผลักดันนวัตกรรมจากยางพารา 
ส่งเสริมการแปรรูปยาง และเพ่ิมมูลค่าไปพร้อมกัน 
 
   
   

 
 
 

   
    ผลการด าเนินงานด้านตลาด 

 ในปี 2566 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้ดำเนินโครงการพัฒนาตลาดยางพาราให้เป็น  
Digital Platform ผ่านระบบ Thai Rubber Trade (TRT) โดยนำเทคโนโลยี Block Chain มาพัฒนาระบบการซื้อ
ขายประม ูลยางพารา ซ ึ ่ งสามารถเช ื ่ อมโยงข ้อม ูลก ับสำน ักงานตลาดกลางยางพาราของ กยท.  
ทั ่วประเทศผ ่าน Mobile Platform และ Web Application ที ่แสดงข ้อม ูลการซ ื ้อขายแบบ Real Time  
ลดระยะเวลาในการทำธ ุรกรรม สามารถตรวจสอบการโอนเง ิน ลดความเส ี ่ยงการปลอมแปล งบ ัญช ี  
และการจัดทำสัญญาต่าง ๆ ด้วย Smart Contact โดยผู้ซื้อสามารถเลือกซื้อยางตามความต้องการได้จากตลาด
กลางยางพาราของ กยท. ทั้ง 8 แห่ง และตลาดเครือข่ายกว่า 200 ตลาด นอกจากนี้เทคโนโลยี Block chain  
ที่นำมาใช้ในระบบ Thai Rubber Trade ยังสามารถตรวจสอบย้อนกลับข้อมูลแหล่งที่มาของผลผลิตยางพาราได้ 
(Traceability) ซ ึ ่ ง ส อดคล ้ อ ง ก ั บ กฎ ระ เบ ี ยบขอ ง  EU (EUDR : EU Deforestation-free Regulation)  
ที่กำหนดให้การนำเข้ายาง และผลิตภัณฑ์จากยางจะต้องมาจากสวนยางที่มีเอกสารสิทธิ์ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่อยู่
ในพ้ืนที่อนุรักษ์และพ้ืนที่ป่า ซึ่งจะเพิ่มขีดความสามารถของยางพาราไทยในการแข่งขันทางการค้าระดับโลก โดยใน
ป ี งบประมาณ 2566  ( ต ุ ล าคม  2565  -  ก ั นย ายน  2566 )  ม ี ป ร ิ ม าณยางท ี ่ ป ร ะม ู ลผ ่ าน ระบบ  
Thai Rubber Trade (TRT) จำนวน 34,787 ตัน คิดเป็นมูลค่ากว่า 1,600 ล้านบาท 
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            ผลการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
    กยท. ดำเนินโครงการตามนโยบายรัฐบาลที่สำคัญ ได้แก่ 
                 1) โครงการควบคุมปริมาณการผลิต มีวัตถุประสงค์เพื ่อควบคุมปริมาณผลผลิตยางพารา 
ที่จะออกสู่ตลาดให้อยู่ในปริมาณที่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลต่อราคายาง โดย กยท.จะสนับสนุนให้เกษตรกรโค่นยาง 
ที่ให้ผลผลิตน้อย และปลูกแทนด้วยยางพันธุ์ดี หรือพืชเศรษฐกิจอื่น หรือปลูกแทนแบบสวนยางยั่งยืน (ผสมผสาน)  
เพื ่อสร้างความมั ่นคงของรายได้เกษตรกร และลดความเสี ่ยงจากสถานการณ์ราคายางที ่มาความผันผวน  
ซึ่งในปี 2566 มีเป้าหมายการโค่นและปลูกแทนจำนวน 200,000 ไร่ ผลการดำเนินงาน มีการโค่นยางจำนวน 
248,979.30 ไร่ และปลูกแทนรวม จำนวน 248 ,857.80 ไร่ แบ่งเป็นการปลูกแทนด้วยยางพันธุ ์ดีจำนวน 
99,771.95 ไร่ ปลูกแทนด้วยพืชเศรษฐกิจอื ่นจำนวน 145 ,017.30 ไร่ และปลูกแทนแบบสวนยางยั ่งยืน 
(ผสมผสาน) จำนวน 4,068.55  ไร่ ซึ่งผลการดำเนินงานรวม คิดเป็นร้อยละ 124.43 ของเป้าหมาย 
          2) โครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนยาง ระยะที่ 4 มีวัตถุประสงค์เพื ่อช่วยเหลือ 
และบรรเทาความเดือดร้อนของเกษตรกรชาวสวนยาง ในกรณีที ่ราคายางตกต่ำ ในช่วงวิกฤติการระบาด  
ของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) โดยมีการจ่ายเงินประกันรายได้ให้เกษตรกร รวม 4,836 ล้านบาท จากจำนวน
เกษตรกรที่ผ่านการรับรองคุณสมบัติการเข้าร่วมโครงการทั้งหมด 1,316,118 ราย 
 3) โครงการสนับสนุนสินเชื่อผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง  (วงเงินสินเชื่อ 25,000  
ล้านบาท) มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนสินเชื่อให้กับผู้ประกอบการ เพื่อใช้ในการขยายกำลังการผลิต/ปรับเปลี่ยน
เครื่องจักรการผลิต ณ ที่ตั้งเดิมหรือที่ตั้งใหม่ มีเป้าหมายเพื่อเพ่ิมปริมาณการใช้ยาง 48,000 ตันต่อปี โดยมีเงื่อนไข
การเข้าร่วมโครงการ คือ ปีที่ 1 และ ปีที่ 2 ผู้ประกอบการะต้องมีการใช้ยางเพิ่มขึ้น 2 ตันต่อเงินกู้ 1 ล้านบาท  
ส่วนปีที่ 3 เป็นต้นไป จะต้องมีการใช้ยางเพิ่มขึ้น 4 ตันต่อเงินกู้ 1 ล้านบาท ทั้งนี้ รัฐบาลจะชดเชยดอกเบี้ยตามที่
จ่ายจริงไม่เกินร้อยละ 3 ต่อปี (ไม่เกิน 750 ล้านบาท/ปี) ระยะเวลาการชดเชยตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2559 - 2569 โดยใน
ปี 2566 มีผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการฯ จำนวน 19 ราย มีปริมาณการใช้ยางที่เพิ่มขึ้น จำนวน 62,236 ตัน 
คิดเป็นร้อยละ 129.66  

นอกจากนี้ ในปี 2566 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ได้ดำเนินการปราบปรามการลักลอบ
นำเข้าสินค้าเกษตรผิดกฎหมาย ตามนโยบายสำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยการนำของร้อยเอก 
ธรรมนัส พรหมเผ่า รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งให้ความสำคัญกับการควบคุมการลักลอบ  
นำสินค้าเกษตรผิดกฎหมายจากประเทศเพื่อนบ้านเข้ามาในประเทศไทยอย่างจริงจัง และผลักดันการทำงาน  
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อขยายผลให้บรรลุเป้าหมายในการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าทางการเกษตร และยกระดับ
รายได้แก่เกษตรกรให้มีความกินดีอยู่ดียิ ่งขึ้น โดยการลงพื้นที่ด่านศุลกากรสังขละบุรี เพื่อเปิดจุดตรวจสินค้า  
แบบบูรณาการ ซึ่งเป็นจุดตรวจที่หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรฯ ทั้งกรมวิชาการเกษตร การยางแห่งประเทศ
ไทย กรมปศุสัตว์ กรมประมง สนธิกำลังร่วมกับหน่วยงานด้านความมั่นคงในพื้นที่เพื่อสกัดและตรวจสอบสินค้า
เกษตรนำเข้าที่ผ่านเส้นทาง อ. สังขละบุรี ทั้งนี้ รัฐมนตรีว่าการฯ ได้ติดตามความคืบหน้ามาตรการปราบปราม
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สินค้าเกษตรนำเข้าผิดกฎหมายของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และพบปะพี่น้องเกษตรกร ผู้ประกอบกิจการ  
เพ่ือรับฟังปัญหาโดยกระทรวงเกษตรฯ พร้อมช่วยเหลือและให้ความเป็นธรรมแก่ทุกภาคส่วน 

 
-  
-    

 
 
 
                 
      ผลการด าเนินงานด้านการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการส่งออกยาง (Cess) 
                 ตามมาตรา 47 แห่งพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย  พ.ศ. 2558 ผ ู ้ส ่งยางออกนอก
ราชอาณาจักร ต้องชำระค่าธรรมเนียมให้การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ในอัตราคงที่ 2 บาทต่อกิโลกรัม ซึ่งเป็น
อัตราที่รัฐมนตรีประกาศกำหนด หากผู้มีหน้าที่ไม่เสียค่าธรรมเนียม เสียภายหลังระยะเวลาที่กำหนด หรือเสีย 
ไม่ครบตามที่ต้องเสีย จะต้องเสียเงินเพิ่มในอัตราร้อยละ 2 ต่อเดือน ตามมาตรา 48 แห่งพระราชบัญญัติการยาง
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 โดยปัจจุบัน กยท. รับชำระค่าธรรมเนียมการส่งยางออกนอกราชอาณาจักร 
โดยว ิธ ีการทางอิ เล ็กทรอน ิกส ์  ผ่านระบบ NSW ของการยางแห่งประเทศไทย (RAOT e-Cess /e-SFR)  
เพียงช่องทางเดียว ซึ่งมูลค่าการจัดเก็บค่าธรรมเนียม ในปี 2566 อยู่ที่ 8,281.75 ล้านบาท ปริมาณการส่งยางออก
นอกราชอาณาจักร จำนวน 4,140,875.000 ตัน 

 

ปี ปริมาณการส่งออก (ตัน) ค่าธรรมเนียมส่งออก (ล้านบาท) 
2564 3,996,790.00 7,961.40 
2565 4,412,815.00 8,825.63 
2566 4,140,875.00 8,281.75 

 

 

 

 

  



สภาพธุรกิจ สภาพธุรกิจ 
แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์
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โครงสร้างของกลุม่ธุรกจิ 
แผนการดำเนินธุรกิจของ กยท. ปี 2566 มีแนวทางการหารายได้จาก 3 ส่วนสำคัญ ได้แก่ 

ธุรกิจหลัก เป็นการหารายได้จากทรัพย์สินเดิมท่ีมีอยู่ การพัฒนาธุรกิจ เป็นการสร้างรายได้จากโอกาสในธุรกิจใหม่ 
โดยการต ่อยอดจากธ ุรก ิจเด ิม และโครงการสร ้างรายได ้จากส่วนงาน/หน ่วยงาน โดยในแต ่ละกล ุ่ม                
มีผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน ดังนี้ 

 
โครงสร้างการหารายได้ตามแผนการด าเนนิธุรกิจของ กยท. ปี 2566 

ธุรกิจหลัก 
(Core Business) 

 การพัฒนาธุรกิจ
(Business Development) 

 โครงการสร้างรายได้จาก 
ส่วนงาน/หน่วยงานของ กยท. 

 กองจัดการสวนยาง 1 – 3 
 กองจัดการโรงงาน 1 – 6 
 กองจัดการโรงงานไม้ยาง 
 

  หน่วยธุรกิจ   ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง 
 ฝ่ายเศรษฐกิจยาง 
 สำนักงานตลาดกลางยางพารา 
 การยางแห่งประเทศไทยเขต/

จังหวัด/สาขา 
 ศูนย์เรียนรู้ยางพารา 
 ศูนย์วิจัยยาง 

โครงสร้างการบังคับบัญชาส่วนงานที่รับผิดชอบการหารายได้ตามแผนการด าเนินธุรกิจของ กยท. 

แผนวิสาหกิจการยางแห่งประเทศไทย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตร์ที่ 4  
เพิ่มความมั่นคงทางการเงินแก่องค์กร กลยุทธ์ที่ 1 สร้างและพัฒนาธุรกิจองค์กรให้มีศักยภาพแข่งขันในระดับ
สากล เพือ่กำหนดทิศทางการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายเชิงธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทย ในส่วนของ
การทำกำไรของการยางแห่งประเทศไทยเพิ่มขึ้น หรือขาดทุนลดลงเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 และแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ 2566 โดยมีแนวทางการดำเนินงาน แบ่งเป็น 2 แนวทาง คือ แนวทางที่ 1 การสร้าง
รายได้จากทรัพย์สินที่มีอยู่ มีแนวทางการดำเนินงาน โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของโรงงาน 1 - 6  
และโรงงานไม้ยาง เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของสวนยาง 1 -3 โดยใช้เทคโนโลยีและระบบบริหารจัดการ
สมัยใหม่ จัดเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน ค่าบริการ หรือรายได้การประกอบธุรกิจและการบริหาร
จัดการทรัพย์สินขององค์กร และแนวทางที่ 2 คือ การสร้างรายได้จากโอกาสในธุรกิจใหม่ โดยการสร้างธุรกิจ
ใหม่ต่อยอดธุรกิจเดิม การสร้างธุรกิจใหม่จากโอกาสทางธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า การจัดตั้งบริษัทในเครือ  
หรือบริษัทร่วมทุน และการลงทุนในธุรกิจที่เก่ียวกับยางพาราที่มีผลตอบแทนสูงและมั่นคง   

 ในปีงบประมาณ 2566 การยางแห่งประเทศไทย ได้จัดทำแผนธุรกิจการยางแห่งประเทศไทย 
เพื่อเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานของด้านธุรกิจเพื่อสร้างรายได้และความมั่นคงทางด้านการเงินให้กับ
องค์กร โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการดำเนินงาน ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ
การประจำป ี 2566 ของการยางแห ่งประเทศไทย ตามแผนว ิสาหก ิจการยางแห ่งประเทศไทย  
พ.ศ. 2564 - 2570  
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โดยแผนการด าเนินการธุรกิจของ กยท. ปี 2566 แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก เป้าหมายการ
ด าเนินงานภาพรวมมีก าไรขั้นต้น 254 ล้านบาท ดังนี้ 

 

สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ ์
 กองจัดการสวนยาง 1-3   

 การยางแห่งประเทศไทย ได้แบ่งพื้นที่รับผิดชอบในการบริหารงานสวนยางออกเป็น 3 หน่วยงาน 
ภายใต้การกำกับดูแลของการยางแห่งประเทศไทย ดังนี้ 

ที ่ หน่วยงาน ที่ตั้ง พื้นที่ (ไร่) 
1 กองจัดการสวนยาง 1 หมู่ที่ 16 ตำบลช้างกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 10,200 

2 กองจัดการสวนยาง 2 หมู่ที่ 2 และ 7 ตำบลกรุงหยัน อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช 16,600 

3 กองจัดการสวนยาง 3 หมู่ที่ 2 ตำบลกรุงหยัน อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช 15,000 

รวมเนื้อที่ 41,800 
 

 กองจัดการโรงงาน 1- 6  
  การยางแห่งประเทศไทย ได้จัดทำข้อมูลการดำเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ข้อมูลที่ตั้ง 
  การยางแห่งประเทศไทย รับผิดชอบกองจัดการโรงงาน ดังนี้ 

หน่วยงาน ที่ตั้ง สายการผลิต (ประเภทยาง) 
กองจัดการโรงงาน 1 ตำบลช้างกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ยางแท่ง STR 5L ยางเครปขาว 

กองจัดการโรงงาน 2 ตำบลกรุงหยัน อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช น้ำยางข้น ยางสกิม 

กองจัดการโรงงาน 3 ตำบลช้างกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ยางแผ่นรมควันอัดก้อน 

กองจัดการโรงงาน 4 ตำบลไพร อำเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ยางแท่ง STR 20   

กองจัดการโรงงาน 5 ตำบลผาสุก อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี ยางแท่ง STR 20   

กองจัดการโรงงาน 6 ตำบลพนอม อำเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม ยางแท่ง STR 20   

กองจัดการโรงงานไม้ยาง ตำบลกรุงหยัน อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช แปรรูปไม้ยางพารา 

ที ่ รายการ 
รายได้ 

(ล้านบาท) 
ก าไรขั้นต้น 
(ล้านบาท) 

1 ธุรกิจหลัก (Core Business)           1,206.586  122.254 
2 การพัฒนาธุรกิจ (Business Development)              727.200  42.200 
3 โครงการสร้างรายได้ของส่วนงานของ กยท.  -  90.000 

รวมทั้งสิ้น 1,933.786 254.454 
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  กลุ่มพัฒนาธุรกิจ และโครงกการสร้างรายได้จากส่วนงาน/หน่วยงาน 

หน่วยงาน ที่ตั้ง 
หน่วยธุรกิจ   ชั้น 4 อาคาร 50 สกย. การยางแห่งประเทศไทย สำนักงานใหญ่  

เลขที่ 67/25 ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร 10700 

ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
ฝ่ายเศรษฐกิจยาง ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย  

กรุงเทพมหานคร 10700 
ส านักงานตลาดกลาง
ยางพารา มี 8 แห่ง 
 

1. สำนักงานตลาดกลางยางพาราเชียงราย 
2. สำนักงานตลาดกลางยางพาราหนองคาย 
3. สำนักงานตลาดกลางยางพาราบุรีรัมย์ 
4. สำนักงานตลาดกลางยางพาราระยอง 
5. สำนักงานตลาดกลางยางพาราสุราษฎร์ธานี 
6. สำนักงานตลาดกลางยางพารานครศรีธรรมราช 
7. สำนักงานตลาดกลางยางพาราสงขลา 
8. สำนักงานตลาดกลางยางพารายะลา 

ศูนย์เรียนยางพารา มี 5 แห่ง 
 

1. ศูนย์เรียนรู้ยางพาราจังหวัดกระบี่ 
2. ศูนย์เรียนรู้ยางพาราจังหวัดพัทลุง 
3. ศูนย์เรียนรู้ยางพาราจังหวัดนครศรีธรรมราช 
4. ศูนย์เรียนรู้ยางพาราจังหวัดขอนแก่น 
5. ศูนย์เรียนรู้ยางพาราจังหวัดนครพนม 

ศูนย์วิจัยยาง มี 5 แห่ง 1. ศูนย์วิจัยยางหนองคาย 
2. ศูนย์วิจัยยางบุรีรัมย์ 
3. ศูนย์วิจัยยางฉะเชิงเทรา 
4. ศูนย์วิจัยยางสุราษฎร์ธานี 
5. ศูนย์วิจัยยางสงขลา 

การยางแห่ งประเทศไทย
เขต/จังหวัด/สาขา 
 

1. การยางแห่งประเทศไทยเขต มี 7 แห่ง 
2. การยางแห่งประเทศไทยจังหวัด มี 45 แห่ง 
3. การยางแห่งประเทศไทยสาขา มี 75 แห่ง 
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  2. ผลิตภัณฑ์ 
  กองจัดการโรงงาน 1   
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
       
      
 กองจัดการโรงงาน 2 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
          
 
 กองจัดการโรงงาน 3  
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 กองจัดการโรงงาน 4-6  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
เป้าหมายจ าหน่ายสินค้ายางพาราของ กยท. 

เป้าหมายการจำหน่ายของโรงงาน แบ่งออกเป็น 3 ชนิด ดังนี้ 
1. นํ้ายางข้น เป็นสินค้าหลักอีกตัวหนึ่งของการยางแห่งประเทศไทย เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราการ

เจริญเติบโตของยอดขายสูง และส่วนแบ่งการตลาดสูง (ตามขนาดกำลังการผลิต) ปัจจุบันน้ำยางข้นเป็นวัตถุดิบ
หลักที่ใช้ผลิตถุงมือยาง ทั้งถุงมือทางการแพทย์ ถุงมือสำหรับงานอุตสาหกรรม และถุงมือสำหรับครัวเรื อน    
ซึ่งเป็นชนิดที่มีศักยภาพการแข่งขันที่สูง เป็นไปตามความต้องการของตลาดในสถานการณ์การระบาดของ 
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่าท่ีต้องการสินค้าไปผลิตถุงมือยางนำไปใช้อุตสาหกรรมทางการแพทย์ค่อนข้างสูง 

2. ยางแท่ง STR5L เป็นสินค้าหลักของการยางแห่งประเทศไทย เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราการ
เจริญเติบโตและมีส ่วนแบ่งการตลาดอย่างต่อเน ื่อง โดยยางแท่ง STR5L เป ็นผลิตภ ัณฑ์ท ี่ใช ้น ้ำยางสด  
เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต ต้องมีการควบคุมกระบวนการผลิตค่อนข้างเฉพาะ ซึ่ง กยท. มีประสบการณ์  
และความเช่ียวชาญการดำเนินงานการผลิตสามารถแข่งขัน และสร้างโอกาสในการขายได้ สำหรับกิจการผลิตภัณฑ์
ยางที่ผลิตจากยางแห่ง STR5L ได้แก่ พื้นรองเท้า ยางรัดของ ลูกกอล์ฟ ลูกฟุตบอล ฯลฯ ยังมีความต้องการใน
การใช้ยางอยู่สมํ่าเสมอ 

3. ยางแท่ง STR20 เป็นสินค้าที่การยางแห่งประเทศไทยดำเนินการเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราการ
เจริญเติบโตตํ่า แต่ส่วนแบ่งการตลาดค่อนข้างสูง เนื่องจากปัจจุบันแนวโน้มการใช้/บริโภคยางถือว่าเป็นวัตถุดิบ
หลักการผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมยาง ได้แก่ ยางล้อรถยนต์ ยางล้อจักรยานยนต์/รถจักรยาน สายพาน ยางรองพื้น 
ยางรองคอสะพาน ยางกันกระแทก พื้นรองเท้า เป็นต้น ยาง STR20 เป็นวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรมยานยนต์
ที่ถือว่าเป็นอุตสาหกรรมหลักท่ีใช้ยางพารา 
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ความเสี่ยงหลักของการด าเนินธุรกิจ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดย SWOT analysis  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)   
S1 มีแหล่งวัตถุดิบและโรงงานแปรรูปของตัวเอง 
S2 บุคลากรสายงานผลิตมีความรู้ความสามารถในการผลิต 
     สินค้าตรงกับความต้องการของตลาด  
S3 มีแหล่งเงินทุนสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ จากเงินกองทุน 
    พัฒนายางพารา 
S4 มีโครงสร้างส่วนงานที่ชัดเจน ผู้บริหารให้ความสำคัญเป็น 
     ลำดับต้น มีรัฐบาลกำกับดูแล 
S5 สามารถประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา 
S6 มีหน่วยงานครอบคลุมทุกพ้ืนที่   

 W1 บุคลากรมีไม่เพียงพอ ด้านการขายและพัฒนาธุรกิจ 
 W2 บุคลากรที่มีประสบการณ์และความชำนาญ 
       ด้านธุรกิจมีน้อย 
W3 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจต่างประเทศ 
W4 ระเบียบข้อบังคับท่ีใช้อยู่ไม่ยืดหยุ่น ต้องถือปฏิบัติ 
      เช่นเดียวกับส่วนงานอื่น 
W5 การผลิตสินค้าของโรงงานไม่ต่อเนื่อง  เนื่องจาก 
      เครื่องจักรเก่า มีปัญหาหยุดชะงักระหว่างผลิต  
W6 ต้นทุนสินค้าของโรงงานสูง ราคาต้นทุนไม่เป็น 
      ปัจจุบัน ผลผลิตไม่ได้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพ 
W7 มีการขัน้ตอนการทำเอกสารที่หลายขั้นตอน จนทำให้ 
     เกิดความล่าช้า 
W8 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทำงาน ไม่มีผลตอบแทน 
      พิเศษ (commission) 
W9 ขาดการใช้ระบบดิจิทัลในการบริหารด้านบัญชีต้นทุน  
      คลังสินค้า 
W10 รูปแบบและวัฒนธรรมองค์กรเป็นลักษณะการ 
       ส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

อุปสรรค  (Threats) โอกาส (Opportunities) 
T1 ราคายางมีความผันผวนและคาดการณ์ได้ยาก 
T2 คู่แข่งขันมีจำนวนมากและมีความยืดหยุ่น เงินทุน  
    เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและความได้เปรียบทางธุรกิจ 
T3 สถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ทำให้เกดิผลกระทบกับ 
    ห่วงโซ่อุปทานทั้งระบบ  
T4 สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ทำให้การควบคุมปริมาณยาง 
    ทำได้ยาก 
T5 เศรษฐกิจโลกเกิดการถดถอย สินค้าทดแทนมีมากข้ึน 

O1 ความต้องการในการใช้ยางมีแนวโน้มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
O2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสมัยใหม่ ช่วยส่งเสริมช่องทาง   
O3 รัฐบาลมีนโยบายการสนับสนุนการใช้ยางพาราและ

ธุรกิจภาคการเกษตรภายในประเทศ 
O4 มีสถาบันเกษตรกรที่ขึ้นทะเบียนกับ กยท. อยู่ 

ทั่วประเทศ สามารถร่วมเป็นพันธมิตรในการค้าขายใน  
 ธุรกิจใหม่ 

O5 มีระเบียบว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างในเชิงพาณิชย์ ช่วยให้ 
     มีแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนมากข้ึน 
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ประวัติผู้บรหิาร ประวัติผู้บรหิาร 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารการยางแห่งประเทศไทย 
 การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของการยางแห่งประเทศไทย เป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการ
การยางแห่งประเทศไทย ว่าด้วยตำแหน่ง เงินเดือน ค่าจ้าง การแต่งตั้ง การถอดถอน และการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
พ.ศ.2559 และระเบียบการยางแห่งประเทศไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างของ
พนักงานและลูกจ้างประจำ พ.ศ.2560 โดยการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารของการยางแห่งประเทศไทยนั้น 
กำหนดให้เชื ่อมโยงกับผลการดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทยตามบันทึกข้อตกลงการดำเนินงาน  
ขององค์กรกับกระทรวงการคลัง (Performance Agreement) โดยผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทยจะเป็น 
ผ ู ้พ ิจารณา ผ ่านการถ ่ายทอดต ัวช ี ้ว ัดองค ์กรลงไปส ู ่การประเม ินผลส ัมฤทธ ิ ์ของงานรายบ ุคคล  
(Key Performance Indicator) โดยจัดทำเป็นบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
ซึ่งประกอบด้วย 3 ปัจจัย คือ 1.ผลการดำเนินงานตามระบบ SE-AM 2.ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์
องค์กร และ 3.การประเมินสมรรถนะส่วนบุคคล โดยในปีงบประมาณ 2566 การยางแห่งประเทศไทย  
ได้ดำเนินการจ่ายค่าตอบแทนและ โบนัส โดยเป็นไปตามรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง   ปี 2566 

 ค่าตอบแทนพิเศษ            18,551,640  
 โบนสั              1,391,373  

 รวม            19,943,013  
 



ประวัติคณะกรรมการ ประวัติคณะกรรมการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

……………………………………………… 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบัญชี เกษตรศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ 
และศิลปศาสตร์ คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทยทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
กำหนดไว้ในข้อกำหนดของกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ประกอบด้วย 

1)  นางสาววรชยา  ลัทธยาพร ประธานกรรมการ 
กรรมการการยางแห่งประเทศไทย  

2)  นายแมนรัตน์  รัตนสุคนธ์ กรรมการ 
 กรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
3)  นายพิเชษฐ  ยอดใชย กรรมการ 
 กรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

                   โดยให้ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 คู่มือการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี 2555 ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2566 
และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย ประจำปี 2566 โดยใช้ความรู้
ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ ความเป็นอิสระอย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน และให้ความสำคัญกับการบริหารความเส่ียง การกำกับดูแลกิจการท่ีดี และระบบ
การควบคุมภายใน รวมท้ังการป้องกันการทุจริตเพ่ือให้การยางแห่งประเทศไทยดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย
ด้วยความโปร่งใส มีการรายงานผลการดำเนินงานการตรวจสอบรายไตรมาสและรายงานผลการดำเนินงาน
ตรวจสอบประจำปีต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

ในปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 7 ครั้ง ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 โดยมีผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมประชุมในวาระที ่เกี ่ยวข้องด้วยทุกครั ้ง  ในการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้
ข้อเสนอแนะจากการสอบทานการติดตามผลการดำเนินงานที่สำคัญของการยางแห่งประเทศไทย 
ตลอดจนผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของสำนักตรวจสอบภายในอย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อเพ่ิม
มูลค่าและปรับปรุงการดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการตามบทบาทหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน
ประจำปีเพื ่อให้มั ่นใจว่า การจัดทำรายงานงบการเงินของการยางแห่งประเทศไทย อย่างถูกต้อง  
และทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน 
และเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน  

2. การสอบทานกระบวนการการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญกับการสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน
การปฏิบัติตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี รวมทั ้งข้อบังคับ ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง และติดตามผลการ
ดำเนินงานจากมาตรการควบคุมภายในขององค์กรเป็นรายไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายในขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น  และสอบทาน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง  ผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นรายไตรมาส  
เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งสอบทานกระบวนการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยได้ติดตามผลการดำเนินงานและการรายงานผลการดำเนินงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ 
การยางแห่งประเทศไทย  
        3. การก ากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
การดำเนินงานของสำนักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในงานที่ตรวจสอบ พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ และแผนการ
ตรวจสอบประจำปี แผนกลยุทธ์พัฒนาบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากร แผนสรรหาบุคลากร  
แผนปรับปรุงการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบ และโครงการให้คำปรึกษา รวมทั้งติดตามความ
คืบหน้าในการปฏิบัติงานตามแผนต่างๆ โดยให้ข้อแนะนำและติดตามการดำเนินการแก้ไขตามรายงาน
ผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสำคัญ พิจารณาการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน 
โดยการประเมินตนเอง รายงานการตรวจสอบบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ รายงานผลความเป็นอิสระ รายงานผลการสอบทาน Enablers การดำเนินงานของการรักษา
คุณภาพงานของนักวิชาการตรวจสอบภายใน ช่องทางการรับเรื่อง ข้อมูลข่าวสาร ข้อมูลป้อนกลับ 
จากการทำงานของสำนักตรวจสอบภายใน นโยบายการเปิดเผยหรือการดำเนินงานเพื่อป้องกันหรือ  
หลีกเลี่ยงผลกระทบที่มีต่อความเป็นอิสระ แนวทางการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ
ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง รายงานบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ดำเนินงานของห ัวหน ้าส ่ วนงาน  การประเมินการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและการ
สรุปผลการติดตามการปฏิบัติงานตามมติและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง
สนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพิ่มประสิทธิผลในงานตรวจสอบ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบสากล และได้รับการพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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4. การสอบทานงานที่ส าคัญของการยางแห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมี
การสอบทานงานตรวจสอบเกี่ยวกับผลการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจ ัดการ Core Business Enablers การดำเน ินงานโครงการลงทุน 
โครงการส่งเสริมการทำสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ่ รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต ฝ่ายการคลัง 
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร สำนักผู้ว่าการ และการยางแห่งประเทศไทยระดับภูมิภาค
จำนวน 23 หน่วยรับตรวจ 

5. การหารือกับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมหารือร่วมกับ 
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย รองผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย และฝ่ายบริหาร ในประเด็นการ
ดำเนินงานธุรกิจ การดำเนินงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย การบริหารความ
เสี่ยงระดับองค์กรและการควบคุมภายใน 

6. การหารือกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม
หารือร่วมกับผู้แทนสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เกี่ยวกับข้อตรวจพบที่สำคัญจากการตรวจสอบ 
งบการเงินของการยางแห่งประเทศไทย และได้มีการติดตามดำเนินงานของการยางแห ่งประเทศไทย   
ให้เป็นไปตามข้อสั่งการและกรอบระยะเวลาที่สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินกำหนด  

7. การศึกษาดูงานและติดตามงาน คณะกรรมการตรวจสอบได้กำหนดการศึกษาดูงาน
และติดตามงาน ประจำปีงบประมาณ 2566  เพื่อนำไปสู่การประเมินความเพียงพอของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่มีอยู่ของการยางแห่งประเทศไทย ตลอดจนการนำความรู้มา
ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานตรวจสอบ และสามารถให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการ
ดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทยให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจนเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่องค์กร ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
ในการศึกษาดูงาน ณ พื ้นที ่การยางแห่งประเทศไทยจังหวัดกระบี ่  8 ประเด็น และจังหวัดตรัง  
25 ประเด็น  

8. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย และสอบทานกฎบัตรให้สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ ื ่ อ ให ้ม ั ่ น ใจว ่ าการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของคณะกรรมการตรวจสอบ  
มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้ตามแนวทางการปฏิบัติที ่ดีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจที่กำหนดโดยกระทรวงการคลัง สำหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้งรายบุคคล และทั้งคณะ มีการดำเนินการเป็นประจำทุกปี และมีการพัฒนาคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องตามผลการประเมิน และทักษะและความรู้ท่ี
จำเป็น (Skill Matrix)   
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ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย ซึ่งนำไปสู่การพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และป้องปรามการเกิดทุจริต เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน รวมทั้ง
สร้างมูลค่าให้กับการยางแห่งประเทศไทย พร้อมทั้งมีนโยบายการเปิดช่องทางการรับเรื่อง ข้อมูลข่าวสาร 
ข้อมูลป้อนกลับจากการทำงานของสำนักตรวจสอบภายใน ซึ่งระบบนี้จะถือเป็นช ่องทางที ่จะช่วยให้ได้ 
รับทราบข้อมูลข่าวสารและความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและภาพลักษณ์
ของการยางแห่งประเทศไทย รวมทั้งจะเป็นการสะท้อนการทำงานของสำนักตรวจสอบภายใน เพื่อนำไป
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการมีนโยบายให้ทบทวนแก้ไขระเบียบของการยางแห่งประเทศไทย 
ในการดำเนินการทางวินัยกรณีพนักงานที่พ้นสถานะพนักงาน เนื่องจากปัจจุบันระเบียบของ กยท.   
ไม่สามารถดำเนินการทางวินัยและลงโทษวินัยกับพนักงานที่เกษียณอายุหรือพ้นสภาพการทำงานไปแล้ว
ได้ ทั้งนี้ เพื่อให้การควบคุมทางวินัยพนักงานรัฐวิสาหกิจมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ไม่เป็นการเปิดช่องทางให้
ผู้กระทำผิดยื่นหนังสือลาออกก่อนทีค่ณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงจะมีมติและรายงานผลการสอบสวน
ต่อผู้มีอำนาจสั่งการ เป็นการรักษาผลประโยชน์ของการยางแห่งประเทศไทย  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี 2566 การยางแห่งประเทศไทยมีการจัดทำ
รายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ซึ่งการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ให้คำแนะนำแก่ฝ่ายบริหารและผู้เข้าร่วม
ประชุมอย่างตรงไปตรงมา โดยมุ่งเน้นประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับการยางแห่งประเทศไทยเป็นสำคัญ 
 

                                                             
                                                   (นางสาววรชยา  ลัทธยาพร) 

   ประธานกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 
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นโยบายการก าหนดค่าตอบแทน และรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการ 
 

กยท. ได้กำหนดอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น  ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
24 เมษายน 2562 เรื่อง อัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
และกรรมการอื่นในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่นและตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
การยางแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2562 ดังนี้ 

 

 1. ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/เดือน) 

2. ค่าเบ้ียประชุม 
(บาท/คร้ัง) 

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการ 10,000 

ประธานกรรมการ 25,000 
กรรมการ 20,000 

คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ
คณะท างานอื่น  

- ประธาน 12,500 
กรรมการ 10,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ (คณะกรรมการ 
ชุดย่อย) จ่ายเฉพาะค่าตอบแทนรายเดือน 
ในอัตราเท่ากับค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการการ
ยางแห่งประเทศไทย 

ประธาน 25,000 
กรรมการ 20,000 
เลขานุการ 10,000 

- 

 
โดยมีหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการ ดังนี้ 
1. ค่าตอบแทนรายเดือน 

กยท. จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กับผู้ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ตามสัดส่วน
ระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่ง โดยจ่ายให้ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยในอัตรา 2 เท่าของค่าตอบแทน  
รายเดือนกรรมการ 
2. เบี้ยประชุม 

กยท. จ่ายเบี้ยประชุมให้ประธานในที่ประชุมในอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 25 ของเบี้ยประชุมกรรมการ 
• กรณีการประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย จ่ายเบี้ยประชุมกรรมการเป็นรายครั้ง  เดือนละ 

1 ครั้ง ทั้งนี้ ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้ง/เดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้ง/ปี 
• กรณีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานอื่น ที่แต่งตั้งโดยบทบัญญัติ  

แห่งกฎหมาย ระเบียบ ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์กลาง มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และต้องมีขอบเขต
หน้าที ่ในการสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพื ่อให้คณะกรรมการพิจารณา
ดำเนินการเพื ่อประโยชน์ของ กยท. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย กยท. จ่ายเบี้ยประชุมให้กับกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทยและกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของ กยท. ที่เข้าร่วมประชุม เป็นจำนวนเท่ากัน รวมแล้วไม่เกิน  
2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง/เดือน เว้นแต่กฎหมาย ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรี ได้กำหนดอัตราหรือหลักเกณฑ์
ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอื่น ทั้งนี้ สำหรับคณะกรรมการตรวจสอบ กยท. ให้เหมาจ่ายค่าตอบแทน  
เป็นรายเดือน 
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ค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน รวม

1 นายกุลเดช  พัวพัฒนกุล
ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ 3/3 75,000.00                  82,857.14                  157,857.14                

2 นายกวีฉัฏฐ  ศีลปพิพัฒน์
ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ 8/8 200,000.00                122,946.23                322,946.23                

3 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร
ผู้แทนกระทรวงการคลัง

กรรมการ 12/12                 240,000.00                 107,235.02 347,235.02                

4 นายประยูร  อินสกุล
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรรมการ 12/12                 240,000.00                 107,235.02 347,235.02                

5 นายอุดม  ศรีสมทรง
ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์

กรรมการ 12/12                 240,000.00                 107,235.02 347,235.02                

6 นายเจริญ  นาคะสรรค์
ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย

กรรมการ 2/2                   40,000.00                   35,483.87 75,483.87                  

7 นายแมนรัตน์  รัตนสุคนธ์
ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย

กรรมการ 9/10                 180,000.00                   71,751.15 251,751.15                

8 นางวรวรรณ  ชิตอรุณ
ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม

กรรมการ 2/2                   40,000.00                   20,000.00 60,000.00                  

9 นายวันชัย  พนมชัย
ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม

กรรมการ 10/10                 200,000.00                   87,235.02 287,235.02                

10
นายนที  ขลิบทอง
ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ

กรรมการ 2/2                   40,000.00                   26,774.19 66,774.19                  

11
นายวิโรจน์  นรารักษ์
ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ

กรรมการ 10/10                 200,000.00                   80,460.83 280,460.83                

12 นายสังข์เวิน  ทวดห้อย
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 3/3                   60,000.00                   41,428.57 101,428.57                

13 นายสุนทร  รักษ์รงค์
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 3/3                   60,000.00                   41,428.57 101,428.57                

14 นายสง่า  ขันค า
ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 3/3                   60,000.00                   41,428.57 101,428.57                

15
นางสาวสุจิตรา  เลาหวัฒนภิญโญ
ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเช่ียวชาญ
ด้านการค้า

กรรมการ 2/2                   40,000.00                   24,193.55 64,193.55                  

16
นายณัฐพล  ณัฏฐสมบูรณ์
ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเช่ียวชาญ
ด้านการผลิตอุตสาหกรรมยาง

กรรมการ 3/3                   60,000.00                   41,428.57 101,428.57                

17 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 12/12                 240,000.00                 107,235.02 347,235.02                

18 นายเผ่าภัค  ศิริสุข
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 6/9                 120,000.00                   65,806.45 185,806.45                

19 นายปวิช  พรหมทอง
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 9/9                 180,000.00                   65,806.45 245,806.45                

20 นายพิเชษฐ  ยอดใชย
ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 9/9                 180,000.00                   65,806.45 245,806.45                

21 นายศิริพันธ์ุ  ตรีไตรรัตนกูล
ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 9/9                 180,000.00                   65,806.45 245,806.45                

22
นายวีรวัฒน์  ยมจินดา
ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเช่ียวชาญ
ด้านการค้า

กรรมการ 8/8                 160,000.00                   61,473.12 221,473.12                

23
นายส าเริง  แสงภู่วงค์
ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเช่ียวชาญ
ด้านการผลิตอุตสาหกรรมยาง

กรรมการ 8/8                 160,000.00                   61,473.12 221,473.12                

24 นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

กรรมการ
และเลขานุการ

12/12                 240,000.00                 107,235.02 347,235.02                

12               3,435,000.00               1,639,763.40               5,074,763.40

หมายเหตุ
1. ประธานกรรมการ ล าดับท่ี 1 พ้นจากต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2566
2. ประธานกรรมการ ล าดับท่ี 2 ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 14 มีนาคม 2566 และลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 18 กันยายน 2566
3. กรรมการ ล าดับท่ี 6 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 18 มกราคม 2566
4. กรรมการ ล าดับท่ี 7 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 18 มกราคม 2566
5. กรรมการ ล าดับท่ี 8 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2565
6. กรรมการ ล าดับท่ี 9 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2565
7. กรรมการ ล าดับท่ี 10 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 22 ธันวาคม 2565
8. กรรมการ ล าดับท่ี 11 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 22 ธันวาคม 2565
9. กรรมการ ล าดับท่ี 15 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 14 ธันวาคม 2565
10. กรรมการ ล าดับท่ี 12 - 14 และ 16 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 14 มีนาคม 2566
11. กรรมการ ล าดับท่ี 18 - 23 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 14 มีนาคม 2566
12. กรรมการ ล าดับท่ี 22 และ 23 ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 18 กันยายน 2566
13. ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน จ านวนเงินยังไม่หักภาษี ณ ท่ีจ่าย

ล าดับท่ี

สรุปการเข้าร่วมประชุม ค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ปีงบประมาณ 2566

รวม

รายช่ือคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ต าแหน่ง
เข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด

(คร้ัง)
ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)
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(ปร
ะชุม

 1 
ครั้ง

)

1 นายกุลเดช พัวพัฒนกุล 3/3 
2 นายกวีฉัฏฐ  ศีลปพิพัฒน์ 8/8

3 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร 12/12 7/7

4 นายประยูร  อินสกุล 12/12 10/10 2/2 3/3

5 นายอุดม  ศรีสมทรง 12/12 2/2 2/2 1/2 2/2 2/2

6 นายเจริญ  นาคะสรรค์ 2/2 1/1 2/2
7 นายแมนรัตน์  รัตนสุคนธ์ 9/10 5/5

8 นางวรวรรณ ชิตอรุณ 2/2 0/1 2/2 0/1
9 นายวันชัย  พนมชัย 10/10 2/2 5/5

10 นายนที  ขลิบทอง 2/2 2/2 2/2 2/2 1/1
11 นายวิโรจน์  นรารักษ์ 10/10 2/2 5/5

12 นายสังข์เวิน  ทวดห้อย 3/3 1/1 1/1 2/2 2/2 1/1
13 นายสุนทร  รักษ์รงค์ 3/3 1/1 2/2 2/2 1/1
14 นายสง่า  ขันค า 3/3 1/1 2/2 1/1 1/1
15 นางสาวสุจิตรา  เลาหวัฒนภิญโญ 2/2 1/2 1/1 2/2
16 นายณัฐพล  ณัฏฐสมบูรณ์ 3/3 1/1 1/1 2/2
17 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ 12/12 1/1 2/2 4/4 4/4 2/2 2/2 1/1 1/1
18 นายเผ่าภัค  ศิริสุข 6/9 4/4 5/5 1/2
19 นายปวิช  พรหมทอง 9/9 4/4
20 นายพิเชษฐ  ยอดใชย 9/9 5/5
21 นายศิริพันธ์ุ  ตรีไตรรัตนกูล 9/9 3/3 4/4 4/4 4/4 1/2
22 นายวีรวัฒน์  ยมจินดา 8/8 3/3 4/4 2/2 2/2
23 นายส าเริง  แสงภู่วงค์ 8/8 3/3 4/4 2/2 2/2 2/2

24 นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท 12/12 1/1 3/3 4/4 4/4 1/2 1/1 4/4 1/1 2/3 2/2 0/1
12 7 10 1 3 2 4 5 4 2 2 5 1 4 1 2 2 4 3 2 1

หมายเหตุ
1. ประธานกรรมการ ล าดับท่ี 1 พ้นจากต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2566
2. ประธานกรรมการ ล าดับท่ี 2 ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 14 มีนาคม 2566 และลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 18 กันยายน 2566
3. กรรมการ ล าดับท่ี 6 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 18 มกราคม 2566
4. กรรมการ ล าดับท่ี 7 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 18 มกราคม 2566
5. กรรมการ ล าดับท่ี 8 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2565
6. กรรมการ ล าดับท่ี 9 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2565
7. กรรมการ ล าดับท่ี 10 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 22 ธันวาคม 2565
8. กรรมการ ล าดับท่ี 11 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 22 ธันวาคม 2565
9. กรรมการ ล าดับท่ี 15 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 14 ธันวาคม 2565
10. กรรมการ ล าดับท่ี 12 - 14 และ 16 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 14 มีนาคม 2566
11. กรรมการ ล าดับท่ี 18 - 23 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 14 มีนาคม 2566
12. กรรมการ ล าดับท่ี 22 และ 23 ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 18 กันยายน 2566

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปีงบประมาณ 2566

ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย

ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม

ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ล าดับ

ประธานกรรมการ

ผู้แทนกระทรวงการคลัง

ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์

รายช่ือ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
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ประชุม
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คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย

รวมจ านวนคร้ังท่ีจัดประชุม (คร้ัง)

ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย
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1 นายกุลเดช พัวพัฒนกุล           82,857.14 75,000.00         157,857.14         
2 นายกวีฉัฏฐ  ศีลปพิพัฒน์         122,946.23 200,000.00       322,946.23         

3 นางสาววรชยา  ลัทธยาพร         107,235.02 300,000.00     240,000.00       647,235.02         

4 นายประยูร  อินสกุล         107,235.02 240,000.00       125,000.00           25,000.00      25,000.00 522,235.02         

5 นายอุดม  ศรีสมทรง         107,235.02 240,000.00       25,000.00       25,000.00 0.00       20,000.00      25,000.00 442,235.02         

6 นายเจริญ  นาคะสรรค์           35,483.87          40,000.00 10,000.00       25,000.00    110,483.87         
7 นายแมนรัตน์  รัตนสุคนธ์          71,751.15       94,193.55         180,000.00 345,944.70         

8 นางวรวรรณ ชิตอรุณ          20,000.00          40,000.00 0.00 25,000.00       0.00 85,000.00           
9 นายวันชัย  พนมชัย          87,235.02 200,000.00       20,000.00       50,000.00        357,235.02         

10 นายนที  ขลิบทอง          26,774.19 48,387.10               40,000.00     25,000.00       20,000.00 0.00 160,161.29         

11 นายวิโรจน์  นรารักษ์           80,460.83 200,000.00       25,000.00       40,000.00        345,460.83         

12 นายสังข์เวิน  ทวดห้อย          41,428.57 60,000.00         10,000.00     10,000.00        20,000.00       10,000.00 0.00 151,428.57         

13 นายสุนทร  รักษ์รงค์          41,428.57 60,000.00         12,500.00        10,000.00      20,000.00 0.00 143,928.57         

14 นายสง่า  ขันค า          41,428.57 60,000.00         10,000.00     20,000.00       10,000.00    0.00 141,428.57         
15 นางสาวสุจิตรา  เลาหวัฒนภิญโญ          24,193.55 48,387.10      40,000.00         12,500.00           20,000.00 145,080.65         

16 นายณัฐพล  ณัฏฐสมบูรณ์          41,428.57 60,000.00         12,500.00           10,000.00       25,000.00 148,928.57         

17 นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์         107,235.02 240,000.00       12,500.00         20,000.00 20,000.00    30,000.00       0.00 20,000.00   10,000.00    0.00 459,735.02         

18 นายเผ่าภัค  ศิริสุข          65,806.45        120,000.00 50,000.00       40,000.00        0.00 275,806.45         
19 นายปวิช  พรหมทอง          65,806.45         180,000.00       37,500.00 283,306.45         
20 นายพิเชษฐ  ยอดใชย          65,806.45 94,193.55              180,000.00 340,000.00         

21 นายศิริพันธ์ุ  ตรีไตรรัตนกูล          65,806.45         180,000.00     20,000.00 10,000.00    20,000.00             20,000.00      10,000.00 325,806.45         

22 นายวีรวัฒน์  ยมจินดา          61,473.12        160,000.00     25,000.00       30,000.00      25,000.00       10,000.00 311,473.12         

23 นายส าเริง  แสงภู่วงค์          61,473.12        160,000.00     20,000.00 12,500.00    10,000.00        20,000.00       10,000.00 293,973.12         

24 นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท         107,235.02 240,000.00       10,000.00     20,000.00    10,000.00    10,000.00       10,000.00    0.00 30,000.00      10,000.00     10,000.00     10,000.00     0.00 467,235.02         

     1,639,763.40 585,161.30          3,435,000.00 125,000.00          42,500.00     85,000.00     45,000.00 52,500.00    122,500.00     100,000.00     35,000.00    55,000.00   130,000.00          52,500.00      117,500.00 22,500.00          55,000.00     55,000.00     140,000.00      35,000.00      55,000.00 0.00 6,984,924.70      

หมายเหตุ
1. ประธานกรรมการ ล าดับท่ี 1 พ้นจากต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2566
2. ประธานกรรมการ ล าดับท่ี 2 ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 14 มีนาคม 2566 และลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 18 กันยายน 2566
3. กรรมการ ล าดับท่ี 6 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 18 มกราคม 2566
4. กรรมการ ล าดับท่ี 7 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 18 มกราคม 2566
5. กรรมการ ล าดับท่ี 8 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2565
6. กรรมการ ล าดับท่ี 9 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2565
7. กรรมการ ล าดับท่ี 10 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 22 ธันวาคม 2565
8. กรรมการ ล าดับท่ี 11 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 22 ธันวาคม 2565
9. กรรมการ ล าดับท่ี 15 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 14 ธันวาคม 2565
10. กรรมการ ล าดับท่ี 12 - 14 และ 16 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 14 มีนาคม 2566
11. กรรมการ ล าดับท่ี 18 - 23 ด ารงต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 14 มีนาคม 2566
12. กรรมการ ล าดับท่ี 22 และ 23 ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 18 กันยายน 2566
13. ช่องสีเหลือง หมายถึง ประธานแต่ละคณะ

คณ
ะกร

รมก
ารต

รวจ
สอบ

 กย
ท.

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

รวมจ านวนคร้ังท่ีจัดประชุม (คร้ัง)

ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปีงบประมาณ 2566

ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย

ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม

ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ล าดับ

ประธานกรรมการ

ผู้แทนกระทรวงการคลัง

ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์

รวม
การเข้าร่วมประชุม

(คร้ัง)

ค่าเบ้ียประชุม (บาท)

รายช่ือ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย

คณ
ะกร

รมก
ารก

ารย
างแ

ห่งป
ระเ

ทศไ
ทย

คณ
ะกร

รมก
ารก

ารย
างแ

ห่งป
ระเ

ทศไ
ทย
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โครงสร้าง / อ านาจหน้าท่ี ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 
 
 

 

โครงสร้างของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 

โครงสร้างของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  เป็นไปตามพระราชบัญญัติการยาง 
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 17 กำหนดให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่ง เรียกว่า “คณะกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย” ประกอบด้วย 

(1) ประธานกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้ซึ่งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์
สูง ทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ อุตสาหกรรม หรือการบริหาร 

(2) กรรมการโดยตำแหน่ง ได้แก่ ผู ้แทนกระทรวงการคลัง ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ผู ้แทนกระทรวงพาณิชย์ ผู ้แทนกระทรวงมหาดไทย ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม และผู ้แทนสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(3) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนเจ็ดคน ซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งจากผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง
จำนวนสามคน ผู ้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางจำนวนสองคน ผู ้แทนผู ้ประกอบกิจการยางซึ ่งมี  
ความเชี ่ยวชาญด้านการค้าจำนวนหนึ่งคน และผู ้แทนผู ้ประกอบกิจการยางซึ ่งมีความเชี ่ยวชาญด้าน  
การผลิตอุตสาหกรรมยางจำนวนหนึ่งคน 

ให้ผู้ว่าการเป็นกรรมการและเลขานุการ และให้ผู้ว่าการแต่งตั้งพนักงานจำนวนไม่เกินสองคนเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

 

วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  เป็นไปตามพระราชบัญญัติ 
การยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 19 กำหนดให้ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีวาระ
การดำรงตำแหน่งคราวละสามปี 

เมื่อวาระของประธานกรรมการหรือกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิเหลืออยู่น้อยกว่าหนึ่งร้อยยี ่สิบวัน  
แต่ไม่น้อยกว่าเก้าสิบวัน ให้ดำเนินการสรรหาหรือแต่งตั ้งประธานกรรมการหรือกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิ  
ให้แล้วเสร็จภายในเก้าสิบวันนับแต่วันเริ ่มดำเนินการ หากครบกำหนดตามวาระในวรรคหนึ่ง แต่ยังมิได้  
มีการแต่งตั ้งประธานกรรมการหรือกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิขึ ้นใหม่ ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระนั้นอยู่ในตำแหน่งเพื่อดำเนินงานต่อไปจนกว่าประธานกรร มการ 
หรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้รับแต่งตั้งใหม่เข้ารับหน้าที่ 

ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้  
แต่จะดำรงตำแหน่งติดต่อกันเกินสองวาระไม่ได ้
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ล ำดับท่ี รำยช่ือคณะกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย ต ำแหน่ง ระยะเวลำด ำรงต ำแหน่ง

1 นำยกุลเดช  พัวพัฒนกุล ประธำนกรรมกำร 30 พ.ย. 2564 - 4 ก.พ. 2566

2 นำยกวีฉัฏฐ  ศีลปพิพัฒน์ ประธำนกรรมกำร 14 มี.ค. - 17 ก.ย. 2566

3
นำงสำววรชยำ  ลัทธยำพร
ผู้แทนกระทรวงกำรคลัง

กรรมกำร 9 เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน

4
นำยประยูร  อินสกุล
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรรมกำร 1 ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน

5
นำยอุดม  ศรีสมทรง
ผู้แทนกระทรวงพำณิชย์

กรรมกำร 23 ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน

6
นำยเจริญ  นำคะสรรค์
ผู้แทนกระทรวงมหำดไทย

กรรมกำร 28 มี.ค. 2561 - 17 ม.ค. 2566

7
นำยแมนรัตน์  รัตนสุคนธ์
ผู้แทนกระทรวงมหำดไทย

กรรมกำร 18 ม.ค. 2566 - 30 ก.ย. 2566

8
นำงวรวรรณ  ชิตอรุณ
ผู้แทนกระทรวงอุตสำหกรรม

กรรมกำร 13 ส.ค. 2564 - 30 พ.ย. 2565

9
นำยวันชัย  พนมชัย
ผู้แทนกระทรวงอุตสำหกรรม

กรรมกำร 1 ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน

10
นำยนที  ขลิบทอง
ผู้แทนส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ

กรรมกำร 2 เม.ย. 2561 - 21 ธ.ค. 2565

11
นำยวิโรจน์  นรำรักษ์
ผู้แทนส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ

กรรมกำร 22 ธ.ค. 2565 - ปัจจุบัน

12
นำยสังข์เวิน  ทวดห้อย
ผู้แทนเกษตรกรชำวสวนยำง

กรรมกำร 3 ธ.ค. 2562 - 13 มี.ค. 2566

13
นำยสุนทร  รักษ์รงค์
ผู้แทนเกษตรกรชำวสวนยำง

กรรมกำร 3 ธ.ค. 2562 - 13 มี.ค. 2566

14
นำงสำวอรอนงค์  อำรินวงค์
ผู้แทนเกษตรกรชำวสวนยำง

กรรมกำร 3 ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน

15
นำยเผ่ำภัค  ศิริสุข
ผู้แทนเกษตรกรชำวสวนยำง

กรรมกำร 14 มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน

16
นำยปวิช  พรหมทอง
ผู้แทนเกษตรกรชำวสวนยำง

กรรมกำร 14 มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน

17
นำยสง่ำ  ขันค ำ
ผู้แทนสถำบันเกษตรกรชำวสวนยำง

กรรมกำร 3 ธ.ค. 2562 - 13 มี.ค. 2566

18
นำยพิเชษฐ  ยอดใชย
ผู้แทนสถำบันเกษตรกรชำวสวนยำง

กรรมกำร 14 มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน

19
นำยศิริพันธ์ุ  ตรีไตรรัตนกูล
ผู้แทนสถำบันเกษตรกรชำวสวนยำง

กรรมกำร 14 มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน

20
นำงสำวสุจิตรำ  เลำหวัฒนภิญโญ
ผู้แทนผู้ประกอบกิจกำรยำงซ่ึงมีควำมเช่ียวชำญด้ำนกำรค้ำ

กรรมกำร 3 ธ.ค. 2562 - 13 ธ.ค. 2565

21
นำยวีรวัฒน์  ยมจินดำ
ผู้แทนผู้ประกอบกิจกำรยำงซ่ึงมีควำมเช่ียวชำญด้ำนกำรค้ำ

กรรมกำร 14 มี.ค. - 17 ก.ย. 2566

22
นำยณัฐพล  ณัฏฐสมบูรณ์
ผู้แทนผู้ประกอบกิจกำรยำงซ่ึงมีควำมเช่ียวชำญด้ำนกำรผลิตอุตสำหกรรมยำง

กรรมกำร 3 ธ.ค. 2562 - 13 มี.ค. 2566

23
นำยส ำเริง  แสงภู่วงค์
ผู้แทนผู้ประกอบกิจกำรยำงซ่ึงมีควำมเช่ียวชำญด้ำนกำรผลิตอุตสำหกรรมยำง

กรรมกำร 14 มี.ค. - 17 ก.ย. 2566

24
นำยณกรณ์ ตรรกวิรพัท
ผู้ว่ำกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย

กรรมกำร
และเลขำนุกำร

16 ก.ค. 2563 - ปัจจุบัน

ปีงบประมาณ 2566 คณะกรรมการ กยท. มีรายชื่อและรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการ ดังนี้ 
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อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย 

 

อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติกำรยำง
แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 

มำตรำ 22 คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการของ กยท. 
และอำนาจหน้าที่เช่นว่านี้ให้รวมถึง 

(1) กำหนดนโยบายการบริหารงาน การจัดหาทุน และให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงาน
เกี่ยวกับนโยบายยางพารา 

(2) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการลงทุน แผนการเงิน และงบประมาณประจำปีของ กยท. 
(3) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเพ่ือปฏิบัติการให้เป็นไปตามขอบแห่งวัตถุประสงค์ 
(4) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเก่ียวกับการดำเนินงานและการบริหารงาน 
(5) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเก่ียวกับการดำเนินกิจการของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
(6) ออกระเบียบหรือข้อบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานของผู้ว่าการ 
(7) ออกข้อบังคับว่าด้วยการคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง การประเมินผลงาน การถอดถอนวินัย

และการลงโทษทางวินัย การออกจากตำแหน่ง การร้องทุกข์และการอุทธรณ์ การลงโทษของพนักงานและ
ลูกจ้าง ตลอดจนการกำหนดเงินเดือนและเงินอ่ืน 

(8) ออกข้อบังคับว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์ หรือการสงเคราะห์อื่นเพื่อสวัสดิการของพนักงาน 
ลูกจ้าง และครอบครัว โดยได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 

(9) ออกข้อบังคับว่าด้วยระยะเวลาการจ้าง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการจ้างพนักงาน  
และลูกจ้าง 

(10) ออกระเบียบว่าด้วยเครื่องแบบผู้ว่าการและพนักงาน 
มำตรำ 23 ให้นำบทบัญญัติว่าด้วยคณะกรรมการที ่มีอำนาจดำเนินการพิจารณาทางปกครอง 

ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใช้บังคับแก่การประชุมของคณะกรรมการโดยอนุโลม 
มำตรำ 24 เพื่อประโยชน์แห่งกิจการของ กยท. ให้คณะกรรมการมีอำนาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

เพ่ือดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดของ กยท. ตามที่คณะกรรมการมอบหมายได้ 
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โครงสร้าง / อ านาจหน้าที่ ของคณะอนุกรรมการต่างๆ ทีแ่ต่งตั้งโดยคณะกรรมการ กยท. 
ประจ าปีงบประมาณ 2566  

 

1. คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 

1.1 คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย (สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าท่ี ต้ังแต่วันท่ี 30 มีนาคม 
2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นางสาววรชยา  ลัทธยาพร ประธานกรรมการ 
2.  นายนที  ขลิบทอง กรรมการ 
3.  นางสาวสุจิตรา  เลาหวัฒนภิญโญ กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน เลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 2 นายนที ขลิบทอง ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ถึงวันท่ี 21 ธันวาคม 2565 
2) ลำดับที่ 3 นางสาวสุจิตรา เลาหวัฒนภิญโญ ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ถึงวันท่ี 13 ธันวาคม 2565 

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย (ปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นางสาววรชยา  ลัทธยาพร ประธานกรรมการ 
2.  นายแมนรัตน์  รัตนสุคนธ์ กรรมการ 
3.  นายพิเชษฐ  ยอดใชย กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน เลขานุการ 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทยมีอำนาจหน้าที่ตามระเบียบกระทรวงการคลัง  

ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ และให้ถือปฏิบัติ 
ตามมติคณะรัฐมนตรีที ่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ในรัฐวิสาหกิจ ตามที่กระทรวงการคลังกำหนด  

 

2. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ (ปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 2 ธันวาคม 2565) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายประยูร  อินสกุล ประธานกรรมการ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 
1.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร กรรมการ 
2.  ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ กรรมการ 
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3.  ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมาย กรรมการ 
4.  ผู้อ านวยการฝ่ายการคลัง กรรมการ 
5.  ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร กรรมการ 
6.  ผู้อ านวยการการยางแห่งประเทศไทย เขตภาคใต้ตอนล่าง กรรมการ 
7.  หัวหน้ากองวินัยและแรงงานสัมพันธ์ กรรมการและเลขานุการ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 
1.  นายมานพ  เกื้อรัตน์ กรรมการ 
2.  นายพงศ์พัฒน์  จี่พิมาย กรรมการ 
3.  นางโสพิศ  บุญชุม กรรมการ 
4.  นายภัทรพงศ์  บุญคล่อง กรรมการ 
5.  นายพิรุณ  นารีหวานดี กรรมการ 
6.  นายวีระวงศ์  แจ้งกลางทองทวี กรรมการ 
7.  นายชัยวัฒน์  ล้อมนวล กรรมการ 

 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ มีอำนาจหน้าที่ตามมาตรา ๒๓ แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจ

สัมพันธ์ พ.ศ. ๒๕๔๓ และให้มีวาระในการดำรงตำแหน่งคราวละ ๒ ปี และหากกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
พ้นตำแหน่งก่อนวาระ ให้กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ในตำแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ  
ซึ่งตนแทน 

 

3. คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนา
กิจการเพื่อความย่ังยืน (ส้ินสุดการปฏิบัติหน้าท่ี ต้ังแต่วันท่ี 30 มีนาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นางสาวอรอนงค์ อารินวงค์ ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายสง่า ขันค า อนุกรรมการ 
3.  นายสังข์เวิน  ทวดห้อย อนุกรรมการ 
4.  ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม กรรมการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
5.  นายยุทธิยง  ลิ้มเลิศวาที อนุกรรมการ 
6.  นายปราโมทย์  บุณณรงค์ อนุกรรมการ 
7.  นายสมเกียรติ  วงศ์เทพวาณิชย์ อนุกรรมการ 
8.  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
9.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
10.  รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการ 
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11.  รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ อนุกรรมการ 
12.  ผู้อ านวยการส านักผู้ว่าการ เลขานุการ 
13.  ผู้อ านวยการฝ่ายอุตสาหกรรมยาง ผู้ช่วยเลขานุการ 
14.  หัวหน้ากองประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ ผู้ช่วยเลขานุการ 
15.  หัวหน้ากองก ากับดูแลกิจการที่ดี ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 2 - 3 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี การบริหาร

จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการ 
เพ่ือความยั่งยืน และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

2. กำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย นำเสนอต่อคณะกรรมการการยาง  
แห่งประเทศไทย 

3. ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี การบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการ  
เพ่ือความยั่งยืน และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการกำกับดูแลที่ดี  
การแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้า สังคม สิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

5. กำกับ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน พร้อมทั้งประเมินความสำเร็จตามเป้าหมายของ
แผนการดำเนินงานให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร
ด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า นำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

6. พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เก่ียวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน รายงานการพัฒนาความยั่งยืน 
7. แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
8. ดำเนินการอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื ่อนอย่างเป็นรูปธรรมของ  

การกำกับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้า สังคม สิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการ 
เพ่ือความยั่งยืน 

 

4. คณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย (ปฏิบัติหน้าที่ตั้งแต่วันที่ 
25 พฤษภาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายวีรวัฒน์  ยมจินดา ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายส าเริง  แสงภู่วงค์ รองประธานอนุกรรมการ 
3.  นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล อนุกรรมการ 
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4.  นางสาวณัฐชรัตน์  อภิวาวงศ์ศา อนุกรรมการ 
5.  ดร.อรปภัตร  จันทรสาขา อนุกรรมการ 
6.  นายณพงศ์  ศิริขันตยกุล อนุกรรมการ 
7.  นายมานิตย์  จันทนี อนุกรรมการ 
8.  นายประสิทธิ์  สืบชนะ อนุกรรมการ 
9.  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย  อนุกรรมการ 
10.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
11.  รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ อนุกรรมการ 
12.  รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการ 
13.  ผู้อ านวยการส านักผู้ว่าการ อนุกรรมการและเลขานุการ 
14.  หัวหน้ากองก ากับดูแลกิจการที่ดี ผู้ช่วยเลขานุการ 
15.  หัวหน้าหน่วยก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายวีรวัฒน์  ยมจินดา ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 17 กันยายน 2566 
2) ลำดับที่ 2 นายสำเริง  แสงภู่วงค์ ปฏิบัติหน้าท่ีรองประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 17 กันยายน 2566 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี การบริหาร

จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการ  
เพื ่อความยั ่งย ืน และแผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัต ิตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 

2. เห็นชอบแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที ่ดี การบริหารจัดการผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื ่อความยั ่งยืน และ  
แผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยาง  
แห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 

3. กำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า นำเสนอต่อคณะกรรมการ  
การยางแห่งประเทศไทย 

4. ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี การบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการ  
เพื ่อความยั ่งย ืน และแผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัต ิตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 

5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการกำกับดูแลที่ดี  
การแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

6. กำกับ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน พร้อมทั้งประเมินความสำเร็จตามเป้าหมายของ
แผนการดำเนินงานให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business 
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Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และลูกค้า นำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

7. พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เก่ียวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน รายงานการพัฒนาความยั่งยืน 
8. กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ

มาตรฐานการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit) 
9. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสมโดยความ

เห็นชอบของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
10. ดำเนินการอื ่นๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื ่อนอย่างเป็นรูปธรรมของ  

การกำกับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

 

5. คณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของการยางแห่งประเทศไทย (สิ ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ 
ต้ังแต่วันท่ี 30 มีนาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายอุดม  ศรีสมทรง ประธานอนุกรรมการ 
2.  นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์  อนุกรรมการ 
3.  นายประสิทธิ์  สืบชนะ อนุกรรมการ 
4.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
5.  ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ อนุกรรมการและเลขานุการ 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. พิจารณากลั่นกรองแผนงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการยางแห่งประเทศไทย

ก่อนนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
3. กำหนดหลักเกณฑ์การดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเสนอคณะกรรมการการยาง

แห่งประเทศไทย 
4. กำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเสนอคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย 
5. กำหนดและกำกับการดำเนินงานตามนโยบายด้านการจัดการความรู้ของการยางแห่งประเทศไทย 
6. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเพื่อยกระดับการจัดการความรู้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
7. ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนแม่บทการจัดการความรู้ 
8. ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทการจัดการความรู้อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  เพื่อให้

แผนปฏิบัติการประจำปีบรรลุได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
9. แต่งตั้งคณะทำงานอ่ืนได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
10. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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6. คณะอนุกรรมการด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ของการยางแห่งประเทศไทย (ปฏิบัติหน้าที่
ต้ังแต่วันท่ี 25 พฤษภาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายส าเริง  แสงภู่วงค์ ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล รองประธานอนุกรรมการ 
3.  นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ อนุกรรมการ 
4.  นายมนัส  ก าเนิดมณี อนุกรรมการ 
5.  นายฉกาจ  วิสัย อนุกรรมการ 
6.  นายปฏิกรณ์  พิทักษ์ฉนวน อนุกรรมการ 
7.  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
8.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
9.  ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ อนุกรรมการและเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายสำเริง  แสงภู่วงค์ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 17 กันยายน 2566 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
2. พิจารณากลั่นกรองแผนงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของการยางแห่งประเทศไทย

ก่อนนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
3. กำหนดหลักเกณฑ์การดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์เสนอคณะกรรมการการยาง

แห่งประเทศไทย 
4. กำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์เสนอคณะกรรมการ

การยางแห่งประเทศไทย 
5. แต่งต้ังคณะทำงานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีได้ตามความจำเป็นและเหมาะสมโดยความเห็นชอบ

ของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
6. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

 

7. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศและการสื่อสารของการยางแห่งประเทศไทย 

7.1 คณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศและการสื่อสารของการยางแห่งประเทศไทย 
(ส้ินสุดการปฏิบัติหน้าท่ี ต้ังแต่วันท่ี 30 มีนาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายณัฐพล  ณัฏฐสมบูรณ์ ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายเจริญ  นาคะสรรค์ อนุกรรมการ 
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3.  พล.ร.อ.สุรศักดิ์  เมธยาภา อนุกรรมการ 
4.  นายรัฐไกร  เอกเพชร อนุกรรมการ 
5.  นายกอบชัย  เดชหาญ อนุกรรมการ 
6.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
7.  ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ อนุกรรมการและเลขานุการ 
8.  หัวหน้ากองพัฒนาระบบงานและโปรแกรม 2 ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 
2) ลำดับที่ 2 นายเจริญ นาคะสรรค์ ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 17 มกราคม 2566 

7.2 คณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศและการสื่อสารของการยางแห่งประเทศไทย 
(ปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายเผ่าภัค  ศิริสุข ประธานอนุกรรมการ 
2.  นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ รองประธานอนุกรรมการ 
3.  นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล อนุกรรมการ 
4.  ดร.พีระพันธ์  เหมะรัต อนุกรรมการ 
5.  ดร.ณัฐชา  ลิขิตกิจวรกุล อนุกรรมการ 
6.  ดร.มนตรี  วีรยางกูร อนุกรรมการ 
7.  นายสัมฤทธิ์  อู่ทรงธรรม อนุกรรมการ 
8.  นายวัยพจน์  ดีวงศ์ อนุกรรมการ 
9.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
10.  ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ อนุกรรมการและเลขานุการ 
11.  หัวหน้ากองแผนงานและฐานข้อมูล ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศของการยาง

แห่งประเทศไทย ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของการยางแห่งประเทศไทย 
2. กำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศของการยางแห่งประเทศไทย  

ให้มีความเหมาะสมกับการใช้งาน ปลอดภัย และสอดคล้องต่อข้อกำหนดของกฎระเบียบ และกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศ 

3. ส่งเสริมการนำนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์กับการดำเนินการของการยาง
แห่งประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพ 

4. พิจารณากลั่นกรอง ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ให้ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กร 
และนโยบายของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
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5. พิจารณาผลความไม่สอดคล้องต่อการปฏิบัติจากการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
และภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 

6. ติดตามการรายงานผลดำเนินงานและประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูล
สารสนเทศให้ดำเนินการสอดคล้องต่อการยางแห่งประเทศไทยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 

7. ติดตามและทบทวนความเพียงพอของระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่สนับสนุนการบริหาร
จัดการของการยางแห่งประเทศไทย สนับสนุนการบริหารความเสี ่ยง สนับสนุนการควบคุมภายในและ 
การตรวจสอบภายใน สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล และที่สนองตอบต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

8. ติดตามและทบทวนให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กรด้านทักษะและความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

9. ติดตามและทบทวนให้มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

10. สอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
11. แต่งตั ้งคณะทำงานเพื ่อสนับสนุนการปฏิบัต ิหน้าที ่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม  

โดยความเห็นชอบของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
12. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

 

8. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการยางแห่งประเทศไทย 

8.1 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการยางแห่งประเทศไทย  (สิ ้นสุด 
การปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นางวรวรรณ  ชิตอรุณ ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายสง่า  ขันค า อนุกรรมการ 
3.  นายฆนัทนันท์  ทวีวัฒน์ อนุกรรมการ 
4.  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
5.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
6.  รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการ 
7.  รองผู้ว่าการด้านบปฏิบัติการ อนุกรรมการ 
8.  ผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร อนุกรรมการและเลขานุการ 
9.  หัวหน้ากองบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นางวรวรรณ ชิตอรุณ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 
2) ลำดับที่ 2 นายสง่า ขันคำ ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 
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8.2 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการยางแห่งประเทศไทย (ปฏิบัติหน้าที่ 
ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายวิโรจน์  นรารักษ์ ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายวันชัย  พนมชัย รองประธานอนุกรรมการ 
3.  นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ อนุกรรมการ 
4.  นายฆนัทนันท์  ทวีวัฒน์ อนุกรรมการ 
5.  นายอนันต์ยศ  แก้วคุ้มภัย อนุกรรมการ 
6.  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
7.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
8.  ผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร อนุกรรมการและเลขานุการ 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนด/ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

และการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของการยางแห่งประเทศไทย และแนวปฏิบัติตามนโยบาย Governance, 
Risk and Compliance (GRC) เฉพาะองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร โดยผ่านคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
ของการยางแห่งประเทศไทย และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อแผนจัดการความเสี่ยงและมาตรการควบคุมภายในขององค์กร 
3. ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์กร ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ

ในการปรับปรุงแก้ไขแก่คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เจ้าของความเสี่ยง หรือคณะทำงานอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้มั่นใจว่าการยางแห่งประเทศไทย มีการบริหารจัดการองค์กรอย่างเหมาะสม 

4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับองค์กร ให้แก่คณะกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย รับทราบและให้ข้อเสนอแนะอย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั้ง และในกรณีที่มีปัจจัยเสี่ยงหรือ
เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร ต้องรายงานให้คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
รับทราบโดยเร็ว 

5. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบ  
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

6. แต่งต ั ้งคณะทำงานเพื ่อสนับสนุนการปฏิบัต ิหน้าที ่ได ้ตามความจำเป็นและเหมาะสม  
โดยความเห็นชอบของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

7. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยมอบหมาย 
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9. คณะอนุกรรมการด้านวิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู้ของการยางแห่งประเทศไทย (สิ้นสุด 
การปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายเจริญ  นาคะสรรค์ ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายบัญชา  ชุณหสวัสดิกุล อนุกรรมการ 
3.  นายอาซีซัน  แกสมาน อนุกรรมการ 
4.  นายกฤษฎา  สุชีวะ อนุกรรมการ 
5.  นายบัญชา  สมบูรณ์สุข อนุกรรมการ 
6.  นายนฤทัย  บู่ทอง อนุกรรมการ 
7.  นางวราภรณ์  ขจรไชยกูล อนุกรรมการ 
8.  นายพิเชฏฐ์  พร้อมมูล อนุกรรมการ 
9.  นายวิมล  ปั้นคง อนุกรรมการ 
10.  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
11.  รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการ 
12.  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยยาง อนุกรรมการและเลขานุการ 
13.  ผู้อ านวยการฝ่ายอุตสาหกรรมยาง อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
14.  หัวหน้ากองบริหารงานวิจัย ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายเจริญ นาคะสรรค์ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 17 มกราคม 2566 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการบริหารโครงการวิจัย 
2. กลั่นกรองข้อเสนอชุดโครงการวิจัย โครงการวิจัย งานจัดสรรงบประมาณ เพื ่อนำเสนอต่อ 

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ การระงับโครงการวิจัย หรือขยายระยะเวลาดำเนินการ
วิจัย และการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

3. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเกี ่ยวกับการจัดสรรผลประโยชน์จากการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 

4. เสนอแนะแนวทาง นโยบาย และมาตรการที่จำเป็นที่เกี่ยวกับประเด็นวิจัย การนำผลงานวิจัย 
และนวัตกรรม ไปใช้ในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการจัดสรรผลประโยชน์จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
ไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 

5. พิจารณากลั่นกรอง ประเมิน และตรวจสอบผลงานวิจัยที่จะเสนอขอรับการจัดสรรผลประโยชน์
จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 

6. ประเมินคุณค่าเชิงพาณิชย์ของงานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของการยางแห่งประเทศไทย  
ทั้งท่ีจดทะเบียนและมิได้จดทะเบียนตามกฎหมาย 
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7. พิจารณาร่างสัญญาระหว่างผู้วิจัยกับการยางแห่งประเทศไทยและการแบ่งปันสิทธิประโยชน์  
จากผลการวิจัย 

8. ดำเนินการอ่ืนใดที่จำเป็นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
9. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

 

10. คณะอนุกรรมการด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทย (ปฏิบัติหน้าที่
ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายอุดม  ศรีสมทรง ประธานอนุกรรมการ 
2.  นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ รองประธานอนุกรรมการ 
3.  นายส าเริง  แสงภู่วงค์ อนุกรรมการ 
4.  นางสาวมณฑา  ไก่หิรัญ อนุกรรมการ 
5.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
6.  ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ อนุกรรมการและเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 3 นายสำเริง  แสงภู่วงค์ ปฏิบัติหน้าที่อนุกรรมการ ถึงวันท่ี 17 กันยายน 2566 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. พิจารณานโยบาย แนวทาง มาตรฐาน หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้

และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทย 
2. พิจารณาแผนแม่บท แผนปฏิบัติการ และแผนงานที่มีความเกี่ยวข้องด้านการจัดการความรู้  

และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
3. กำกับ ดูแล และให้ข้อเสนอแนะการดำเนินงานตามนโยบายด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) 
ของรัฐวิสาหกิจ 

4. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสามารถนำความรู้และความคิด
สร้างสรรค์ไปปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการทำงานหรือรูปแบบ
ธุรกิจ/ภารกิจใหม่ ตลอดจนพัฒนาสู่การเกิดนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

5. ติดตามผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์
และตัวชี้วัดอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

6. ดำเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้และนวัตกรรมของการยางแห่งประเทศไทย
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

7. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยความ
เห็นชอบของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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11. คณะอนุกรรมการบริหารงานวิจัย (ปฏิบัติหน้าท่ี ต้ังแต่วันท่ี 25 พฤษภาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายวันชัย  พนมชัย ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายวิโรจน์  นรารักษ์ รองอนุกรรมการ 
3.  นายเผ่าภัค  ศิริสุข อนุกรรมการ 
4.  นายพงษ์ธร  แซ่อุย อนุกรรมการ 
5.  นายเติมศักดิ์  ศรีคิรินทร์ อนุกรรมการ 
6.  นายธีร  เจียศิริพงษ์กุล อนุกรรมการ 
7.  นายเดชา  จาตุธนานันท์ อนุกรรมการ 
8.  นายอดิศัย  อยู่อินทร์ อนุกรรมการ 
9.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
10.  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยยาง อนุกรรมการและเลขานุการ 
11.  ผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ผู้ช่วยเลขานุการ 
12.  หัวหน้ากองบริหารงานวิจัย ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบาย แนวทาง มาตรการ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในการบริหารงานวิจัย 
2. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอโครงการวิจัย การจัดสรรงบประมาณ นำเสนอต่อคณะกรรมการ 

การยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 
3. ตรวจติดตามและประเมินผลงานวิจัย พิจารณาการเผยแพร่ข้อมูลและสารสนเทศเกี ่ยวกับ

งานวิจัยและพัฒนายางพารา 
4. พิจารณาการระงับโครงการวิจัย การขยายระยะเวลาดำเนินการวิจัย และการนำผลงานวิจัย  

ไปใช้ประโยชน์ 
5. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเกี ่ยวกับการจัดสรรผลประโยชน์จากการนำผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์ และนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือพิจารณา 
6. เสนอแนะแนวทาง นโยบาย และมาตรการที่จำเป็นที่เกี่ยวกับประเด็นวิจัย การนำผลงานวิจัย 

และนวัตกรรม ไปใช้ในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการจัดสรรผลประโยชน์จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรม  
ไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 

7. พิจารณากลั่นกรอง ประเมิน และตรวจสอบผลงานวิจัยที่จะเสนอขอรับการจัดสรรผลประโยชน์
จากการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 

8. ประเมินคุณค่าเชิงพาณิชย์ของงานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของการยางแห่งประเทศไทย  
ทั้งท่ีจดทะเบียนและมิได้จดทะเบียนตามกฎหมาย 

9. พิจารณาร่างสัญญาระหว่างผู้รับทุนกับการยางแห่งประเทศไทย และการแบ่งปันสิทธิประโยชน์
จากผลการวิจัย 

10. ดำเนินการอ่ืนใดที่จำเป็นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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11. แต่งตั ้งคณะทำงานเพื ่อสนับสนุนการปฏิบัต ิหน้าที ่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม  
โดยความเห็นชอบจากประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

 

12. คณะอนุกรรมการจัดท าแผนวิสาหกิจและงบประมาณ (ส้ินสุดการปฏิบัติหน้าท่ี ต้ังแต่วันท่ี 30 มีนาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายสุนทร  รักษ์รงค์ ประธานอนุกรรมการ 
2.  ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม กรรมการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
3.  ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซึ่งมีความเชี่ยวชาญ 
    ด้านการผลิตอุตสาหกรรมยาง กรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

อนุกรรมการ 

4.  นายสังข์เวิน  ทวดห้อย อนุกรรมการ 
5.  นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ อนุกรรมการ 
6.  นายสง่า  ขันค า อนุกรรมการ 
7.  นายสายัณห์  ชนะชัยวงศ์ อนุกรรมการ 
8.  พล.ต.อ. สุนทร  ซ้ายขวัญ อนุกรรมการ 
9.  นายไชยณัฐ  เจติยานุวัตร อนุกรรมการ 
10.  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
11.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
12.  รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ อนุกรรมการ 
13.  รองผู้ว่าการด้านธุรกิจ อนุกรรมการ 
14.  ผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร อนุกรรมการและเลขานุการ 
15.  ผู้อ านวยการฝ่ายการคลัง ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายสุนทร รักษ์รงค์ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 
2) ลำดับที่ 4 และ 6 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. จัดทำและทบทวนแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการประจำปีของการยางแห่งประเทศไทย  

เสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชีของแผนดังกล่าว 
2. พิจารณา กลั่นกรอง ประมาณการรายรับ รายจ่าย และงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
3. ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานในพื้นที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบดูแลของการยางแห่งประเทศไทย 

รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน 
4. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
5. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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13. คณะอนุกรรมการด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (ปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายปวิช  พรหมทอง ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายวีรวัฒน์  ยมจินดา รองประธานอนุกรรมการ 
3.  นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล อนุกรรมการ 
4.  นายนที  ขลิบทอง อนุกรรมการ 
5.  นายเทพภิญโญ  โคตรนนท์ อนุกรรมการ 
6.  ดร.พีระพันธ์  เหมะรัต อนุกรรมการ 
7.  นายประสิทธิ์  สืบชนะ อนุกรรมการ 
8.  นายวีระศักดิ์  เนตรเกื้อกูล อนุกรรมการ 
9.  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
10.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
11.  ผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร เลขานุการ 
12.  ผู้อ านวยการฝ่ายการคลัง ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 2 นายวีรวัฒน์ ยมจินดา ปฏิบัติหน้าท่ีรองประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 17 กันยายน 2566 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. พิจารณากลั่นกรองการจัดทำและทบทวนแผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการประจำปีของการยาง

แห่งประทศไทย เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 
2. พิจารณา กลั่นกรอง ประมาณการรายรับ รายจ่าย และงบประมาณรายจ่ายประจำปีเพ่ือนำเสนอ

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยพิจารณาอนุมัติ 
3. ให้ความเห็นชอบและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี หรืออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ

การดำเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย และนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 
4. แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสมโดยความ

เห็นชอบของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย มอบหมาย 

 

14. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและระเบียบของการยางแห่งประเทศไทย (สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ 
ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นางสาวสุจิตรา  เลาหวัฒนภิญโญ ประธานอนุกรรมการ 
2.  นางสาวนารี  ตัณฑเสถียร อนุกรรมการ 
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3.  นายจิรวุฒิ  เตชะพันธุ์ อนุกรรมการ 
4.  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
5.  ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา อนุกรรมการ 
6.  ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย อนุกรรมการ 
7.  ผู้แทนกระทรวงการคลัง อนุกรรมการ 
8.  ผู้แทนส านักกฎหมาย 
 ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

อนุกรรมการ 

9.  ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ อนุกรรมการ 
10.  ผู้อ านวยการฝ่ายการคลัง อนุกรรมการ 
11.  ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการและเลขานุการ 
12.  หัวหน้ากองทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนากฎหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นางสาวสุจิตรา เลาหวัฒนภิญโญ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 13 ธันวาคม 2565 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. ศึกษา วิเคราะห์ ยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ 
2. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยในการออกระเบียบ ข้อบังคับหรือ

ประกาศตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๕๘ 
3. ให้คำปรึกษาหรือให้ความเห็นทางกฎหมายแก่คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยและ 

การยางแห่งประเทศไทย 
4. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

15. คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและอุทธรณ์ของการยางแห่งประเทศไทย (ปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 
28 มิถุนายน 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายวีรวัฒน์  ยมจินดา ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายศิริพันธุ์  ตรีไตรรัตนกูล รองประธานอนุกรรมการ 
3.  นายส าเริง  แสงภู่วงค์ อนุกรรมการ 
4.  ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ อนุกรรมการ 
5.  นายนรินทร์  รัตนพันธุ์ อนุกรรมการ 
6.  นางสาวทิพรดา  ยืนนาน อนุกรรมการ 
7.  นายนิทัศน์  มณีศิลาสันต์ อนุกรรมการ 
8.  นายธรรมรงค์  ศุภกิจจารักษ์ อนุกรรมการ 



94    รายงานประจำ�ปี 2566    

9.  นายชนินทร์  เอื้ออ านวยพร อนุกรรมการ 
10.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
11.  ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมาย อนุกรรมการและเลขานุการ 
12.  หัวหน้ากองทรัพย์สินทางปัญญาและพัฒนากฎหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายวีรวัฒน์  ยมจินดา ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 17 กันยายน 2566 
2) ลำดับที่ 3 นายสำเริง  แสงภู่วงค์ ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 17 กันยายน 2566 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. ศึกษา วิเคราะห์ พิจารณากลั่นกรองการยกร่าง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศ ข้อตกลง และสัญญาต่างๆ ให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
2. พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยและการยางแห่งประเทศไทย

เกี่ยวกับปัญหาข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศ ในกรณีมีประเด็นปัญหาหรือข้ อสงสัยที่ต้อง
วินิจฉัย หรือสั่งการ 

3. พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ์คำสั่งทางปกครองต่างๆ ที่อยู่ในอำนาจ
ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ยกเว้นการอุทธรณ์คำสั่งลงโทษทางวินัยและละเมิดของพนักงาน
และลูกจ้าง 

4. แต่งต้ังคณะทำงานโดยความเห็นชอบของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทยหรือคณะกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทยมอบหมาย 

 

16. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการปุ๋ยของการยางแห่งประเทศไทย (สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ 
ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายนที  ขลิบทอง ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายสังข์เวิน  ทวดห้อย อนุกรรมการ 
3.  นายสุนทร  รักษ์รงค์ อนุกรรมการ 
4.  ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ กรรมการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการ 
5.  พล.ต. สมโชค  แดงบรรจง อนุกรรมการ 
6.  นายปวิช  พรหมทอง อนุกรรมการ 
7.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร อนุกรรมการ 
8.  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยยาง อนุกรรมการ 
9.  ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน อนุกรรมการ 
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10.  ผู้อ านวยการฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต อนุกรรมการและเลขานุการ 
11.  หัวหน้ากองส่งเสริมการปลูกแทนและปลูกใหม่ ผู้ช่วยเลขานุการ 
12.  หัวหน้ากองผลิตและขยายพันธุ์ยาง ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายนที ขลิบทอง ปฏิบัติหน้าที่ประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 21 ธันวาคม 2565 
2) ลำดับที่ 2 - 3 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. เสนอแนวทางในการบริหารจัดการปุ๋ยของการยางแห่งประเทศไทย ต่อคณะกรรมการการยาง

แห่งประเทศไทย เพ่ือพิจารณา 
2. ติดตาม กำกับ ตรวจสอบ การบริหารจัดการปุ๋ยของการยางแห่งประเทศไทย 
3. แต่งต้ังคณะทำงานเพ่ือมอบหมายให้ดำเนินการเก่ียวกับการบริหารจัดการปุ๋ยได้ตามความเหมาะสม 
4. ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

 

17. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 

17.1 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ ว่าการการยางแห่งประเทศไทย  (สิ ้นสุด 
การปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม 2566 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายณัฐพล  ณัฏฐสมบูรณ์ ประธานกรรมการ 
2.  นายนที  ขลิบทอง กรรมการ 
3.  นายสังข์เวิน  ทวดห้อย กรรมการ 
4.  นางสาวสุจิตรา  เลาหวัฒนภิญโญ กรรมการ 
5.  นางภูริวรรณ  ทวีสิทธิ์ กรรมการ 
6.  ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 1 นายณัฐพล ณัฏฐสมบูรณ์ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานกรรมการ ถึงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 
2) ลำดับที่ 2 นายนที ขลิบทอง ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันท่ี 21 ธันวาคม 2565 
3) ลำดับที่ 3 นายสังข์เวิน ทวดห้อย ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ถึงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 
4) ลำดับที่ 4 นางสาวสุจิตรา เลาหวัฒนภิญโญ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันท่ี 13 ธันวาคม 2565 

17.2 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย  (ปฏิบัติหน้าที่
ตั้งแต่วันที่ 11 พฤษภาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  นายประยูร  อินสกุล ประธานกรรมการ 
2.  นายวีรวัฒน์  ยมจินดา กรรมการ 
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3.  นายอุดม  ศรีสมทรง กรรมการ 
4.  นายส าเริง  แสงภู่วงค์ กรรมการ 
5.  นายเผ่าภัค  ศิริสุข กรรมการ 
6.  ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ เลขานุการ 
7.  หัวหน้ากองการเจ้าหน้าที่ ผู้ช่วยเลขานุการ 
8.  หัวหน้ากองประเมินผล ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 2 และ 4 ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ถึงวันท่ี 17 กันยายน 2566 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 

โดยคำนึงถึงเป้าหมาย ระดับความสำเร็จ (Benchmark) ของเป้าหมายหรือพันธกิจรวมทั้งตัวชี้วัดที่ชัดเจน 
อันเป็นความรับผิดชอบของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย ตามภาระงานของการยางแห่งประเทศไทย  
แล้วเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยให้ความเห็นชอบ เพื่อจัดส่งหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าว  
ให้สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจทราบ 

2. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย โดยทำการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานทุก 6 เดือน นำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือพิจารณา 

3. พิจารณาปรับเพิ่มค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนผันแปรประจำปีให้เป็นไปตามสัญญาจ้าง
ผู้บริหาร ในตำแหน่งผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย และนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
เพ่ือพิจารณา 

4. พิจารณาร่างตัวชี้วัดท่ีใช้สำหรับการประเมินผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผลการดำเนินงาน
ประจำปีของการยางแห่งประเทศไทย ตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด 
ก่อนนำเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

 

18. คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

18.1 คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
(ปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2565 - 30 มีนาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือผู้แทน ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายพีรพันธ์  คอทอง อนุกรรมการ 
3.  นายเอกพงศ์  น้อยสร้าง อนุกรรมการ 
4.  นายปรีชา  พันธุ์วา อนุกรรมการ 
5.  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการและเลขานุการ 
6.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร ผู้ช่วยเลขานุการ 
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7.  ผู้อ านวยการส านักผู้ว่าการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
8.  ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 

18.2 คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
(ปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2565 - 30 มีนาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือผู้แทน ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายพีรพันธ์  คอทอง อนุกรรมการ 
3.  นายเอกพงศ์  น้อยสร้าง อนุกรรมการ 
4.  นายปรีชา  พันธุ์วา อนุกรรมการ 
5.  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการและเลขานุการ 
6.  รองผู้ว่าการด้านบริหาร ผู้ช่วยเลขานุการ 
7.  ผู้อ านวยการส านักผู้ว่าการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
8.  ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมาย ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
คณะอนุกรรมการสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  มีอำนาจ

หน้าที่ ตามระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 

19. คณะอนุกรรมการรักษาเสถียรภาพราคายางโครงการรักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลาง
 ยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย (สิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 30 มนีาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ที่ปรึกษา 
2.  ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ กรรมการการยางแห่งประเทศไทย ประธานอนุกรรมการ 
3.  นายสุนทร  รักษ์รงค์ อนุกรรมการ 
4.  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการและเลขานุการ 
5.  รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 3 นายสุนทร รักษ์รงค์ ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. ประเมินสถานการณ์ราคายางให้เหมาะสม ในการเข้ารักษาเสถียรภาพราคายางโครงการรักษา

เสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย เพื ่อพยุงราคายางไม่ให้เกิด  
ความผันผวน 
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2. กำหนดหลักเกณฑ์ในการซื้อ ขายยางโครงการรักษาเสถียรภาพราคายางของตลาดกลางยางพารา
ของการยางแห่งประเทศไทย 

3. พิจารณากำหนดราคาซื้อยางในสำนักงานตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย 
4. ดำเนินการอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการซื ้อ ขายยางในโครงการรักษาเสถียรภาพราคายางของ  

ตลาดกลางยางพาราของการยางแห่งประเทศไทย 
5. แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

 

20. คณะอนุกรรมการก าหนดนโยบาย ทิศทาง และขับเคลื่อนการด าเนินโครงการเกี่ยวกับการรักษา
 เสถียรภาพราคายางของการยางแห่งประเทศไทย (ส้ินสุดการปฏิบัติหน้าท่ี ต้ังแต่วันท่ี 30 มีนาคม 2566) 

รายนามคณะกรรมการ ต าแหน่ง 
1.  ประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ที่ปรึกษา 
2.  นายสง่า  ขันค า ประธานอนุกรรมการ 
3.  นายนที  ขลิบทอง อนุกรรมการ 
4.  นายสังข์เวิน  ทวดห้อย อนุกรรมการ 
5.  นายสุนทร  รักษ์รงค์ อนุกรรมการ 
6.  นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ อนุกรรมการ 
7.  ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย อนุกรรมการและเลขานุการ 
8.  รองผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ ผู้ช่วยเลขานุการ 

หมายเหตุ : 
1) ลำดับที่ 2 นายสง่า ขันคำ ปฏิบัติหน้าท่ีประธานอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 
2) ลำดับที่ 3 นายนที ขลิบทอง ปฏิบัติหน้าที่อนุกรรมการ ถึงวันท่ี 21 ธันวาคม 2565 
3) ลำดับที่ 4 - 5 ปฏิบัติหน้าท่ีอนุกรรมการ ถึงวันท่ี 13 มีนาคม 2566 

อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. กำหนดนโยบาย ทิศทาง และขับเคลื ่อนการดำเนินโครงการเกี ่ยวกับการรักษาเสถียรภาพ  

ราคายางของการยางแห่งประเทศไทยตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา 
2. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการ เพื ่อประกอบการกำหนดนโยบาย ทิศทาง 

และขับเคลื่อนการดำเนินโครงการเกี่ยวกับการรักษาเสถียรภาพราคายางของการยางแห่งประเทศไทยต่อไป 
3. ปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 

 
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ประกาศคณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย 
 

เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 

          1. ความส าคัญ 
 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญต่อการบริหารสิทธิ 
และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล   
ความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม จริยธรรม และการตัดสินใจในการดำเนินการที่เกี ่ยวข้อง จึงต้องกระทำด้วย  
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน ความรอบคอบ และระมัดระวังเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย รวมทั้งยังสร้าง    
ความน่าเชื่อถือและผลประโยชน์สูงสุดแก่ กยท. ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกด้วย   

 

                    2. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้การบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู ้ถือหุ ้น คือ กระทรวงการคลัง ซึ ่งมีผู ้แทนทำหน้าที่เป็นคณะกรรมการ            
การยางแห่งประเทศไทย ในการกำกับดูแลให้การยางแห่งประเทศไทยดำเนินงานบรรลุตามภารกิจ 
วัตถุประสงค์ นโยบายของภาครัฐ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ จึงได้กำหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วย นโยบายการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิดรายการ  
เกี่ยวโยงกัน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อป้องกันการแสวงหา
ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในทางมิชอบ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกด้วย 
 

                    3. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 3.1 คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
 3.1.1 กำหนดให้มีนโยบายและแนวทางตามนโยบายการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น  
 3.1.2 กำกับดูแลให้มีการนำนโยบายไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 3.2 ผู้บริหาร 
 3.2.1 จัดให้มีระเบียบปฏิบัติให้เหมาะสมกับบริบทของ กยท. โดยให้มีความสอดคล้องกับ
นโยบายและแนวปฏิบัติของ กยท. 
 3.2.2 จัดให้มีโครงสร้างผู ้ร ับผิดชอบ เช่น หน่วยงานหรือบุคคลผู ้ร ับผิดชอบ เพื ่อดูแล  
และควบคุมให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ 
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 3.2.3 กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ และระเบียบปฏิบัติตลอดจนหา
แนวทางพัฒนาปรับปรุงเพ่ือให้การนำไปปฏิบัติมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
                    3.2.4 สื่อสารและให้คำแนะนำแก่บุคลากรเพื่อปฏิบัติตามนโยบาย แนวปฏิบัติ และระเบียบ
ปฏิบัติในการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 3.2.5 พิจารณาการรายงานผลการดำเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการ 
 

 3.3 บุคลากรของ กยท. 
 3.3.1 รับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย แนวปฏิบัต ิ และระเบียบปฏิบัติตามนโยบาย     
การบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 3.3.2 ศึกษา ทำความเข้าใจเกี ่ยวกับนโยบาย และเป้าหมายตามนโยบายการบริหารสิทธิ 
และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 3.3.3 รายงานข้อมูลหรือแจ้งเบาะแสต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบ หรือช่องทางการแจ้งเบาะแส
ตามท่ีกำหนดไว้ หากพบเห็นหรือทราบเหตุการณ์การใช้ข้อมูลภายในที่ไม่สุจริต 
  เพื่อความครบถ้วนของนโยบายการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น        
กยท. จึงก าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง   
ทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน ส าหรับเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน
และลูกจ้างของ กยท. ทุกระดับปฏิบัติตาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  

                    1. นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 

  กยท. ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญต่อการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเอื้อต่อผู้อื่น ซึ่งก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการดำเนิน
กิจการและกระทบต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน กยท. จึงจัดทำนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน เพื่อเป็นการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ใช้ข้อมูลภายในขององค์กร 
เพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในทางมิชอบ และให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
 

  1. แนวปฏิบัติ  
  1.1 กยท. ให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในทาง   
มิชอบหรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
  1.2 คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ทุกระดับ จะต้องไม่ใช้ข้อมูล
ภายในของ กยท. ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ในการแสวงหาผลประโยชน์ที่เป็นการเอื้อประโยชน์ส่วนตัว
หรือผู้เกี ่ยวข้อง ทั้งในทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม หรือดำเนินการใดๆ          
ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขององค์กร  
 1.3 คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ทุกระดับ มีหน้าที่เก็บรักษา
ความลับ/หรือข้อมูลภายในของ กยท. ที่ได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ และห้ามมิให้นำข้อมูลความลับหรือ
ข้อมูลภายในของ กยท. ไปใช้ประโยชน์ หรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบแก่ตนเองหรือผู้อื่น แม้การเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดความเสียหายแก่ กยท. ก็ตาม 
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  1.4 กยท. จำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับ
สูงสุดเท่าที่จะทำได้ และเปิดเผยต่อพนักงานของ กยท. ตามความจำเป็นเพียงเท่าที่ต้องทราบเท่านั้น และแจ้ง
ให้พนักงานทราบว่าเป็นสารสนเทศที่เป็นความลับและมีข้อจำกัดในการนำไปใช้ โดยการจัดระบบรักษา       
ความปลอดภัยในที่ทำงานเพ่ือป้องกันการเข้าถึงการใช้ข้อมูลและเอกสารลับ 
 1.5 กยท. ให้ความสำคัญในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ โดยการ
ควบคุม/หรือป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของ กยท. จากบุคคลภายนอก และกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลให้กับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ ตามอำนาจหน้าที่และตามความรับผิดชอบ 
 1.6 กยท. มีหน้าที ่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที ่เกี ่ยวกับการดำเนินงานที่สำคัญของ กยท. 
ให้สาธารณชนทราบโดยทันที และอย่างทั่วถึง โดยผ่านสื่อในช่องทางต่างๆ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของ 
กยท. ตามระบบการประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันว่าข้อมูลข่าวสารของ กยท. 
สามารถเข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าทุกกลุ่มได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ทันท่วงที และเท่าเทียมกัน 
 1.7 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของ กยท. ที่มีอำนาจหน้าที่ บุคลากรทั่วไป    
ไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล เมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผยให้แนะนำผู้ถามสอบถามผู้ที ่         
มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้น เพ่ือให้การให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 

                   2. นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิดรายการ     
เกี่ยวโยงกัน 

 

กยท. มีเจตนารมณ์ในการดำเนินกิจการอย่างมีธรรมาภิบาล โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม และตรวจสอบได้ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่วางไว้ โดยให้
ถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรของ กยท. ทุกระดับในการหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับ
การดำเนินงานและกิจกรรมใดๆ ในลักษณะที่เป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ กยท. อันจะส่งผลให้ กยท.      
เสียประโยชน์ หรือทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง ด้วยเหตุนี้ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการ กยท. จึงได้กำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับ           
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเก่ียวโยงกัน โดยมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. หลักปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
          1.1 กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ทุกระดับ ต้องปฏิบัติหน้าที ่ 

เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ กยท. โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งสอดส่องดูแลและจัดการแก้ไข
ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน 

          1.2 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ พึงละเว้นการประกอบกิจการ
อันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ กยท. ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อ กยท. ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม การเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอำนาจในการ
ตัดสินใจ หรือคณะกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับ กยท.  
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                       1.3 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ ต้องเปิดเผยรายการที่เป็น
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of interest) ตามแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ กยท. 
กำหนด และไม่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในการตัดสินใจกระทำการเกี่ยวกับกิจกรรม          
ที ่ตนเองมีผลประโยชน์อยู ่ด ้วย หากพบว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้จัดทำรายงานเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดทันที รวมทั้งต้องมีการรายงานเป็นประจำทุกปี โดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย์สรุปรายงาน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในภาพรวม เพ่ือเสนอต่อผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
                       1.4 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ จะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์
ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของ กยท. เพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะทำให้ กยท. 
เสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ กยท. อย่าง
เคร่งครัด 
                      1.5 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ เมื่อต้องตัดสินใจ หรืออนุมัติ
รายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้รายงานผู้บังคับบัญชา หรือผู้มีอำนาจอนุมัติ และถอนตัว
จากการมีส่วนร่วมในรายการนั้น 
                      1.6 กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ ต้องไม่รับของขวัญหรือ
ผลประโยชน์จากบุคคลอื่น ซึ่งมิใช่ญาติหรือบุคคลในครอบครัวที่ไม่เป็นตามปกติประเพณีนิยมที่มีมูลค่าสูงเกิน
กว่าที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติกำหนด รวมทั้งต้องไม่ยินยอมรู้เห็นเป็นใจให้
บุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติกำหนดไว้ นอกจากนี้ ต้องไม่ให้ของขวัญที่มีราคาหรือมูลค่าเกินกว่าที่คณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติกำหนด แก่ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัวผู้บังคับบัญชา 
 

 2. หลักปฏิบัติในการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน 
          - รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หมายถึง การทำรายการระหว่าง กยท. กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของ กยท.  
          - บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง บุคคลที่อาจทำให้กรรมการ หรือผู้บริหารของ กยท. มีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการตัดสินใจดำเนินงานว่าจะคำนึงถึงประโยชน์ของบุคคลนั้น หรือ ประโยชน์สูงสุด
ของ กยท. เป็นสำคัญ ได้แก่ 

 2.1 กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 
 2.2 นิติบุคคลใดๆ ที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมเป็นบุคคลตามข้อ 2.1 

 2.3 บุคคลใดๆ ที่พฤติการณ์บ่งชี้ได้ว่าเป็นผู้กระทำการแทน หรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของ    
ข้อ 2.1 และข้อ 2.2 

 2.4 กรรมการของนิติบุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการ 
 2.5 คู่สมรส บุตร หรือ บุตรบุญธรรม ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการตามข้อ 2.4 
 2.6 นิติบุคคลที่บุคคลตามข้อ 2.4 หรือข้อ 2.5 มีอำนาจควบคุมกิจการ 

 2.7 บุคคลใดที่กระทำการด้วยความเข้าใจ หรือความตกลงว่า หาก กยท. ทำธุรกรรมที่ให้
ประโยชน์ทางการเงินแก่บุคคลดังกล่าว บุคคลดังต่อไปนี้จะได้รับประโยชน์ทางการเงินด้วย 
  2.7.1 กรรมการของ กยท. 
  2.7.2 ผู้บริหารของ กยท. 
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 2.7.3 บุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการของ กยท. 
 2.7.4 กรรมการของบุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการของ กยท. 
 2.7.5 คู่สมรส บุตร หรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลตามข้อ 2.7.1 ถึง
ข้อ 2.7.4 

รายการที่เก่ียวโยงกัน แบง่เป็น 4 ประเภท คือ 
 (1) รายการค้าที่เป็นธุรกิจปกติ คือ รายการธุรกรรมการค้าเกี่ยวกับสินทรัพย์/ บริการอัน
เป็นธุรกิจปกติของ กยท. ที่ทำเป็นประจำ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป เช่น การซื้อขายผลิตภัณฑ ์     
การซื้อวัตถุดิบ การให้บริการ เป็นต้น 

 (2) รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการอ่ืน 
(3) รายการความช่วยเหลือทางการเงินกับ กยท. เช่น เงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินกู้ การให้

กูย้ืม ค้ำประกัน เป็นต้น ซึ่ง กยท. จะต้องได้รับผลตอบแทน เช่น ดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 
 (4) รายการที่เก่ียวโยงกันอ่ืนนอกจากรายการตาม (1) ถึง (3) 
 

     ทั้งนี้ สามารถก าหนดแนวปฏิบัติการป้องกันรายการเกี่ยวโยง ได้ดังนี้ 
  1. กรรมการ ผู้บริหาร ต้องเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันในกิจการที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และจะต้องแจ้งให้ กยท. ทราบ เพื่อให้ กยท. มีข้อมูลสำหรับใช้ประโยชน์ในการ
ดำเนินการตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำรายการที่เก่ียวโยงกัน 
  2. กยท. ต้องหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่  
มีความเกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการ     
เกี่ยวโยงนั้น ต้องดำเนินการภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบัติโดยไม่ยกเว้น   
  3. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร ท่ีมีรายการเก่ียวโยงกันโดยมีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วม
ในการพิจารณาอนุมัต ิหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าวได้  
  4. ในกรณีกรรมการ ผู้บริหาร จะต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น ให้ดำเนินการ ดังนี้ 
   (1) กรณีกรรมการเห็นเองว่าตนเป็นผู ้มีรายการเกี่ยวโยงกัน ให้หยุดการพิจารณา    
เรื่องนั้นไว้ก่อน และให้แจ้งคณะกรรมการที่มีอำนาจพิจารณาทราบ 
   (2) ผู้บริหารเห็นเองว่าตนเป็นผู้มีรายการเกี่ยวโยงกัน ให้หยุดการพิจารณาเรื่องนั้น      
ไว้ก่อน และให้แจ้งผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นตนขึ้นไปหนึ่งชั้นทราบ 
   (3) ในกรณีที่มีผู้คัดค้านว่ากรรมการ ผู้บริหาร มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน หากผู้นั้นเห็นว่า
ตนไม่มีเหตุตามที่คัดค้านนั้น ผู้นั้นจะทำการพิจารณาเรื่องต่อไปก็ได้ แต่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการที่มีอำนาจ
พิจารณา หรือผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นตนขึ้นไปชั้นหนึ่งทราบ แล้วแต่กรณี 
   (4) ผู ้บังคับบัญชาของผู ้นั ้น หรือคณะกรรมการที ่มีอำนาจพิจารณาซึ ่งผู ้นั ้นเป็น
กรรมการอยู่ มีคำสั่งหรือมติโดยไม่ชักช้า แล้วแต่กรณีว่าให้ผู้นั้นมีอำนาจในการพิจารณาเรื่องนั้นหรือไม่ 
  5. กยท. ต้องมีการกำหนดให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และกำหนดให้มีมาตรการควบคุม ตรวจสอบดูแล
ให้มีการสุ่มสอบทานการทำรายการ 
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  6. กยท. ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที ่เกี ่ยวโยงกัน โดยการเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำปีของ กยท. 

 4. ระบบการบริหารจัดการ 
 ระบบการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
 4.1 คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
 มีหน้าที ่ อนุมัติ/เห็นชอบ/รับทราบ นโยบาย คู่มือการปฏิบัติงาน แผนการดำเนินงาน/
โครงการ และรับทราบ/ติดตามรายงานผลตามนโยบายบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

4.2 คณะอนุกรรมการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย มีหน้าท่ี ดังน้ี 
 4.2.1 กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี        
การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนา
กิจการเพื่อความยั่งยืน และแผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ  
 4.2.2 เห็นชอบแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที ่ดี การบริหารจัดการผู ้มีส่วนได้  
ส่วนเสียและลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน  
และแผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ           
 4.2.3 กำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียและลูกค้า นำเ สนอต่อ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย   
 4.2.4 ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดี       
การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนา
กิจการเพื่อความยั่งยืน และแผนการดำเนินงานหน่วยกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 
           4.2.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน เกี ่ยวกับการกำกับ          
ดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 
 4.2.6 กำกับ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน พร้อมทั ้งประเมินความสำเร็จตาม
เป้าหมายของแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ  
(Core Business Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร การบริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า นำเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
          4.2.7 พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน รายงานการพัฒนา
ความยั่งยืน 
           4.2.8 กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit)  

4.2.9 แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม       
โดยความเห็นชอบของประธานกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
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                   4.2.10 ดำเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมของ
การกำกับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 

 4.3 คณะท างานการก ากับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน  ซ ึ ่งองค ์ประกอบของคณะทำงาน ประกอบด้วย ผ ู ้ว ่าการ                   
การยางแห่งประเทศไทย เป็นประธานคณะทำงาน รองผู้ว่าการ เป็นรองประธานคณะทำงาน และส่วนงาน      
ทุกส่วนงานของการยางแห่งประเทศไทย เป็นคณะทำงาน โดยมีหน้าที่ดังนี้  

4.3.1 ดำเนินการจัดทำและ/หรือ ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการดำเนินงาน
ด้านการกำกับดูแลที ่ด ี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการ 
เพื ่อความยั ่งย ืน นำเสนอต่อคณะอนุกรมการการกำกับดูแลที ่ด ี การแสดงความรับผิ ดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมและการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน เพ่ือพิจารณา/รับทราบ 

4.3.2 ดำเนินการจัดทำและ/หรือ ทบทวนกฎบัตรและคู่มือการกำกับดูแลที่ดี การแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน 

4.3.3 สนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมเกี ่ยวกับการกำกับดูแลที ่ด ี การแสดง          
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม และการพัฒนาถึงการเพื ่อความยั่งยืน ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย            
ทุกระดับ 

4.3.4 ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน พร้อมทั้งประเมินความสำเร็จตามเป้าหมาย
ของแผนการดำเนินงาน ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด้านการกำกับดูแลที่ดี
และการนำองค์กร นำเสนอต่อคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนเพ่ือพิจารณา/รับทราบ 

4.3.5 ดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกันการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม
ของการกำกับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อม และการพัฒนากิจการเพื่อความ
ยั่งยืน 
  4.3.6 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 5. ระบบการส่งเสริมการด าเนินงาน 
  การส่งเสริมการดำเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน  โดยการบรรจุ
นโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวไว้เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. และเผยแพร่ให้แก่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบโดยทั่วถึง 
 

 6. ระบบติดตาม/ประเมินผลการด าเนินงาน 
 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเก่ียวโยงกัน เป็นประจำก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
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 7. ระบบการรายงานผลการด าเนินงาน 
 การรายงานผลการดำเนินงาน กำหนดให้มีระบบการรายงานผลการดำเนินงาน โดยให้
คณะทำงานการกำกับดูแลกิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการ
เพื่อความยั่งยืน พิจารณาทบทวนความครบถ้วนของการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ               
ในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิด
รายการเกี ่ยวโยงกัน นำเสนอคณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของการยางแห่งประเทศไทย          
เพื ่อพิจารณาและรับทราบ ตลอดจนมอบข้อสังเกตหรือให้ข้อเสนอแนะในการรายงานผลการดำเนินงาน  
และเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพื่อทราบ พร้อมทั้งติดตามผลสำเร็จของการปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติ 
 

    ประกาศ ณ วันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

                         
 (นายวีรวัฒน์ ยมจินดา) 

                            ประธานอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
                                ของการยางแห่งประเทศไทย 
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   สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานฯ ประเด็นปัญหา และแนวทางการแก้ไข/ปรับปรุง ผล
การด าเนินงาน เมื่อสิ้นไตรมาสที่ 4 ประจ าปี 2566 

 
ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
สรุปผลในภาพรวมตามแผนปฏิบัติการการกำกับดูแลกิจการที่ดีฯ ไตรมาสที่ 4/2566 ประกอบด้วย  

2 ยุทธศาสตร์ จำนวน 3 โครงการ  10 กิจกรรม และ 47 ตัวชี้วัด โดยมีร้อยละความสำเร็จเชิงผลผลิต ตามแผนงานเทียบ
กับเป้าหมาย อยู่ท่ีร้อยละ 100  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :เสริมสร้างบุคลากรขององค์กรให้เกิดความตระหนักในการด าเนินงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส และมีคุณธรรม มีแผนการดำเนินงานทั้งสิ้น 3 โครงการ ประกอบด้วย  

1.1 องค์กรมีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานตามแนวทางของ (ITA) 
1.2 องค์กรคุณธรรม 
1.3 ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในยุทธศาสตร์ที่ 1 ด าเนินการส าเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 100  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เปนนไป 
ตามมาตรฐานสากล  มีแผนการดำเนินงานทั้งสิ้น 10 กิจกรรม ประกอบด้วย 

2.1 บทบาทของภาครัฐ    
2.2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
2.3 คณะกรรมการ 
2.4 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
2.6 การเปิดเผยข้อมูล 
2.7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2.8 จริยธรรม จรรยาบรรณ 
2.9 การติดตามผลการดำเนินงาน 
2.10 บทบาทของของการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 
 
ในยุทธศาสตร์ที่ 2 ด าเนินการส าเร็จตามเป้าหมายร้อยละ 100  
 

 ประเด็นปัญหา/อุปสรรค 
- กระบวนการต ิดตามและรายงานผลการดำเน ิน งาน  (Monitoring and Evaluation) กยท .                  

ควรเพ ิ่มความถี่ในการรายงานผลการดำเน ินงานด้านการกำกับดูแลกิจการท ีด ี ให ้เป ็นไปตามกรอบระยะเวลา  
ตามแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้รายงานผลการดำเนินงานฯ ให้แล้วเสร็จ ภายในไตรมาสที่ 4  
ของปีงบประมาณ  
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แนวทางแก้ไข   

- การดำเนินงานในปงีบประมาณ 2567 สผว./กกด. จะดำเนินการประสานงานกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. เพื่อให้ดำเนนิการรายงานผลการ
ดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นไปตามกรอบระยะเวลาของแผนปฏิบัติการด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ 
กยท. โดยให้ส่วนงานรายงานผลการดำเนินงานให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  

 

 
 
 

 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างบุคลากรขององค์กรให้เกิดความตระหนักในการด าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส และมีคุณธรรม โดยมีเป้าหมายเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้การยางแห่งประเทศไทย เป็นองค์กรแห่งความโปร่งใส และ ดำเนินงานด้วยความสุจริต
อย่างเป็นธรรมท้ัง 3 ระดับ ประกอบด้วย คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยแผนการดำเนินงานท้ังส้ิน 3 โครงการ สรุปภาพรวมผลการดำเนินงานท้ัง 3 โครงการ กยท.สามารถดำเนินการแล้วเสร็จตาม
แผนงาน/ตัวช้ีวัด 3 โครงการ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  เสริมสร้างบุคลากรขององค์กรให้ด าเนินงานด้วยโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

องค์กรมีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานตามแนวทางของ (ITA)   
1. วิเคราะห์รายงานผล
การป ระ เม ิน   ITA ป ี 
2565 

รายงานผลการวิเคราะห์ GAP มีการวิเคราะห์จุดอ่อน/จุดแข็งของกระบวนการ
ดำเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานตามแนวทางของ ( ITA) เพื่อนำไป
พัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ธ.ค. 65 ฝทม. ได้ดำเนินการรายงานผลวิเคราะห์
การประเมิน ITA ปี 2565 ต่อ ผวก.กยท. 
แ ล ้ว  ต า ม ห น ัง ส ือ  ฝ ท ม .ท ี่ ก ษ 
2904.08/0461 วันที่ 30 สิงหาคม 2565 
เรื่อง รายงานผลคะแนนประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
ห น ่ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment) ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2565  

ฝทม. 20/20 100 

2. กำหนดแนวทางการ
ปรับปรุง โดยร่วมรับฟัง
ค ำช ี้แ จ ง เก ณ ฑ ์ก าร
ป ร ะ เม ิน  ITA แ ล ะ
แลกเปลี่ยนความรู้ก ับ
เคร ือข ่ายรัฐว ิสาหก ิจ 
รวมทั้งผลการวิเคราะห์ 
GAP 

การยางแห่งประเทศไทย เป็นองค์กรแห่งความโปร่งใส และดำเนินงานด้วยความสุจริต 
และเป็นธรรม (ผลการประเมินคุณธรรมความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ อยู่ในระดับ A 90 คะแนน) 

ธ.ค. 65 ดำเนินการเข้าร่วมการประชุมชี้แจงการ
ประเม ินคุณธรรมและความโปร่งใสการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment) ป ร ะ จ ำ ป ี
งบประมาณ  พ .ศ . 2566 (Kickoff ITA 
2023) ในวันท่ี 7 ธันวาคม 2565 

20/20 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  เสริมสร้างบุคลากรขององค์กรให้ด าเนินงานด้วยโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

3. ดำเนินงานตามแนว
ทางการปรับปรุง ทั้งใน
ส ่วนของการเป ิด เผย
ข้อมูลและการสร้างการ
รับรู้ให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

ม.ค. – เม.ย. 
66 

รายงานแนวทางการแก ้ไขต ่อผ ู้ว ่าการ 
การยางแห่งประเทศไทย เร ียบร้อยแล้ว 
ตามหนังสือ ฝทม. ที่ กษ 2904.08/0461 
ลงวันท่ี 30 สิงหาคม 2565  

30/30 

4. จัดทำข้อมูลผู้มีส่วนได้
เส ีย เข ้าส ู่ร ะบ บ แล ะ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วน
ได้เสียดำเนินการประเมิน 
ITA 

เม.ย. – พ.ค. 
66 

ฝทม. ได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียดำเนินการตอบแบบตอบรับการ
รับรู้ของผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ีย (การประเม ิน 
ITA) เร ีย บ ร ้อ ยแล ้วต าม ห น ังส ือท ี่ ก ษ 
2904.08/0078 ลงวันที่ 31 มกราคม 2566 

20/20 

5. จัดทำรายงานผลการ
ประเมิน ITA 

ก.ย. 66 ฝทม. ได ้ดำเน ินการรายงานผล ITA ต ่อ 
ผวก .กยท . เร ียบร ้อยแล ้วตามหน ังส ือ 
446/2566 ลงวันท่ี 1 กันยายน 2566  

10/10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  เสริมสร้างบุคลากรขององค์กรให้ด าเนินงานด้วยโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรม
เทียบ 
ตาม

เป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

องค์กรคุณธรรม   

1. กิจกรรมเสริมสร้างความรู้
ด้านวินัยจริยธรรม คุณธรรม 
แล ะ ก ารข ัด ก ัน ระ ห ว ่า ง
ประโยชน ์ส ่วนบ ุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวม 

มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้
ด้านวินัยจริยธรรม คุณธรรม และการ
ข ัด ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ โ ย ช น  ์
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
จำนวน 2 คร้ัง 

พนักงานกระทำผิดวินัยลดลง มี.ค.,มิ.ย. 66 
 

1.ฝทม.ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว ตาม
ห น ัง ส ือ ท ี่ ก ษ  2 9 0 4 /0 1 2 4  ล ง ว ัน ท ี่  
15 กุมภาพันธ์ 2566 เร่ือง การให้บุคลากรเข้าร่วม
การฝึกอบรมหลักสูตร วินัยและจรรยาข้าราชการผ่าน
ระบบ OCSC Learning Portal ศูนย์การเรียนรู้ทาง
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์แบบบูรณาการ สำนักงาน ก.พ.(จัด
บ รรยาย ให ้ค วาม ร ู้ด ้าน ว ิน ัย  จ รรยาบ รรณ  
และจริยธรรม คร้ังท่ี 1/2566 

2.ฝทม .ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมเรียบร้อยแล้ว  
ตามหน ังส ือท ี่ กษ2904.06/0436 ลงว ันท ี่  
27 มิถุนายน 2566 เร่ือง การให้บุคลากรเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมหลักสูตร วินัยและจรรยาข้าราชการผ่าน
ระบบ OCSC Learning Portal ศูนย์การเรียนรู้ทาง
สื่ออิเล็กทรอนิกส์แบบบูรณาการ สำนักงาน ก.พ. 
(จ ัดบรรยายให ้ความรู้ด ้านวิน ัย จรรยาบรรณ  
และจริยธรรม คร้ังท่ี 2/2566 

ฝทม. 25/25 100 

2. กิจกรรมโรงงานสีขาว มีการจัดกิจกรรม 3 ครั้ง/
ปีงบประมาณ 

ยกระดับคุณภาพของแรงงานให้
ห่างไกลยาเสพติด 

ก.ย. 66 ฝทม. ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมโรงงานสีขาว 
จำนวน 4 หน่วยงาน หน่วยงานละ 1 ครั้ง ได้แก่

25/25 100 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  เสริมสร้างบุคลากรขององค์กรให้ด าเนินงานด้วยโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรม
เทียบ 
ตาม

เป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

สำนักงานใหญ่ สำนักงานตลาดยางพารากลาง
จ ัง ห ว ัด ส ุร า ษ ฎ ร ์ธ า น ี จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า  
และกองจัดการโรงงาน 6 จ.นครพนม เรียบร้อย
แล้ว  

3. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ป ้องก ันการกระทำผ ิดว ิน ัย
และต่อต้านการทุจริตระหว่าง
หน่วยงานในสังกัดกระทรวง 

กยท. มีการส่งพนักงานเข้าร่วม
กิจกรรมกับ กษ. 

ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานม ีองค ์ความร ู้ด ้านว ิน ัย 
และป้องกันการทุจริต 

ธ.ค. 65 เข ้าร่วมกลุ่ม Line Official ศูนย์ปราบปราม
การท ุจร ิต กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์  
เพื่อประสานงานและแลกเปลี่ยนความรู้การ
ต่อต้านทุจริต ปีงบประมาณ 2566  

25/25 

4. กิจกรรมยกย่องเชิดชูคนดี
มีคุณธรรม 

กยท. มีการส่งพนักงานเข้าร่วม
กิจกรรมกับ กษ. 

มีการประกาศเกียรติคุณให้กับบุคลากรท่ี
ได้รับการคัดเลือก 

เม.ย. - ก.ค. 66 ฝทม. ได้ดำเนินการรายงานรายชื่อผู้ที่ได้รับการ
ค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล เพ ื่อ ย ก ย ่อ ง เช ิด ช ูค น ด ี 
ต่อ ผวก.กยท. แล้วตามหนังสือที่ 175/2566 
ลงวันท่ี 11 กรกฎาคม 2566  

25/25 

 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  เสริมสร้างบุคลากรขององค์กรให้ด าเนินงานด้วยโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล 

โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัดแผน 

 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
1. ประกาศเจตจำนงของ
ผู้บริหารในการต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ เพื่อมุ่งส ู่
องค ์กรธรรมาภ ิบาลและ
ความโปร่งใส 
 

มีการดำเนินงาน 1 ครั้ง มีประกาศเจตจำนงผู้บร ิหารในการ
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

มี.ค. 66 กยท. ดำเนนิการประกาศเจตจำนงสุจริต
ก ารย า งแ ห ่งป ระ เท ศ ไท ยป ระจ ำป ี
งบประมาณ 2566 เพื่อแสดงความมุ่งมั่น
ของ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของการ
ยางแห่งประเทศไทยในการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  
ตามหน ังส ือ  ท ี่ กษ  2904 .08/0125  
ลงวันที่ 15 ก.พ. 2566 

ฝทม. 40/40 100 
 

2. ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม
ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  
เพื่อป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและผลประโยชน์
ทับซ้อน 

มีการดำเนินงาน 1 ครั้ง พ น ัก งาน ม ีค วาม ร ู้เร ื่อ งค ุณ ธรรม 
จริยธรรมการปอ้งกันและปราบปราม 
การทุจริต และผลประโยชน์ทับซ้อน 

ธ.ค. 65 – ก.ย. 
66 

ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับนโยบายไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดรวมถึงผลประโยชน์อื่น
ใด จ ากก ารป ฏ ิบ ัต ิห น ้า  (No Gift Policy)  
เพื่อส่งเสริมป้องกันและปราบปรามการทุจริต
หร ือประโยชน ์ท ับซ ้อนเร ียบร ้อยแล ้วตาม
หนังสือ ฝทม. ที่ กษ 2904.08/0682 ลงวันที่  
16 ธันวาคม 2565  

30/30 

3. ก ิจกรรมพ ัฒนาความร ู้
เฉพาะทางให้แก่ปฏิบัติงาน
ด ้านพ ัสด ุ การตรวจสอบ
ภายในวินัย และนิติการ 
 

มีการจัดกิจกรรมพัฒนาระบบการ
จัดซ้ือจัดจ้างให้มีความโปร่งใส 

อย่างน้อย 1 ครั้ง 

การจ ัด ซ ื้อ จ ัด จ ้า งม ีค วาม โป ร ่ง ใส
ตรวจสอบได้ 

มี.ค.,มิ.ย. 66  1. ดำเน ินการส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการ
ฝ ึก อ บ ร ม ห ล ัก ส ูต ร  “เท ค น ิค ก า ร
ตรวจสอบท ุจร ิตแบบพ ื้นฐาน” ว ันท ี่  
4  เม ษ าย น  2 5 6 6  แ ล ะ ห ล ัก ส ูต ร  
“การเขียนรายงานการตรวจสอบ” วันที่  
5 เมษายน 2566 โดยมีกลุ่มเป้าหมาย 

30/30 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  เสริมสร้างบุคลากรขององค์กรให้ด าเนินงานด้วยโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีธรรมาภิบาล 

โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัดแผน 

 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

จำนวน 14 คน ตามหนังสือ ด่วนที่ส ุด  
ท่ี 18/2566 ลงวันท่ี 17 มีนาคม 2566 
2. ดำเน ินการส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการ
ฝ ึกอบรมโครงการฝ ึกอบรมหล ักส ูตร
มาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
แ ล ะ ก าร บ ร ิห า ร พ ัส ด ุภ าค ร ัฐ ด ้ว ย
อ ิเล ็กทรอน ิกส ์ ประจำป ีงบประมาณ 
2566 โดยม ีกล ุ่ม เป ้าหมาย  26  คน  
ตามหน ังส ือ  ด ่วนท ี่ส ุด  ท ี่ 49/2566  
ลงวันท่ี 23 มีนาคม 2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานสากล  โดยมีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างระบบการดำเนินงานที่สอดรับกับมาตรฐานการดำเนินงานด้านการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล ประกอบด้วยแผนการดำเนินงานท้ังสิ้น 10 กิจกรรม กยท.สามารถดำเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน หรือเป็นไปตามเป้าหมาย/ตัวชี้วัด จำนวน 10 กิจกรรม โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 

ทบทวนนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านการสนองบทบาท
ภาคร ัฐให ้ม ีองค ์ประกอบ
ครบถ้วน 
 
 

มีการประกาศนโยบายผ่าน 
1. ระบบงานองค์กร 
2. km.raot.co.th 

บ ุคลากรของ กยท.ม ีความร ู้ ความ
เข ้าใจเก ี่ยวก ับการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

พ.ค. 66 สผว .ได ้ดำเน ินการจ ัดทำทบทวน
นโยบายและแนวปฏ ิบ ัต ิด ้านการ
สนองบทบาทภาคร ัฐเสนอเข ้าท ี่
ประชุมคณะอนุกรรมการด้านการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีครั้งที่ 1/2566 
เพื่อพิจารณาเห็นชอบ และประกาศ
นโยบายในระบบ KM ขององค์กร
และแจ้งเวียนให้ทุกส่วนงานทราบ 

สผว 20/20 100 
 

ดำเนินงานตามนโยบายการ
ยางแห่งประเทศไทยว่าด้วย
แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ด ีใ น ก า ร
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อ
ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
1 . ก า ร ร า ย ง าน ผ ล ก า ร
ดำเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน(ทุกส่วนงาน/
สผว. รวบรวม) 
2. การรายงานการปฏิบ ัต ิ
ตามแนวทางการกำกับดูแล
ที่ดีตามมาตรฐานสากล (ทุก
ส่วนงาน/สผว. รวบรวม) 
3. การรายงานการปฏิบัติตาม
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บ ีย บ  
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ
กิจการ (Compliance) (CU) 

ม ีก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงานต่อคณะกรรมการ 
กยท. 

ผู้ถ ือหุ้นภาครัฐ มีความเชื่อมั่นในการ
ดำเนินงานของ กยท. 

พ.ย. 65 - ก.ย. 66 
 

- การรายงานผลการด าเนินงานด้าน
การเงินและไม่ใช่การเงิน  
กยท.รายงานการดำเนินงานกำหนด
แ น ว ท า ง ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำเนินงานทางด้านการเงินและไม่ใช่
ก าร เง ินต ่อ  ผ วก .กยท .เม ื่อ ว ันท ี่  
27 เมษายน 2566  
- การราย งาน การป ฏิ บั ติ ต าม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับกิจการ  
        1.1 การรวบรวมกฎเกณฑ์ 

ห ก ป . ไ ด ้ร ว บ ร ว ม
ก ฎ เก ณ ฑ ์ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร
ดำเนินงานของการยางแห่งประเทศ
ไท ย  ต ั้งแ ต ่ป ี 2558 – ม ิถ ุน าย น 
2566   โดยจำแนกกฎเกณฑ ์เป ็น   

1. ทุกส่วนงาน 
2. สผว. 
3. หกป. 

60/60 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 

 
 
 

 8 ห ม ว ด  ได ้แ ก ่ 1) ก ฎ ห ม า ย  
2) ระเบ ียบ 3) คำส ั่ง 4) ประกาศ  
5) คู่มือการปฏิบัติงาน 6) มาตรฐาน 
ด ้านยางพารา 7) บ ันท ึกข ้อตกลง
ระหว่างการยางแห่งประทศไทย กับ
ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  แ ล ะ  
8) ใบอนุญาต/ใบรับรองที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของการยางแห่งประเทศไทย  

ห ก ป .ได ้ด ำ เน ิน ก า ร
รวบรวมข้อมูลกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ท ั้งภ าย ใน ภ ายน อ ก อ งค ์ก ร  ได ้
ค รบ ถ ้วน  5 ห ม วด จ าก จ ำน วน  
8 หมวด โดยอยู่ระหว่างตรวจสอบ
ค ว า ม ค ร บ ถ ้ว น  ค ว า ม ซ ้ำ ซ ้อ น 
และความถกูต ้องตามหมวดต่างๆ 
และจะเร ่ง เผยแพร ่กฎ เกณ ฑ ์ท ั้ง  
8 หมวดให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง
ทราบผ ่านทางระบบจ ัดการองค ์
ความรู้กยท. (KM) ของ หกป. ภายใน
ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2566 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 

1.2 การก ากับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

หกป .ได ้ต ิดตามและ
กำกับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
และบ ุค ล าก รขอ งก ารย างแ ห ่ง
ประเทศไทยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ คำสั่ง และกฎเกณฑ์อ ื่นๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจและลดการถูกร้องเรียนจาก
การไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยมีการ
ดำเน ินงานท ี่เก ี่ยวก ับกฎหมายท ี่
สำคัญดังน้ี 

1.2.1 พระราชบัญ ญั ติ
ลิขสิทธิ์ พ.ศ.2537 
 ห ก ป .ไ ด ้ส ุ่ม ส ำ ร ว จ
โปรแกรมคอมพ ิวเตอร ์ท ี่ใช ้งาน
ภ าย ใน ส ่ว น งาน /ห น ่ว ย ง าน ใน
สำนักงานใหญ่เพื่อคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญาและป้องกันไม่ให้องค์กร
ได้ร ับความเสียหายจากการละเมิด
ลิขสิทธิ์ตามพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 

พ .ศ .2537 รวม ท ั้งป ก ป ้อ ง ไม ่ให ้
ผู้ใช้งานถูกโจมตีจากผู้ไม่ประสงค์ดี
ห ร ือ ก ่อ อ า ช ญ า ก ร ร ม ท า ง
ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ โ ด ย เ น ้น
ระบบปฏิบัติการ windows ซึ่งเป็น
ระบบหล ักท ี่อ งค ์กรม ีการใช ้งาน 
พบว่า หน่วยงานมีการติดตั้งและใช้
โปรแกรมคอมพ ิวเตอร ์ windows 
ของแท ้ซ ึ่งสามารถอ ัพ เดทความ
ปลอดภัยและแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ 
ของระบบปฏิบัติการ จากผู้ผลิตได้  

1.2.2 ระเบียบการรักษา
ค ว า ม ลั บ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร 
พ.ศ.2544 
 หกป.ได้สำรวจการจัดเก็บ
ข้อมูลข่าวสารประเภทเอกสารของ
หน่วยงานเพื่อให้เป็นไปตามข้อ 44 
การเก็บรักษาข้อมูลข่าวสารลับ แห่ง
ระเบียบการรักษาความลับของทาง
ราชการ พ .ศ .2544 พบว ่า  ม ีการ
จัดเก็บเอกสารลับในลิ้นชักหรือตู้เก็บ
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 

เ อ ก ส า ร ท ี่ม ิด ช ิด  ป ล อ ด ภ ัย  
ส่วนเครื่องคอมพิวเตอร์สำนักงานมี
การกำหนดผู้ใช้งาน(USER) และรหัส 
(PASSWORD) ก า ร เ ข ้า ใ ช ้ง า น 
ทุกเครื่อง 

1.2.3 พระราชบัญ ญั ติ
ป้ อ งกั น แ ล ะป ร าบ ป ร าม ก า ร
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการ
ร้ายและการแพร่ขยายอาวุธ ที่ มี
อานุภาพท าลายล้างสูง พ.ศ. 2559  

ตามที่สำน ักงานป ้องก ัน
และปราบปรามการฟอกเง ินด ้วย 
(ปปง.) ได้แจ้งเวียนรายชื่อบุคคลท่ีถูก
กำหนดตามพระราชบัญญัติป้องกัน
และปราบปราม การสนับสนุนทาง
การเงินแก่การก่อการร้ายและการ
แพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลาย
ล้างสูง พ.ศ. 2559  เพื่อให้หน่วยงาน
และองค ์กรต ่างๆ ตรวจสอบเปน็
ระยะอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการสนับสนุน
การก่อการร้าย ถือเป็นความผิดมูล
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 

ฐานประการหน่ึงตามพระราชบัญญัติ
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
พ.ศ.2542 ซ่ึงหากหน่วยงานตรวจพบ
บ ุคคลท ี่ถ ูกกำหนดม ีหน ้าท ี่ต ้อ ง
รายงาน ระง ับการดำเน ินการก ับ
ท ร ัพ ย ์ส ิน  แล ะก ารท ำธ ุรก รรม 
รวมทั้งแจ้งข้อมูลให้ ปปง.ทราบ ซึ่ง
หากไม่รายงาน จะมีโทษปรับสูงสุด
ห น ึ่งล ้านบ าท  (ม าตรา 23 และ
มาตรา 24) 

หกป.ได้แจ้งให้ทุกส่วนงาน
ตรวจสอบรายชื่อบุคคลที่ถูกกำหนด
ต าม ม าต ร า  6 แ ล ะ ม า ต ร า  15  
(UN Sanction list) และมาตรา 7 
(Thailand list) แ ห ่ง พ ร ะ ร า ช
พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิป ้อ ง ก ัน แ ล ะ
ปราบปราม  การสน ับสน ุนท าง
การเงินแก่การก่อการร้ายและการ
แพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลาย
ล้างสูง พ.ศ. 2559 เพื่อป้องกันไม่ให้
บ ุคคลท ี่ถ ูกกำหนดต ิดต ่อหร ือทำ
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 

ธุรกรรมกับการยางแห่งประเทศไทย 
ซึ่งปัจจุบันยังไม่พบว่ามีรายชื่อบุคคล
ท่ีถูกกำหนดแต่อย่างใด 
  1.2.4 พระราชบัญญัติ
การปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565 
 พระราชบัญญัติการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร ท า ง อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส ์ 
พ .ศ .2565 ประกาศในราชกจิจา -
นุเบกษาเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2565 
เพื่อส่งเสริมให้การทำงานและการ
ให ้บร ิการของภาคร ัฐสามารถใช ้
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นหลักได้ 
โด ย ค ณ ะ ร ัฐ ม น ต ร ีก ำ ห น ด ให ้
สำน ักงาน กพร .ทำหน้าท ี่ต ิดตาม 
เร่งรัดการดำเนินการตามมาตรา 20 
ว ร ร ค ห น ึ่ง แ ล ะ ร า ย ง า น ใ ห ้
คณะรัฐมนตรีทราบทุกหกสิบวันว่า
หน่วยงานของรัฐใดยังมิได้ดำเนินการ 
  การยางแห่งประเทศไทย
ได้ดำเนินการตามพรบ.ดังกล่าว โดย
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 

ประกาศช ่องทางอ ิเล ็กทรอน ิกส ์
สำหรับประชาชนติดต่อราชการตาม
มาตรา 10 และมีคำสั่งกำหนดระบบ
สำหรับการปฏิบัติหน้าที่โดยวิธีการ
อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 
20 ว ร ร ค ห น ึ่ง  เร ีย บ ร ้อ ย แ ล ้ว  
เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2566 อย่างไร
ก ็ตามควรมีการจ ัดอบรมชี้แจงให ้
ความรู้แก ่ส ่วนงาน/หน่วยงานและ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุง
ระบบการให้บริการ/ช่องทางติดต่อ
อ ื่น ๆขอ ง กยท .ให ้เป ็น ช ่อ งท าง
อิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมดให้สอดคล้อง
ก ับพรบ .น ี้ เพ ื่อลดค ่าใช ้จ ่ายและ
อำนวยความสะดวกแก่ผ ู้ใช ้บริการ
รวมท ั้งลดการใช ้และการจ ัดเก ็บ
เอกสาร  โดย เฉพ าะสำเน าบ ัต ร
ประชาชน ซึ่งนอกจากเป็นภาระด้าน
ค่าใช้จ ่ายแล้ว ย ังอาจเส ี่ยงต่อการ
ร ั่วไหลหร ือถ ูกละเม ิดข ้อม ูลส ่วน
บุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 

ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 ด้วย 
      1.2.5 พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ
คุ้ ม ค ร อ ง ข้ อ มู ล ส่ ว น บุ ค ค ล 
พ.ศ.2562 

การยางแห่งประเทศไทย
ได้ดำเน ินการตามพระราชบัญญัต ิ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
ดังน้ี 

1. จ ัดทำประกาศความ
เป็นส่วนตัวของเจ้าของข้อมูลส่วน
บ ุคคล (Privacy Notice) เพ ื่อแจ ้ง
วัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมการ
ใช ้และเป ิดเผย ข ้อม ูลส ่วนบ ุคคล 
มาตรการรักษาความปลอดภัยของ
ข้อม ูล แจ้งส ิทธิ์ของเจ ้าของข ้อม ูล
ส่วนบุคคล และช่องทางการติดต่อ
เจ้าหน้าท่ีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

2. แจ ้ง เว ียนประกาศ
และ ระ เบ ีย บท ี่อ อ ก ตาม  พ รบ .
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562  

3. แ ต ่ง ต ั้ง เจ ้า ห น ้าท ี่
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (ม.41) 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 

4. จ ัด ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ
บรรยายให้ความรู้แก ่บุคลากรการ
ยางแห่งประเทศไทย 

1.3 การให้ค าแนะน าและ
ชี้แจงกฎเกณฑ์ใหม่ๆ 

หกป.ได้ติดตามและกำกับ
การปฏิบ ัต ิงานของหน่วยงานและ
บุคลากรของการยางแห่งประเทศ
ไทยให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
คำส ั่ง  และกฎ เกณ ฑ ์อ ื่นๆ  อย ่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
และลดการถูกร้องเรียนจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยช่วงไตรมาส
ที่ 3 ของปี 2566 หกป.ได้ออกตรวจ
ติดตามและให้คำแนะนำการปฏิบตัิ
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส ่ว น บ ุค ค ล  พ .ศ .2562 แ ล ะ
พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ
ทางอ ิเล ็กทรอน ิกส์ พ .ศ . 2565 ซึ่ง
เป ็นประเด็นที่พนักงาน กยท .ส่วน
ให ญ ่ย ังข าดความร ู้ค วาม เข ้า ใจ
ประกอบก ับม ีข ้อแนะนำจากการ
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 

ต รวจ พ บ ข อ งส ต ส .ใน ป ระ เด ็น
ด ังกล ่าว  ในส ่วนกลางและส ่วน
ภูมิภาครวม  4 ครั้งดังน้ี 

ครั้งที่  1 เม ื่อว ันท ี่18-20 
เมษายน 2566 ที่ กยท.จ.ยะลาและ
สตก.จ.ยะลา 

ครั้งที่2 วันที่ 25 พฤษภาคม 
2566 ที่สถาบันวิจัยยาง 

ครั้งที่ 3 วันที่ 26 พฤษภาคม 
2566 ที่ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง 

ครั้งที่ 4 ระหว่างวันที่ 29 
พฤษภาคม –2 มิถุนายน 2566   ที่ 
ก ย ท .จ .เ ช ีย ง ร า ย  ,จ .น ่า น ,  
จ .พ ิษ ณ ุโล ก  ,จ .ก ำแ พ ง เพ ช ร  , 
จ.อุทัยธานี และ สตก.จ.เชียงราย 

1.4 ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะท างานขับเคลื่อนการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ ์

ผ ู้ว ่า ก ารก า รย า งแ ห ่ง
ประเทศไทย ม ีคำส ั่งการยางแห ่ง
ป ระ เท ศ ไท ย ท ี่ 131/2566 เร ื่อ ง 
แต่งตั้งคณะทำงานขับเคล ื่อนการ
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 

ปฏ ิบ ัต ิตามกฎเกณฑ ์ ส ั่ง ณ ว ันท ี่  
21 เมษายน 2566 

คณ ะทำงานข ับ เคล ื่อน
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  ได้ประชุม
เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2566 โดยที่
ประชุมมีมติรับทราบการดำเนินงาน
ตามกฎหมายที่สำคัญ 4 ฉบับ  ได้แก่  

1. พระราชบ ัญญ ัต ิการ
ปฏิบ ัต ิราชการทางอิเล ็กทรอนิกส ์ 
พ.ศ.2565 
 2. พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
 3. พระราชบ ัญ ญ ัต ิการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
พ.ศ.2562 

 4. พระราชบัญญัติป้องกัน
และปราบปรามการสนับสนุนทาง
การเงิน 

นอกจากนี้ที่ประชุมยังมี
มติเห็นชอบแผนการดำเนินงานใน
การข ับ เคล ื่อนกฎ เกณ ฑ ์ ในช ่วง 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 

ไตรมาสที่ 4 ของปี 2566 พร้อมทั้ง
ให้แต่งตั้งคณะทำงานย่อยเพื่อจัดทำ
คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มที่
เก ี่ยวข ้องก ับ พรบ.คุ้มครองข้อม ูล
ส ่วนบ ุคคล พ .ศ .2562 เพ ื่อใช ้เป ็น 
แนวปฏ ิบ ัต ิแก ่พน ักงานการยาง 
แห่งประเทศไทย 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

ตาม
แผนงาน 

ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล
ของกระบวนการ/ระบบงาน 

 

ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ /
ประสิทธิผลของกระบวนการ/
ระบบงาน เพื่อนำไปสู่การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการรายงานผล
การปฏิบัติงานแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

มีการทบทวนนโยบายฯ ให้สอดคล้อง
กับประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบงาน 

ก.ย. 66 สผว.ได้ดำเนินการจัดทำทบทวนนโยบาย
และแนวปฏ ิบ ัต ิด ้านการสนองบทบาท
ภาครัฐเสนอเข้าที่ประชุมคณะอนุกรรมการ
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีครั้งท่ี 1/2566 
เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2566 เพื่อพิจารณา
เห็นชอบ และประกาศให้ทุกส่วนงานทราบ
ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 

คณะทำงาน 20/20 100 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

ตาม
แผนงาน 

2. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

ทบทวนน โยบายและแนว
ปฏิบัติว่าด้วยการบริหารสิทธิ
และความเท ่าเท ียมก ันของ 
ผ ู้ถ ือห ุ้น ให ้ม ีอ งค ์ป ระกอบ
ครบถ้วน 
 

มีการประกาศนโยบายผ่าน 
1. ระบบงานองค์กร 
2. km.raot.co.th 

คณ ะก รรมก าร  ผ ู้บ ร ิห าร  แ ล ะ
พนักงานของ กยท.มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของตน
ในการปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบ ัต ิว ่าด ้วยการบริหารส ิทธิและ
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

พ.ค. 66 สผว.ได้ดำเนินการจัดทำทบทวนนโยบาย
และแนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารสิทธิและ
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นเสนอเข้าที่
ประชุมคณะอนุกรรมการด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีครั้งที่ 1/2566 เพื่อพิจารณา
เห็นชอบ และประกาศระบบ KM องค์กร 
และแจ้งเวียนให้ส่วนงานทราบ  

สผว. 20/20 100 
 

ดำเนินงานตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหาร
ส ิทธ ิและความเท ่าเท ียมก ัน
ของผู้ถือหุ้น 
1. การป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน (ฝทส./ฝทม.) 
2. การป้องก ันความข ัดแย ้ง
ทางผลประโยชน์ (ฝทม.) 
3. การป้องกันการเกิดรายการ
เกี่ยวโยง (สตส.) 

มีการดำเนินงานปีละ 1 ครั้ง คณ ะก รรมก าร  ผ ู้บ ร ิห าร  แ ล ะ
พนักงานของ กยท. สามารถปฏิบัติ
หน้าที่โดยปราศจากความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์
ท ับซ ้อนก ับองค ์กร และสามารถ
แสดงให ้ผ ู้ถ ือห ุ้นภ าคร ัฐและผ ู้ม ี 
ส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ อันจะเป็น
การสร้างความไว้ใจและเชื่อม ั่นใน
การปฏิบัติงาน 

ส.ค. 66 1. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
ฝทส. ได้ดำเนินการบริหารสิทธิในการใช้
ข้อมูลภายในตามตำแหน่งและสังกัดของ 
ฝทม. ในแต่ละระบบงานสารสนเทศ 
2 . ก า ร ป้ อ ง กั น ค ว าม ขั ด แ ย้ ง ท า ง
ผลประโยชน์ 
ฝทม. ได้แจ้งเวียนการจัดทำรายงานการ
ขัดกันระหว่างประโยชน์ส ่วนบุคคลและ
ประโยชน์ส่วนรวมของพนักงานและลูกจ้าง
ข อ ง  ก ย ท . ต า ม ห น ัง ส ือ  ท ี่ ก ษ 
2904.08/0577 ลงว ันท ี่ 5 ต.ค. 2565  
ซึ่งดำเนินการเป็นประจำปีในเดือน ต.ค. 
เมื่อได้รับการแต่งตั้งโยกย้ายและเมื่อได้รับ
การบรรจุหรือจ้างเข้าทำงาน 
3.นโยบายเกี่ยวกับการเป ิดเผยหรือการ 
ดำเน ินการเพ ื่อป ้องก ันหร ือหล ีก เล ี่ย ง 
ผลกระทบที่มีต่อความเป็นอิสระหรือเที่ยง 
ธรรม รวมถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ข อ งผ ู้ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน  ป ร ะ จ ำ ป ี

1. ฝทม./ฝทส. 
2. ฝทม. 
3. สตส. 

60/60 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

ตาม
แผนงาน 

งบประมาณ 2564 – 2567 ได้ผ ่านการ
พิจารณาจาก คณะกรรมการตรวจสอบ 
กยท. ในคราว ประชมุคณ ะกรรมการ
ตรวจสอบ กยท. ครั้ง ที่ 4/2566 ลว. 22 
สิงหาคม ๒๕๖๖ แล้ว และได้นำเสนอให้ 
ผวก.กยท. พิจารณา ลงนาม เพื่อแจ้งเวียน
นโยบายฯ ดังกล่าว ให้แก่พนักงาน กยท. 
ต า ม ห น ัง ส ือ แ จ ้ง เ ว ีย น  เล ข ท ี่ ก ษ 
2901/0296 ลว. 25 ก.ย. 66   

ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล
ของกระบวนการ/ระบบงาน 

 

ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ /
ประสิทธิผลของกระบวนการ/
ระบบงาน เพื่อนำไปสู่การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินการ
ตาม นโยบายและแนวปฏิบัติว่า
ด้วยการบริหารสิทธิและความ
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

มีการทบทวนนโยบายฯ ให้สอดคล้อง
กับประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบงาน 

ก.ย. 66 ส ผ ว .ใน ฐ าน ะ ฝ ่า ย เล ข าน ุก า ร ฯ ได ้
ดำเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ
ว่าด้วยการบริหารสิทธแิละความเท่าเทียม
ก ันของผ ู้ถ ือห ุ้น เพ ื่อ ให ้สอดคล ้อ งก ับ
หล ัก เกณฑ ์การพ ัฒนา  Core Business 
Enablers ในหัวข้อการกำกับดูแลกิจการที
ดีและการนำองค์กร โดย คณะทำงานได้
ด ำ เน ิน ก ารท บท วน โย บ ายด ังก ล ่า ว 
ครบถ้วน ก่อนเริ่มปีบัญชี  

คณะทำงาน 20/20 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยทุธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

3. คณะกรรมการ   
จัดทำแผนพัฒนาศกัยภาพการ
กำกับดูแลของคณะกรรมการ
ท ี่สอดคล ้องก ับผลประเม ิน
ตน เองของคณ ะกรรมการ 
ประจำป ี 2565 และ  Skill 
Matrix 
 

1. คณะกรรมการฯ เห็นชอบ/
รับทราบแผนฯภายในระยะเวลา
ท่ีกำหนด 
2.  ดำเนินการตามแผนฯ 

คณะกรรมการมคีวามรู้ ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัต ิหน้าที่มากยิ่งขึ้นและ
สามารถขับเคล ื่อนการดำเนินงาน
ของ กยท.เพื่อตอบสนองต่อความ
คาดหวังของผู้ม ีส ่วนได้ส ่วนเส ียได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ก.ค. 66 กยท . จ ัด ให ้คณ ะกรรมการ กยท . ได ้
ดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
กำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ โดยใน
ปีงบประมาณ 2566 กยท. ได้จัดทำแผนเพิ่ม
ประสิทธ ิภาพการกำก ับดูแลกจิการของ
คณะกรรมการ จำนวน 2 แผนงาน ค ือ 
กิจกรรมศึกษาดูงาน และกิจกรรมอบรมจาก
ห ล ัก ส ูต ร ภ า ย น อ ก  แ ล ะ น ำ เส น อ
คณะกรรมการ กยท. เพื่อรับทราบผลการ
ดำเนินงาน ในคราวประชุมคณะกรรมการ 
กยท. ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 13 กันยายน 
2566  

สผว. 40/40 100 
 

ก า ร ป ร ะ เม ิน ต น เอ งข อ ง
คณะกรรมการการยางแห ่ง
ป ร ะ เท ศ ไท ย ป ร ะ จ ำ ป ี
งบประมาณ 2566 

 

1. คณะกรรมการฯ ใหค้วาม
เห็นชอบแบบประเมิน 
2. คณะกรรมการดำเน ินการ
ประเมินฯ 
3. คณะกรรมการอภิปรายผล
การประเมิน 

ผลจากก ารประ เม ินตน เอ งขอ ง
คณะกรรมการนำไปส ู่การจ ัดทำ
แผนพัฒนาศักยภาพการกำกับดูแลที่
ดี เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คณะกรรมการ กยท. 

มิ.ย. – ส.ค. 66 1. ในคราวประชมุคณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทย ครั้งท ี่ 4/2566 เม ื่อว ันท ี่  
10พฤษภาคม 2566 คณะกรรมการ กยท. ได้
ม ีมต ิเห ็นชอบแบบประ เม ินตน เองของ
คณะกรรมการการยางแห ่งประเทศไทย 
รายบุคคลและรายคณะ ประจำปีงบประมาณ 
2566 ตามท ี่ กยท . เสนอ และให ้ กยท .  
นำความเห ็นของคณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทยไปพิจารณาดำเนินการต่อไป  

สผว. 30/30 



ยทุธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

2. กยท. ได้จัดให้คณะกรรมการ กยท. มีการ
จัดประเมินตนเองของคณะกรรมการ กยท. 
จำนวน 1 ครั้ง และนำผลการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ กยท. มาอภิปรายผลอย่าง
เป็นทางการในที่ประชุมคณะกรรมการ กยท. 
ในคราวประชมุคณะกรรมการ กยท. ครั้งที่ 
5/2566 เม ื่อ ว ัน ท ี่ 21 ม ิถ ุน า ย น  2566  
ที่ประชุมพิจารณาผลการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยแล้วมีมติ
ให้ กยท. นำผลการอภิปรายของคณะกรรมการ
การยางแห ่งประเทศไทย ไปจ ัดทำแผนเพ ิ่ม
ป ระส ิท ธ ิภ าพ ก ารก ำก ับ ด ูแ ล ก ิจ ก ารข อ ง
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ประจำปี
งบประมาณ 2566 ต่อไป  

3. กยท. ได้เตรียมความพร้อมให้กับคณะกรรมการ 
กยท. โดยได้มีการแจกคู่มือ เอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
อ งค ์ก ร  เช ่น  พ ระราชบ ัญ ญ ัต ิก ารย างแ ห ่ง 
ประเทศไทย พ .ศ . 2558 ค ู่ม ือคณะกรรมการ 
การยางแห่งประเทศไทย รายงานประจำปี 2564 
รายงานการประชุมย้อนหลัง และแผนวิสาหกิจการ
ยางแห่งประเทศไทย และได้จัดโครงการเตรียม
ความพร้อมแก่กรรมการที่ได ้รับการแต่งต ั้งใหม่ 
“กิจกรรมเตรียมความพร้อมแก่กรรมการที่ได้รับ
แต่งตั้งใหม่" ในวันที่ 30 มีนาคม 2566  



ยทุธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล
ของกระบวนการ/ระบบงาน
ก า ร ป ร ะ เม ิน ต น เอ งข อ ง
คณะกรรมการ 

 

ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ /
ประสิทธิผลของกระบวนการ/
ระบบงาน เพื่อนำไปสู่การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในกระบวนการ
ป ร ะ เ ม ิน ต น เ อ ง ข อ ง
คณะกรรมการและกระบวนการ
จัดทำแผนพัฒนาศักยภาพการ
กำกับดูแลที่ดี 

ม ีการทบทวน/ปร ับปร ุงหล ักการ 
วิธีการดำเนินการ ให้สอดคล้องกับ
ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบงาน 

ก.ย. 66 คณะกรรมการ กยท. ดำเนินงานตามแผนเพิ่ม
ป ระส ิท ธ ิภ าพ ก ารก ำด ูแ ลก ิจ ก ารข อ ง
คณะกรรมการเร ียบร้อยแล้ว กยท. ได ้ให ้
คณะกรรมการได้ทำแบบประเมินหลังเสร็จสิ้น
การเข้าร่วมโครงการ เพื่อ กยท. จะได้นำมา
ปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
มีคณะกรรมการ กยท. ที่เข ้าร่วมกิจกรรม
ประเมินความพึงพอใจ และ กยท. จะนำผล
การประเมินนั้น ไปปรับปรุง เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ในปีถัดไป 

คณะทำงาน 10/10 

การกำกับการปฏิบัติงานของ 
Compliance Unit ของ กยท. 

รายงานผลการดำเน ินงานต ่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ กยท. 
และคณะกรรมการ กยท. ปีละ  
2 ครั้ง 

เพื่อให้ผู้ส่วนได้ส่วนเสียมีความแน่ใจ
ว่าการปฏิบัติงานของ กยท.จะเป็นไป
ตาม กฎ ระเบ ียบ ข ้อบงัค ับ และ
กฎหมายที่เก ี่ยวข ้อง โดยไม ่ม ีการ
เลือกปฏิบัติ หรือกระทำการอันจะ
นำไปส ู่ก ารสร ้างความไม ่ไว ้เน ื้อ  
เชื่อใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ก.พ. - ส.ค. 66 การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับกิจการ  (Compliance ) 
กยท. มีการรายงานผลการดำเนินงานของหน่วยการ
กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance) 
ของ กยท. ในช่วงไตรมาสที่ 3 ประจำปี 2566 ต่อ 
ผวก.กยท. ตามหนังสือที่ 17/2566 ลงวันท ี่ 5  
กรกฎาคม 2566 และรายงานครบถ้วนทุกไตรมาส  

หกป. 20/20 100 

 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทบทวนน โยบายและแนว
ปฏิบัติบทบาทของผู้มีส่วนได้
ส ่วน เส ีย ให ้ม ีอ งค ์ประกอบ
ครบถ้วน 
 

มีการประกาศนโยบายผ่าน 
1. ระบบงานองค์กร 
2. km.raot.co.th 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของ กยท . ม ีความร ู้ ความ เข ้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของตนในการ
ปฏิบ ัต ิตามนโยบายและแนวปฏิบ ัต ิ
ด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

พ.ค. 66 ฝพก.จัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของการยางแห่งประเทศไทย ประจำปี 2566 
– 2570 (ฉบับทบทวนปี 2566) และทบทวนแผนสร้าง
ความสัมพันธ์การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
การยางแห่งประเทศไทยประจำปี 2566 และ

ฝพก. 20/20 100 



4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แผนปฏิบ ัติการประจำปีงบประมาณ 2566  
(ฉบับทบทวน) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และได้ประกาศลง
ในระบบ KM องค์กร รวมถึงแจ้งเวียนในระบบ 
สารบรรณเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจำป ี 2566  แผนสร ้าง
ความส ัมพ ัน ธ ์และบ ร ิห าร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย  

รายงานผลการดำเน ินงานต ่อ
คณะกรรมการ กยท. ทุกไตรมาส 

กยท. สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเป็น
ระบบ และมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
สามารถสร้างความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ต่อการดำเนินงานของ กยท. อัน
จะเป็นการสร้างความม่ันคง ให้แก่ กยท. 
ได้อย่างย่ังยืน 

พ.ย. 65 - ก.ย.
66 

(ไตรมาสละ  
1 ครั้ง) 

ร า ย ง าน ผ ล ก า รด ำ เน ิน ง าน ต าม แ ผ น
ยุทธศาสตร์บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของ กยท. ประจำปี 2566-2570 และแผน
สร้างความสัมพ ันธ์และบริหารจ ัดการผ ู้ม ี 
ส่วนได้ส่วนเสียของการยางแห่งประเทศไทย 
ประจำปี 2566  
ไตรมาสท ี่ 1 เสนอ ผวก.กยท . ทราบแล ้ว  
เมื่อวันท่ี 16 ก.พ.2566  
ไตรมาสท ี่ 2 เสนอ ผวก.กยท. ทราบแล ้ว  
เม ื่อว ันท ี่ 12 ก.ค.2566 และ ไตรมาสท ี่3 
เสนอเข ้าท ี่ประช ุมคณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทยรับทราบผลการดำเนินการ ใน
การประชุมครั้งท่ี 7/2566 วันพุธที่ 9 สิงหาคม 
2566 
ไตรมาสท ี่ 4 อย ู่ระหว่างเสนอ ผวก .กยท . 
เพื่อทราบ ตามหนังสือที่ 142/2566 ลงวันที่ 
27 พ.ย.2566 
 

ฝพก. 
 

20/20 100 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

ท บ ท ว น แ ผ น ส ร ้า ง
ความส ัมพ ัน ธ ์และบ ร ิห าร
จ ัด ก า รผ ู้ส ่ว น ได ้ส ่ว น เส ีย 
ประจำปงีบประมาณ 2566 -
2570 และแผนปฏ ิบ ัต ิการ
ประจำปี 2567 

คณะอนุกรรมการการกำกับฯ ให้
ค ว าม เห ็น ช อ บ แ ผ น ฯ  แ ล ะ
คณะกรรมการ กยท. รับทราบ
แผนฯ  

 

กยท.มีแผนระยะยาวบริหารจัดการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของ กยท. งบประมาณ
และ (แผนสร้างความส ัมพ ันธ ์และ
บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วยเสียของ 
กยท. ) โดยแผนจะต้องเป ็นปัจจุบ ัน 
และสอดคล้องกบัสถานการณ์ ความ
ค าด หว ังขอ งผ ู้ม ีส ่วน ได ้ส ่วน เส ีย 
เศรษฐกิจ สังคม ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ก.ค. – ก.ย. 66 การยางแห่งประเทศไทย ได้มีการทบทวน
แผนแม่บทด้านการบริหารจัดการผู้ที่มีส่วน
ได ้ส ่วน เส ีย  ป ระจ ำป ี พ .ศ .2567-2570 
ทบทวนแผนการสร้างความสัมพ ันธ ์การ
บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท. 
ป ระจ ำป ี 2567 และแผนปฏ ิบ ัต ิก ารฯ 
ประจำปี 2567 โดยผ่านการพิจารณาจาก
คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแลกิจการ
ท ี่ด ีของการยางแห ่งประ เทศไทย และ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
รับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี 2567 

40/40 

ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล/
กระบวนการของระบบงาน 
 

มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ
วิธีการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ดำเน ินงานด ้านบทบาของผ ู้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสียให้สอดคล้องกับ
ประเม ินคุณภาพ/ประสิทธิผล
ของกระบวนการ/ระบบงาน 

ผลประเม ินคุณภาพ/ประสิทธิผล/
กระบวนการของระบบด้านบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ ื่อนำไปพัฒนา
กระบวนการดำเนินงานฯ 

ก.ย. 66 กยท.ได้ปรับปรุงนโยบายแนวปฏิบัติด้านการ
บริหารจัดการผู้ที่ม ีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม 
โดยใช้ผลการทบทวนการดำเนินงานตามแผน
วิสาหกิจ กยท.ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ประกอบการปรับปรุงและทบทวนนโยบาย 

20/20 100 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดแผน 

 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรม
เทียบ 
ตาม

เป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

ทบทวนน โยบายและค ู่ม ือ
ปฏิบัติงานด้านนวัตกรรมให้มี
องค์ประกอบครบถ้วน 

มีการประกาศนโยบายผ่าน 
1. ระบบงานองค์กร 
2. km.raot.co.th 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
กยท. มีความรู้ ความเข้าใจเก ี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ของตนในการปฏิบัติตามนโยบาย ด้าน
การพัฒนาความยั่งยืนและการบริหารจัดการ
นวัตกรรม 

พ.ค. 66 กยท .ได ้จ ัดทำนโยบายการจ ัดการ
ค ว า ม ร ู้แ ล ะ น ว ัต ก ร ร ม ก า ร ย า ง 
แห ่งป ระ เทศ ไท ย  โดยผ ่านค วาม
เห็นชอบจากคณะอนุกรรมการด้านการ
จัดการความรู้และนวัตกรรมของการ
ยางแห ่งประเทศไทย แล ้ว ในคราว
ประชุมฯ   ครั้งท ี่ 1/2566 และได้ลง
นามประกาศนโยบายผ่านระบบ KM 
องค์กร และระบบงาน เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว  

ฝทม. 
 

10/10 100 
 

จัดทำ/ทบทวนแผนแม่บท
นวัตกรรมระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจำปี 2567  

คณ ะกรรมการ  กยท . ให ้ค วาม
เห ็นชอบแผนฯ ก ่อนเร ิ่มป ีบ ัญ ช ี 
2566 

เพ ื่อ ให ้การกำหนดท ิศทางการข ับ เคล ื่อน
นวัตกรรมของ กยท.สอดคล ้องก ับท ิศทาง
นโยบายขององค์กร และสอดคล้องกับบริบททั้ง
ทางเศรษฐกิจ สังคม ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ส.ค. 66 แผนแม ่บทด ้านการจ ัดการความร ู้และ 
นวัตกรรม พ.ศ. 2567 - 2570 กยท.และ
แผนปฏิบัติการด้านการจัดการ ความรู้และ
นวัตกรรม กยท. ประจำปี 2567 ได้รับความ
เห ็นชอบคณะกรรมการ กยท . ในคราว
ป ร ะ ช ุม ค ร ั้ง ท ี่ 8/2566 เม ื่อ ว ัน ท ี่ 27 
กันยายน 2566 ประกาศแผนฯ ผ่านระบบ 
KM องค์กร และระบบงาน เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว 

20/20 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดแผน 

 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรม
เทียบ 
ตาม

เป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

ทบทวนน โยบายและแนว
ปฏิบัติด้านบริหารจัดการความ
ย ั่ง ย ืน ให ้ม ีอ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ
ครบถ้วน 

ความครบถ้วนขององค์ประกอบของ
นโยบาย 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการความ
ยั่งยืนให้องค์ประกอบครบถ้วน 

พ.ค. 66 สผว.ได้ดำเนินการทบทวนนโยบายความ
ยั่งยืนเสนอต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการ
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของการยาง
แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไท ย  ค ร ั้ง ท ี่ 1/2566  
เพ ื่อพ ิจารณาเห ็นชอบ และประกาศ
น โย บ าย ฯ  ผ ่า น ระ บ บ  KM อ งค ์ก ร  
และระบบงาน เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

สผว. 10/10 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัดแผน 

 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม (ต่อ)   

การรายงานผลการดำเนินงาน
ต า ม แ ผ น บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร
นว ัตกรรม ประจำป ี 2566 
พร้อมทั้งการประเมินผลสำเร็จ

1 .รายงานผลการดำเน ินงานต ่อ
คณะกรรมการ กยท. เป ็นราย 6 
เดือน 
2.รายงานการประเมินความสำเร็จ

กยท. สามารถขับเคลื่อนการและส่งเสริมการนำ
นวัตกรรมกรรมมาใช้งานได้ อย่างเป็นระบบ อัน
จะเป็นการสร้างความมั่นคง ให้แก่ กยท. ได้
อย่างยั่งยืน 

ก.ค. 66 
 

กยท. ได ้ดำเน ินการรายงานผลการ 
ดำเน ินงานตามแผนบร ิหารจ ัดการ 
นว ัตก รรม  ป ี 2566  กยท . (ฉบ ับ 
ป ร ับ ป ร ุง )  ไ ต ร ม า ส ท ี่ 1 -4 ต ่อ 

ฝทม. 20/20 100 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัดแผน 

 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

ของการดำเนินงานงานตาม
แผนนวัตกรรมประจำปี 

ของการดำเน ินงานงานตามแผน
นวัตกรรมประจำปี 2566 

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
เพื่อทราบแล้ว ในคราวประชุมฯ ครั้งที่ 
8/2566 เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2566  

จัดทำรายงานการพัฒนาความ
ยั่งยืนประจำปี 2565 

สามารถดำเน ินการให ้แล ้ว เสร ็จ
ภายในปีงบประมาณ 2566 

กยท. มีการเปิดเผยรายงานความยั่งยืนเมื่อสิ้น
ป ีงบประมาณ  ต ่อผ ู้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย  โดย
รายงานการพัฒนาความยั่งยืนจะเป็นเครื่องมือ
ที่สำคัญในการสื่อสารผลการดำเนินงานของ
องค์กรให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบผลการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 

ต.ค.65 - 
ก.ย.66 

กยท. ได้จัดทำรายงานการพัฒนาความ
ยั่งยืนประจำปี 2565 เสนอต่อที่ประชุม
คณะอนุกรรมการด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ด ีของ กยท. ครั้งท ี่ 2/2566 
และดำเนนิการเผยแพร่ลงในเว็บไซต์
ของ กยท. และระบบ KM  ในเดือน 
เมษายน 2566 

สผว. 40/40 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

6. การเปิดเผยข้อมูล   

การรวบรวมผลการดำเนนิงานให ้
ครบถ ้วนท ั้ง 14 ประเด ็นเพ ื่อ เป ็น
ข ้อ ม ูล ป ระ ก อ บ ใน ก าร เป ิด เผ ย 
ผ่านรายงานประจำปีของ กยท. 

กยท. สามารถเปิดเผยรายงาน
ประจำปีได้ตามระยะเวลาที่
หลักเกณฑ์กำหนด 

รายงานประจำปขีอง กยท. ที่มีสาระครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ/ช่องทาง
สื่อสารผลการดำเนินงานในรอบปีงบประมาณ 
2565 ขององค์กรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ธ.ค.65 - 
มี.ค.66 

กยท. ได้จัดทำรายงานประจำปี 2565 
ขององค์กร โดยได้เปิดเผยในเว็บไซต์ 
www.raot.co.th ซ ึ่ง เ ป ็น ไ ป ต า ม
ห ล ัก เก ณ ฑ ์ก า รป ระ เม ิน ผ ล ก า ร
ดำเนินงานแล้ว 

สผว. 40/40  

การรวบรวมผลการดำเนนิงานให ้
ครบถ้วนท้ัง 8 ประเด็นเพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบในการเปิดเผยผ่านรายงาน
ประจำปีของ กยท. 

กยท. สามารถเปิดเผยข้อมูล
บนเว็ปไซต์ได้ตามระยะเวลาที่
หลักเกณฑ์กำหนด 

กยท. มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์องค์กร
อย่างครบถ้วน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ/ช่องทาง
สื่อสารผลการดำเนินงาน/ข้อมูลพื้นฐานของ
อ ง ค ์ก ร  ร ว ม ท ั้ง เป ็น ช ่อ ง ท า ง ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์การดำเนินงานที่เป็นปัจจ ุบ ัน
ระหว่าง กยท. กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ธ.ค.65 - 
มี.ค.66 

1. กยท. ได้มีการแต่งต้ังคณะทำงานด้าน
การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำปี 
และ Website การยางแห่งประเทศไทย 
ประจำปี 2565 เพื่อดำเนินการปรับปรุง
ข ้อ ม ูล บ น  Website ข อ ง  ก ย ท . 
ให ้เป ็น ไป ต า ม ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ
องค ์ประกอบการประเม ินผลการ
ดำเนินงานแล้ว 
2. ฝทส. และ สผว. ได้มีการปรับปรุง
ข ้อม ูลบน Website ให ้เป ็น ไปตาม
หล ัก เกณ ฑ ์ และ เป ็นข ้อม ูลท ี่เป ็น
ปัจจุบันเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ผู้ประเมินผลการดำเนินงานสามารถ
เข ้าถ ึงข ้อม ูลผลการดำเน ินงานของ  
กยท.อย่างครบถ้วนในทุกมิติ 

สผว./ฝทส. 40/40 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

ประ เม ินค ุณ ภ าพ /ป ระส ิท ธ ิผล /
กระบวนการของระบบงานการ
เปิดเผยข้อมูล 

ม ีก า รป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ าพ /
ประสิทธิผลของกระบวนการ/
ระบบงาน เพื่อนำไปสู่การเพิ่ม
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร
ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลของ 
กยท.ผ่านทั้งรายงานประจำปี 
และ เว ็บ ไซต ์ อ งค ์ก ร ให ้ม ี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ม ีก ารทบทวน/ปร ับปร ุงหล ักการ ว ิธ ีก าร
ดำเนินการเก ี่ยวก ับการดำเนินงานด้านการ
เปิดเผยข ้อม ูลให ้สอดคล้องก ับการประเม ิน
ค ุณ ภาพ /ประส ิท ธ ิผลของกระบวนการ /
ระบบงาน 

พ.ค. - มิ.ย. 
66 

1.สผว. ได้ดำเนินการประเมินผลการ
เปิดเผยข้อมูลรายงานประจำปีให้กับ
ส ่วนราชการหน ่วยงานภาคร ัฐและ
เอกชน ที่เกี่ยวข้องรวมถึงหน่วยงานผู้ที่
มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ตามหนังสือ
ท ี่ ก ษ  29 0 0 .0 3 /0 1 05  ล งว ัน ท ี่  
30 มิถุนายน 2566 และรวบรวมผล
การประเมินฯ พบว่าวัตถุประสงค์ของ
การอ่านรายงานการเปิดเผยข้อมูลฯ 
ของกลุ่มเป้าหมายเพื่อทำความรู้จักกับ 
กยท.เพื่อศึกษาโครงการที่มีประโยชน์
ก ับหน ่วยงาน 2.จากการประเม ินม ี
ข ้อเสนอแนะเพ ิ่มเต ิมเร ื่องของการ
พัฒนานวัตกรรม ยางพาราและการ
คาดการณ ์อนาคตของยางพาราใน
ระยะเวลา 5- 10 ปี ข้างหน้า  

คณะทำงาน 
 

20/20 

 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  

การนำเสนอแผนการดำเนนิงานดา้น
การบริหารและควบคุมภายในให ้
คณะกรรมการ กยท. พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

คณะกรรมการ กยท. ให้ความ
เห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี 2567 

แผนการบร ิหารและการควบค ุมภายใน 
ประจำปี 2567 

ส.ค. – ก.ย. 
66 

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
ได้พิจารณาเห็นชอบ แผนบริหารความ
เส ี่ยงและการควบค ุมภายใน ของ 
การยางแห่งประเทศไทยฯ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน (RMC) ของการยาง
แห่งประเทศไทย ได้พิจารณาเห็นชอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ของการยางแห่งประเทศไทยฯ 
ประจำป ี พ .ศ .2566 และ เสนอต ่อ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
พิจารณาเห็นชอบ  

ฝยศ. 40/40 100 
 

รายงานผลการดำเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ทั้งในภาวะปกติ และเมื่อเกิดกรณ ี
พ ิเศษ ให ้คณะกรรมการรับทราบ
พรอ้มท้ังให้ข้อสังเกต 

รายงานผลการดำเน ินงานต ่อ
คณะกรรมการ กยท. ทุกไตรมาส 

กยท. มีการจัดการด้านการบริหารความเสี่ยง
และการควบค ุมภายในท ี่ม ีประสิทธ ิภาพ  
อันจะเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการสนับสนุน
การดำเนินงานขององค์กรให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายท่ีได้ไว้ได้อย่างเป็นระบบ 

พ.ย.65 - 
ก.ย.66 

(ไตรมาสละ 
1 ครั้ง) 

ฝยศ./กบค. มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในผ่านคณะท างาน
ชุดต่างๆ ดังนี้ 
- คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
แ ล ะ ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น  ( RMC)  
คร้ังท่ี 10/2565 เม่ือวันท่ี 26 ต.ค. 2565 คร้ังท่ี 
11/2565 เม่ือวันท่ี 30 พ.ย. 2565 และได้รับความ

40/40 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

เห็นชอบจาก ผวก.กยท. ตามหนังสือท่ี กษ 
2908.04/0490 ลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2565  
- รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน ระดับองค์กรและระดับ
ส่วนงาน ประจำไตรมาส 1/2566 เสนอต่อ 
ผวก.กยท. ตามหนังสือที่ 3/2566 ลงวันที่  
16 มกราคม 2566 เน่ืองจากไม่สามารถรายงานผล
ต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน (RMC) ได้ ซึ่งมีสาเหตุจาก 
คกก.กยท. ว่างเว้น จึงไม่สามารถดำเนินการจัด
ประชุมดังกล่าวได้ 
- ในคราวประชุมคณะกรรมการ กยท. คร้ังท่ี 
2/2566 ได้รายงานต่อคณะกรรมการ กยท. เม่ือ
วันท่ี 28 มีนาคม 2566 
-รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหาร 
ความเส่ียงและควบคุมภายใน ระดับองค์กร 
และระดับส่วนงาน ประจำไตรมาส 2/2566  
ต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมการ RMC ในคราว
ประชุมฯ คร้ังท่ี 2/2566 และคณะกรรมการ กยท. 
ทราบในคราวประชุม คร้ังท่ี 1/2566 วันท่ี 7  
มิถุนายน 2566   และคณะกรรมการ กยท. ทราบ
ในคราวประช ุม  คร ั้งท ี่ 8/2566 ว ันท ี่  
21 มิถุนายน  2566 
- รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน ระดับองค์กรและระดับ



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

ส่วนงาน ประจำไตรมาส 3/2566 ต่อท่ีประชุม
คณะอนุกรรมการ RMC ในคราวประชุมฯ คร้ังท่ี 
2 /2566 วันท่ี 10 สิงหาคม 2566  
- รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน ระดับองค์กรและระดับ
ส่วนงาน ประจำไตรมาส 4/2566 ต่อผวก. กยท.
ตามหนังสือท่ี 77/2566 ลงวันท่ี 12 ตุลาคม 2566  

ประ เม ินค ุณ ภาพ/ประส ิท ธ ิผล /
กระบวนการของระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภาย 
 

มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ 
วิธีการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับการ
ประเม ินคุณภาพ/ประสิทธิผล
ของกระบวนการ/ระบบงาน 

ม ีการทบทวน/ปร ับปร ุงหล ักการ ว ิธ ีการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้
ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ก ารป ระ เม ิน ค ุณ ภ าพ /
ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 

ส.ค. - ก.ย. 
66 

กยท. ได้มีการดำเนินการจัดทำ SIPOC 
Model ของกระบวนการ การให้ความ
เห็นชอบและติดตามแผนบริหารความ
เส ี่ย ง แ ล ะ ค ว บ ค ุม ภ า ย ใ น ข อ ง
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพื่อนำมา
ประเมินคุณภาพของการรายงานผล 
และประสิทธิผลของการติดตาม ตาม
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิข อ ง
คณะกรรมการฯ ได้อย่างครบถ้วน 

คณะทำงานฯ 20/20 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

8. จริยธรรม จรรยาบรรณ   

จัดทำคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณของ
คณะกรรมการ กยท. 

ดำเนินการอย่างน้อย 1 ครั้ง ก ย ท . ได ้จ ัด ท ำค ู่ม ือ จ ร ิย ธ ร ร ม 
จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
กยท.  

พ.ค. 66 กยท .ได ้จ ัดท ำค ู่ม ือจ ร ิย ธรรมและ
จรรยาบรรณเสนอต่อคณะอนุกรรมการด้าน
การกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ การยางแห่ง
ประเทศไทย เพ่ือพิจารณา ในคราวประชุม
ค ร ั้ง ท ี่ 2/2566 เ ม ื่อ ว ัน ท ี่  
3 กรกฎาคม 2566 โดย คณะอนุกรรมการฯ 
เห็นชอบนำเสนอต่อคณะกรรมการ กยท. 
เพื่อทราบ ในคราวประชุมฯ ประจำเดือน
สิงหาคม พ.ศ.2566 ต่อไป 

สผว. 20/20 100 
 

เสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ
และคู่ม ือการกำกับดูแลกิจการที่ด ีแก ่
คณะกรรมการ กยท. 

ดำเนินการอย่างน้อย 1 ครั้ง คณะกรรมการ กยท. สามารถเข้าใจ
ถึงแนวทางปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม 
จรรยาบรรณและ คู่มือการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของ กยท. และสามารถนำ
ความรู้ที่ได้ไปกำกับดูแลองค์กรอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ก.ค. 66 สผว . ได ้ม ีการจ ัดทำค ู่ม ือจร ิยธรรม             
ท ี่ค ร บ ถ ้ว น แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  ท ั้ง ใ น ร ะ ด ับ
คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
สำหรับของคณะกรรมการ กยท. ได้มี
การเผยแพร ่ส ื่อ  Infographics ผ ่าน
ช่องทางออนไลน์ และสำหรับ ผู้บริหาร 
แ ล ะ พ น ัก ง าน  ได ้ม ีก าร เผ ย แ พ ร ่ 
ผ ่านระบบการจ ัดการองค ์ความร ู้  
ในองค์กร  

สผว. 20/20 

ป ร ะ เม ิน ก า ร ร ับ ร ู้จ ร ิย ธ ร ร ม ข อ ง
คณะกรรมการ กยท. หลังจากจัดให้ม ี

ดำเนินการอย่างน้อย 1 ครั้ง กยท. มีการรายงานผลการประเมิน
จ ร ิย ธ ร ร ม  จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง

ส.ค. 66 สผว. ได้จ ัดทำแบบประเม ินการรับร ู้
ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณ ของ

ฝทม. 20/20 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

ก ิจกรรม เสร ิมสร ้างบรรยากาศและ
พฤติกรรมท่ีสอดคล้องกับคู่มือ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ กยท. ประจำปี 2566 
โดยคณะกรรมการเข้ารับการประเมิน
ครบถ้วนร้อยละ 100  

เสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ
และคู่ม ือการกำกับดูแลกิจการที่ด ีแก ่
คณะกรรมการ กยท. 

ดำเนินการ 1 ครั้ง บุคลากรของ กยท. สามารถเข้าใจถึง
แนวทางปฏิบ ัต ิตามคู่ม ือจริยธรรม 
จรรยาบรรณ และคู่มือการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของ กยท. และสามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับจากการจัดกิจกรรมไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส.ค. 66 ฝทม./กวร. ได้ดำเนินการจัดกิจกรรม
บรรยาย สร้างการรับรู้จริยธรรมของ
บ ุค ล า ก ร  ก ย ท . แ ล ะ ได ้ม ีก า ร
ประเมินผล ภายหลังจากการจัดอบรม
ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

ฝทม. 20/20 

ประเมินการรับรู้จริยธรรมของบุคลากร 
หล ังจากจ ัดให ้ม ีก ิจกรรมเสร ิมสร ้าง
บรรยากาศและพฤติกรรมที่สอดคล้อง
กับคู่ม ือจริยธรรม และคู่มือการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีด ี

ดำเนินการ 1 ครั้ง กยท. มีการรายงานผลการประเมิน
จริยธรรม จรรยาบรรณของผู้บริหาร
แ ล ะ พ น ัก ง า น  ก ย ท . ต ่อ
คณะกรรมการ 

ส.ค. 66 สผว . ได ้ม ีการจ ัดทำค ู่ม ือจร ิยธรรม             
ท ี่ค ร บ ถ ้ว น แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล  ท ั้ง ใ น ร ะ ด ับ
คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
สำหรับของคณะกรรมการ กยท. ได้มี
ก าร เผยแพร ่ผ ่าน ส ื่อ  Infographics 
ผ ่านช ่องทางออนไลน ์ และสำหร ับ 
ผ ู้บ ร ิห าร  และพ น ัก งาน  ได ้ม ีก าร
เผยแพร ่ผ ่านระบบการจ ัดการองค ์
ความรู้ในองค์กร 

ฝทม./กวร. ได้ดำเนินการจัดกิจกรรม
บรรยาย สร้างการรับรู้จริยธรรมของ

ฝทม./สผว. 20/20 
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

บ ุค ล า ก ร  ก ย ท . แ ล ะ ได ้ม ีก า ร
ประเมินผล ภายหลังจากการจัดอบรม
ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว  
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โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการ

แล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

9. การติดตามผลการด าเนินงาน   

มีการติดตามผลการดำเนินงานทางด้าน
ก า ร เง ิน แ ล ะ ไม ่ใช ่ก าร เง ิน ท ี่ส ำค ัญ 
ครบถ้วน ใน 3 ประเด็น อันได้แก่ 
1. สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือผล
การดำเนินงานเทียบกันเป้าหมาย 
2. ปัญหา/อุปสรรค ในการดำเนินงาน 
3. แนวทางการแก้ไขปัญหา/อุปสรรคใน
การดำเนินงาน 

รายงานผลการดำเน ินงานต ่อ
คณะกรรมการ กยท. ทุก 6 เดือน 

คณะกรรมการ กยท. สามารถติดตาม
ผลการดำเนินงานทั้งทางด้านการเงิน
แล ะ ไม ่ใช ่ก าร ได ้ท ี่ม ีร าย ล ะ เอ ีย ด
ครบถ้วน เพียงพอต่อการนำใช้ในการ
กำหนดท ิศทาง นโยบาย  และการ
ข ับเคล ื่อนการดำเน ินงานได ้อย ่างม ี
ประสิทธิภาพ 

เม.ย. – ก.ย. 
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(ทุก 6 เดือน) 

1.กยท. มีการรายงานผลการติดตามผล
การดำเน ินงานด้านการเง ินและไม ่ใช ่
การเงิน ต่อผวก.กยท. ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 
27 เมษายน 2566 
2.ฝทส. ม ีการรายงานผลการบร ิหาร
จ ัด ก า ร ส า ร ส น เท ศ  ไต ร ม า ส ท ี่ 3 
ปีงบประมาณ 2566 ให้คณะกรรมการ 
กยท. วันท่ี 12 ก.ค.2566  
3. กยท. ได้จัดทำแนวทางการติดตามผล
การดำเน ิน งานด ้านการเง ินและไม ่ใช ่

ทุกส่วนงาน/
สผว. 

80/80 100 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการ

แล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

ก าร เง ิน  เพ ื่อ ให ้ก า รต ิด ต าม ผ ล ก า ร
ดำเนินงานไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
4.คณะกรรมการ กยท. มีการติดตามผล
การดำเน ิน งานด ้านการเง ินและไม ่ใช ่
การเงินตามแนวทางที่กำหนดได้ครบถ้วน
สมบ ูรณ ์ โดยม คีวามถ ี่สม ่ำ เสมอตาม
แนวทางที่กำหนด 
5.ในปีงบประมาณ 2566 กยท. ได้เสนอ
รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินต่อคณะกรรมการ กยท. ซึ่ง
คณะกรรมการ กยท. ได้มอบข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ก ารต ิด ต าม ผ ล การด ำ เน ิน งาน ให ้ม ี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ /ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล /
กระบวนการของระบบการติดตามผลการ
ด ำ เน ิน ง า น  (ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร
ดำเน ินงานทางด้านการเง ินและไม ่ใช ่
การเงิน) 

 

มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ 
ว ิธ ีการดำเน ินการเก ี่ยวก ับการ
ดำเนินงานด้านการติดตามผลการ
ดำเนินงาน (การติดตามผลการ
ดำเนินงานทางด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงิน) ให้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบงาน 

มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการดำเนินงานด้าน
การต ิดตามผลการดำเน ินงาน (การ
ต ิดตามผลการดำเน ินงานทางด ้าน
การเงินและไม่ใช่การเงิน) ให้สอดคล้อง
กับการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล
ของกระบวนการ/ระบบงาน 

ส.ค. - ก.ย. 
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1.กยท.ได้จัดทำระบบการติดตามผลการ
ดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน
ของรายงานผลการดำเนินงานที่สำคัญ 
เพื่อให้สามารถติดตามผลการดำเนินงาน
ให้เป็นไปตามแนวทางที่กำหนด 

2. กยท. ได้จัดทำขั้นตอนการติดตามผล
การดำเนินงานด้านการเงินไม่ใช่การเงิน 
เพื่อเป็นกรอบการดำเนินงาน ให้สามารถ
ดำเน ินงานได้ตามเป ้าหมายท ี่กำหนด 

คณะทำงานฯ 20/20  



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการ

แล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

และยังนำผลการประเมินในปีที่ผ่านมา 
มาประกอบการจ ัดทำ เพ ื่อให ้ผลการ
ด ำ เน ิน ง า น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  MOU 
หน่วยงาน 

3. กยท. ได้จัดทำแบบประเมินความพึง
พอใจของคณะกรรมการ ต่อคุณภาพการ
รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงิน เพื่อให้คณะกรรมการ 
กยท. ได ้ประเม ิน และนำผลของการ
ประเมินนั้น มาปรับปรุงรายงานผลการ
ด ำ เน ิน ง า น ใน ป ีถ ัด ไป  เพ ื่อ เป ็น
กระบวนการเร ิ่มต ้นของการประเม ิน
คุณภาพของประสิทธิผลของกระบวนการ 

4. กยท . ได ้ม ีการจ ัดทำข ั้นตอนการ
ปฏ ิบ ัต ิงานท ี่เป ็น ระบบ  เพ ื่อ ให ้ก าร
ดำเน ินงานเป ็นไปอย ่างม ีระบบ และ
สามารถบรหิารจดัการกระบวนการการ
ทำงานได้ และ กยท. ได้ม ีการทบทวน
แนวทางการติดตามผลการดำเนินงาน
ด้านการเงินและไม่ใช ่การเงิน ในคราว



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการ

แล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ตามแผนงาน 

ประชุมคณะอนุกรรมการด้านการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 
7 มิถุนายน 2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

ตาม
แผนงาน 

10. บทบาทของการยางแห่งประเทศไทยเพื่อการตลาดท่ีเปนนธรรม   

การรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย
การแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรมของ 
กยท. 

การเปิดเผยข้อมลูการดำเนินงาน
ทางด้านการตลาดที่เป็นธรรมใน
รายงานประจำปีของ กยท. 

ก ย ท .ม ีก า ร เป ิด เผ ย ข ้อ ม ูล ก า ร
ดำเนินงานทางด้านการตลาดที่เป ็น
ธรรมในรายงานประจำปีของ กยท . 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารผล
การดำเนินงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ให้รับทราบถึงแนวทางการดำเนินงาน
ด้านการตลาดท่ีเป็นธรรมของ กยท. 

ก.พ. 66 กยท. ม ีการเป ิดเผยรายงานประจำป ี
2565 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 โดยได้
เปิดเผยการดำเนินงานในหัวข้อการตลาด
ที่เป็นธรรม ในรายงานประจำปี ดังกล่าว
แล้ว 

สผว. 
รวบรวม 

80/80 100 
 

ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล/กระบวนการ
ของระบบการดำเนินงานตามบทบาทของ
การยางแห่งประเทศไทยเพื่อการตลาดที่
เป็นธรรม 

มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ 
วิธ ีการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานระบบการดำเนินงาน
ตามบทบาทของการยางแห ่ง

ม ีก ารทบทวน/ปร ับปร ุงหล ักการ 
ว ิธ ีก า รด ำ เน ิน ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร
ดำเนินงานระบบการดำเนินงานตาม
บทบาทของการยางแห่งประเทศไทย

ส.ค. - ก.ย. 
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กยท.ได้ปรับปรุงนโยบายแนวปฏิบัติและ
กระบวนการปฏิบัติงานด้านบทบาทของ
รัฐวิสาหก ิจเพ ื่อการตลาดท ี่เป ็นธรรม 

คณะทำงานฯ 20/20 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนาระบบด าเนินงานด้านการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กรให้เปนนไปตามมาตรฐานเพื่อเปนนรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อ

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ

ของ 
กิจกรรมเทียบ 
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

ตาม
แผนงาน 

 ประเทศไทยเพื่อการตลาดที่เป็น
ธรรม  ให ้ส อ ด คล ้อ งก ับ ก าร
ประเม ินคุณภาพ/ประส ิทธิผล
ของกระบวนการ/ระบบงาน 

เพื่อการตลาดท่ีเป็นธรรม ให้สอดคล้อง
กับการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล
ของกระบวนการ/ระบบงาน 

ได ้แก ่ 1. นโยบายและแนวปฏิบ ัต ิเพ ื่อ
ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม (คู่แข่ง) 2. 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเข้าถึง
แหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
(เจ้าหนี้) 3. นโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
การจ ัดซ ื้อจ ัดจ ้างท ี่เป ็นธรรม ไม ่เล ือก 
ปฏิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ) 4. นโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต
และรับสินบน 5. นโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย์ 
ในระบบงาน โดยรวม โดยใช ้ ผลการ
ทบทวนการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ 
กยท.ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการ
ปรับปรุงและทบทวนนโยบาย 

 



192    รายงานประจำ�ปี 2566    



193    รายงานประจำ�ปี 2566    

 
ผลการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

Corporate Social Responsibility: CSR ประจ าปี 2566 

ตามแผนสร้างความสัมพันธ์และการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียของการยางแห่งประเทศไทย 
ประจำปี 2566 - 2567 และแผนสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการผู ้มีส ่วนได้ส ่ วนเสียของการยาง 
แห่งประเทศไทย ประจำปี 2566 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับความเชื่อมั่นยอมรับและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งภายในภายนอก กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย แผนงาน/โครงการที่ 24 
(โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ซึ่งมีเป้าหมายในการสร้างความพึงพอใจของชุมชนที่ร่วมกิจกรรม 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายของโครงการหรือ
กิจกรรมได้ ร้อยละ 97.38 โดย กยท. ได้ดำเนินการทั้งสิ้น 5 กิจกรรม ดังนี้ 

1) กิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรัพยากรแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 
2) กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศน์โรงงานเพ่ือชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
3) กิจกรรมหุ่นฝึกการช่วยฟืน้คืนชีพขั้นพ้ืนฐานจากยางธรรมชาติ 
4) กิจกรรมเพิ่มพูนความรู้ในการดำเนินงานด้าน CSR 
5) กิจกรรมสนับสนุนสาธารณประโยชน์และด้านอ่ืนๆ 
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กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรัพยากรแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(ระยะเวลาดำเนินการ กันยายน 2566 จำนวน 1 ครั้ง)   

ผลการด าเนินงาน 

 กยท. จัดกิจกรรม ฃ.ขวด แลก ข.ไข่ ให้กับพนักงาน กยท. สำนักงานใหญ่ และประชาชนทั่วไป  
นำขวดพลาสติกที่ใช้แล้วมาแลกไข่ไก่ ซึ่ง กยท. จะรวบรวมขวดพลาสติกที่ได้รับจากกิจกรรมไปส่งต่อให้วัดจากแดง 
อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อนำไปรีไซเคิลเป็นผ้าไตรจีวรต่อไป โดยวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
เป็นการต่อยอดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รณรงค์ส่งเสริม
ความเข้าใจแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ให้แก่บุคลากรของการยางแห่งประเทศไทย รวมทั้ง
เพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมบริเวณการยางแห่งประเทศไทย สำนักงานใหญ่ ทั้งนี้ มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจำนวนทั้งสิ้น 
111 คน สามารถลดปริมาณขยะ (ขวดพลาสติก) บริเวณสำนักงานใหญ่ได้ 3,766 ชิ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรม เป้าหมาย 
 

ผลการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรัพยากรแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน  
กิจกรรม ฃ.ขวด 
แลก ข.ไข่ 

1 คร้ัง 1 คร้ัง 
(100%) 

 

- - - ช่วยลดปริมาณขยะ
บริเวณรอบการยาง
แห ่ งประเทศไทย
สำนักงานใหญ่ และ
ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ
สิ ่ งแวดล้อมและมี
ความตระหนักถึ ง
ความสำคัญของการ
พัฒนาสิ ่งแวดล้อม
อย่างย่ังยืน 
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กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศน์โรงงานเพื่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

(ระยะเวลาดำเนินการ กันยายน 2566 จำนวน 1 ครั้ง) 

ผลการด าเนินงาน 

กยท. โดยกองจัดการโรงงาน 1 ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง  อำเภอช้างกลาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ดำเนินการ ดังนี้  

1) ขุดลอกคูระบายเดิมบริเวณโรงงานที่ตื้นเขินภายในรอบโรงงาน  
2) สร้างจุดท้ิงขยะท่ีร้ัวล้อมรอบชุมชนใกล้ริมน้ำ 2 จุด เพ่ือป้องกันถังขยะล้ม และป้องกันสัตว์คุ้ยถังขยะ  
3) ติดตั้งท่อประปาให้กับชาวบ้านในชุมชนบริเวณท่ีได้รับผลกระทบและขาดแคลนน้ำใช้  
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ชุมชนที่อยู ่โดยรอบโรงงานทั้ง 4 ชุมชน (โรงเรียนองค์การสวนยาง 1  

บ้านควนสวรรค์ บ้านนาตอ และบ้านคลองกุย) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
และบำบัดมลพิษทางน้ำ เพื่อส่งเสริม รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมในโรงงาน และชุมชนพื้นที่บริเวณรอบโรงงาน  
และเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนจากผลกระทบทางด้านน้ำของชาวบ้าน รวมทั้งเพื่อส่งเสริม รักษาคุณภาพชีวิต  
ของชาวบ้านชุมชนพ้ืนที่บริเวณใกล้เคียงรอบโรงงาน 

 

กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศน์โรงงานเพื่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
1) ขุดลอกคูระบาย
เดิมบริเวณโรงงาน
ท ี ่ ต ื ้น เข ินภายใน
รอบโรงงาน 
2) สร้างจุดทิ้งขยะที่
รั ้วล้อมรอบชุมชน
ใกล ้ร ิมน ้ำ  2 จ ุด 
เพื่อป้องกันถังขยะ
ล ้ม  และป ้องก ัน
สัตว์คุ้ยถังขยะ 
3) ติดตั้งท่อประปา
ให้ก ับชาวบ้านใน
ช ุ มชนบร ิ เ วณท ี ่
ได ้ ร ั บผลกระทบ
และขาดแคลนน้ำใช้  

1 คร้ัง 1 ครั้ง 
(100%) 

 

- - บรรเทาผลกระทบ
ด้านการขาดแคลนน้ำ
ใช้ของชุมชน 
- สร้างความสัมพันธ์
อันดี สร้างสามัคคี
ร ะ ห ว ่ า ง โ ร ง ง า น 
โรงเรียน และชุมชน 

- ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการระบายน้ำภายใน
โรงงาน 
- ช ่ ว ย ป ้ อ ง ก ั น ข ย ะ
ปนเปื ้อนในแหล่งน ้ ำ
สาธารณะ 
- ชุมชนที ่อยู ่ โดยรอบ
โรงงานท้ัง 4 ชุมชน มีจุด
ท้ิงขยะมีร้ัวล้อมรอบ ช่วย
ทำให้ถังขยะไม่ล้ม และ
ป ้องก ันส ัตว ์ค ุ ้ ยเข ี ่ ย
ป้องกันไม่ให้ขยะกระจัด
กระจายอยู่บริเวณจุดทิ้ง
ขยะและป้องก ันขยะ
บางส ่ วนปนเปื ้ อนใน
แหล่งน้ำสาธารณะ 
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1. ขุดลอกคูระบายเดิมบริเวณโรงงานที่ตื้นเขินภายในรอบโรงงาน 
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2. สร้างจุดทิ้งขยะท่ีรั้วล้อมรอบชุมชนใกล้ริมน้ำ 2 จุด เพ่ือป้องกันถังขยะล้ม และป้องกันสัตว์คุ้ยถังขยะ  
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3. ติดตั้งท่อประปาให้กับชาวบ้านในชุมชนบริเวณท่ีได้รับผลกระทบและขาดแคลนน้ำใช้  
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กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมหุ่นฝึกการช่วยฟื้นคืนชีพข้ันพื้นฐานฯ 

(ระยะเวลาดำเนินการ กรกฎาคม 2566 จำนวน 150 ตัว ) 

ผลการด าเนินงาน 

กยท. ได้ดำเนินการจัดสรรหุ่นฝึกการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพื้นฐานให้กับหน่วยงานที่แสดงความ
ประสงค์ขอรับหุ่นยางพารา จำนวน 150 ตัว เพื่อใช้ในการฝึกอบรมทักษะการช่วยฟื้นคืนชีพให้กับประชาชน  
หรือเยาวชน รวมทั้งบุคลากรทางการแพทย์ เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้เรื ่องวิธีการทำ CPR ที่ถูกต้อง 
สามารถช่วยเหลือผู้อื่นในภาวะฉุกเฉิน ทำให้ผู้ป่วยมีโอกาสรอดสูงขึ้น โดยหน่วยงานที่ได้รับหุ่นฝึกการช่วยฟื้นคืน
ชีพขั้นพ้ืนฐานฯ จำนวนทั้งสิ้น 87 หน่วยงาน ได้แก่ 

1. กยท.สนญ. จำนวน 30 ตัว  
2. กยท.ส่วนภูมิภาค 6 แห่ง จำนวน 13 ตัว  
3. หน่วยงานโรงพยาบาล 34 แห่ง จำนวน 40 ตัว  
4. หน่วยงานสาธารณสุข 3 แห่ง จำนวน  3 ตัว  
5. หน่วยงานมูลนิธิ กู้ภัย 10 แห่ง จำนวน 20 ตัว  
6. หน่วยงานสถานศึกษา 11 แห่ง จำนวน 21 ตัว  
7. หน่วยงานภาครัฐ 16 แห่ง จำนวน 17 ตัว  
8. หน่วยงานเอกชน 6 แห่ง จำนวน 6 ตัว  

 
 
 
 

กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมหุ่นฝึกการช่วยฟื้นคืนชีพข้ันพื้นฐานฯ 
กิจกรรมหุ่นฝึกการ
ช่วยฟื ้นคืนชีพขั ้น
พ้ืนฐานฯ 

150 ตัว 150 ตัว 
(100%) 

 

- กระตุ้นการใช้ยาง
ภายในประเทศ
ควบคู่ไปกับการเพ่ิม
ม ู ล ค ่ า ใ ห ้ ก ั บ
ผลิตภัณฑ์ยางพารา 
ซึ่งได้ประโยชน์ทั้ง
เ ก ษ ต ร ก ร ช า ว 
สวนยาง ผู้ประกอบ
กิจการ  

- เป็นการช่วยเหลือ
สังคมซึ ่ งเป็นส่วน
หนึ ่งที ่จะช่วยเพิ ่ม
โอกาสในการรอด
ชีว ิตของผู ้ป ่วยใน
ภาวะฉุกเฉิน 

- 
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กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมเพิ่มพูนความรู้ในการด าเนินงานด้าน CSR 

(ระยะเวลาดำเนินการ ธันวาคม 2565 จำนวน 1 ครั้ง ) 

ผลการด าเนินงาน 

กยท. ได้จัดอบรมหลักสูตร “สิทธิมนุษยชนสู่ความยั่งยืนในองค์กร” เพื่อเป็นการสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจ กระบวนการบริหารความยั่งยืน เพื่อเผยแพร่ความรู้ให้แก่พนักงาน กยท. โดยกิจกรรมการเพิ่มพูน
ความรู้ในการดำเนินงานด้าน CSR ถือเป็นหนึ่งในกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาให้ผู้รับผิดชอบสามารถดำเนินโครงการ
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย ทั ้งนี ้มีผู ้เข้าร่วมโครงการทั ้งสิ ้น 84 คน  
มีผลคะแนนเฉลี่ยแบบทดสอบก่อนเรียน 7.54 คะแนน และแบบทดสอบหลังเรียน 8.70 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมเพิ่มพูนความรู้ในการด าเนินงานด้าน CSR 
อบ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร 
“ส ิทธ ิมน ุษยชนสู ่
ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น ใ น
องค์กร” 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 
(100%) 

- - บุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนา
ด้านสิทธิมนุษยชนสู ่
ความยั่งยืนในองค์กร
โ ด ย ส า ม า ร ถ น ำ
ความร ู ้ท ี ่ ได ้ร ับมา
ปรับเปลี ่ยนทัศนคติ
และเป็นแนวทางใน
การดำเนินงานเพื ่อ
นำไปสู ่ความยั ่งย ืน
ข อ ง  ก ย ท .  แ ล ะ
ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคมส่วนร่วมได้
ต่อไป  

- 
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กิจกรรมที่ 5 กิจกรรมสนับสนุนสาธารณประโยชน์และด้านอ่ืนๆ 

(ระยะเวลาดำเนินการ กรกฎาคม 2566 จำนวน 1 ครั้ง ) 

ผลการด าเนินงาน 

กยท. ได้เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญสาธารณประโยชน์และบำเพ็ญสาธารณกุศล เพื่อเฉลิม 
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว เนื ่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 28 กรกฎาคม 2566 เพื ่อเป็น 
การแสดงความจงรักภักดี และสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ กยท.จึงได้จัดกิจกรรม “จิตอาสาเราทำความดี ด้วยหัวใจ 
พัฒนาโรงเรียนวัดเจ้าอาม” เพื ่อร่วมกันทำความสะอาดกวาดลานโรงเรียน เก็บขยะ เพื ่อปรับภูมิทัศน์ให้เกิด 
ความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย และสร้างความประทับใจให้แก่ผู้มาเยือน 

 
 

 

 

 

 

 

กิจกรรม เป้าหมาย 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมที่ 5 กิจกรรมสนับสนุนสาธารณประโยชน์และด้านอ่ืนๆ 
กิจกรรมจิตอาสาบำเพ็ญ
ส า ธ า ร ณ 
ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ล ะ
บำเพ็ญสาธารณกุศล 
เพื่อเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู ่หั ว เนื ่ องใน
โอกาสเฉล ิ มพระ
ช น ม พร ร ษ า  2 8 
กรกฎาคม 2566 

1 ครั้ง 1 ครั้ง 
(100%) 

 

- เ ป ็ น ก า ร ป ล ู ก ฝ ั ง 
ส่งเสริมให้บุคลากรมี
จิตสำนึกสาธารณะจะ
ช ่ ว ย ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร
คำน ึ งถ ึ งประโยชน ์
ส ่ วนรวมมากกว ่ า
ประโยชน ์ ส ่ วนตน
รวมถึงการใช้และการ
รักษาสิ ่ งของที ่ เป ็น
ส่วนรวม และพื ้นที ่
ต่างๆของสังคมได้รับ
การพัฒนาให้ดีข้ึน 

บุคลากร กยท. ได้
ร ่ วมพ ัฒนาร ักษา
ส่ิงแวดล้อม โดยการ
ปรับภูมิทัศน์ให้เกิด
ค ว า ม ส ะ อ า ด
บ ร ิ เ ว ณ ร อ บ
โรงเรียนวัดเจ้าอาม 
ทำให้พื ้นที ่โดยรอบ
โรงเรียนวัดเจ้าอามมี
ความสะอาด และ
เ ป ็ น ร ะ เ บ ี ย บ
เรียบร้อย 
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งบการเงิน งบการเงิน 
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วิเคราะห์งบการเงินประจ าปี 2566 ของการยางแห่งประเทศไทย (หลัง สตง. รับรอง) 

การยางแห่งประเทศไทย (งบการเงินเฉพาะกิจการ) 

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงานประจำปี  2566  การยางแห่งประเทศไทยมีรายได้รวม  11,845.53  ล้านบาท โดยส่วนใหญ่
เป็นรายได้ค่าธรรมเนียมจากการส่งยางออก จำนวน 8,279.13 ล้านบาท และรายได้จากการขาย บริการ  
และกำไรจากการตีราคาสินค้าคงเหลือ จำนวน 2,809.36 ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายรวม 11,076.41 ล้านบาท  
โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายสนับสนุนการปลูกแทน จำนวน 4,966.39 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 
3,138.87 ล้านบาท และต้นทุนขายและบริการ จำนวน  2,951.60 ล้านบาท  การยางแห่งประเทศไทยมีกำไร
สุทธิสำหรับปี จำนวน 769.12 ล้านบาท กำไรเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี 2566 จำนวน 787.65 ล้านบาท ซึ่งลดลง
จากปี 2565 จำนวน 744.90 ล้านบาท เนื ่องจากได้รับรายได้ค่าธรรมเนียมจากการส่งยางออกลดลง  
จากโรคใบร่วงและภาวะเอลนีโญที่ส่งผลให้ผลผลิตยางในประเทศลดลง รวมถึงในส่วนของรายได้จากการขาย
และบริการ ต้นทุนขายและบริการมีผลขาดทุนเมื่อเทียบกับปีก่อน ประกอบกับในปี 2566 ไม่มีผลกำไรจากการ
เปลี่ยนแปลงข้อสมมุติฐานของประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์
พนักงาน จากเหตุผลที่กล่าวมานั้นส่งผลให้ กยท. มีผลกำไรเบ็ดเสร็จอื่นลดลงจากปีก่อน 

ผลการดำเนินงานด้านธุรกิจประจำปี  2566 การยางแห่งประเทศไทยมีรายได้จากการขาย  
และให้บริการ จำนวน 726.89 ล้านบาท ต้นทุนขายและบริการ จำนวน 752.66 ล้านบาท มีผลขาดทุน 
จำนวน 25.77 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2565 มีกำไรขั้นต้นลดลง จำนวน 85.39 ล้านบาท โดย กยท. มีสินค้า
คงเหลือท่ีแสดงในงบการเงิน จำนวน 136.37 ล้านบาท   

การยางแห่งประเทศไทยมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 จำนวน 34,013.38 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจาก วันที่ 30 กันยายน 2565 จำนวน 1,040.79 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของเงินสด 
และรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น และลูกหนี้การค้า หนี้สินรวม  ณ วันที่ 
30 กันยายน 2566 มีจำนวน 1,834.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก วันที่ 30 กันยายน 2565 จำนวน 253.13  
ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้จากการซื้อปุ๋ย ส่วนของทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
จำนวน 32,178.65 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากวันที่ 30 กันยายน  2565 จำนวน 787.65 ล้านบาท 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 
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ตามตารางวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินในปีงบประมาณ 2566 กยท. มีสภาพคล่องลดลง 

จากปี 2565 เนื ่องจาก กยท. มีหนี ้สินหมุนเวียน ในส่วนของเจ้าหนี ้การค้าเพิ ่มขึ ้น เมื ่อเทียบกับปีก่อน  
แต่ยังถือได้ว่า กยท. ยังไม่มีความเสี่ยงเนื่องจากมีการใช้เงินทุนจากทุนมากกว่าจากหนี้สิน สำหรับในภาพรวม
ของกำไรต่อรายได้ในการดำเนินงาน ส่วนของทุน และสินทรัพย์รวมนั้น เมื่อเทียบกับปี 2565 แล้วพบว่ามี
อัตราส่วนลดลง เนื่องจาก กยท. มีผลกำไรสุทธิที ่ลดลงจากปีก่อน ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานภาพรวมของ  
กยท. ในปี 2566 ผลกำไรที่เกิดขึ้นมาจากการดำเนินงานตามภารกิจของกองทุนพัฒนายางพารา  

 

โครงการตามนโยบายของรัฐบาล 

ผลการดำเนินงานของโครงการตามนโยบายของรัฐบาลประจำปี  2566  มีรายได้รวม   
(25.54)  ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายรวม (4.05) ล้านบาท มีผลขาดทุนรวม จำนวน (29.59) ล้านบาท ขาดทุนเพ่ิมข้ึนจาก
ปี 2565 จำนวน 17.84 ล้านบาท ทั้งนี ้ ในปีงบประมาณ 2566 ไม่ได้มีการระบายสินค้าของโครงการพัฒนา
ศักยภาพฯ และโครงการสร้างมูลภัณฑ์กันชนฯ โดยรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนมาจากการบริหารงานปกติ รวมถึง 
กำไร (ขาดทุน) จากการตีราคาสินค้าคงเหลือ 
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การยางแห่งประเทศไทย
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การยางแห่งประเทศไทย

STAKEHOLDER
MANAGEMENT
STAKEHOLDER
MANAGEMENT
STAKEHOLDER
MANAGEMENT

 1. ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล ในฐานะเจ้าของ ผู้กํากับดูแล
และผู้กําหนดนโยบาย 
 อีกทั�งร่วมเป�นกําลังสําคัญในการขับเคลื�อนขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ
 2. ดําเนินภารกิจบนพื�นฐานความรับผิดชอบ โปร่งใส พร้อมรับ
การตรวจสอบ รวมถึงรายงานการดําเนินงานและสถานภาพของ
องค์กรอย่างสมํ�าเสมอ ครบถ้วนและตามความจริง 
 3. ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม และมี
จิตสํานึกที�ดีในการปฏิบัติงาน 
 รวมทั�งต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ 

นโยบายและแนวปฏิบัติ

 1. ประสานความร่วมมือกับพันธมิตรหรือคู่ความร่วม
มือ เพื�อส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของ
กิจการร่วมทุนให้มีความแข็งแกร่ง 
 2. สนับสนุนให้มีการแลกเปลี�ยนความคิดเห็น และข้อ
เสนอแนะกับพันธมิตรหรือคู่ความร่วมมือ ตลอดจน
ร่วมกันพิจารณากําหนดแผนการดําเนินกิจการร่วมกัน
เพื�อให้กิจการพัฒนาและเติบโตอย่างยั�งยืน 

หนว่ยงานเชงินโยบาย 

พันธมติร

พนกังานการยางแหง่ประเทศไทย 

1. สรรหาพนักงานด้วยระบบการคัดเลือกและเงื�อนไขการจ้างงานที�มี
ประสิทธิภาพและเป�นธรรม เพื�อให้ได้พนักงานที�เป�นทั�ง "คนเก่งและ
ดี" มีคุณภาพสูงและซื�อสัตย์เข้ามาร่วมปฏิบัติงานในองค์กร 
 2. ดูแลพนักงานอย่างทั�วถึงและเป�นธรรม เคารพและปกป�องสิทธิ
เสรีภาพส่วนบุคคลของพนักงานไม่ให้ถูกล่วงละเมิด รวมทั�ง
สนับสนุนและเคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงานได้
อย่างเป�นอิสระ 
 3. จัดให้มีระบบการร้องเรียน แจ้งเบาะแสการปฏิบัติที�ไม่เหมาะสม
ตามจรรยาบรรณของการเป�นพนักงานการยางแห่งประเทศไทย รวม
ถึงมีการปกป�องพนักงานไม่ให้ถูกกลั�นแกล้ง หรือได้รับโทษจากการ
ร้องเรียนที�ไม่เป�นธรรม 
 4. พัฒนาพนักงานตามสายงานทุกระดับอย่างทั�วถึงและต่อเนื�อง
ตามความเหมาะสมของหน้าที�และความรับผิดชอบ รวมทั�งสร้าง
จิตสํานึกในเรื�องคุณธรรมจริยธรรมให้แก่พนักงานทุกคน

5. ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการทํางานร่วมกันเป�นทีม เพื�อให้เกิด
ความเป�นอันหนึ�งอันเดียวกัน
 ขององค์กร รวมทั�งสร้างจิตสํานึกให้พนักงานมีวินัยในการ
ปฏิบัติงาน 
 6. ประเมินผลการปฏิบัติงานและบริหารค่าตอบแทน โดย
พิจารณาจากความเหมาะสมกับหน้าที� ความรับผิดชอบ และความ
สามารถของพนักงานเป�นรายบุคคล รวมทั�งจัดให้มีสวัสดิการที�
เป�นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงาน 
 7. บริหารงานตามมาตรฐานการจัดการความปลอดภัย อาชีว
อนามัย และสภาพแวดล้อม
 8. บริหารงานตามระบบการจัดการมลพิษสิ�งแวดล้อม มาตรฐาน
ของคุณภาพสิ�งแวดล้อม 
 และมาตรฐานการควบคุมการระบายมลพิษออกสู่สิ�งแวดล้อม
 9. จัดให้มีช่องทางในการเป�ดเผยข้อมูลที�สําคัญต่าง ๆ ให้แก่
พนักงาน เพื�อให้มีความรู้ความเข้าใจในการดําเนินกิจการ
ยางพาราทั�งระบบของการยางแห่งประเทศไทย

4. บริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด
สร้างผลประกอบการที�สามารถ
 เลี�ยงตัวเองได้ และพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่าง
ยั�งยืน
 5. สนับสนุนทรัพยากร ทั�งด้านเงินทุน เครื�องมืออุปกรณ์ นัก
วิชาการ และอื�น ๆ ที�เป�นประโยชน์ในการดําเนินโครงการที�ตอบ
สนองตามนโยบายของหน่วยงานภาครัฐ 
 6. รับฟ�งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของหน่วยงานเชิงนโยบาย
เพื�อปรับปรุง พัฒนากระบวนการดําเนินกิจการดูแลยางพาราทั�ง
ระบบของประเทศ

3. พิจารณาร่วมกับพันธมิตรหรือคู่ความร่วมมือ ใน
การจัดสรรประโยชน์ที�ได้จากการดําเนินงานของ
กิจการร่วมกันอย่างเป�นธรรม และโปร่งใส 
 4. ไม่เอาเปรียบพันธมิตรหรือคู่ความร่วมมือ ไม่ว่าจะ
ด้วยวิธีการใด ๆ
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นโยบายและแนวปฏิบัติ

คูค่า้

 1. พิจารณาราคาซื�อที�เหมาะสมและยุติธรรม พร้อมคํานึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที�จะ
ได้รับ โดยสามารถให้เหตุผลที�เหมาะสมตรวจสอบได้ 
 2. ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมตามข้อสัญญาระหว่างกัน
 3. ชําระเงินให้คู่ค้าอย่างถูกต้องตรงเวลา
 4. ปฏิบัติงานการจัดซื�อจัดจ้างด้วยความสุจริต โปร่งใส โดยดําเนินการตามพระราชบัญญัต ิ
 การจัดซื�อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื�อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด
 5. ไม่เรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า
 6. ไม่ทําธุรกิจกับคู่ค้าที�มีพฤติกรรมผิดกฎหมายหรือขัดต่อความสงบเรียบร้อยต่อศีลธรรมอันดี
 7. ไม่เอารัดเอาเปรียบ ตั�งอยู่บนพื�นฐานของความซื�อสัตย์ จริงใจและเป�นธรรม
 8. เจ้าหน้าที�มีการทบทวนและปรับปรุงข้อมูลตามระเบียบกระทรวงการคลังอย่างสมํ�าเสมอ
 เพื�อให้ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ป�จจุบัน
 9. การจัดซื�อจัดจ้างให้คํานึงถึงความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั�งในด้านคุณภาพ ราคา และการให้
บริการเพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 10. จัดซื�อจัดจ้างโดยมุ่งเน้นด้านจริยธรรม ไม่เอาเปรียบคู่ค้า และให้ข้อมูลที�ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน เป�ดเผย
และปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงรับฟ�งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของคู่ค้า 
 11. หากคู่ค้าพบว่าเจ้าหน้าที�มีการดําเนินการใด ๆ ที�ไม่โปร่งใส หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต้องแจ้งให้
ทราบในทันที

ลกูคา้

 1. ผลิตสินค้าได้มาตรฐาน และให้บริการอย่างมีคุณภาพ ในราคาเป�นธรรม เพื�อตอบสนอง
ความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า
 2. ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายเท่าเทียมกัน เป�นธรรม โปร่งใส ด้วยจิตใจให้บริการ มีมารยาท และมนุษย์สัมพันธ์ที�ดี
 3. กําหนดราคาของสินค้าและบริการในอัตราที�เป�นธรรม 
 4. จัดเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างเป�นระบบ ปลอดภัย และไม่นําข้อมูลลูกค้าไปใช้ในทางไม่ถูกต้อง 
 5. สร้างสรรค์พัฒนาสินค้าและบริการที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม โดยมุ่งให้ใช้ทรัพยากรน้อยลง ประหยัดพลังงาน
สามารถหมุนเวียนใช้ซํ�าได้ และมีอายุการใช้งานที�ยืนยาวอย่างต่อเนื�อง ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ใน
หลากหลายมิติ 
 6. ขยายกลุ่มลูกค้าในการให้บริการแก่ เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบการ รวมถึงบุคคลที�มี
ความสนใจอย่างทั�วถึง
 7. พัฒนากระบวนการทํางานและช่องทางการให้บริการ โดยนําเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
 มาใช้อย่างเหมาะสมและมีมาตรฐาน เพื�ออํานวยความสะดวกแก่ลูกค้าในทุกขั�นตอน
 8. จัดให้มีช่องทางเพื�อรับฟ�งเสียงลูกค้า และดําเนินการแก้ไขป�ญหาข้อเรียกร้องด้วยความรวดเร็วอย่างเป�น
ระบบ
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นโยบายและแนวปฏิบัติ

สื�อมวลชน 

 1. เป�ดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสื�อมวลชนอย่างเท่าเทียมกัน โดยเป�นข้อมูลที�ถูกต้อง ชัดเจน 
 และตรงประเด็น 
 2. สื�อสารข้อมูลที�รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ ์
 3. เป�ดโอกาสให้สื�อมวลชนสามารถพบปะ พูดคุยกับผู้บริหารระดับสูงอย่างใกล้ชิด 
 4. อํานวยความสะดวกแก่สื�อมวลชนที�มาติดต่อ 
 5. สร้างความสัมพันธ์ที�ดีกับสื�อมวลชน เช่น จัดให้มีการเยี�ยมชมกิจการและโรงงาน เพื�อให้เห็นกระบวนการผลิต
และระบบการบริหารจัดการภายในโรงงาน รวมถึงได้รับข้อมูลต่าง ๆ ที�ถูกต้อง

ชมุชน และสงัคม

 1. ปลูกจิตสํานึกในเรื�องความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ�งแวดล้อมให้เกิดขึ�นในหมู่ผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ 
 2. ดําเนินกิจการโดยคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม่กระทําการใด ๆ ที�จะมีผลเสียหาย
 ต่อชุมชน สังคม สิ�งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ และประโยชน์สาธารณะ รวมถึงดูแลรักษาสิ�งแวดล้อมรอบ
ชุมชน ควบคุมจัดการของเสีย ทั�งจากกระบวนการผลิตและการใช้งานทั�วไป รวมถึงสิ�งปนเป�� อนต่าง ๆ สู่สภาพ
แวดล้อมภายนอก โดยใช้เทคโนโลยีที�มีประสิทธิภาพ ภายใต้มาตรฐานสิ�งแวดล้อมที�ได้กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด
 3. สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือที�เหมาะสมกับสังคมและชุมชนโดยรอบที�ได้รับผลกระทบ
 จากการดําเนินกิจการของการยางแห่งประเทศไทย 
 4. สนับสนุนโครงการช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัยอย่างเร่งด่วน 
 รวมทั�งพัฒนาศักยภาพและชีวิตความเป�นอยู่ของคนในสังคมให้ดีขึ�น อาทิ การพัฒนาอาชีพ การสร้างชุมชนเข้ม
แข็ง 
 เพื�อให้สามารถช่วยเหลือตนเองได้อย่างยั�งยืน 
 5. เป�ดโอกาสให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในโครงการต่าง ๆ รวมทั�งเสนอความคิดเห็นข้อเสนอแนะหรือข้อร้อง
เรียน ที�เป�นผลมาจากการดําเนินกิจการของการยางแห่งประเทศไทย 
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หน่วยงานเชิงนโยบาย
1. ไมม่ศีนูยก์ลางขอ้มลูยางพารา ทําใหส้บืคน้จากหลากหลายชอ่งทาง
และเกดิความคาดเคลื�อนของขอ้มลู
2. การประชาสมัพันธโ์ครงการไมท่ั�วถงึ เกษตรกรจงึไมค่อ่ยทราบการ
ดําเนนิงานของ กยท.
3. ยงัไมม่ผีลติภณัฑใ์หม ่ที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้และ
ตลาด
4. ขั�นตอนการดําเนนิงานมหีลายขั�นตอน สง่ผลใหเ้กดิความลา่ชา้ในการ
ดําเนนิงานตามโครงการรฐั และการใหบ้รกิารของ กยท.
5. ยงัไมส่ามารถนําบางนโยบายของ กษ มาดําเนนิการไดอ้ยา่งเป�นรปู
ธรรม เชน่ BCG Model
6. ขาดเวทใีนการสรา้งการมสีว่นรว่มของหนว่ยงานภายนอก
7. ขาดระบบออนไลนท์ี�สามารถซื�อขายยางพารา และเกบ็ฐานขอ้มลูการ
ซื�อขาย 
8. ยงัไมม่กีารวางแนวทางในการซื�อขายยางผา่นตลาดซื�อขายลว่งหนา้
ในรปูแบบ Forward และ Futures

ความต้องการ ความคาดหวัง และความกังวล

1. การบรหิารจดัการยงัไมค่รอบคลมุพื�นที�ปลกูยางทั�ว
ประเทศไทย
2. ขาดเวทใีนการสรา้งการมสีว่นรว่มของหนว่ยงานราชการ
อยา่งตอ่เนื�อง
3. ความลา่ชา้ของการตดิตอ่ประสานงาน
4. มาตรการลดผลกระทบที�เกดิขึ�นกบัชมุชนยงัไมช่ดัเจน

พันธมิตร
1. กระบวนการจดัซื�อจดัจา้งลา่ชา้
2. การเกบ็รกัษาขอ้มลูสว่นบคุคล ยงัไมม่คีวามชดัเจนในการ
ดําเนนิการ
3. ความลา่ชา้ในการตดิตอ่ประสานงาน
4. เจา้หนา้ที�ขาดความรู ้ความชํานาญในการซื�อวตัถดุบิยาง

คู่ค้า

ลูกค้า
1. ราคายางตกตํ�า สง่ผลตอ่รายได้
2. ระเบยีบเกี�ยวกบัการสง่ออกยางนอกราชอาณาจกัร ยงัไม่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้
3. ผลติภณัฑย์างพาราตอ้งมมีาตรฐานตามความตอ้งการ
ของลกูคา้
4. ความลา่ชา้ของการใหบ้รกิาร
5. ชอ่งทางการประชาสมัพันธย์งัเขา้ถงึไมค่รอบคลมุทกุกลุม่
ลกูคา้
6. แนวทาง/มาตรการ และงบประมาณชว่ยเหลอืลกูคา้เชงิ
สงัคมยงัไมค่รอบคลมุทกุประเดน็
7. ระบบดจิทิลัยงัสนบัสนนุการใหบ้รกิารของ กยท. ไมเ่พียง
พอ ไมท่นัสมยั

พนักงานการยาง
แห่งประเทศไทย

1. การบรหิารจดัการยงัไมค่รอบคลมุพื�นที�ปลกูยางทั�ว
ประเทศไทย
2. ขาดเวทใีนการสรา้งการมสีว่นรว่มของหนว่ยงานราชการ
อยา่งตอ่เนื�อง
3. ความลา่ชา้ของการตดิตอ่ประสานงาน
4. มาตรการลดผลกระทบที�เกดิขึ�นกบัชมุชนยงัไมช่ดัเจน

9. การจดัทํา TOR ลา่ชา้ไมไ่ดคู้ส่ญัญากอ่นเริ�มป�บญัช ีและมกีาร
ขออนมุตังิบลงทนุเพิ�มเตมิระหวา่งป�จํานวนมาก สง่ผลใหไ้ม่
สามารถเบกิจา่ยไดต้ามแผน
10. ขาดการวเิคราะหป์�จจยัขบัเคลื�อนทางการเงนิและป�จจยัขบั
เคลื�อนมลูคา่ที�มใิชก่ารเงนิเพื�อวเิคราะหแ์ละจดัทํา Value
Enhancement
11. ระบบฐานขอ้มลูยงัแยกสว่นกนั ทําใหข้อ้มลูไมต่รงกนั
12. ความถกูตอ้งของเอกสาร สง่ผลตอ่ความลา่ชา้ในการตดัสนิใจ
13. ระเบยีบ/ขอ้บงัคบัไมส่อดคลอ้งกบัสภาวการณป์�จจบุนั และไม่
สรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัตอ่ไปในอนาคต
14. ขอ้มลูในการนําเสนอมปีรมิาณมากเกนิไป ทําใหเ้สยีเวลาในการ
ประชมุ
15. การกําหนดหลกัเกณฑป์ระเมนิผลการปฏบิตังิาน และนําผลการ
ประเมนิไปใช ้ไมส่ะทอ้นผลการดําเนนิงานจรงิ
16. การมุง่เนน้การดําเนนิงานที�ลดผลกระทบทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม

ชุมชนและสังคม

1. ป�ญหามลพิษ เชน่ เขมา่ ควนั ไอเสยี เป�นตน้ ยงัไดร้บัการ
แกไ้ขป�ญหาไมท่ั�วถงึ
2. ขาดเวทรีบัฟ�งขอ้เสนอแนะจากชมุชนและสงัคม
3. ขาดการสง่เสรมิกจิกรรมสรา้งความสมัพันธก์บัผูม้สีว่นได้
สว่นเสยีรอบโรงงาน
4. การใหค้วามสําคญัดา้นความปลอดภยัในการทํางาน อาชวี
อนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน ยงัไมเ่พียงพอ

สื�อมวลชน

1. ขาดการประชาสมัพันธเ์ชงิรกุ
2. ขาดการสอบทานขอ้เทจ็จรงิของขา่วกอ่นออกสื�อ
3. ขาดการแลกเปลี�ยนขอ้มลูขา่วสารรว่มกนัอยา่งตอ่เนื�อง
4. รว่มทํากจิกรรมเพื�อสงัคมและสิ�งแวดลอ้มรว่มกนั
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/บริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
วัตถุประสงค์และขอบเขตของการมุ่งเน้น

กลุ่มผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย วัตถุประสงค์ ขอบเขตรายชื�อผู้มี ส่วน

ได้ ส่วนเสีย

หน่วยงาน
เชิงนโยบาย

พันธมิตร

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
กรมบัญชีกลาง 
สํานักงบประมาณ 
สํานักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
 สํานักงานวิจัยแห่งชาติ 
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์วิจัย
และนวัตกรรม
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
คณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติ 
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
คณะอนุกรรมการด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล 
และร่วมส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ

1ถ่ายทอดนโยบายของประเทศสู่ยุทธศาสตร์
ขององค์กร
พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการดําเนินงาน
กํากับติดตามผลการดําเนินงาน 

เพื�อตอบสนองนโยบายของประเทศและขับเคลื�อน
ยุทธศาสตร์ขององค์กร

กรมวิชาการเกษตร 
กรมส่งเสริมการเกษตร 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมยางแห่งประเทศไทย 
กรมการค้าภายใน 
กรมศุลกากร 
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
ความร่วมมือทางวิชาการไทย-ฝรั�งเศส (HRPP) 
สภาวิจัยและพัฒนายางระหว่างประเทศ (IRRDB) 
องค์การอุตสาหกรรมป�าไม้ (ออป.)
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
MTEC 
คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี 

ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน)
ธนาคารอาคารสงเคราะห์
ธนาคารเพื�อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
ธนาคารออมสิน 
ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
สํานักงานอัยการ 
กรมบังคับคดี 
สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กยท.

     มหาวิทยาลัยมหิดล

ส่งเสริมการดําเนินงานทั�งด้านงาน
วิจัย การบริหารจัดการ และ
อุตสาหกรรม ซึ�งกันและกัน 
ปฏิบัติตามข้อตกลงร่วมกัน

อย่างเป�นธรรม

ร่วมผลักดันนโยบายองค์กรและสนับสนุน
ทรัพยากรที�จําเป�นในการดําเนินงาน
พิจารณาให้ความเห็นชอบในการดําเนินงาน
ภายในองค์กร
กํากับติดตาม รวมถึงให้ข้อเสนอแนะอันเป�น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงานกิจการของการ
ยางแห่งประเทศไทย

คู่ค้า

บริษัทจําหน่ายยางและนํ�ายางหรือสารเคมี 
บริษัทจําหน่ายเครื�องมือและวัสดุวิทยาศาสตร์บริษัท
ผลิตผลิตภัณฑ์ยาง 
บริษัทแปรรูปยาง 
บริษัทวัสดุอุปกรณ์ออฟฟ�ศ
 บริษัทขนส่งนํ�ายางและเศษยาง 
ผู้รับเหมาซื�อเศษยาง 
ผู้รับเหมาซื�อไม้ยาง 
ตลาดเครือข่าย 
โรงพยาบาลตามข้อบังคับ สกย. 
ผู้ให้บริการอิเล็กทรอนิกส์(VAS/Gateway) 
บมจ. มิตรแท้ประกันภัย (ประกันรถยนต์) 
โรงแรมจัดอบรม

ส่งเสริมการดําเนินงานตามเงื�อนไข
ข้อตกลงที�ได้ทําไว้ในสัญญาร่วมกัน
อย่างเป�นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้

ส่งเสริมการดําเนินงานตามเงื�อนไข ข้อ
ตกลงที�ได้ทําไว้ในสัญญาร่วมกัน อย่างเป�น
ธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้

ลูกค้า

ผู้ส่งยางออกนอกราชอาณาจักร 
เกษตรกรชาวสวนยาง 
สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง
ผู้ประกอบกิจการยาง 
ผู้ประกอบกิจการไม้ยาง 
สมาคมธุรกิจไม้ยางพาราไทย 
สมาชิกของตลาดเครือข่าย 
ผู้ประกอบการที�ขอรับรองมาตรฐาน

ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ที�ปลูก
ยางพารา และผู้ที�ผลิตผลิตภัณฑ์
ยางพารา เพื�อให้เกิดมาตรฐาน

ส่งเสริมสนับสนุนแหล่งเงินทุน องค์ความรู้
เพื�อยกระดับรายได้ของเกษตรกรอย่างยั�งยืน
สถาบันเกษตรกรมีความเข้มแข็ง มีการบริหาร
จัดการแบบมืออาชีพ ผู้ประกอบกิจการยางมี
ศักยภาพในการแข่งขันสูง
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/บริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
วัตถุประสงค์และขอบเขตของการมุ่งเน้น

กลุ่มผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย วัตถุประสงค์ ขอบเขตรายชื�อผู้มี ส่วน

ได้ ส่วนเสีย

พนักงาน
กยท.

ชุมชนและสังคม

ร่วมดําเนินการให้บรรลุเป�าหมาย/ตัวชี�
วัดขององค์กร ตอบสนองวัตถุประสงค์
การจัดตั�งองค์กรและนโยบายรัฐบาล

พัฒนาสมรรถนะ และองค์ความรู้อย่างต่อเนื�อง

ชุมชนบริเวณโดยรอบ กยท. สนญ. 
ชุมชนที�อยู่ใกล้ตลาด 
ชุมชนที�อยู่ใกล้โรงงานและสวนยาง

ร่วมสนับสนุนกิจกรรมทางชุมชนและสังคม
เพื�อรักษาสิ�งแวดล้อม

ชุมชนและสังคมทีได้รับผลกระทบและส่งผลกระ
ทบต่อการดําเนินกิจการยางพารา โดยคํานึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม

สื�อมวลชน สื�อสิ�งพิมพ์ ไทยรัฐ เดลินิวส์ 
สื�อวิทยุ สื�อโทรทัศน์ สื�อออนไลน์ สนับสนุนข่าวสารยางพาราที�ถูกต้อง

รวดเร็ว เป�นประโยชน์กับประชาชน

สนับสนุนข้อมูล ข่าวสาร ด้วยการเผยแพร่ผล
การดําเนินงานที�สําคัญ รวมถึงประเด็นป�ญหา
ที�เกี�ยวข้องกับยางพารา

ผู้บริหาร 
พนักงาน 
ลูกจ้าง
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้
ส่วนเสีย

แนวทางสร้างความสัมพันธ์

หน่วยงาน
เชิงนโยบาย

1. ขับเคลื�อนนโยบายและมาตรการที�กําหนดโดยให้อํานาจในการตัดสินใจผ่านคณะกรรมการ
ชุดต่างๆ 
2. กํากับดูแลผลการดําเนินงานที�สําคัญของ กยท. ให้บรรลุเป�าหมาย 

ลูกค้า

1. ให้มีส่วนร่วมในการดําเนินงานร่วมกัน แบบ Two-way Communication อย่างเป�น
ธรรม โปร่งใส
2. มุ่งให้บริการที�มีคุณภาพ เป�นมิตร การมีข้อมูลการบริการที�ถูกต้องครบถ้วน ตรงต่อเวลา
บริการหลังการขายที�ดี

พนักงาน
กยท.

1. ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที�เป�นธรรม
2. มีความมั�นคงในการจ้างงานซึ�งเป�นไปตามกฎหมายแรงงาน
3. ให้มีส่วนร่วมในการกําหนดหลักสูตรการพัฒนาความสามารถและการทํางานอย่างมือ
อาชีพอย่างเท่าเทียม

พันธมิตร

1. คํานึงถึงประโยชน์ที�หน่วยงานและผู้เกี�ยวข้องได้รับตามประเด็นความร่วมมืออย่างเท่าเทียม
2. เป�ดโอกาสให้มีส่วนร่วมกับองค์กรในการพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ และการบริหารจัดการ
ทรัพยากร การพัฒนาทักษะ การเคารพสิทธิและทรัพย์สินทางป�ญญา
3. ข้อมูล ข่าวสาร ทันต่อเหตุการณ์ข้อมูลมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

คู่ค้า

1. ดําเนินการจัดจ้างอย่างเสมอภาค เป�นธรรม และโปร่งใส
2. ปฏิบัติต่อคู้ค้าสัญญาและเงื�อนไข ต่างๆตามที�ตกลงไว้อย่างเคร่งครัด
3. สร้างความสัมพันธ์ที�ดี/สร้างทักษะความรู้ โดยรับฟ�งเสียงของคู้ค้าเพื�อนํามาพัฒนางาน
บริการ

สื�อมวลชน 1. แจ้งข้อมูลข่าวสารที�ทันท่วงทีและถูกต้อง

ชุมชน
และสังคม

1. ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม ดูแล และร่วมอนุรักษ์สิ�งแวดล้อมในชุมชน
2. พัฒนาคุณภาพชีวิต เคารพต่อสิทธิชุมชน 
3. จัดการสิ�งแวดล้อม อาชีวอนามัย/ความปลอดภัย และบริหารการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ
4. รับฟ�งความคิดเห็น การสื�อสารสองทาง การเสวนา การเป�ดเผยข้อมูล

แนว ทางการสร้างความสัมพันธ์
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กลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย แนว ทางการสร้างความสัมพันธ์ของแต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หน่วยงาน
เชิงนโยบาย
ส่วนงานที�รับผิด
ชอบ : ฝยศ

สร้างการมีส่วนร่วม
ในการกําหนด
นโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ของ
กยท. ผ่านการ

ประชุมอภิปรายใน
ป�ละ 2 ครั�ง

จัดสัมมนารับฟ�ง
ความคิดเห็น

ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการถ่ายทอด
แผนยุทธศาสตร์

องค์กร 
ป�ละ 1 ครั�ง

จัดทําบันทึกข้อ
ตกลงความร่วมมือ
ในการกําหนดตัวชี�
วัดที�สําคัญของ
องค์กร เพื�อขับ
เคลื�อนเป�าหมาย
ป�ละ 1 ครั�ง

สื�อสารผลการ
ดําเนินงานที�สําคัญ
ผ่านการประชุม
อภิปรายในคณะ
อนุกรรมการจัดทํา
แผนวิสาหกิจฯ
ป�ละ 4 ครั�ง

สื�อสารผลการ
ดําเนินงานผ่านช่อง
ทางออนไลน์ให้แก่ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่ม เช่น หน้า
เว็บไซต์ หรือ

Social Media
ต่างๆ

ป�ละ 1 ครั�ง

-

ลูกค้า
ส่วนงานที�รับผิด

ชอบ 
: ฝพก. ฝสผ. ฝศย.

จัดสัมมนาผู้บริหาร
พบประผู้ปฏิบัติงาน

ป�ละ 1 ครั�ง

จัดอบรมพัฒนา
ความรู้ความ
สามารถเฉพาะ
ตําแหน่ง

ป�ละ 20 หลักสูตร

สื�อสารข้อมูล
ข่าวสารที�เกี�ยวข้อง
กับลูกค้าผ่านสื�อ
ประชาสัมพันธ์ รวม
ถึง Social Media

ป�ละ 4 ครั�ง

สํารวจความพึง
พอใจและความ
ผูกพันประจําป�
ป�ละ 1 ครั�ง

สร้างและพัฒนา
ช่องทางการรับข้อ

ร้องเรียน
และการตอบสนอง
ข้อร้องเรียนอย่าง

เป�นระบบ
ป�ละ 1 ครั�ง 

-

พนักงาน
การยางแห่ง
ประเทศไทย
ส่วนงานที�รับผิด
ชอบ : ฝทม.

สร้างการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ

โครงการที�เกี�ยวข้อง
กับลูกค้าโดย

การประชุมสัมมนา
รับฟ�งความเห็น
ป�ละ 1 ครั�ง

สร้างหรือพัฒนา
ช่องทางการ
ให้บริการใน

แพลตฟอร์มที�เหมาะ
สมกับกลุ่มลูกค้า

แต่ละกลุ่ม
ป�ละ 1 ครั�ง

จัดกิจกรรมเพื�อ
สร้าง

ความผูกพันของ
พนักงานภายใน

องค์กร
ป�ละ 1 ครั�ง

การสํารวจความพึง
พอใจ

และความผูกพัน
ประจําป� 
ป�ละ 1 ครั�ง

สื�อสารเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารผ่าน
สื�อประชาสัมพันธ์ 
และ Social Media 

ป�ละ 4 ครั�ง

พัฒนาช่องทางรับ
ความคิดเห็นและข้อ

ร้องเรียน
ป�ละ 1 ครั�ง

พันธมิตร
ส่วนงานที�รับผิด

ชอบ 
: ฝยศ.ฝพก. ฝสผ.

รับฟ�งความคิดเห็น
ในประเด็นสําคัญ
ขององค์กร 

ผ่านการประชุมคณะ
กรรมชุดต่างๆ
ป�ละ 2 ครั�ง

ร่วมกันสนับสนุน
ทรัพยากรในการ
ดําเนินงานวิจัย 
หรืออื�นๆ เกี�ยวกับ
ยางพาราด้วย

การลงนามในบันทึก
ข้อตกลงร่วมกัน
ป�ละ 1 ครั�ง

สํารวจ
ความพึงพอใจ 
ความต้องการรวม
ถึงความคาดหวัง
ป�ละ 1 ครั�ง

สื�อสารข้อมูล 
รวมถึงประสานงาน
ผ่านหนังสือราชการ 
หรือผ่านInternet/

โทรศัพท์
ป�ละ 4 ครั�ง

- -

คู่ค้า
ส่วนงานที�รับผิด
ชอบ : ฝพก.

ชี�แจงกฎระเบียบ
เงื�อนไข หลักเกณฑ์

ใหม่ๆ 
ผ่านหนังสือ และ

โทรศัพท์
ป�ละ 1 ครั�ง

พัฒนาช่องทางรับ
ความคิดเห็นและข้อ

ร้องเรียน
ป�ละ 1 ครั�ง

สํารวจ
ความพึงพอใจ
 ความต้องการ 

รวมถึง
ความคาดหวัง
ป�ละ 1 ครั�ง

- - -

สื�อมวลชน
ส่วนงานที�รับผิด
ชอบ : สผว.

จัดแถลงการณ์
ในโครงการที�สําคัญ

ขององค์กร
ป�ละ 1 ครั�ง

สื�อสารข้อมูลผ่าน
ช่องทางการให้

สัมภาษณ์เป�นกรณี
แล้วแต่กรณี

- - - -

ชุมชน
และสังคม

ส่วนงานที�รับผิด
ชอบ : สผว.

การประชุม เสวนา
และกิจกรรมชุมชน
สัมพันธ์รอบพื�นที�
ป�ละ 1 ครั�ง

ส่งเสริมโครงการ
CSR เพื�อสร้างการ
มีส่วนร่วมและลด
ผลกระทบจากการ
ดําเนินกิจการ

ป�ละ 10 โครงการ

สํารวจความพึง
พอใจ ความ
ต้องการ 

รวมถึงความคาด
หวังในแต่ละพื�นที�
ป�ละ 1 ครั�ง

พัฒนาช่องทางรับ
ความคิดเห็นและข้อ

ร้องเรียน
ป�ละ 1 ครั�ง

สื�อสารข้อมูลผ่าน
ป�ายประชาสัมพันธ์
สื�อมวลชนท้องถิ�น

ป�ละ 1 ครั�ง

-

แนว ทางการสร้างความสัมพันธ์
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การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า
แผนยุทธศาสตร์ 

ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์ยกระดับการสร้างความสัมพันธ์
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

พัฒนาบุคลากรในการบริหารพัฒนาบุคลากรในการบริหารพัฒนาบุคลากรในการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ยุทธศาสตร์ที� 1
สร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า

พัฒนาระบบบริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพัฒนาระบบบริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพัฒนาระบบบริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ยุทธศาสตร์ที� 2

กลยุทธ์ ที� 2.2

ความสําเร็จในการจัดทํา แผนแม่บทผู้มีความสําเร็จในการจัดทํา แผนแม่บทผู้มีความสําเร็จในการจัดทํา แผนแม่บทผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และแผนประจําป�ส่วนได้ส่วนเสีย และแผนประจําป�ส่วนได้ส่วนเสีย และแผนประจําป�   

พัฒนาระบบการติดต่อพัฒนาระบบการติดต่อพัฒนาระบบการติดต่อ
สื�อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสื�อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสื�อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลยุทธ์ ที� 2.1

ความสําเร็จในการดําเนินงานความสําเร็จในการดําเนินงานความสําเร็จในการดําเนินงาน
ตามแผนประจําป�ตามแผนประจําป�ตามแผนประจําป�   

คะแนน Enabler ด้านผู้มีคะแนน Enabler ด้านผู้มีคะแนน Enabler ด้านผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียส่วนได้ส่วนเสียส่วนได้ส่วนเสีย   

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

คะแนนเพิ�มขึ�นจากป�ที�ผ่านมา  
ป�ละ 0.2

ผลสํารวจความพึงพอใจผลสํารวจความพึงพอใจผลสํารวจความพึงพอใจ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

อัตราการรับรู้ วิสัยทัศน์อัตราการรับรู้ วิสัยทัศน์อัตราการรับรู้ วิสัยทัศน์   
แผนยุทธศาสตร์แผนยุทธศาสตร์แผนยุทธศาสตร์   

อัตราการรับรู้ข่าวสารขององค์กรอัตราการรับรู้ข่าวสารขององค์กรอัตราการรับรู้ข่าวสารขององค์กร   

ร้อยละ 80

กลยุทธ์ ที� 1.2

ฐานข้อมูลและระบบงาฐานข้อมูลและระบบงาฐานข้อมูลและระบบงา
นด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

พัฒนาระบบงานในการบริหารพัฒนาระบบงานในการบริหารพัฒนาระบบงานในการบริหาร
จัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลยุทธ์ ที� 1.1

1 ระบบ

สมรรถนะของบุคลากรในการสื�อสารและสมรรถนะของบุคลากรในการสื�อสารและสมรรถนะของบุคลากรในการสื�อสารและ
สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ร้อยละ 100

ร้อยละ 80

ร้อยละ 80



330    รายงานประจำ�ปี 2566    

ส่วนเสียของลูกค้า
กลุ่มผู้มีส่วนได้

80.29% 83.24% 95.73%

ลกูค้าที�มต่ีอการ
ให้บรกิารของ BU

เกษตรกรชาวสวนยาง 
สถาบนัเกษตรกรชาวสวนยาง 
และผู้ประกอบกิจการยาง

เกษตรกร ทายาทของ
เกษตรกรชาวสวนยาง
และผู้รบัมอบอํานาจ

รา้นค้า หจก.บรษัิท และผู้รบั
จา้งงานซื�อ ที�ได้รบับรกิารจาก

กยท. 

เกษตรกรที�เขา้อบรม 
จาํนวน 7 หลักสตูร

81.94% 93.98%
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ส่วนเสียของพนักงาน กยท.
กลุ่มผู้มีส่วนได้

พนักงาน กยท. (จาก ฝทม.) พนักงาน กยท. ที�ใชง้านระบบ
สารสนเทศ จาํนวน 16 ระบบ

62.20% 74.33%

พนักงาน กยท. ที�เขา้รว่ม
การอบรมจาก ฝยศ.

83.70%

พนักงาน กยท. ที�ได้รบั
บรกิารจาก ฝกค.

80.15%
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ของการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลการดําเนินงาน(Output) 

ยุทธศาสตร์ที� 1 
พัฒนาระบบบริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

กลยุทธ์ที� 1.1
พัฒนาระบบงานในการบริหาร
จัดการกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนงานพัฒนาฐานข้อมูล
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตัวชี�วัด/เป�าหมาย ความก้าวหน้าของผลการดําเนินงาน

โครงการพัฒนาฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีระบบฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 6 ระบบ

ดําเนินการรวบรวมฐานข้อมูลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียครบ
ทั�งหมด 6 กลุ่ม 
จัดทําฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าระบบสารสนเทศจํา
นวน 1 กลุ่ม

โครงการปรับปรุงฐานข้อมูลทะเบียนเกษตรกร
สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง

ปรับปรุงข้อมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน
เกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง ที�ขึ�น
ทะเบียนกับ กยท.ให้เป�นป�จจุบัน ได้ไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 60 ของ
ค่าเป�าหมายขึ�นทะเบียนทั�งหมด 750,000

ดําเนินการปรับปรุงข้อมูลทะเบียนดังกล่าว 

จํานวน 764,833 ราย

แผนงานจัดทําระบบด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตัวชี�วัด/เป�าหมาย ความก้าวหน้าของผลการดําเนินงาน

โครงการจัดทําระบบงานด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
มีระบบงานผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน WORK SYSTEM และมี
ผู้รับผิดชอบที�ชัดเจนใช้โดยทั�วกัน

ดําเนินการสร้างระบบงานย่อยตาม WORK SYSTEM 
ขององค์กร และระบุผู้รับผิดชอบครบถ้วน

โครงการพัฒนาระบบจัดการข้อมูลขนาดใหญ่
สามารถให้บริการข้อมูลยางพารากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ 
อย่างน้อย 1 กลุ่ม

ดําเนินการพัฒนาและอบรมเสร็จเรียบร้อยแล้วสามารถให้
บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในตามที�ต้องการอย่างน้อย 1
กลุ่ม

ยุทธศาสตร์ที� 1 
พัฒนาระบบบริหารจัดการกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

กลยุทธ์ที� 1.2
พัฒนาบุคลากรในการบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนพัฒนา
สมรรถนะของ

บุคลากร
ตัวชี�วัด/เป�าหมาย ความก้าวหน้าของผลการดําเนินงาน

โครงการพัฒนาบุคลากร
แบบมุ่งสมรรถนะ

การบริหาร

พัฒนานักบริหารระดับต้น 40 คน
พัฒนานักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง 30 คน
พัฒนานักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง  6 คน
พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับสูง 1 คน

มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรดังนี� 
พัฒนานักบริหารระดับต้น 40 คน
พัฒนานักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับกลาง 30 คน
พัฒนานักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง 6 คน
พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับสูง 2 คน

พัฒนาศักยภาพบุคลากรได้ดังนี� 

โครงการพัฒนาบุคลากร
แบบมุ่งสมรรถนะ
ตามสายงาน

พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการเกษตร 40 คน
พัฒนาบุคลากรสายงานด้านธุรกิจ 10 คน
พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการคลัง 80 คน
พัฒนาบุคลากรสายงานด้านแผนงานและกลยุทธ์ 40 คน
พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการตรวจสอบภายใน 40 ชั�วโมง
พัฒนาบุคลากรสายงานด้านบริหารงานทั�วไป/พัสดุ 80 คน
พัฒนาบุคลากรสายงานด้านอื�นๆได้ 4 สายงาน

มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรดังนี� 
อยู่ระหว่างดําเนิกนาร
พัฒนาบุคลากรสายงานด้านธุรกิจ 2 คน
พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการคลัง 150 คน
พัฒนาบุคลากรสายงานด้านแผนงานและกลยุทธ์ 55 คน
พัฒนาบุคลากรสายงานด้านการตรวจสอบภายใน 43 ชั�วโมง
พัฒนาบุคลากรสายงานด้านบริหารงานทั�วไป/พัสดุ 305 คน
พัฒนาบุคลากรสายงานด้านอื�นๆได้ 9 สายงาน

มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรดังนี� 
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ผลการดําเนินงาน(Output) 
ของการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ยุทธศาสตร์ที� 2 
สร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลยุทธ์ที� 2.1
พัฒนาระบบการติดต่อ

สื�อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ยุทธศาสตร์ที� 2 
สร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลยุทธ์ที� 2.2
ยกระดับการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนพัฒนาช่องทางสื� อสาร
และตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัวชี�วัด/เป�าหมาย ความก้าวหน้า

ของผลการดําเนินงาน

โครงการดําเนินการจัดประชุมเครือข่าย
ดําเนินงานได้ครบทุกกิจกรรมและผลการดําเนินงาน

ได้ร้อยละ 100
ดําเนินงานได้ครบทุกกิจกรรมและผลการดําเนินงานได้ร้อยละ 100

โครงการประชาสัมพันธ์เพื�อสร้างการรับรู้แก่
ชาวสวนยางและผู้ประกอบกิจการยาง

ดําเนินงานได้ครบทุกกิจกรรมและผลการดําเนินงาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

ดําเนินงานได้ครบทุกกิจกรรมและผลการดําเนินงาน
คิดเป�นร้อยละ115.53

แผนการสร้างการรับรู้
และความเชื�อมั�น ตัวชี�วัด/เป�าหมาย ความก้าวหน้า

ของผลการดําเนินงาน

โครงการประชาสัมพันธ์
เพื�อสร้างการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร

ดําเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์ครบถ้วนทุกกิจกรรมสําเร็จ
ตามเป�าหมาย

ดําเนินกิจกรรมประชาสัมพันธ์ครบถ้วนทุกกิจกรรมสําเร็จ
ตามเป�าหมาย คิดเป�นร้อยละ 100

โครงการถ่ายทอดการดําเนินงานด้านยุทธศาสตร์
ของ กยท. ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผลประเมินการรับรู้และเข้าใจในการดําเนินงานด้าน
ยุทธศาสตร์

ฝยศ. ดําเนินการสํารวจการรับรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ กลุ่ม
หน่วยงานเชิงนโยบาย กลุ่มพันธมิตร จํานวน 35 หน่วยงาน และกลุ่ม
พนักงาน กยท. จํานวน 690 คน สามารถสรุปผลการรับรู้ต่อแผน
วิสาหกิจของ กยท. เฉลี�ยร้อยละ 80

แผนงานสร้างพันธมิตรและ
เครื� อข่ายความร่วมมือ ตัวชี�วัด/เป�าหมาย ความก้าวหน้า

ของผลการดําเนินงาน

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการเชื�อมโยงเครือ
ข่ายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางในการ

ดําเนินกิจกรรมหรือธุรกิจ

 ผู้นําเครือข่ายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ทุกระดับ เข้า 
 ร่วมโครงการฯ ร้อยละ 80 ของเป�าหมาย จํานวน 480 ครั�ง/ป� 

ผู้นําสถาบันเกษตรกรทั�วประเทศดําเนินการเขตละ 1 ครั�ง /ป�
ดําเนินการศึกษาดูงานแก่เกษตรชาวสวนยางพนักงานที�ดูแลงาน
สถาบันเกษตรกร 2 ครั�ง/ป�

ผู้นําเครือข่ายฯ เข้าร่วมโครงการ 493 ครั�ง
ผู้นําสถาบันเกษตรกรทั�วประเทศดําเนินการได้ 5 ครั�ง
ศึกษาดูงานแล้ว 19 ครั�ง

โครงการสัมมนาสร้างความร่วมมือระหว่างผู้
ประกอบกิจการไม้ยางพาราและผลิตภัณฑืกับ

กยท.
จํานวนครั�งการจัดประชุม/สัมมนา 3 ครั�ง

  ดําเนินการจัดประชุมสัมมนาสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบ
  กิจการไม้ยางพาราและผลิตพัณฑืไปแล้ว 2 ครั�ง เหลืออีก 1 ครั�ง 
  ซึ�งจะจัดในวันที� 23 สิงหาคม 2565

โครงการวิจัยความร่วมมือเครือข่ายนวัตกรรม
ยางพารา 4 หน่วยงาน (ต่อเนื�อง)

  งานวิจัยที�ดําเนินการร่วมกับเครือข่ายนวัตกรรมยางพารา 4  
  หน่วยงาน จํานวนอย่างน้อย 1 เรื�อง/ป�

  จากกิจกรรมทั�งหมดที�จัด 4 กิจกรรมมี 1 กิจกรรมที�ถูกยกเลิก
  เนื�องจาก สถานการณ์โควิด-19

โครงการแสวงหาและร่วมงานวิจัยด้านความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ (ต่อเนื�อง)

  จํานวนครั�งของความร่วมมือระหว่างประเทศ 39 ครั�งต่อป�   ดําเนินการด้านความร่วมมือระหว่างประเทศแล้ว 70 ครั�งต่อป�
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ของการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลการดําเนินงาน(Output) 

ยุทธศาสตร์ที� 2 
สร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กลยุทธ์ที� 2.2
ยกระดับการสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนงานสร้างพันธมิตรและ
เครื� อข่ายความร่วมมือ ตัวชี�วัด/เป�าหมาย ความก้าวหน้า

ของผลการดําเนินงาน

แผนปฏิบัติการส่งเสริมการเชื�อมโยงเครือข่าย
สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางในการดําเนิน

กิจกรรมหรือธุรกิจ
ผู้นําสถาบันเกษตรกรทั�วประเทศดําเนินการเขตละ 1 ครั�ง /ป�
ดําเนินการศึกษาดูงานแก่เกษตรชาวสวนยางพนักงานที�ดูแลงาน
สถาบันเกษตรกร 2 ครั�ง/ป�

 ผู้นําเครือข่ายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ทุกระดับ เข้า 
 ร่วมโครงการฯ ร้อยละ 80 ของเป�าหมาย จํานวน 480 ครั�ง/ป� ผู้นําเครือข่ายฯ เข้าร่วมโครงการ 493 ครั�ง

ผู้นําสถาบันเกษตรกรทั�วประเทศดําเนินการได้ 5 ครั�ง
ศึกษาดูงานแล้ว 19 ครั�ง

โครงการสัมมนาสร้างความร่วมมือระหว่าง
ผู้ประกอบกิจการไม้ยางพาราและผลิตภัณฑ์

กับ กยท.
จํานวนครั�งการจัดประชุม/สัมมนา 3 ครั�ง

  ดําเนินการจัดประชุมสัมมนาสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบ
  กิจการไม้ยางพาราและผลิตพัณฑืไปแล้ว 2 ครั�ง เหลืออีก 1
ครั�ง 
  ซึ�งจะจัดในวันที� 23 สิงหาคม 2565

โครงการวิจัยความร่วมมือเครือข่ายนวัตกรรม
ยางพารา 4 หน่วยงาน (ต่อเนื�อง)

  งานวิจัยที�ดําเนินการร่วมกับเครือข่ายนวัตกรรมยางพารา 4  
  หน่วยงาน จํานวนอย่างน้อย 1 เรื�อง/ป�

  จากกิจกรรมทั�งหมดที�จัด 4 กิจกรรมมี 1 กิจกรรมที�ถูกยกเลิก
  เนื�องจาก สถานการณ์โควิด-19

โครงการแสวงหาและร่วมงานวิจัยด้านความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ (ต่อเนื�อง)

  จํานวนครั�งของความร่วมมือระหว่างประเทศ 39 ครั�งต่อป�   ดําเนินการด้านความร่วมมือระหว่างประเทศแล้ว 70 ครั�งต่อป�



335    รายงานประจำ�ปี 2566    

การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ผลลัพธ์ (Outcome) 

94.68%หน่วยงานเชิงนโยบาย

85.31% พันธมิตร

85.69%คู่ค้า

87.04% ลูกค้า

75.10%พนักงาน กยท.

87.20% สื�อมวลชน

86.19%ชุมชน
และสังคม



แผนงาน/โครงการ • เปาหมาย/ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ

สวนงานท่ี

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 4

ระบุรอยละผลการ

ดําเนินงานไตรมาสท่ี 4 

ของคาเปาหมาย

โปรดระบุเหตุผล (ปญหา/อุปสรรค) และการดําเนินการแกไข

 กรณีผลการดําเนินงานไมบรรลุตามคาเปาหมาย

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบกํากับดูแลดานการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือความย่ังยืน

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบงานในการบริหารจัดการกับผูมีสวนไดสวนเสีย

1. โครงการจัดทําสมุดทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง            • ขอมูลเกษตรกรปรับปรุงเปนปจจุบัน 500,000 เลม มี.ค.66-ก.ย.66 ฝพก. จัดทําสมุดทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง ปรับปรุงใหเปนปจจุบัน จํานวน 500,000 เลม
100

ฐานขอมูลเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผูประกอบกิจการยาง 

ครบถวนและเปนปจจุบัน

รอยละ 100 ต.ค.65-ก.ย.66 ฝพก. มีฐานขอมูลเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผูประกอบกิจการยาง 149.33

1. จํานวนเกษตรกรชาวสวนยางแจงปรับปรุงและยืนยันขอมูล 1,140,000 ราย จํานวนเกษตรกรชาวสวนยาง จํานวน 1,698,561 ราย 222

2. จํานวนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางท่ีดําเนินการปรับปรุง

ขอมูลใหเปนปจจุบัน

720 สถาบัน สถาบันเกษตรกรชาวสวนยางท่ีดําเนินการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน จํานวน 738 สถาบัน
103

3. จํานวนผูประกอบกิจการยางท่ีดําเนินการปรับปรุงขอมูลให

เปนปจจุบัน

300 ราย
ผูประกอบกิจการยางท่ีดําเนินการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน จํานวน 369 ราย 123

3. โครงการสํารวจขอมูลยางพาราเพ่ือจัดทําฐานขอมูลแผนท่ีพ้ืนท่ียืนตนยางพาราท่ีข้ึนทะเบียน

เกษตรกรชาวสวนยางกับการยางแหงประเทศไทย

• ชุดขอมูลในระบบสารสนเทศดานแผนท่ีพ้ืนท่ียืนตน

ยางพารา ครบถวนและเปนปจจุบัน

1 ชุดขอมูล ต.ค.65-ก.ย.66 ฝพก. จัดเก็บคาพิกัดแปลงสวนยางพาราและบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตรได 1,470,131 แปลง     

     จากเปาหมาย 1,000,000 แปลง ไดชุดขอมูลในระบบสารสนเทศดานแผนท่ีพ้ืนท่ียืนตนยางพารา 1 ชุด

ขอมูล
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• 1 รายงานโอกาสหรือชองวาง (Gap) ในการปรับปรุงการ

ดําเนินงานของ กยท. ตามกระบวนการปฏิบัติงานและการ

จัดการ (Core Business Enablers)

8 ดาน (10 

ดานยอย)

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝพก. จัดทํารายงานโอกาสหรือชองวาง (Gap) ในการปรับปรุงการดําเนินงานของ กยท. ตามกระบวนการปฏิบัติงาน

และการจัดการ (Core Business Enablers) 100

• 2 มีกรอบเสนทางและแผนงาน (Roadmap & Action 

Plan) ระยะ 1 - 3 ปตามกระบวนการปฏิบัติงานและการ

จัดการ (Core Business Enablers)

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 จัดทํากรอบเสนทางและแผนงาน (Roadmap & Action Plan) ระยะ 1 - 3 ปตามกระบวนการปฏิบัติงานและ

การจัดการ (Core Business Enablers 100

• 3 สามารถตอบแบบประเมินไดตามหลักเกณฑการประเมิน

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business 

Enablers)

ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ดําเนินการตรียมตอบแบบประเมินไดตามหลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core

 Business Enablers) ไดชวงเดือนกันยายน 100

• 4. ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียไมนอยกวา รอยละ 80 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียมีความพึงพอใจ รอยละ 86 107.5

5. โครงการพัฒนาและบํารุงรักษาระบบสารสนเทศ 49 (3) • ความพึงพอใจของผูใชบริการมากกวา รอยละ 80 ฝทส. สรุปผลความพึงพอใจ ของผูใชบริการ คิดเปนรอยละ 80 100

5.1 กิจกรรม การบริหารจัดการระบบ NSW • ระบบสามารถใชงานไดอยางตอเน่ือง 1 ระบบ 12 เดือน ดําเนินการไดตามแผน- ตรวจรับงานงวดท่ี 2 เรียบรอยแลว

ดําเนินงานงวดท่ี 3 เรียบรอยแลว 100

5.2 กิจกรรม ระบบรับชําระคาธรรมเนียมทางอิเล็กทรอนิกส (e-Cess) ใหรองรับการ เช่ือมโยง

ขอมูลรวมกับระบบรับคําขอใบอนุญาตผานดานศุลกากรและใบรับชําระคาธรรมเนียมในการสงยาง

ออกนอกราชอาณาจักรแบบ Single Form ผานระบบNational Single Window (NSW)

• ระบบสามารถใชงานไดอยางตอเน่ือง 1 ระบบ 12 เดือน ดําเนินการไดตามแผน- ตรวจรับงานงวดท่ี 2 เรียบรอยแลว

- อยูระหวางดําเนินงานงวดท่ี 3 100

5.3 กิจกรรม ระบบรับคําขอใบรับรองคุณภาพยางทางอิเล็กทรอนิกสผานระบบ National Single

 Window (NSW)

• ระบบสามารถใชงานไดอยางตอเน่ือง 1 ระบบ 12 เดือน ดําเนินการไดตามแผน- ตรวจรับงานงวดท่ี 2 เรียบรอยแลว

- อยูระหวางดําเนินงานงวดท่ี 3
100

5.4 กิจกรรม ระบบ One Stop Service (OSS) ผานระบบโมบายแพลตฟอรม (Mobile 

Platform) สําหรับศูนยรวมการบริการ

• ดําเนินการไดตามแผน รอยละ 100 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 นัดวันลงนามในสัญญา วันท่ี 27 ก.ย. 2566
100

5.5 กิจกรรม ระบบพัฒนาตลาดยางพาราใหเปน Digital Platform (Thai Rubber Trade) • ดําเนินการไดตามแผน รอยละ 100 12 เดือน ดําเนินการไดตามแผน- ตรวจรับงานงวดท่ี 2 เรียบรอยแลว

- อยูระหวางดําเนินงานงวดท่ี 3
100

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนสรางความสัมพันธ ประจําปงบประมาณ 2566 

ของแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย

2. โครงการปรับปรุงฐานขอมูลทะเบียนเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง 

และผูประกอบกิจการยาง

4. โครงการยกระดับการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานตาม (Core Business Enablers)

25



แผนงาน/โครงการ • เปาหมาย/ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ

สวนงานท่ี

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 4

ระบุรอยละผลการ

ดําเนินงานไตรมาสท่ี 4 

ของคาเปาหมาย

โปรดระบุเหตุผล (ปญหา/อุปสรรค) และการดําเนินการแกไข

 กรณีผลการดําเนินงานไมบรรลุตามคาเปาหมาย

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนสรางความสัมพันธ ประจําปงบประมาณ 2566 

ของแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย

1. โครงการสรรหา คัดเลือก และแตงต้ังบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล • คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจดานการการสรรหา คัดเลือก และ

แตงต้ังบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาล

ไมนอยกวา 4 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝทม. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจดานการพัฒนาบุคลากร 4 คะแนน
100

2. โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุงสมรรถนะการบริหาร (Management Competency) • คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจดานการพัฒนาบุคลากร ไมนอยกวา 4 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝทม. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจดานการพัฒนาบุคลากร 4 คะแนน 100

2.1 กิจกรรม : พัฒนานักบริหารการยางแหงประเทศไทย ระดับตน • จํานวนผูผานการฝกอบรม 40 ราย ธ.ค.-65 มีผูผานการฝกอบรม จํานวน 40 ราย 100

2.2 กิจกรรม : นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับกลาง • จํานวนผูผานการฝกอบรม 30 ราย ธ.ค.-65 มีผูผานการฝกอบรมแลว จํานวน 30 ราย 100

2.3 กิจกรรม : นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง • จํานวนผูผานการฝกอบรม 6 ราย ธ.ค.-65 มีผูผานการฝกอบรมแลว จํานวน 6 ราย 100

2.4 กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพนักบริหารระดับสูง • จํานวนผูผานการฝกอบรม 1 ราย พ.ค.-66 มีผูผานการฝกอบรมแลวจํานวน 2 ราย 200

3. โครงการพัฒนาบุคลากรแบบมุงสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) • คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจดานการพัฒนาบุคลากร ไมนอยกวา 4 ต.ค.65 - ก.ย. 66 ฝทม. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจดานการพัฒนาบุคลากร 4 คะแนน 100

3.1 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานดานการเกษตร • จํานวนผูผานการฝกอบรม 40 ราย ต.ค.65 - ก.ย. 66 จํานวนบุคลากรสายงานดานการเกษตรท่ีพัฒนาท้ังส้ิน 136 ราย 340

3.2 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานดานธุรกิจ (การหารายได การตลาด) • จํานวนผูผานการฝกอบรม 10 ราย ต.ค.65 - ก.ย. 66 มีผูผานการฝกอบรมแลวจํานวน 10 ราย 100

3.3 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานดานการคลัง • จํานวนผูผานการฝกอบรม 80 ราย ต.ค.65 - ก.ย. 66 มีผูผานการฝกอบรมแลวจํานวน 150 ราย 188

3.4 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานดานแผนงานและกลยุทธ • จํานวนผูผานการฝกอบรม 40 ราย ต.ค.65 - ก.ย. 66 มีผูผานการฝกอบรมแลวจํานวน 55 ราย 138

3.5 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานดานการตรวจสอบภายใน • จํานวนช่ัวโมงการฝกอบรม 40 ช่ัวโมง ต.ค.65 - ก.ย. 66 ดําเนินการจัดอบรมแลว จํานวน 43 ช่ัวโมง 108

3.6 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานดานบริหารงานท่ัวไป/พัสดุ • จํานวนผูผานการฝกอบรม 80 ราย พ.ย.-65 ดําเนินการจัดอบรมแลว มีผูผานการฝกอบรมจํานวน 305 ราย 381

3.7 กิจกรรม : พัฒนาบุคลากรสายงานดานอ่ืน ๆ • จํานวนสายงานท่ีผานการฝกอบรม 4 สายงาน ธ.ค.-65 ดําเนินการจัดอบรมแลว มีผูผานการฝกอบรมแลวจํานวน 9 สายงาน 225

4. โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองคกร • คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจดานการพัฒนาบุคลากร ไมนอยกวา 4 ต.ค.65 - ก.ย. 66 ฝทม. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจดานการพัฒนาบุคลากร 4 คะแนน 100

4.1 กิจกรรม : พัฒนาความรูดานภาษาตางประเทศ • จํานวนผูผานการฝกอบรม 20 ราย พ.ค.-66 มีการพัฒนาความรูดานภาษาตางประเทศ (English Camp) จํานวน 20 ราย 100

4.2 กิจกรรม : สงเสริมความรูดานกฎหมายแรงงาน • จํานวนผูผานการฝกอบรม 90 ราย ธ.ค.-65 ดําเนินการจัดอบรมแลว มีผูผานการฝกอบรมจํานวน 109 ราย 121

4.3 กิจกรรม : สงเสริมประกาศนียบัตรผูตรวจสอบภายใน • จํานวนผูผานการฝกอบรม 2 ราย ธ.ค.-65 ดําเนินการจัดอบรมแว มีผูผานการฝกอบรมจํานวน 2 ราย 100

4.4 กิจกรรม : พัฒนาลูกจางช่ัวคราวและพนักงาน Outsourse • จํานวนคร้ังในการดําเนินการ 1 คร้ัง พ.ย.-65 ดําเนินการจัดอบรมแลว 1 คร้ัง 100

4.5 กิจกรรม : เตรียมความพรอมสูวัยเกษียณ • จํานวนคร้ังในการดําเนินการ 1 คร้ัง ต.ค.65 - ก.ย. 66 ดําเนินการแลว 1 คร้ัง 100

4.6 กิจกรรม : ฝกอมรม/ประชุม/สัมมนา ตามนโยบายรัฐบาล กระทรวง และองคกร • จํานวนผูผานการฝกอบรม 40 ราย ต.ค.65 - ก.ย. 66 ดําเนินการจัดอบรมแลว มีผูผานการฝกอบรมจํานวน 398 ราย 833

5. โครงการพัฒนาองคกรดานการบริหารจัดการเชิงรุก • คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจดานการพัฒนาบุคลากร ไมนอยกวา 4 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝทม. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจดานการพัฒนาบุคลากร 4 คะแนน 100

5.1 กิจกรรม : ศึกษาดูงานในประเทศหรือตางประเทศ ของผูบริหารและพนักงาน • จํานวนคร้ังในการดําเนินการ 1 คร้ัง มิ.ย.-66 ดําเนินการศึกษาดูงาน ณ กรุงบรัสเซล 100

5.2 กิจกรรม : การใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน • จํานวนผูผานการฝกอบรม 40 ราย ก.ค.-66 ดําเนินการจัดอบรมแลว มีผูผานการฝกอบรมจํานวน 80 ราย 200

5.3 กิจกรรม : เตรียมความพรอมบุคลากรเพ่ือรองรับงานดานธุรกิจของ กยท. • จํานวนผูผานการฝกอบรม 20 ราย พ.ย.-65 ดําเนินการจัดอบรมแลว มีผูผานการฝกอบรมจํานวน 52 ราย 260

5.4 กิจกรรม : เสริมสรางความสามารถพิเศษขององคกร (วิจัย นวัตกรรม การสงเสริมการเกษตร) • จํานวนผูผานการฝกอบรม 20 ราย ธ.ค.-65 ดําเนินการจัดอบรมแลว มีผูผานการฝกอบรมจํานวน 52 ราย 260

6. โครงการบริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ • คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจตอการบริหารจัดการดาน

สวัสดิการ ผลตอบแทน และสิทธิประโยชน

1 ฉบับ มี.ค.-66 ฝทม. คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจตอการบริหารจัดการดานสวัสดิการ ผลตอบแทน และสิทธิประโยชน 4 คะแนน
100

6.1 กิจกรรม จัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติเก่ียวกับสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน • หลักเกณฑท่ีผานการเห็นชอบจากผูมีอํานาจ (ฉบับ) 12 คร้ัง ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝทม. ดํานเนินการจัดทํา/ทบทวนหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติเก่ียวกับสวัสดิการ ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน 100

6.2 กิจกรรม : ติดตามการดาเนินการเก่ียวกับกองทุนสารองเล้ียงชีพ • รอยละความสําเร็จในการดาเนินงานตามแผน รอยละ 100 เม.ย.-66 มีการจัดประชุมคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพ เพ่ือติดตามการดําเนินการเก่ียวกับกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

เปนประจําทุกเดือน 100

6.3 กิจกรรมดําเนินการเก่ียวกับเคร่ืองราชอิสริยาภรณ • รอยละความสําเร็จในการดาเนินงานตามแผน รอยละ 100 ก.ย.-66 ดําเนินการเสนอรายช่ือขอพระราชทานเคร่ืองราชฯ ประจําป 2566 ไปยัง กษ. เรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 21 มี.ค. 

66
100

6.4 กิจกรรมพิธีประกาศเกียรติคุณผูครบเกษียณอายุ • รอยละความสําเร็จในการดาเนินงานตามแผน รอยละ 100 กยท. เขารวมธีประกาศเกียรติคุณผูครบเกษียณอายุ เม่ือวันท่ี 15 กันยายน 2566 100

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบกํากับดูแลดานการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือความย่ังยืน

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาบุคลากรในการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย
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แผนงาน/โครงการ • เปาหมาย/ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ

สวนงานท่ี

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 4

ระบุรอยละผลการ

ดําเนินงานไตรมาสท่ี 4 

ของคาเปาหมาย

โปรดระบุเหตุผล (ปญหา/อุปสรรค) และการดําเนินการแกไข

 กรณีผลการดําเนินงานไมบรรลุตามคาเปาหมาย

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนสรางความสัมพันธ ประจําปงบประมาณ 2566 

ของแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย

7. โครงการพัฒนาบทบาทของหนวยงาน HR • ความพึงพอใจตอบทบาทของหนวยงาน HR ไมนอยกวา 4 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝทม. ดําเนินการแลวเสร็จ โดยไดคะแนนความพึงพอใจ 3.14

78.5

 - ใหความรูดานการบริหารทรัพยากรมนุษยใหกับผูบริหารสายงาน 

(Line Manager) ผานการอบรมหลักสูตรนักบริหารในระดับตางๆ

  - ใหความรูดานการบริหารทรัพยากรมนุษยแกผูแทนสายงาน (HR 

Coordinator) เพ่ือทําหนาท่ีเปนตัวแทน HR ประจําพ้ืนท่ี

 -  แสวงหาสรางความรวมมือดาน HR จากหนวยงานภายนอกเพ่ิมเติม

 - เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร HR ใหไดรับมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ HR

 -  จัดกิจกรรมสรางความเขาใจในธุรกิจขององคกรและบทบาทหนาท่ี

ของบุคลากร HR 

 - ดําเนินการสอบทานกระบวนการดาน HR เพ่ือใหการดําเนินการ

เปนไปตามมาตรฐาน

 -  ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนอยางสมํ่าเสมอ

 - พัฒนาระบบงานคอมพิวเตอรท่ีใหบริการงานบุคคลเพ่ืออํานวย

ความสะดวกแกบุคลากร

1. โครงการดําเนินการจัดประชุมเครือขาย • ดําเนินงานไดครบทุกกิจกรรมและผลการดําเนินงาน รอยละ 100 ฝพก. ดําเนินการแลวเสร็จ 100

1.1 กิจกรรมประชุมคณะกรรมการเคร่ือขายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับประเทศ • จํานวนคร้ังในการประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท.

6 คร้ัง/ป ต.ค.65 - ก.ย.66 ประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ได 7 คร้ัง
116.67

1.2 กิจกรรมประชุมคณะกรรมการเคร่ือขายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับเขต 7 เขต • จํานวนคร้ังในการประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท.

42 คร้ัง/ป ต.ค.65 - ก.ย.66 ประชุมคณะกรรมการเคร่ือขายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับเขต 7 เขต จํานวน 44 คร้ัง
104.76

1.3 กิจกรรมประชุมคณะกรรมการเคร่ือขายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับจังหวัด/สาขา • จํานวนคร้ังในการประชุมคณะกรรมการเครือขายสถาบัน

เกษตรกรชาวสวนยาง กยท.

480 คร้ัง/ป ต.ค.65 - ก.ย.66 ประชุมคณะกรรมการเคร่ือขายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ระดับจังหวัด/สาขา ได 648 คร้ัง
113

2. โครงการประชาสัมพันธเพ่ือสรางการรับรูแกชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยาง • ดําเนินการไดครบทุกกิจกรรมและมีผลการประเมินไมนอย

กวา

รอยละ 80 ต.ค.65 - ก.ย.66 สผว./เขต ดําเนินการแลวเสร็จ
115.53

2.1 กิจกรรมประชาสัมพันธเพ่ือสรางการรับรูแกชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยาง ระดับการรับรูขอมูลขาวสารไมนอยกวา รอยละ 80 ต.ค.65 - ก.ย.66 /สผว ระดับการรับรูขอมูลขาวสาร คิดเปนรอยละ 98.5 123.13

2.2 กิจกรรมประชาสัมพันธเพ่ือสรางการรับรูแกชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยางของ (ระดับ

เขต)

ระดับความพึงพอใจของเกษตรกรชาวสวนยางและผูประกอบ

กิจการยาง (ระดับเขต)

รอยละ 80 ต.ค.65 - ก.ย.66 /เขต ระดับความพึงพอใจของเกษตรกรชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยาง (ระดับเขต) คิดเปนรอยละ 86.34
107.93

3. โครงการประชาสัมพันธเพ่ือสรางการรับรูขอมูลขาวสาร • ดําเนินกิจกรรมประชาสัมพันธครบถวนทุกกิจกรรมสําเร็จ

ตามเปาหมาย

รอยละ 100 ต.ค.65 - ก.ย.66 สผว. ดําเนินกิจกรรมประชาสัมพันธครบถวนทุกกิจกรรมสําเร็จตามเปาหมาย
100

3.1 กิจกรรมประชาสัมพันธเพ่ือการบริหาร • รอยละการรับรูขอมูลขาวสารของ กยท. ผานชองทางการ

ส่ือสารตาง ๆ

รอยละ 80 ต.ค.65 - ก.ย.66
รอยละการรับรูขอมูลขาวสารของ กยท. ผานชองทางการส่ือสารตาง คิดเปนรอยละ 81.5 101.88

3.2 กิจกรรมวันยางพารา • รอยละความพึงพอใจของการจัดกิจกรรม รอยละ 80 เม.ย.65-พ.ค.66 คณะทํางานชุดประเมินผลวันยาง ฯ ไดจัดทํารายงานผลการประเมินการจัดงาน "ยางพาราแหงชาติ คร้ังท่ี 1 

(Rubber Expo 2023) เสร็จส้ินเรียบรอยแลว ผูรวมงานมีความพึงพอใจอยูท่ี รอยละ 95.6
119.5

3.3 กิจกรรมวันสถาปนา กยท. • รอยละความพึงพอใจของการจัดกิจกรรม รอยละ 80 ก.ค.-ส.ค.66 ความพึงพอใจของการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 87.6 109.5

4. โครงการถายทอดการดําเนินงานดานยุทธศาสตร ของ กยท. ใหแกผูมีสวนไดเสีย ผลประเมินการรับรูและเขาใจการดําเนินงานดานยุทธศาสตร รอยละ 80 6 ต.ค. - 11 พ.ย. 65 ฝยศ. ฝยศ. ดําเนินการสํารวจการรับรูจากผุมีสวนไดสวนเสียท้ัง กลุมหนวยงานเชิงนโยบาย กลุมพันธมิตร จํานวน 35

 หนวยงาน และกลุมพนักงานกยท. จํานวน 690 คน สามารถสรุปผลประเมินการรับรูตอแผนวิสาหกิจของ 

กยท. เฉล่ียรอยละ 80
100

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับความเช่ือม่ันยอมรับและการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอก

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบการติดตอส่ือสารกับผูมีสวนไดสวนเสีย
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แผนงาน/โครงการ • เปาหมาย/ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ

สวนงานท่ี

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 4

ระบุรอยละผลการ

ดําเนินงานไตรมาสท่ี 4 

ของคาเปาหมาย

โปรดระบุเหตุผล (ปญหา/อุปสรรค) และการดําเนินการแกไข

 กรณีผลการดําเนินงานไมบรรลุตามคาเปาหมาย

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนสรางความสัมพันธ ประจําปงบประมาณ 2566 

ของแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย

1. แผนงานการจัดสวัสดิการเพ่ือเกษตรกรชาวสวนยาง • เกษตรกรชาวสวนยางท่ีไดรับสวัสดิการมีความพึงพอใจใน

การรับบริการของ กยท. ในระดับมากข้ึนไปไมนอยกวา

รอยละ 90 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝพก. เกษตรกรมีความพึงพอใจอยูในระดับ 93.14
103.49

1.1 กิจกรรมสวัสดิการเพ่ือบรรเทาความเดือดรอนกรณีสวนยางประสบภัย • สามารถจายเงินไดครบถวนทุกรายตามท่ีไดรับการอนุมัติ รอยละ 100 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝพก. ดําเนินการไดรอยละ 100 100

1.2 กิจกรรมเงินชวยเหลือเกษตรกรกรณีเสียชีวิต • สามารถจายเงินไดครบถวนทุกรายตามท่ีไดรับการอนุมัติ รอยละ 100 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝพก. ดําเนินการไดรอยละ 100 100

1.3 กิจกรรมเงินกูเพ่ือบรรเทาความเดือดรอน • สามารถจายเงินไดครบถวนทุกรายตามท่ีไดรับการอนุมัติ รอยละ 100 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝพก. ดําเนินการไดรอยละ 100 100

1.4 จัดทําประกันภัยอุบัติเหตุกลุมใหเกษตรกรชาวสวนยาง • สามารถจายเงินไดครบถวนทุกรายตามท่ีไดรับการอนุมัติ รอยละ 100 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝพก. รมต. มีขอส่ังการให คกก.กยท. หยุดปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงทําใหไมสามารถดําเนินการจัดทําประกันภัยอุบัติเหตุกลุม

ใหเกษตรกรชาวสวนยาง ภายในปงบประมาณ 2566
100

1.5 ทุนการศึกษาดานยางพาราสําหรับบุตรเกษตรกรชาวสวนยางในระดับปริญญาตรี • จํานวนทุน 10 ทุน ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝพก. ดําเนินการจัดทําสัญญาทุนการศึกษาดานยางพาราสําหรับบุตรเกษตรกรชาวสวนยางในระดับปริญญาตรี 

เรียบรอยแลว จํานวน 10 ทุน
100

2. แผนสงเสริมการเช่ือมโยงเครือขายสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางในการดําเนินกิจกรรมหรือ

ธุรกิจ

• ดําเนินงานไดครบทุกกิจกรรมและผลการดําเนินงาน รอยละ 100 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝพก. รอสรุปผลการดําเนินงาน ซ่ึงจะแลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2566

2.1 กิจกรรมประชุมสัมมนาผูนําสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางท่ีแปรรูปและพัฒนาผลผลิตยางพารา • จํานวน 7 คร้ัง/ป ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ประชุมสัมมนาผูนําสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางท่ีแปรรูปและพัฒนาผลผลิตยางพารา ได 8 คร้ัง
114.29

2.2 กิจกรรมประชุมสัมมนาผูนําสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ทุกระดับ • จํานวน 1,500 ราย ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ประชุมสัมมนาผูนําสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง กยท. ทุกระดับ ได 1,823 ราย 121.53

2.3 กิจกรรมศึกษาดูงานของผูนําสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง • จํานวน 2 คร้ัง/ป ต.ค. 65 - ก.ย. 66 มีกิจกรรมศึกษาดูงานท้ังส้ิน 39 คร้ัง/ป (รวมเขตดําเนินการดวย) 1950

เกิดธุรกิจ start ups ท่ีใชเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมในการผลิต

ผลิตภัณฑยางพารา จํานวน

3 ราย ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝพก. เกิดธุรกิจ Start up 4 ราย
133.33

• สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง/ผูประกอบกิจการยางท่ีเขารวม

โครงการฯ มีความพึงพอใจ รอยละ 80

รอยละ 80 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง/ผูประกอบกิจการยางท่ีเขารวมโครงการฯ มีความพึงพอใจ รอยละ 94.6
118.25

4. โครงการจัดงานมหกรรมยางพารา • ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ ฯ รอยละ 80 รอยละ 80 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝพก ดําเนินการจัดงานมหกรรมยางพาราเรียบรอยแลว มีผลประเมินความพึงพอใจมากกวารอยละ 80 100

5. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหมีศักยภาพและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม • ความพึงพอใจของชุมชนท่ีอยูรอบโรงงาน 4, 5 และ 6 ไม

นอยกวา

รอยละ 80 กจร.4-5-6 ความพึงพอใจของชุมชนท่ีอยูรอบโรงงาน 4, 5 และ 6 คิดเปนรอยละ 80
100

5.1 กิจกรรมการบําบัดนํ้าท้ิงใหอยูในเกณฑมาตรฐาน ของ กจร.4 • ความพึงพอใจของชุมชนท่ีอยูรอบโรงงานไมนอยกวา รอยละ 80 กจร.4 จัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจของชุมชนท่ีอยูรอบโรงงานเรียบรอยแลว มีคาพึงพอใจอยูท่ีรอยละ 80 100

5.2 กิจกรรมการบําบัดนํ้าท้ิงใหอยูในเกณฑมาตรฐาน ของ กจร.5 • ความพึงพอใจของชุมชนท่ีอยูรอบโรงงานไมนอยกวา รอยละ 80 ปงบประมาณ 66 กจร.5 จัดทําโครงการแลวเสร็จเปนท่ีเรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 9 มิ.ย. 2566 คาความพึงพอใจอยูท่ี 80% 100

5.3 กิจกรรมการบําบัดนํ้าท้ิงใหอยูในเกณฑมาตรฐาน ของ กจร.6 • ความพึงพอใจของชุมชนท่ีอยูรอบโรงงานไมนอยกวา รอยละ 80 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 กจร.6 ไดจัดทําแบบสอบถามสํารวจความพึงพอใจของชุมชนท่ีอยูรอบโรงงานท่ีมีตอโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การผลิตใหมีศักยภาพและเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม "กิจกรรมการบําบัดนํ้าท้ิงใหอยูในเกณฑมาตรฐาน" ชุมชนมี

ความพึงพอใจอยูในระดับ 97.80

122.25

6. โครงการสนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางยางพารา • ปริมาณยางเฉล่ีย 3 ป (ยอนหลัง)  ผาน สํานักงานตลาด

กลางยางพาราจังหวัด ท้ัง 8 แหง จํานวน

300,000 ตัน 1ต.ค.65-30 ก.ย. 66 ฝศย. ปริมาณยางผานตลาดกลางยางพารา สะสมต้ังแต ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566 เปนจํานวน 259,188 ตัน

86.4

เน่ืองจากสภาพอากาศเปล่ียนแปลงจากปรากฏการณเอลนีโญ สงผลให

เกิดอากาศรอน มีอุณหภูมิท่ีสูงข้ึน จึงเกิดโรคใบรวงชนิดใหม ทําให

สวนยางเสียหายและผลผลิตลดลง

6.1 กิจกรรมการพัฒนาตลาดกลาง สาหรับสินคาท่ีมีคุณภาพ และไดมาตรฐาน (ติดตาม, ถายทอด,

 อบรม, สัมมนา, ศึกษาดูงาน, การจัดต้ังศูนยบริการ, ประชาสัมพันธ, บริหารจัดการผูมีสวนไดสวน

เสีย )

• 1. ปริมาณผูใชบริการใหมเพ่ิมข้ึนจากปกอน

2. ความพึงพอใจของทุกตลาดไมนอยกวา

รอยละ 10

รอยละ 80

1ต.ค.65-30 ก.ย. 66 1. จํานวนผูใชบริการเพ่ิมข้ึนม่ือเทียบกับปงบประมาณ 2565 คิดเปนรอยละ 30.68

2. ความพึงพอใจของผูมาใชบริการจุดรวบรวมยางตามมาตรฐาน 91.64 114.55 0%

6.2 กิจกรรมงานอาชีวอนามัย และความปลอดภัย • อุบัติเหตุรายแรงจากการทํางานและอัคคีภัย 8 ตลาด 0 คร้ัง 1ต.ค.65-30 ก.ย. 66 ไมมีอุบัติเหตุรายแรงจากการทํางานและอัคคีภัย 8 ตลาด 100

7. โครงการสนับสนุนเครือขายตลาดยางพารา • มีตลาดยางของ กยท. ท่ีเปดดําเนินการไมนอยกวา 45 ตลาด 45 ตลาด 1ต.ค.65-30 ก.ย. 66 ฝศย./กพย.  ยกระดับตลาด กยท.จ./ส. ใหเปนตลาดเครือขายตลาดกลางยางพาราจังหวัดเพ่ิมข้ึน จํานวน 130ตลาด 289

7.1 กิจกรรมสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานเครือขายตลาดกลางตามชนิดยาง (นํ้ายางสด, ยาง

กอนถวย, ยางเครป)

• ความพึงพอใจของผูมาใชบริการจุดรวบรวมยางตาม

มาตรฐาน

รูปแบบมาตรฐานจุดรวบรวมยางตามชนิดยาง (รูปแบบ)

รอยละ 80

3

1ต.ค.65-30 ก.ย. 66 กพย.
 - ความพึงพอใจของผูมาใชบริการจุดรวบรวมยางตามมาตรฐาน รอยละ 96.18

- กพย. วางแผนการดําดําเนินการแกไขปญหาและอุปสรรคโดยจะทํางานแบบบูรณาการรวมกับฝาย

อุตสาหกรรมเน่ืองจากลักษณะงานและกระบวนการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกันสามารถอางใชมาตรฐาน

เดียวกัน

 -120.23

- 33.33

ดําเนินการจัดทํามาตรฐานจุดรวบรวมยางตามชนิดยางได 1 รูปแบบ 

คือ จุดรวบรวมนํ้ายางสด ในสวนของยางกอนถวยและยางเครปอยู

ระหวางการยกรางมาตรฐาน

กลยุทธท่ี 2 ยกระดับการสรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดสวนเสีย

3. โครงการสงเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผูประกอบกิจการยางการ

พัฒนาดานธุรกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรม สําหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง และผู

ประกอบกิจการยาง
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แผนงาน/โครงการ • เปาหมาย/ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ

สวนงานท่ี

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 4

ระบุรอยละผลการ

ดําเนินงานไตรมาสท่ี 4 

ของคาเปาหมาย

โปรดระบุเหตุผล (ปญหา/อุปสรรค) และการดําเนินการแกไข

 กรณีผลการดําเนินงานไมบรรลุตามคาเปาหมาย

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนสรางความสัมพันธ ประจําปงบประมาณ 2566 

ของแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย

8. โครงการสงเสริมใหสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางนําสินคาท่ีไดมาตรฐาน GMP และ

มาตรฐานอ่ืน ๆ ไปขายในตลาดขอตกลงสงมอบจริง (Physical Forward Central Market :

PFCM)

• ปริมาณยางซ้ือขายผานตลาดขอตกลงสงมอบจริง 2,000 ตัน 1ต.ค.65-30 ก.ย. 66 ฝศย./กรย. กรย. มีการดําเนินการเผยแพรคูมือโครงการ PFCM และช้ีแจงการดําเนินโครงการ ประชาสัมพันธระบบท้ังผู

ซ้ือผูขายและรับสมัครผูซ้ือผูขาย เพ่ือเขารวมการซ้ือขายยางตามขอตกลงสงมอบจริง และทดลองใชระบบการ

ซ้ือขายในตลาดสงมอบจริง ภายในเดือนกันยายน 2566 0

ไมสามารถดําเนินการซ้ือขายไดตามคาเปาหมาย เน่ืองจากติดเร่ือง ราง

ระเบียบการยางแหงประเทศไทย วาดวยตลาดขอตกลงสงมอบจริง

ประเทศไทย และรางสัญญาการใชบริการตลาด อยูระหวางอัยการ

พิจารณาใหความเห็น และมีแนวทางการแกไขโดยมีแผนจางท่ีปรึกษา 

ชวยดูเร่ืองระเบียบและคูมือ

• 1. สามารถใหบริการดานปองกันรักษาโรคยางใหเกษตรกร  500 ราย ต.ค 65--ธ.ค.65    

208 ราย

ศวย.หนองคาย สามารถใหบริการดานปองกันรักษาโรคยางใหเกษตรกร รวมท้ังส้ิน 523 ราย คิดเปนรอยละ 104.60 ของคา

เปาหมายปงบประมาณ 2566 104.6

• 2. ความพึงพอใจในการไดรับบริการ รอยละ 80 1ต.ค.65-30 ก.ย. 66 เกษตรกรมีความพึงพอใจในการไดรับบริการ รอยละ 92.5 115.23

• 1. สามารถผลิตเมล็ดพืชคลุมทุกชนิดรวมไมนอยกวา 1,500 กิโลกรัม 1ต.ค.65-30 ก.ย. 66 ศวย.หนองคาย สามารถผลิตเมล็ดพืชคลุมทุกชนิด รวมท้ังส้ิน  1,511 กิโลกรัม คิดเปนรอยละ 100.73 ของคาเปาหมาย

ปงบประมาณ 2566
100.73

• 2. ความพึงพอใจในการไดรับบริการ รอยละ 80 1ต.ค.65-30 ก.ย. 66 เกษตรกรมีความพึงพอใจในการไดรับบริการ รอยละ 85 106.25

11. โครงการแสวงหาและรวมงานวิจัยและพัฒนาจากองคกรท้ังใน และระหวางประเทศ • สามารถเจรจาความรวมมือกับองคกรระหวางประเทศใหม

ได

1 ความรวมมือ ตุลาคม 2365 - 

กันยายน 2366

สผว./กกท. 1.บริษัท C.C.I.C (ประเทศไทย) จํากัด และสมาคมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมดานเศรษฐกิจและการคา

 อาเซียน

2.บริษัท Nomura  Jimusho ประเทศญ่ีปุน

3.บริษัท Pirelli ประเทศอิตาลีและสิงคโปร

4.สมาคมผูคายางประเทศญ่ีปุน (RTAJ)

5.สมาคมผูผลิตยางลอและยางของสหภาพยุโรป (ETRMA)

6.คณะกรรมาธิการสหภาพยุโรป (EU DG Environment)

7. บริษัท Deroose Plants NV

8. สถาบันวิทยาศาสตรการเกษตรเขตรอนของประเทศจีน CATAS

400

12. โครงการความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) • ความพึงพอใจของชุมชนท่ีรวมกิจกรรมไมนอยกวา รอยละ 80 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สผว./กกด.  - กิจกรรมหุนฝกการชวยฟนคืนชีพข้ันพ้ืนฐานจากยางธรรมชาติ -23 ก.พ. 2566 กยท. รวมกับ คยท. มอบหุน 

CPR ใหแกผูปวยใน รพ. จํานวน 3 แหง (3 ตัว) ใน 3 อําเภอของจังหวัดอุดรธานี -20 มี.ค. 2566 กยท.ข.น. 

มอบหุนให รพ. รพ.สต. และมูลนิธิ จํานวน 5 ตัว -19 ก.ค. 2566 กยท. มอบหุน CPR ใหแก DSI เพ่ือโครงการ

จิตอาสาฯ จํานวน 5 ตัว ขณะน้ีอยูระหวางดําเนินการจัดสรรใหหนวยงานภายนอกท่ีแจงความประสงค - 7 ส.ค

.. 2566 ทําหนังสือถึง ฝอย. ดําเนินการจัดสงหุนฝกการชวยฟนคืนชีพข้ันพ้ืนฐานจากยางธรรมชาติใหกับกนวย

งานท่ีไดรับการจัดสรรจาก ผวก.กยท. ดังน้ี 1) กยท.สนญ. 30 ตัว 2) กยท.สวนภูมิภาค 13 ตัว 3) โรงพยาบาล 

40 ตัว 4) สาธารณสุข 3 ตัว 5) มูลนิธิ กูภัย 20 ตัว 6) สถานศึกษา 21 ตัว 7) ภาครัฐ 17 ตัว 8) เอกชน 6 ตัว -

 28 ส.ค. 66 กยท. มอบหุนฝกชวยฟนคืนชีพฯ ท่ีไดรับการจัดสรรใหกับผูแทนจาก 4 หนวยงาน จํานวน 4 ตัว 

ไดแก รพ.ศิริราชปยมหาราชการุณย 1 ตัว สถานีดับเพลิงและกูภัยหนองแขม 1 ตัว  สถานีดับเพลิงและกูภัยทวี

วัฒนา 1 ตัว และรร.ชิโนรสวิทยาลัย 1 ตัว

 - กิจกรรมสงสริมการใชเทรัพยากรศรษฐกิจหมุนเวียน 13 ก.ย. 66 กยท.จัดกิจกรรม ฃ.ขวด แลก ข.ไข นําขวด

มอบให "วัดจากแดง"  อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ รีไซเคิลเปนผาไตรจีวร ท้ังน้ีมีผูเขารวมกิจกรรมจํานวน 

111 คน สามารถลดปริมาณขยะ (ขวดพลาสติก) บริเวณสํานักงานใหญได 3,766 ช้ิน

 - กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศนรอบโรงงานเพ่ือชุมชนและส่ิงแวดลอม  ดําเนินกิจกรรมดังน้ี 1) ขุดลอกคูระบาย

เดิมบริเวณโรงงานท่ีต้ืนเขินภายในรอบโรรงาน วงเงิน 250,000 บาท 2) สรางจุดท้ิงขยะท่ีร้ัวลอมรอบชุมชนใกล

ริมนํ้า 2 หมูบาน เพ่ือปองกันถังขยะลม และปองกันสัตวคุยถังขยะ วงเงิน 220,000 บาท 3) สํารวจจํานวน

ครัวเรือนท่ีไดรับผลกระทบ และติดต้ังทอสงนํ้า จํานวน 200,000 บาท 

 - ความพึงพอใจทุกกิจกรรม CSR อยูท่ีรอยละ 97.38 -ขอมูล ณ วันท่ี 20 ก.ย. 66

121.25

• จํานวนคร้ังของเปาหมายความรวมมือระหวางประเทศ รอยละ 100 ตุลาคม 2365 - 

กันยายน 2366

สผว./กกท.  ผลการดําเนินงานของโครงการไตรมาสท่ี  4 เกินกวาเปาหมายท่ีกําหนดรอยละ  475 ของจํานวนคร้ังเปาหมาย

การแสวงหาความรวมมือ  โดยเปาหมายกําหนด 50 คร้ัง สามารถดําเนินการได 57 คร้ัง 400

13. โครงการแสวงหาและสรางความรวมมือดานยางพาราระหวางประเทศ

9. กิจกรรมการบริหารจัดการดานโรคยางพาราของเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรท่ีเขารวม

โครงการเกษตรแปลงใหญ เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน เขตภาคเหนือ และเขตภาคใต

ตอนลาง ระยะท่ี 2

10. กิจกรรมการจัดต้ังธนาคารเมล็ดพืชคลุมในสวนยางของการยางแหงประเทศไทย ระยะท่ี 2 
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แผนงาน/โครงการ • เปาหมาย/ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ

สวนงานท่ี

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 4

ระบุรอยละผลการ

ดําเนินงานไตรมาสท่ี 4 

ของคาเปาหมาย

โปรดระบุเหตุผล (ปญหา/อุปสรรค) และการดําเนินการแกไข

 กรณีผลการดําเนินงานไมบรรลุตามคาเปาหมาย

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนสรางความสัมพันธ ประจําปงบประมาณ 2566 

ของแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย

• ความสําเร็จการเจรจาแลกเปล่ียนความรวมมือกับองคกร

ระหวางประเทศ

1 องคกร ตุลาคม 2365 - 

กันยายน 2366

ความรวมมือการวิจัย และพัฒนา การผลิตและการใชประโยชนตนยางพาราเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือในประเทศไทย 

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING on Research and Development, Production and Utilization 

of Rubber Tissue Culture Plants in Thailan between RAOT and Deroose Plants NV

300

• ระดับประสิทธิภาพ/คุณภาพในการจัดทํารายงาน 1 ฉบับ ตุลาคม 2365 - 

กันยายน 2366

รายงานความกาวหนาประจําป ๒๕๖๖ 100

14. กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ CESS • ความพึงพอใจไมนอยกวา รอยละ 90 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝกค. ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจจากผูรับบริการเรียบรอยแลว จํานวนท้ังส้ิน 114 ราย ผลสํารวจโดยรวมในทุก

ดานผูรับบริการมีความพึงพอใจท่ีรอยละ 96.72 107.47

15. โครงการเสริมสรางความผูกพันองคกร และความสุขในท่ีทํางาน • คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจตอการเสริมสรางความผูกพัน

องคกร และความสุขในท่ีทํางาน

ไมนอยกวา 4 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝทม. คะแนนความพึงพอใจตอการเสริมสรางความผูกพันองคกร และความสุขในท่ีทํางาน 4 คะแนน 100

16. โครงการบริหารจัดการขอรองเรียนของผูมีสวนไดสวนเสีย • รอยละจํานวนของขอรองเรียนท่ีสามารถตอบไดตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด (กิจกรรม)

ไมนอยกวา 4 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝทม. ผลการดําเนินการเร่ืองรองทุกข/รองเรียน ไตรมาสท่ี4  

มีจํานวน 4 เร่ือง

100

17. โครงการสงเสริมการดําเนินงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และ

ส่ิงแวดลอม กยท. (Safety, Security, Health & Environment : SSHE)

• คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจตอการการดําเนินงานดาน

ความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม

ไมนอยกวา 4 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝทม. คะแนนความพึงพอใจตอการการดําเนินงานดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 4 

คะแนน

100

18. แผนงานการถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเกษตรกร • ลดตนทุนการผลิตและเพ่ิมรายได รอยละ 5 ฝสผ./ฝอย. เกษตรกรผานการอบรม 15,758 ราย 110

19. แผนการสงเสริมและพัฒนาอาชีพใหเกษตรกรชาวสวนยาง • สนับสนุนปจจัยการผลิต รายละ 2,000 บาท จํานวน 3,720 ราย ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝสผ. สนับสนุนปจจัยการผลิตเกษตรกร จํานวน 3,960 ราย 106

20. โครงการบริหารจัดการคารบอนเครดิตของการยางแหงประเทศไทย • สามารถดําเนินการย่ืนขอรับการข้ึนทะเบียน 50,000 ไร ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝสผ./กพผ. ลงพ้ืนท่ีเก็บขอมูลครบท้ัง 3 จังหวัด และจัดทําเอกสารประกอบการข้ึนทะเบียน จํานวน 45,228.51 ไร
113.07

21. โครงการสงเสริมการทําสวนยางตามมาตรฐานการจัดการปาไมอยางย่ังยืน • รอยละของการดําเนินการ รอยละ 100 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝสผ./กสม. ดําเนินการแลวในเดือน กันยายน 2566 127

21.1 กิจกรรม สวนยางพาราของเกษตรกรป 2566 ย่ืนขอการรับรองมาตรฐาน • สวนยางพาราของเกษตรกรป 2366 ย่ืนขอรับรองมาตรฐษน 

(49,941.22 ไร)

ต.ค. 65 - ก.ย. 66
 ย่ืนขอการรับรองแลว จํานวน 57,587.22 ไร (ขอมูล ณ วันท่ี 30 ก.ย..66) 115

21.2 กิจกรรม สวนยางพาราของเกษตรกรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานป 2565 สามารถคง

สถานะการถือครองใบรับรอง

• สวนยางพาราของเกษตรกรท่ีไดรับรองมาตรฐานป 2565 

สามารถคงสถานะการถือครองใบรับรอง (5,000 ไร)

รอยละ 100 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 คงสถานะ จํานวน 10,878.22 ไร (ขอมูล ณ วันท่ี 30 ก.ย..66)
218

21.3 กิจกรรม สวนยางพาราของ กยท. ไดสถานะการถือครองใบรับรอง • สวนยางพาราของ กยท. ท่ีผานการรับรองมาตรฐานแลว

สามารถคงสถานะการถือครองใบรับรอง (9,867.43 ไร)

รอยละ 100 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 สวนยางพาราของ กยท. สามารถคงสถานะการถือครองใบรับรองได จํานวน 12,717.88 ไร ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีของ

ศวย.หนองคาย จํานวน 1,290.38 ไร และไดขยายขอบเขตพ้ืนท่ีการรับรองมาตรฐานเพ่ิมเติม จํานวน 3 

หนวยงาน ดังน้ี 

   1. ศวย.บุรีรัมย จํานวน 184.50 ไร

   2. กจส.1 จํานวน 10,900 ไร

   3. ศรย.จ.กระบ่ี จํานวน 343 ไร

129

21.4 กิจกรรม โรงงานและหนวยธุรกิจของ กยท. ท่ีผานการรับรองมาตรฐานแลว สามารถคง

สถานการณถือครองใบรับรอง

• โรงงาน และหนวยธุรกิจของ กยท.ท่ีผานการรับรองมาตรฐาน

แลว สามารถคงสถานการณถือครองใบรับรอง (4 แหง)

รอยละ 100 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 คงสถานะการถือครองใบรับรองได โดย โรงงาน ตลาดกลางยางพารา และหนวยธุรกิจของ กยท. จํานวน 4 แหง

 ไดรับการตรวจติดตามคร้ังท่ี 1 เม่ือวันท่ี 27 -30 มีนาคม 2566 100

21.5 กิจกรรมสนับสนุนการจัดการดานตลาด FSC • มีแนวทางการจัดการดาน FSC 1 โครงการ โครงการศึกษาตัวแบบตลาดฯ ไดดําเนินการตามขอบเขตงาน เสร็จเรียบรอยแลว คิดเปน รอยละ 100 100

21.6 กิจกรรมสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพการทําสวนยาง • เกณฑเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการไดรับการวัดความรูดาน

การทําสวนยางตามหลักวิชาการ

5,000 ต.ค. 65 - ก.ย. 66 เกษตรกรเขารวมประเมินการรับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพแลว จํานวน 5,008 ราย
100.16

13. โครงการแสวงหาและสรางความรวมมือดานยางพาราระหวางประเทศ
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แผนงาน/โครงการ • เปาหมาย/ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย
ระยะเวลา

ดําเนินการ

สวนงานท่ี

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 4

ระบุรอยละผลการ

ดําเนินงานไตรมาสท่ี 4 

ของคาเปาหมาย

โปรดระบุเหตุผล (ปญหา/อุปสรรค) และการดําเนินการแกไข

 กรณีผลการดําเนินงานไมบรรลุตามคาเปาหมาย

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและแผนสรางความสัมพันธ ประจําปงบประมาณ 2566 

ของแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย

22. โครงการสงเสริม สนับสนุนและใหความชวยเหลือเกษตกรชาวสวนยางเพ่ือการปลูกแทน • ระดับความสําเร็จของการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปลูก

แทน

200,000 ไร ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝสผ./กสป. 201,000 ไร (ขอมูล ณ วันท่ี 20 ก.ย.66)
100.5

23. โครงการสนับสนุนเกษตรกรชาวสวนยางตนแบบดวยเกษตรกรรมย่ังยืน ประจําปบัญชี 

2566

• เกษตรกรชาวสวนยางท่ีข้ึนทะเบียนกับ กยท. ไดรับการ

คัดเลือกเปนเกษตรกรชาวสวนยางตนแบบดวยเกษตรกรรม

ย่ังยืน

120 ราย ต.ค. 65 - ก.ย. 66 ฝสผ./กพผ.
คัดเลือกเกษตรกรตนแบบฯ ได จํานวน 126 ราย 105

24. โครงการใหความรูทางกฎหมาย • กิจกรรมใหความรูทางกฎหมาย (ราย) 100 ปงบประมาณ 2566 ฝกม./กคบ.1 ในวันท่ี 22 - 23 มิถุนายน 2566 ฝกม. ไดมีการจัดโครงการอบรมความรูกฎหมายประจําป 2566 โดยแบง

ออกเปน 2 วัน คือวันท่ี 22 มิถุนายน 2566 สําหรับพนักงานผูรับผิดชอบ เขตภาคเหนือ เขตอีสานบน เขต

อีสานลาง เขตภาคกลางและภาคตะวันออก และวันท่ี 23 มิถุนายน 2566 สําหรับพนักงานผูรับผิดชอบ เขต

ภาคใตบน เขตภาคใตกลาง และเขตภาคใตลาง โดยมีกองสวัสดิการเกษตรกร และกองสถาบันเกษตรกร 

หนวยงานภายใตสังกัด ฝายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ไดเขารวมใหความรูกฎหมายอันเก่ียวกับการ

ดําเนินคดีกรณีสัญญากูยืมเงิน สัญญาคํ้าประกันการกูยืมเงิน และสัญญาจํานอง โดยเขารวมการอบรมผาน

ระบบ Zoom Conference ท้ังน้ีไดเปดโอกาสให พนักงานซ่ึงเขารับการอบรมไดซักถามประเด็นขอสงสัยอัน

เก่ียวกับการดําเนินคดี โดยโครงการฯ ดังกลาวไดรับความสนใจอยางย่ิงและมีผูเขารวมการอบรมเปนจํานวน

ท้ังส้ิน 195 ราย ท้ังน้ีโดยไมไดเบิกจายงบประมาณในการดําเนินโครงการแตอยางใด

195
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