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ประวััติิการยางแห่่งประเทศไทยประวััติิการยางแห่่งประเทศไทย

ประวัติการยางแห่งประเทศไทย 

1. ความเป็นมา 
 การยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) เรียกโดยย่อว่า “กยท.” จัดตั้งขึ้น 
ตามพระราชบัญญัติการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2558  
โดยเกิดจากการควบรวม 3 หน่วยงานด้านยางพารา คือ ส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง (สกย.) 
องค์การสวนยาง (อ.ส.ย.) และสถาบันวิจัยยาง (สวย.) กรมวิชาการเกษตร มีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่  
เลขที ่67/25 ถนนบางขุนนนท์ แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700  
 กยท. มีสถานะเป็นนิติบุคคลและเป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท าหน้าที่  
เป็นองค์กรกลางในการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบครบวงจร ให้การส่งเสริมและสนับสนุน
เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการยาง เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง และมั่นคง 
อุตสาหกรรมยางของประเทศได้รับการพัฒนาศักยภาพทางการผลิต การแปรรูปและการตลาด  
มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้นและเชื่อมโยงกันตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่ายางพารา 
 
2. วิสัยทัศน์ 
 “บริหารยางพาราเพ่ืออนาคตที่ยั่งยืน” 
 
3. ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 การยางแห่งประเทศไทย ได้ทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเมื่อมิถุนายน 2565 เพ่ือให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ โดยปรับปรุงค่านิยมเดิม จาก “RAOT” และก าหนดค่านิยมองค์กร
ที่จะใช้เป็นบรรทัดฐานส าหรับบุคลากรได้น าไปเป็นหลักปฏิบัติร่วมกันเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร คือ “RUBBER” ดังนี้ 
 ค่านิยมหลัก  พฤติกรรมที่ต้องปฏิบัติ  
 Rules ถูกต้องตามกฎเกณฑ์  
 1. ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด  
 2. ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
 3. ยึดถือและเชื่อม่ันในความถูกต้อง ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง 
 4. ต่อต้านทุจริตและไม่นิ่งเฉยต่อการกระท าความผิด 
 Unity เป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกัน 
   1. มีความสามัคคี ท างานเป็นทีม เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
 2. เข้าใจเป้าหมายของทีม เข้าใจบทบาทตนเองพร้อมร่วมผลักดันภารกิจให้ส าเร็จ 
 3. มีน้ าใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ให้ก าลังใจและมั่นใจในศักยภาพของเพ่ือนร่วมงาน 
 4. เปิดใจกว้าง ยอมรับความต่าง รับฟังความคิดเห็นของทีมและให้เกียรติคนในทีม  
 Be Innovation สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  
 1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กระตือรือร้นและเปิดรับสิ่งใหม่ๆ 
 2. เรียนรู้ เข้าใจ ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์โลก 

 3. ศึกษา ค้นคว้าหาวิธีการหรือเทคนิคหรือนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้พร้อมต่อ  
การเปลี่ยนแปลง 
 4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ในองค์กรรวมทั้งองค์ความรู้ใหม่ๆมาบริหารและปรับปรุง
พัฒนาการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 Beyond service ใส่ใจการให้บริการ  
 1. บริการด้วยใจ ให้บริการที่เป็นมิตร สุภาพ เต็มใจพร้อมเป็นผู้ให้และภาคภูมิใจที่ได้ช่วยเหลือ 
 2. ให้บริการด้วยความเร็ว เป็นธรรมแก้ปัญหาได้ตรงความต้องการของผู้รับบริการ ไม่บ่ายเบี่ยง 
แก้ตัว ไม่ปิดบังข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
 3. น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 
 4. ใส่ใจผู้รับบริการ เข้าใจถึงความต้องการหรือความคาดหวังของผู้รับบริการทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้น
คุณภาพการให้บริการ 
 Expertise เชี่ยวชาญงานในหน้าที่ 
 1. รอบรู้ ใส่ใจศึกษา ค้นคว้าหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
 2. เชี่ยวชาญในงาน ฝึกฝนทักษะการปฏิบัติงานจนเชี่ยวชาญ ตรงเวลาและมีประสิทธิภาพ 
 3. เต็มใจถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สามารถสอนงาน ตอบข้อซักถาม และให้ค าปรึกษา 
ที่เป็นประโยชน์ 
 4. สร้างสรรค์และพัฒนาผลงานที่แตกต่างโดดเด่น วิเคราะห์และปรับปรุงการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
 Responsibility มีความรับผิดชอบ 
 1. มีความรับผิดชอบ ตั้งใจท างานในหน้าที่ รับผิดชอบต่อความบกพร่องในงานของตน  
ไม่กล่าวโทษผู้อื่น 
 2. พร้อมรับฟังค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะจากผู้เกี่ยวข้อง 
 3. ค านึงถึงผลลัพธ์ ผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 4. มีจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อประเทศชาติ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
 
4. พันธกิจ 
 บริหารจัดการยางพาราทั้งระบบอย่างยั่งยืน เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างความ
เข้มแข็ง เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน รองรับการเป็นองค์กรชั้นน าด้านยางพาราระดับโลก โดยจ าแนก
พันธกิจเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
 1. ประเทศ สนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิต การค้า นวัตกรรมยางอย่างยั่งยืน  
 2. ประชาชน และผู้บริโภค สร้างการรับรู้คุณค่าของการใช้ยางธรรมชาติต่อประชาชน และผู้บริโภค 
 3. เกษตรกรชาวสวนยาง ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 
 4. สถาบันเกษตรกร สร้างความเข้มแข็ง และมีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมืออาชีพ 
 5. ผู้ประกอบกิจการยาง ส่งเสริมการค้า และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 6. องค์กร บริหารจัดการองค์กรให้มีความมั่นคงทางการเงินเพ่ิมขึ้น เป็นองค์กรแห่งความรู้  
และมีสมรรถนะสูง โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และหลักธรรมาภิบาล 
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5. วัตถุประสงค์ 
 1. เป็นองค์กรกลางรับผิดชอบดูแลการบริหารจัดการยางพาราของประเทศทั้งระบบอย่างครบวงจร 
บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินของกองทุน ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ประเทศเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์ยางพารา 
 2. ส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีการศึกษา วิ เคราะห์  วิจัย พัฒนา และเผยแพร่ข้อมูล 
และสารสนเทศเก่ียวกับยางพารา 
 3. ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง
และผู้ประกอบกิจการยาง ด้านวิชาการ การเงิน การผลิต การแปรรูป การอุตสาหกรรม การตลาด  
การประกอบธุรกิจ และการด าเนินการอื่นที่เก่ียวข้อง เพ่ือยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
 4. ด าเนินการให้ระดับราคายางพารามีเสถียรภาพ 
 5. ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูกแทนและการปลูกใหม่ 
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•แผนกวางแผนและวิเคราะหการเงินและงบประมาณ

•แผนกบริหารงบประมาณ

คณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย (คกก.กยท.)

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยธุรกิจ (BU)

คณะอนกุรรมการ/อืน่ๆ

โครงสรางการบริหารงานของการยางแหงประเทศไทย

ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง
ภาคกลางและภาคตะวันออก
ภาคใตตอนบน
ภาคใตตอนกลาง
ภาคใตตอนลาง

ฝายการคลัง

กองงบประมาณ

กองการเงิน

•แผนกเงินสดและธนาคาร

•แผนกเงินรองจายและเงินยืมทดรอง

กองตรวจจาย

กองบัญชี

•แผนกบัญชีบริหาร

•แผนกบัญชีเจาของสวน

•แผนกบัญชีทรัพยสิน

•แผนกบัญชีตนทุน

กองจัดเก็บคาธรรมเนียมและรายได

สถาบันวิจัยยาง

กองบริหารงานวิจัย

กองวิจัยและพัฒนาการผลิตยาง

ศูนยวิจัยยาง (ฉช,นค,บร,สฎ,สข)

-กลุมวิจัย พัฒนา และบริการวิชาการ

•แผนกจัดการสวน

•แผนกบริหารทั่วไป

ฝายสงเสริมและพัฒนาการผลิต

กองสงเสริมมาตรฐานสวนยาง

กองสงเสริมการปลูกแทนและปลูกใหม

กองพัฒนาผลผลิต

กองถายทอดเทคโนโลยี

ฝายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร

กองสวัสดิการเกษตรกร

กองสงเสริมเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร

กองบริหารกองทุนและสินเชื่อ

กองทะเบียน

ฝายเศรษฐกิจยาง

กองวิจัยเศรษฐกิจยาง

กองรักษาเสถียรภาพราคายาง

สํานักตรวจสอบภายใน 

กองตรวจสอบ ๑

•แผนกตรวจสอบกระบวนการหลัก 1

•แผนกตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน 1

กองตรวจสอบ ๒ 

•แผนกตรวจสอบกระบวนการหลัก ๒ 

•แผนกตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน 2

กองตรวจสอบ ๓

กองพัฒนาและสนับสนุนงานตรวจสอบ 

•แผนกวางแผนและพัฒนาระบบงานตรวจสอบ

•แผนกประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักผูวาการ

กองกลาง

•แผนกอํานวยการและเลขานุการ

•แผนกการประชุม

กองกํากับดูแลกิจการท่ีดี

กองประชาสัมพันธและเผยแพร

•แผนกประชาสัมพันธ

•แผนกเผยแพร

•แผนกนิทรรศการและกิจกรรมพิเศษ

กองกิจการตางประเทศ

•แผนกความรวมมือระหวางประเทศ

•แผนกวิเทศสัมพันธ

ฝายกฎหมาย

กองนิติกรรมสัญญาและอุทธรณ

กองทรัพยสินทางปญญาและพัฒนากฎหมาย

กองคดีและบังคับคดี 1

กยท.เขต (7 เขต)

กองแผนและวิชาการ

กองควบคุมและติดตาม

กองจัดการโรงงาน 1 – 6 *
•แผนกบริหารทั่วไป

•แผนกจัดหาวัตถุดิบและผลิต (เฉพาะ กจร.3-5)

•แผนกจัดหาวัตถุดิบ (เฉพาะ กจร.1,2,6)

•แผนกผลิต (เฉพาะ กจร.1,2,6)

•แผนกควบคุมคุณภาพ (ยกเวนกองจัดการโรงงาน 3)

•แผนกวิศวกรรมโรงงาน

สํานักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัด **

กองจัดการสวนยาง 1 – 3 ***
•แผนกบริหารทั่วไป

•แผนกผลิต 1

•แผนกผลิต 2

•แผนกผลิต 3

•แผนกผลิต 4 (ยกเวนกองจัดการสวนยาง 1)

•แผนกผลิต 5 (เฉพาะกองจัดการสวนยาง 2)

กองจัดการโรงงานไมยาง ****

•แผนกบริหารทั่วไป

•แผนกจัดหาวัตถุดิบและผลิต

•แผนกวิศวกรรมโรงงาน

กองระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

กองแผนงานและฐานขอมูล

กองพัฒนาระบบงานและโปรแกรม 1

กองคาตอบแทนและสวัสดิการ

•แผนกบริหารทั่วไป

ฝายอุตสาหกรรมยาง

กองวิจัยอุตสาหกรรม

กองมาตรฐานอุตสาหกรรมยาง

กองสงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมยาง

ศูนยบริการทดสอบรับรองภาคกลาง

ศูนยบริการทดสอบรับรองภาคตะวันออก

•แผนกบริหารทั่วไป

ศูนยบริการทดสอบรับรองภาคใต

ฝายยุทธศาสตรองคกร

กองนโยบายและแผน

กองโครงการพิเศษ

•แผนกแผนยุทธศาสตร

•แผนกแผนปฏิบัติการ

•แผนกวิเคราะหงบประมาณ

กองประเมินผล

กองบริหารความเสี่ยง

•แผนกติดตามและประเมินผลโครงการ

•แผนกประเมินผลการดําเนินงาน

•แผนกความเส่ียง

•แผนกควบคุมภายใน

ฝายบริหารทรัพยสิน

กองบริหารจัดซื้อจัดจาง

•แผนกจัดหาครุภัณฑและส่ิงกอสราง

•แผนกจัดหาวัสดุสํานักงาน

•แผนกจัดหาปจจัยการผลิต

กองบริหารสัญญา

•แผนกสัญญาและเบิกจายเงินดานพัสดุ

•แผนกสัญญาและเบิกจายเงินดานปจจัยการผลิต

กองบริหารพัสดุ

กองจัดการโรงงาน 1 (อ.ชางกลาง จ.นครศรีธรรมราช) กองจัดการโรงงาน 2 (อ.ทุงใหญ จ.นครศรีธรรมราช) กองจัดการโรงงาน 3 (อ.ชางกลาง จ.นครศรีธรรมราช) 
กองจัดการโรงงาน 4 (อ.ขุนหาญ จ.ศรีสะเกษ) กองจัดการโรงงาน 5 (อ.วังสามหมอ จ.อุดรธานี) กองจัดการโรงงาน 6 (อ.ทาอุเทน จ.นครพนม)
สํานักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดต้ังอยูท่ี จ.เชียงราย, ระยอง, หนองคาย, บุรีรัมย, สุราษฎรธานี, นครศรีธรรมราช, สงขลา และยะลา
กองจัดการสวนยาง 1 (อ.ชางกลาง จ.นครศรีธรรมราช) กองจัดการสวนยาง 2 (อ.ทุงใหญ จ.นครศรีธรรมราช) กองจัดการสวนยาง 3 (อ.ทุงใหญ จ.นครศรีธรรมราช)
กองจัดการโรงงานไมยาง (อ.ทุงใหญ จ.นครศรีธรรมราช)
โครงสรางการบริหารงาน กยท. ใหมีผลใชบังคับต่ังแต 11 กรกฎาคม 2565

หมายเหตุ *

**
***

****

รองผูวาการดานธุรกจิรองผูวาการดานบริหาร รองผูวาการดานปฏิบัตกิาร

ผูวาการการยางแหงประเทศไทย

กองอัตรากําลัง

กองการเจาหนาท่ี

•แผนกคาตอบแทน

•แผนกสวัสดิการเงินกู

•แผนกสวัสดิการสงเคราะห

•แผนกกองทุนสํารองเล้ียงชีพ

กองวินัยและแรงงานสัมพันธ

กองพัฒนาพนักงาน

•แผนกแผนงานและประเมินผล

•แผนกฝกอบรม

•แผนกการจัดการความรู

•แผนกคลังพัสดุ

•แผนกซอมบํารุงและรักษาสถานที่

•แผนกยานพาหนะ

•แผนกทะเบียนประวัติและบริการขอมูล

•แผนกสรรหาและประเมินผล

ฝายทรัพยากรมนุษย

•แผนกแผนงานและตัวชี้วัด
•แผนกการเงินและบัญชี
•แผนกจัดซ้ือจัดจาง
•แผนกพัฒนาธุรกิจ
•แผนกขาย
•แผนกโลจิสติกส

กองอํานวยการตลาด

กองปฏิบัติการตลาด

•แผนกธุรการและพัสดุ

•แผนกการเงินและบัญชี

•แผนกบริการสารสนเทศดานการตลาด

•แผนกบริการตลาดกลางยางพารา

•แผนกบริการตลาดเครือขาย

กยท. จังหวัด 45 แหง 

•แผนกแผนงานและขอมูล

•แผนกพัฒนาและฝกอบรม

• แผนกวิชาการและผลิตพันธุยาง     

(รย. ชพ. พง. ตง. นธ.)

กยท.จ. ที่มีสาขาเปนอําเภอ

กองงานสนับสนุน

ศูนยเรียนรูยางพารา (กบ.นศ.พท.)

• แผนกธุรการและพัสดุ

• แผนกการเงินและบัญชี

• แผนกบริหารกองทุนและสวัสดิการ

เกษตรกร
กยท.สาขา ( 68 สาขา) 

•แผนกธุรการและพัสดุ

•แผนกการเงินและบัญชี

•แผนกปฏิบัติการ

•แผนกบริหารทั่วไป

•แผนกผลิตและสงเสริมการเรียนรู

กองประสานนโยบายและวิชาการ

•แผนกแผนงานและขอมูล

•แผนกพัฒนาและฝกอบรม 

•แผนกปฏิบัติการ

กยท.จ. ที่มีสาขาเปนจังหวัด

กองงานสนับสนุน

• แผนกธุรการและพัสดุ

• แผนกการเงินและบัญชี

• แผนกบริหารกองทุนและสวัสดิการ

เกษตรกร

กยท.สาขา ( 7 สาขา)

•แผนกธุรการและพัสดุ

•แผนกการเงินและบัญชี

•แผนกปฏิบัติการ

ศูนยเรียนรูยางพารา (ขก.นพ.)

กองงานสนับสนุน

•แผนกบริหารทั่วไป

•แผนกผลิตและสงเสริมการเรียนรู

กยท.จ. ที่ไมมีสาขา

กองประสานนโยบายและวิชาการ

• แผนกธุรการและพัสดุ

• แผนกการเงินและบัญชี

• แผนกบริหารกองทุนและสวัสดิการ

เกษตรกร

•แผนกแผนงานและขอมูล

•แผนกพัฒนาและฝกอบรม 

•แผนกปฏิบัติการ

กองประสานนโยบายและวิชาการ

กองจัดการทรัพยสิน

กองบริหารกองทุน

กองคดีและบังคับคดี 2

•แผนกนิติกรรมสัญญา

•แผนกอุทธรณ

•แผนกทรัพยสินทางปญญา

•แผนกพัฒนากฎหมาย

•แผนกคดี 1

•แผนกบังคับคดี 1

•แผนกคดี 2

•แผนกบังคับคดี 2

•แผนกอํานวยการ

•แผนกสงเสริมการตลาด

กองพัฒนาตลาดยางพารา

กองพัฒนาระบบงานและโปรแกรม 2

•แผนกสงเสริมการรับรองการจัดการสวนยาง

•แผนกสงเสริมการรับรองกระบวนการผลิตผลิตภัณฑยางพารา

•แผนกการกํากับดูแลที่ดี

•แผนกงานสนับสนุนคณะกรรมการ

•แผนกจัดเก็บ

•แผนกตรวจสอบ

•แผนกความปลอดภัย อาชีวอนามัยและแรงงานสัมพันธ

•แผนกวินัยและละเมิด

•แผนกตรวจสอบกระบวนการหลัก 3

•แผนกตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน 3

หนวยกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ



โครงสร้า้งของกลุ่่�มธุุรกิิจ  โครงสร้า้งของกลุ่่�มธุุรกิิจ  

ความเส่ี่�ยงหลััก ความเส่ี่�ยงหลััก 

และแผนงานทางธุุรกิิจและแผนงานทางธุุรกิิจ



รายงานประจำำ�ปีี 2565 • การยางแห่่งประเทศไทย รายงานประจำำ�ปีี 2565 • การยางแห่่งประเทศไทย14 15

โครงสร้า้งของกลุ่่�มธุุรกิิจ ความเส่ี่�ยงหลััก โครงสร้า้งของกลุ่่�มธุุรกิิจ ความเส่ี่�ยงหลััก 
และแผนงานทางธุุรกิิจและแผนงานทางธุุรกิิจ

โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ 
แผนการด าเนินการธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2565 แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก 

เป้าหมายการด าเนินงานภาพรวมมีก าไรขั้นต้น 233 ล้านบาท ดังนี้ 

 กลุ่มที่ 1 ธุรกิจหลัก Core Business เป้าหมายก าไรขั้นต้น 110 ล้านบาท 
1.1 สวนยาง 1-3 ได้แก่ ผลผลิตจากสวนยาง ปาล์มน้ ามัน และไม้ยางพารา สร้างรายได้ 

40.30  ล้านบาทก าไรขั้นต้น 38.20 ล้านบาท 
   1.2 โรงงานแปรรูปยาง (กจร.1-6)  และโรงงานไม้ยาง ได้แก่ ยางแปรรูป STR5L น้ ายางข้น 
STR20  ยางแผ่นรมควัน และไม้ยาง สร้างรายได้  1,077.32 ล้านบาท ก าไรขั้นต้น 71.97 ล้านบาท 
 รวมธุรกิจหลักของ กยท. (Core Business) สร้างรายได้ 1,117.62 ล้านบาท ก าไรขั้นต้น 110 ล้านบาท  

 กลุ่มที่ 2 การพัฒนาธุรกิจ (Business Development) ของการยางแห่งประเทศไทย 
การด าเนินธุรกิจร่วมคู่ค้า (Trade) ธุรกิจซื้อขายผลิตภัณฑ์ยาง ธุรกิจปัจจัยการผลิต และธุรกิจอ่ืน เป้าหมาย
ก าไรขั้นต้น 38 ล้านบาท 
  รวมเป้าหมายจากการการพัฒนาธุรกิจของ กยท. มีเป้าหมายสร้างรายได้ 1,290.93 ล้านบาท 
ก าไร 38.01 ล้านบาท 

  กลุ่มที่ 3 โครงการสร้างรายได้จากส่วนงาน/หน่วยงานของ กยท. เป้าหมายก าไรขั้นต้น 
85 ล้านบาท 

  โครงการหารายได้จากส่วนงานภายใต้แผนธุรกิจนี้ เป็นรูปแบบการด าเนินการธุรกิจจากส่วนงาน
ของ กยท. ทั้งในส่วนกลาง และระดับภูมิภาค  ในการขับเคลื่อนการสร้างรายได้และการด าเนินธุรกิจร่วมกัน  
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยใช้ศักยภาพที่มีเฉพาะของแต่ละส่วนงาน อาทิ สวนยาง สวนปาล์ม
น้ ามัน แปลงผลิตพันธุ์ยาง ศูนย์เรียนรู้ยางพารา การบริการทดสอบและในพ้ืนที่ของตนเองในการท าธุรกิจ  
การบริการ มุ่งให้เกิดความเชื่อมั่นท าให้ลูกค้าในตราสัญลักษณ์การยางแห่งประเทศไทย เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ  
โดยค านึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจและการให้บริการแก่ลูกค้าและผู้รับบริการได้อย่าง
ยั่งยืน   ซึ่ งวางเป้าหมายหารายได้จากส่วนงาน ได้แก่ ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง ฝ่ายวิจัยเศรษฐกิจยาง   
สถาบันวิจัยยาง และการยางแห่งประเทศไทยเขต ทั้ง 7 เขต  

รวมเป้าหมายโครงการสร้างรายได้จากส่วนงาน/หน่วยงานของ กยท.  ก าไรขั้นต้น 85 ล้านบาท 

ที ่ รายการ รายได้ (บาท) ก าไรขั้นต้น (บาท) 

1 ธุรกิจหลัก (Core Business) 1,117,629,350 110,172,655 

2 
การพัฒนาธุรกิจ 
(Business Development) 

1,290,930,000 38,011,000 

3 
โครงการสร้างรายได้จากส่วนงาน/
หน่วยงานของ กยท. 

85,000,000 85,000,000 

รวมทั้งสิ้น 2,493,559,350 233,183,655 

*** รวมทุกกลุ่มธุรกิจของการยางแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2565 มีเป้าหมายสร้างรายได้             
มีเป้าหมายสร้างรายได้ 2,493.55 ล้านบาท ก าไรขั้นต้น 233 ล้านบาท 

 

ความเสี่ยงหลักของการด าเนินธุรกิจ 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดย SWOT analysis  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses)   
S1 มีแหล่งวัตถุดิบและโรงงานแปรรูปของตัวเอง 
S2 บุคลากรสายงานผลิตมีความรู้ความสามารถในการผลิต 
     สินค้าตรงกับความต้องการของตลาด  
S3 มีแหล่งเงินทุนสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ จากเงินกองทุน 
    พัฒนายางพารา 
S4 มีโครงสร้างส่วนงานที่ชัดเจน ผู้บริหารให้ความส าคัญเป็น 
     ล าดับต้น มีรัฐบาลก ากับดูแล 
S5 สามารถประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา 
S6 มีหน่วยงานครอบคลุมทุกพ้ืนที่   

 W1 บุคลากรมีไม่เพียงพอ ด้านการขายและพัฒนาธรุกิจ 
 W2 บุคลากรที่มีประสบการณ์และความช านาญ 
       ด้านธุรกิจมีน้อย 
W3 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจต่างประเทศ 
W4 ระเบียบข้อบังคับท่ีใช้อยู่ไม่ยืดหยุ่น ต้องถือปฏิบัติ 
      เช่นเดียวกับส่วนงานอื่น 
W5 การผลิตสินค้าของโรงงานไม่ต่อเนื่อง  เนื่องจาก 
      เครื่องจักรเก่า มีปัญหาหยุดชะงักระหว่างผลิต  
W6 ต้นทุนสินค้าของโรงงานสูง ราคาต้นทุนไม่เป็น 
      ปัจจุบัน ผลผลิตไม่ได้เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพ 
W7 มีการขั้นตอนการท าเอกสารที่หลายขั้นตอน จนท าให้ 
     เกิดความล่าช้า 
W8 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการท างาน ไม่มีผลตอบแทน 
      พิเศษ (commission) 
W9 ขาดการใช้ระบบดิจิทัลในการบริหารด้านบัญชีต้นทุน  
      คลังสินค้า 
W10 รูปแบบและวัฒนธรรมองค์กรเป็นลักษณะการ 
       ส่งเสริมสนับสนุนเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

อุปสรรค  (Threats) โอกาส (Opportunities) 
T1 ราคายางมีความผันผวนและคาดการณ์ได้ยาก 
T2 คู่แข่งขันมีจ านวนมากและมีความยืดหยุ่น เงินทุน  
    เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยและความได้เปรียบทางธุรกิจ 
T3 สถานการณ์โรคระบาด COVID-19 ท าให้เกิดผลกระทบกับ 
    ห่วงโซ่อุปทานทั้งระบบ  
T4 สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ท าให้การควบคุมปริมาณยาง 
    ท าได้ยาก 
T5 เศรษฐกิจโลกเกิดการถดถอย สินค้าทดแทนมีมากข้ึน 

O1 ความต้องการในการใช้ยางมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
O2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสมัยใหม่ ช่วยส่งเสริมช่องทาง   
O3 รัฐบาลมีนโยบายการสนับสนุนการใช้ยางพาราและ

ธุรกิจภาคการเกษตรภายในประเทศ 
O4 มีสถาบันเกษตรกรที่ขึ้นทะเบียนกับ กยท. อยู่ 

ทั่วประเทศ สามารถร่วมเป็นพันธมิตรในการค้าขายใน  
 ธุรกิจใหม่ 

O5 มีระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างในเชิงพาณิชย์ ช่วยให้ 
     มีแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนมากขึ้น 
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สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์ 
 กองจัดการสวนยาง 1-3   

 การยางแห่งประเทศไทย ได้แบ่งพ้ืนที่รับผิดชอบในการบริหารงานสวนยางออกเป็น 3 หน่วยงาน 
ภายใต้การก ากับดูแลของการยางแห่งประเทศไทย ดังนี้ 

ที ่ หน่วยงาน ที่ตั้ง พื้นที่ (ไร่) 
1 กองจัดการสวนยาง 1 หมู่ที่ 16 ต าบลช้างกลาง อ าเภอช้างกลาง  

จังหวัดนครศรีธรรมราช 
10,200 

2 กองจัดการสวนยาง 2 หมู่ที่ 2 และ 7 ต าบลกรุงหยัน อ าเภอทุ่งใหญ่  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

16,600 

3 กองจัดการสวนยาง 3 หมู่ที่ 2 ต าบลกรุงหยัน อ าเภอทุ่งใหญ่  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

15,000 

รวมเนื้อที่ 41,800 
 
 กองจัดการโรงงาน 1- 6  

  การยางแห่งประเทศไทย ได้จัดท าข้อมูลการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ข้อมูลที่ตั้ง 
  การยางแห่งประเทศไทย รับผิดชอบกองจัดการโรงงาน ดังนี้ 
   
 
 
 
 
  
 
     2. ผลิตภัณฑ์ 
  กองจัดการโรงงาน 1   
 
 
 
 
 
      
 
 
           

 กองจัดการโรงงาน 2 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
          
 
 กองจัดการโรงงาน 3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กองจัดการโรงงาน 4-6  
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เป้าหมายจ าหน่ายสินค้ายางพาราของ กยท. 
เป้าหมายการจ าหน่ายของโรงงาน แบ่งออกเป็น 3 ชนิด ดังนี้ 

1. น ้ายางข้น เป็นสินค้าหลักอีกตัวหนึ่งของการยางแห่งประเทศไทย เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราการ
เจริญเติบโตของยอดขายสูง และส่วนแบ่งการตลาดสูง (ตามขนาดก าลังการผลิต) ปัจจุบันน้ ายางข้นเป็นวัตถุดิบ
หลักที่ใช้ผลิตถุงมือยาง ทั้งถุงมือทางการแพทย์ ถุงมือส าหรับงานอุตสาหกรรม และถุงมือส าหรับครัวเรือน    
ซึ่งเป็นชนิดที่มีศักยภาพการแข่งขันที่สูง เป็นไปตามความต้องการของตลาดในสถานการณ์การระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรน่าที่ต้องการสินค้าไปผลิตถุงมือยางน าไปใช้อุตสาหกรรมทางการแพทย์ค่อนข้างสูง 

2. ยางแท่ง STR5L เป็นสินค้าหลักของการยางแห่งประเทศไทย เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราการ
เจริญเติบโตและมีส่วนแบ่งการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยยางแท่ง STR5L เป็นผลิตภัณฑ์ที่ ใช้น้ ายางสด  
เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต ต้องมีการควบคุมกระบวนการผลิตค่อนข้างเฉพาะ ซึ่ง กยท. มีประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญการด าเนินงานการผลิตสามารถแข่งขัน และสร้างโอกาสในการขายได้ ส าหรับกิจการผลิตภัณฑ์ยาง
ที่ผลิตจากยางแห่ง STR5L ได้แก่ ได้แก่ พ้ืนรองเท้า ยางรัดของ ลูกกอล์ฟ ลูกฟุตบอล ฯลฯ ยังมีความต้องการ
ในการใช้ยางอยู่สม ่าเสมอ 

3. ยางแท่ง STR20 เป็นสินค้าที่การยางแห่งประเทศไทยด าเนินการเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราการ
เจริญเติบโตต ่า แต่ส่วนแบ่งการตลาดค่อนข้างสูง เนื่องจากปัจจุบันแนวโน้มการใช้/บริโภคยางถือว่าเป็นวัตถุดิบ
หลักการผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมยาง ได้แก่ ยางล้อรถยนต์ ยางล้อจักรยานยนต์/รถจักรยาน สายพาน ยางรองพ้ืน 
ยางรองคอสะพาน ยางกันกระแทก พ้ืนรองเท้า เป็นต้น ยาง STR20 เป็นวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรมยานยนต์
ที่ถือว่าเป็นอุตสาหกรรมหลักท่ีใช้ยางพารา 

 

แผนงานทางธุรกิจ  
ส่วนที่ 1 ธุรกิจหลัก (Core Business) 

1.1 สวนยาง 1-3 
1.1.1 ไม้ยาง 

       การยางแห่ งประเทศไทย มี พ้ืนที่ สวนยางของ กยท. ในพ้ืนที่  อ.ทุ่ งใหญ่  อ.ช้ างกลาง  
จ.นครศรีธรรมราช ในพ้ืนที่ 41,800 ไร่  แต่เนื่องจากมีสวนยางอายุ 25-40 ปี เสื่อมสภาพ หน้าแห้ง สภาพหน้ากรีด
เสียหายไม่สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ ในคราวคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่  
28 มกราคม 2564 มีมติเห็นชอบแนวทางบริหารจัดการสวนยาง และแผนการโค่นยางของ กยท. ปี 2564-2566   
  เป้าหมายการโค่นยาง   
 กองจัดการสวนยาง 1-3  มีสวนยางที่อายุมาก เสื่อมสภาพให้ผลผลิตน้อย ไม่คุ้มค่าต่อการเก็บ
เกี่ยวผลผลิต ซึ่งมีเป้าหมายการโค่นยางในพ้ืนที่สวนยาง ปี 2565 -2566 ดังนี้  

ที ่ กองจัดการสวนยาง ปี 2565  ปี 2566 
1 กองจัดการสวนยาง 1 (ไร่) 1,360.33 1,324.40 
2 กองจัดการสวนยาง 3 (ไร่) 3,884.97  

รวมพื้นที่สวนโค่น (ไร่) 5,245.33 1,324.40 
 

 

1.1.2 สวนปาล์มน้ ามัน 
  การยางแห่งประเทศไทย มีพ้ืนที่สวนปาล์มน้ ามัน เพ่ือให้ผลผลิตในกองจัดการสวนยาง 1  
และ 2 ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ที ่ กองจัดการสวนยาง เนื้อที่ (ไร่)  ปี 2565 (ตัน) 
1 กองจัดการสวนยาง 1 (ตัน) 241 650  
2 กองจัดการสวนยาง 2 (ตัน) 208 400 

รวม 249 1,050 
          **ราคาผลผลิตปาล์มน้ ามัน ปี 2564  ราคา 6.02 บ./กก. จากส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

1.2 โรงงานแปรรูปยาง 
1.2.1 ยางแท่ง STR5L  

  เป้าหมายการผลิตและจ าหน่าย 6,000 ตัน 
กลยุทธ์การบริหารจัดการ 

กลุ่มเป้าหมายการจ าหน่ายลูกค้า  
**กลุ่มลูกค้าในปี 2564 ได้แก่ กลุ่มเทรดเดอร์ และกลุ่มโรงงานผู้ใช้โดยตรง 
  กลุ่มลูกค้าในปี 2565 ได้แก่ กลุ่มลูกค้าเดิม และกลุ่มเทรดภายในประเทศ 

และกลุ่มส่งออกต่างประเทศ และกลุ่มโรงงานผู้ใช้โดยตรง อาทิ โรงงานพ้ืนรองเท้า โรงงาน   
- การท าความร่วมมือกับโรงงานแปรรูปขั้นกลาง เพ่ือเป็นโรงงานในส่งสินค้าให้ได้ 

ตามจ านวนที่เหมาะสม  
- การกระจายสินค้าให้กับโรงงานผลิตภัณฑ์ เพ่ือส่งผู้ใช้ปลายทางในปริมาณที่ต้องการ 

คล่องตัวและเหมาะสมในกลุ่มนิคมอุตสาหกรรม 
  1.2.2   น้ ายางข้น 60%  

เป้าหมายการผลิตและจ าหน่าย  8,000 ตัน 
  กลยุทธ์การบริหารจัดการ 

- การท าสัญญาซื้อขายล่วงหน้ากับโรงงานผู้ ใช้ โดยตรง โดยผลิตสินค้าที่ เพ่ิม 
ชนิดผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติเฉพาะในกลุ่มน้ ายางข้น 60% ประเภท MA กับบริษัทเส้นด้ายยางยืด และบริษัท
โรงงานแปรรูปยาง ไม่น้อยกว่า 1,000 ตัน/เดือน     

 - ลูกค้าในส่วนของโครงการส่งเสริมการใช้ยางในหน่วยงานภาครัฐ การท าเสาหลัก 
น าทางยางพารา ไม่น้อยกว่า 1,200 ตัน/ปี  

1.2.3 น้ ายางสด ส่งมิชลิน  
                             การยางแห่งประเทศไทย ได้พัฒนาระบบคุณภาพการจัดการสวนยางตามมาตรฐาน 
GAP และกระบวนจุดรวบรวมน้ ายางสดมาตรฐาน GMP  ในกองจัดการสวนยาง 1-3  และควบคุมคุณภาพ 
น้ ายางสดคุณภาพพิเศษตามความต้องการของผู้ใช้  

เป้าหมายการผลิตและจ าหน่าย  1,000 ตัน  
กลยุทธ์การบริหารจัดการ 

- การเพ่ิมประสิทธิภาพการเก็บเกี่ยวผลผลิต การจัดระบบกรีด และการใส่หมวก 
กันฝน เพ่ือให้ได้ผลผลิตในการส่งมอบตามแผนที่ก าหนด ไม่น้อยกว่าสัปดาห์ละ 2 เที่ยว (60 ตัน/สัปดาห์) 
 - การส่งเสริมให้มีการเปิดจุดส่งมอบเพ่ิมเติมจากกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่ใกล้เคียง  
ในจังหวัดสตูล และสงขลา ปริมาณผลผลิต 30 ตัน/เที่ยว  
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1.2.4 ยางแท่ง STR20  
เป้าหมายการผลิตและจ าหน่าย  5,900 ตัน 
กลยุทธ์การบริหารจัดการ 
- การท าสัญญาล่วงหน้ากับกลุ่มเทรดเดอร์และกลุ่มโรงงานผู้ใช้โดยตรง เพ่ือใช้ระบบตลาดน า

การผลิตเพ่ือจะได้ควบคุมต้นทุนสินค้าให้มีความเหมาะและแข่งขันกับตลาดได้ 
- การท าความร่วมมือกับโรงงานแปรรูปขั้นกลาง เพ่ือเป็นโรงงานในส่งสินค้าให้ได้ตามจ านวน

ที่เหมาะสม  
- การกระจายสินค้า เพ่ือส่งผู้ใช้ปลายทางในปริมาณที่ต้องการ คล่องตัวและเหมาะสม 

 
ส่วนที่ 2 การพัฒนาธุรกิจ (Business Development) 

2.1 การบริหารจัดการวัตถุดิบยาง และแปรรูปยาง  
 เป้าหมายด าเนินการ 15,000 ตัน   

                     เป็นรูปแบบธุรกิจบริหารจัดการวัตถุดิบและยางแปรรูปยาง การซื้อขายจากเกษตรกร  
สถาบันเกษตรกร หรือผู้ประกอบกิจการ โดยมีการซื้อยางมาท าสต็อก และบรรจุตามรูปแบบบรรจุภัณฑ์ที่ลูกค้า
ต้องการ รวมถึงการส่งวัตถุดิบเพ่ือท าการผลิตและขาย อาทิ ยางก้อนถ้วย ยางแท่ง STR20 น้ ายางข้น Latex 60%  
ยางแผ่นรมควัน และน้ ายางสด  FSC เป็นต้น เพ่ือให้ขายให้กับผู้ ใช้ยางภายในประเทศ/ต่างประเทศ 
และผู้ประกอบกิจการยางทั่วไป  
   กลยุทธ์การบริหารจัดการ  

- การท าสัญญาล่วงหน้าและข้อตกลงการจัดหาวัตถุดิบการจ้างผลิตและจ าหน่าย 
กับผู้ประกอบกิจการยางที่มีสัญญาล่วงหน้า ใช้ระบบตลาดน าการผลิต 

- การตกลงราคาล่วงหน้ากับเทรดเดอร์หรือกลุ่มผู้ใช้โดยตรง เพ่ือจัดหาวัตถุดิบยางจาก
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรให้กับบริษัทฯ  

2.2  ธุรกิจการซื้อขายผลิตภัณฑ์ยางพารา  
กยท. ด าเนินการการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางพารา อาทิ หมอนยางพารา/ที่นอน  เจลยาง

พารา และถุงมือยางพารา โดยหาพันธมิตรจากสถาบันเกษตรกรหรือผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ เพ่ือจ าหน่าย
ให้กับลูกค้าและประชาชนตามกลุ่มเป้าหมายผลิตภัณฑ์ชนิดต่างๆ  
  กลยุทธ์การบริหารจัดการ  
                     - การจ าห น่ายในระบบ Offline กยท. ส านักงานใหญ่  Rubber Shop และ Online  
อาทิ Facebook  line หรือ เว็ปไซต์ Thailandpostmart Lazada และสื่อออนไลน์ และร่วมกับพันธมิตร
การค้าเอกชน หรือหน่วยงานราชการ กลุ่มสหกรณ์ ชุมนุมสหกรณ์ เป็นต้น การเข้าร่วมกิจการมหกรรมสินค้า
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยแสวงหาความต้องการ เพ่ือด าเนินการซื้อขายโดยระบบการผลิตน าการขาย 
  - การท าสัญญาการขายกับตลาดต่างประเทศ โดย กยท.เป็นผู้ ด าเนินการร่วมกับ 
ผู้ซื้อต่างประเทศ เพ่ือเป็นช่องทางการจัดจ าหน่ายภายใต้กรอบกฎหมายที่ก าหนด 

 
 
 

ส่วนที่ 3 โครงการหารายได้จากส่วนงาน/หน่วยงาน 
เป็นรูปแบบการด าเนินธุรกิจจากหน่วยธุรกิจของหน่วยงาน ได้แก่ การยางแห่งประเทศไทย เขต 7 เขต 

ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง สถาบันวิจัยยาง และฝ่ายเศรษฐกิจยางตามลักษณะความได้เปรียบภารกิจและพ้ืนที่ ได้แก่ 
หมอนยางพาราและที่นอนยางพารา, การให้การรับรอง, การบริการเครื่องมือวิทยาศาสตร์,  การทดสอบ แปลงผลิต
พันธุ์ยาง ศูนย์เรียนรู้ยางพาราของ กยท. และอ่ืนๆ  

------------------------------------------- 
(ที่มา: แผนธุรกิจการยางแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2565) 

 
 
 
 
 



ประวััติิ ประวััติิ 
คณะกรรมการ กยท.คณะกรรมการ กยท.
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ประวััติิ ประวััติิ 
ผู้้�บริหิาร กยท.ผู้้�บริหิาร กยท.
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นโยบาย นโยบาย 
และการจ่่ายค่่าตอบแทนและการจ่่ายค่่าตอบแทน
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นโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทนนโยบายและการจ่่ายค่่าตอบแทน

นโยบายการก าหนดค่าตอบแทน และรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการ 
 

กยท. ได้ก ำหนดอัตรำและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนรำยเดือนและเบี้ยประชุมกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ
และกรรมกำรอ่ืนในคณะกรรมกำรชุดย่อย คณะอนุกรรมกำร หรือคณะท ำงำนอ่ืน ตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
24 เมษำยน 2562 เรื่อง อัตรำและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนรำยเดือนและเบี้ยประชุมกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ  
และกรรมกำรอ่ืนในคณะกรรมกำรชุดย่อย คณะอนุกรรมกำร หรือคณะท ำงำนอ่ืนและตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร
กำรยำงแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 18 กันยำยน 2562 ดังนี้ 

 

 1. ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/เดือน) 

2. ค่าเบ้ียประชุม 
(บาท/คร้ัง) 

คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการ 10,000 

ประธานกรรมการ 25,000 
กรรมการ 20,000 

คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือ
คณะท างานอื่น  

- ประธาน 12,500 
กรรมการ 10,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ (คณะกรรมการ 
ชุดย่อย) จ่ายเฉพาะค่าตอบแทนรายเดือน 
ในอัตราเท่ากับค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการการ
ยางแห่งประเทศไทย 

ประธาน 25,000 
กรรมการ 20,000 
เลขานุการ 10,000 - 

 

โดยมีหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการ ดังนี้ 
1. ค่าตอบแทนรายเดือน 

กยท. จ่ำยค่ำตอบแทนรำยเดือนให้กับผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย ตำมสัดส่วน
ระยะเวลำที่ด ำรงต ำแหน่ง โดยจ่ำยให้ประธำนกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทยในอัตรำ 2 เท่ำของค่ำตอบแทน  
รำยเดือนกรรมกำร 
2. เบี้ยประชุม 

กยท. จ่ำยเบี้ยประชุมให้ประธำนในที่ประชุมในอัตรำเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ของเบี้ยประชุมกรรมกำร 
• กรณีกำรประชุมคณะกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย จ่ำยเบี้ยประชุมกรรมกำรเป็นรำยครั้ง  เดือนละ 

1 ครั้ง ทั้งนี้ ในกรณีมีเหตุสมควร อำจพิจำรณำจ่ำยเบี้ยประชุมได้เกินกว่ำ 1 ครั้ง/เดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้ง/ปี 
• กรณีกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย คณะอนุกรรมกำร หรือคณะท ำงำนอ่ืน ที่แต่งตั้งโดยบทบัญญัติ  

แห่งกฎหมำย ระเบียบ ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์กลำง มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ และต้องมีขอบเขต
หน้ำที่ในกำรสนับสนุนกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรกำรยำงแห่งประเทศไทย เพ่ือให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ
ด ำเนินกำรเพ่ือประโยชน์ของ กยท. ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย กยท. จ่ำยเบี้ยประชุมให้กับกรรมกำรกำรยำง 
แห่งประเทศไทยและกรรมกำรอ่ืนที่ไม่ใช่บุคลำกรของ กยท. ที่เข้ำร่วมประชุม เป็นจ ำนวนเท่ำกัน รวมแล้วไม่เกิน  
2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง/เดือน เว้นแต่กฎหมำย ระเบียบ หรือมติคณะรัฐมนตรี ได้ก ำหนดอัตรำหรือหลักเกณฑ์
ในกำรจ่ำยประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่ำงอ่ืน ทั้งนี้ ส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบ กยท. ให้เหมำจ่ำยค่ำตอบแทน 
เป็นรำยเดือน 

ค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน รวม

1. นายประพันธ์ บุณยเกียรติ (1)

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ 1/1 25,000.00        10,322.58              35,322.58        

2. นายกุลเดช พัวพัฒนกุล (2)

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ 14/14 300,000.00       200,666.67            500,666.67       

3. นางสาววรชยา  ลัทธยาพร
ผู้แทนกระทรวงการคลัง

กรรมการ 17/17        300,000.00             120,000.00        420,000.00

4. นายทองเปลว  กองจันทร์
ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

กรรมการ 16/17        300,000.00             120,000.00        420,000.00

5. ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ (3) กรรมการ 2/4         40,000.00  -         40,000.00

6. นายอุดม  ศรีสมทรง (4)

ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์
กรรมการ 13/13        220,000.00               92,903.23        312,903.23

7. นายเจริญ  นาคะสรรค์
ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย

กรรมการ 16/17        280,000.00             120,000.00        400,000.00

8. นางวรวรรณ ชิตอรุณ
ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม

กรรมการ 15/17        280,000.00             120,000.00        400,000.00

11. นายนที  ขลิบทอง
ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ

กรรมการ 17/17        300,000.00             120,000.00        420,000.00

12. นายสังข์เวิน  ทวดห้อย
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 17/17        300,000.00             120,000.00        420,000.00

13. นายสุนทร  รักษ์รงค์
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 17/17        300,000.00             120,000.00        420,000.00

14. นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์
ผู้แทนเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 17/17        300,000.00             120,000.00        420,000.00

15. นายสง่า  ขันค า
ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง

กรรมการ 17/17        300,000.00             120,000.00        420,000.00

16. นายประสิทธ์ิ  สืบชนะ (5)

ผู้แทนสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง
กรรมการ 9/9        180,000.00               61,666.67        241,666.67

17. นางสาวสุจิตรา  เลาหวัฒนภิญโญ
ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเช่ียวชาญ
ด้านการค้า

กรรมการ 17/17        300,000.00             120,000.00        420,000.00

18. นายณัฐพล  ณัฏฐสมบูรณ์
ผู้แทนผู้ประกอบกิจการยางซ่ึงมีความเช่ียวชาญ
ด้านการผลิตอุตสาหกรรมยาง

กรรมการ 17/17        300,000.00             120,000.00        420,000.00

19. นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท
ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย

กรรมการ
และเลขานุการ

17/17        300,000.00             120,000.00        420,000.00

17     4,325,000.00           1,805,559.15     6,130,559.15

หมายเหตุ
(1) นายประพันธ์ บุณยเกียรติ พ้นจากต าแหน่งประธานกรรมการ ในวันท่ี 17 ตุลาคม 2564
(2) นายกุลเดช พัวพัฒนกุล ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564
(3) กระทรวงพาณิชย์ยังไม่มีการแต่งต้ังผู้แทน โดยปลัดกระทรวงพาณิชย์มอบหมายผู้แทนเข้าร่วมประชุมแทนในการประชุมคร้ังท่ี 13/2564 และคร้ังท่ี 14/2564
(4) นายอุดม ศรีสมทรง ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ ในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ต้ังแต่วันท่ี 23 ธันวาคม 2564
(5) นายประสิทธ์ิ สืบชนะ พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ในวันท่ี 6 เมษายน 2565
(6) ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน จ านวนเงินยังไม่หักภาษี ณ ท่ีจ่าย

รวม

                             สรุปการเข้าร่วมประชุม ค่าเบ้ียประชุม และค่าตอบแทนรายเดือน                    
ของคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

     ปีงบประมาณ 2565

รายช่ือคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ต าแหน่ง
เข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด

(คร้ัง)

ค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) (6)
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ประธานกรรมการ

  นายประพันธ์ บุณยเกียรติ (1) 1/1 * 1/1

  นายกุลเดช พัวพัฒนกุล (2) 14/14 * 14/14

ผู้แทนกระทรวงการคลัง
  นางสาววรชยา  ลัทธยาพร 17/17 15/15 * 32/32

ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
  นายทองเปลว  กองจันทร์ 16/17 12/12 * 28/19

ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์

  ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ (3) 2/4 2/2 1/3 0/3 * 5/12

  นายอุดม  ศรีสมทรง (4) 13/13 7/8 * 7/11 7/8 * 34/40

ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย
  นายเจริญ  นาคะสรรค์ 6/6 12/12 * 18/18

ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม
  นางวรวรรณ ชิตอรุณ 15/17 3/5 4/7 6/6 28/35

ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

  นายนที  ขลิบทอง 17/17 15/15 14/14 * 1/1 7/7 3/3 * 57/57
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

  นายสังข์เวิน  ทวดห้อย 17/17 5/5 14/14 7/7 4/4 * 1/1 7/7 55/55
  นายสุนทร  รักษ์รงค์ 17/17 14/14 7/7 * 3/4 11/11 52/53
  นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ 17/17 10/10 5/5 * 7/7 4/4 43/43
  นายสง่า  ขันค า 17/17 5/5 7/7 11/12 1/1 41/42

  นายประสิทธ์ิ  สืบชนะ (5) 9/9 6/6 * 0/4 6/6 * 1/1 * 1/1 * 23/27

  นางสาวสุจิตรา  เลาหวัฒนภิญโญ 17/17 14/15 11/11 * 7/7 49/50
  นายณัฐพล  ณัฏฐสมบูรณ์ 17/17 7/7 6/6 * 7/7 * 37/37

ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย
  นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท 17/17 4/5 7/7 8/12 1/4 9/12 10/11 2/2 0/1 11/11 69/82

รวมจ านวนคร้ังท่ีจัดประชุม (คร้ัง) 17 15 10 5 14 7 12 6 4 12 11 2 12 1 7 3 11

ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปีงบประมาณ 2565

รายช่ือ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย
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รวมการเข้าร่วม
ประชุม
(คร้ัง)

คณ
ะกร

รมก
ารต

รวจ
สอบ

 กย
ท.

หมายเหตุ
(1) นายประพันธ์ บุณยเกียรติ พ้นจากต าแหน่งประธานกรรมการ ในวันท่ี 17 ตุลาคม 2564
(2) นายกุลเดช พัวพัฒนกุล ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564
(3) กระทรวงพาณิชย์ยังไม่มีการแต่งต้ังผู้แทน โดยปลัดกระทรวงพาณิชย์มอบหมายผู้แทนเข้าร่วมประชุมแทนในการประชุมคร้ังท่ี 13/2564 และคร้ังท่ี 14/2564
(4) นายอุดม ศรีสมทรง ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ ในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ต้ังแต่วันท่ี 23 ธันวาคม 2564
(5) นายประสิทธ์ิ สืบชนะ พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ในวันท่ี 6 เมษายน 2565

* ประธานแต่ละคณะ
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ประธานกรรมการ

  นายประพันธ์ บุณยเกียรติ (1) 10,322.58        25,000.00        35,322.58        

  นายกุลเดช พัวพัฒนกุล (2) 200,666.67      300,000.00      500,666.67      

ผู้แทนกระทรวงการคลัง
  นางสาววรชยา  ลัทธยาพร 120,000.00      300,000.00    300,000.00      720,000.00      

ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
  นายทองเปลว  กองจันทร์ 120,000.00      300,000.00          150,000.00 570,000.00      

ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์

  ผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ (3) -                 40,000.00        20,000.00     10,000.00    -                      70,000.00        

  นายอุดม  ศรีสมทรง (4) 92,903.23        220,000.00      67,500.00     50,000.00                 50,000.00 480,403.23      

ผู้แทนกระทรวงมหาดไทย
  นายเจริญ  นาคะสรรค์       120,000.00       280,000.00      60,000.00     150,000.00 610,000.00      

ผู้แทนกระทรวงอุตสาหกรรม
  นางวรวรรณ ชิตอรุณ 120,000.00      280,000.00      30,000.00           40,000.00     50,000.00     520,000.00      

ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

  นายนที  ขลิบทอง 120,000.00      240,000.00    300,000.00      150,000.00                          -        50,000.00      37,500.00 897,500.00      
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

  นายสังข์เวิน  ทวดห้อย 120,000.00      300,000.00      30,000.00           90,000.00    60,000.00     25,000.00                            -        40,000.00 665,000.00      
  นายสุนทร  รักษ์รงค์ 120,000.00      300,000.00      110,000.00  75,000.00     20,000.00                 50,000.00 675,000.00      
  นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์ 120,000.00      300,000.00      100,000.00               62,500.00 50,000.00         30,000.00 662,500.00      
  นายสง่า  ขันค า 120,000.00            300,000.00            50,000.00      60,000.00 70,000.00                  10,000.00 610,000.00      

  นายประสิทธ์ิ  สืบชนะ (5) 61,666.67        180,000.00      75,000.00     -              75,000.00                         -                           -   391,666.67      

  นางสาวสุจิตรา  เลาหวัฒนภิญโญ 120,000.00      240,000.00    300,000.00          137,500.00      60,000.00 857,500.00      
  นายณัฐพล  ณัฏฐสมบูรณ์       120,000.00 300,000.00      60,000.00          75,000.00      62,500.00 617,500.00      

ผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย
  นายณกรณ์ ตรรกวิรพัท 120,000.00      300,000.00      20,000.00           60,000.00     30,000.00     10,000.00    80,000.00     20,000.00     10,000.00          -                      10,000.00             660,000.00      

รวมจ านวนคร้ังท่ีจัดประชุม (คร้ัง)     1,805,559.15 780,000.00    4,325,000.00        262,500.00          192,500.00   410,000.00 405,000.00    225,000.00        135,000.00     85,000.00 230,000.00        157,500.00 10,000.00              150,000.00              10,000.00     212,500.00      37,500.00            110,000.00 9,543,059.15    

ค่าเบ้ียประชุม
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ตารางสรุปค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย และค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ 2565
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คณะอนุกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย
ค่าตอบแทนรายเดือน

รายช่ือ
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย

รวม
(บาท)

หมายเหตุ
(1) นายประพันธ์ บุณยเกียรติ พ้นจากต าแหน่งประธานกรรมการ ในวันท่ี 17 ตุลาคม 2564
(2) นายกุลเดช พัวพัฒนกุล ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564
(3) กระทรวงพาณิชย์ยังไม่มีการแต่งต้ังผู้แทน โดยปลัดกระทรวงพาณิชย์มอบหมายผู้แทนเข้าร่วมประชุมแทนในการประชุมคร้ังท่ี 13/2564 และคร้ังท่ี 14/2564
(4) นายอุดม ศรีสมทรง ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้แทนกระทรวงพาณิชย์ ในคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ต้ังแต่วันท่ี 23 ธันวาคม 2564
(5) นายประสิทธ์ิ สืบชนะ พ้นจากต าแหน่งกรรมการ ในวันท่ี 6 เมษายน 2565
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ประกาศคณะอนุกรรมการการก ากับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
และพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน 

 

เรื่อง นโยบายการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 

1. ความส าคัญ 
 การยางแห่งประเทศไทย (กยท.) ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญต่อการบริหารสิทธิ 
และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  
ความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม จริยธรรม และการตัดสินใจในการด าเนินการที่เกี่ยวข้อง จึงต้องกระท าด้วย  
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน ความรอบคอบ และระมัดระวังเพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหาย รวมทั้ง  ยังสร้าง   
ความน่าเชื่อถือและผลประโยชน์สูงสุดแก่ กยท. ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกด้วย   

 

2. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้การบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น คือ กระทรวงการคลัง ซึ่งมีผู้แทนท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการการยาง
แห่งประเทศไทย ในการก ากับดูแลให้การยางแห่งประเทศไทยด าเนินงานบรรลุตามภารกิจ วัตถุประสงค์ 
นโยบายของภาครัฐ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ จึงได้ก าหนดนโยบายการ
บริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วย นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน และแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือป้องกันการแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องในทางมิชอบ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกด้วย 
 

3. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
 3.1 คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
  3.1.1 ก าหนดให้มีนโยบายและแนวทางตามนโยบายการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกัน
ของผู้ถือหุ้น  
  3.1.2 ก ากับดูแลให้มีการน านโยบายไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 3.2 ผู้บริหาร 
  3.2.1 จัดให้มีระเบียบปฏิบัติให้เหมาะสมกับบริบทของ กยท. โดยให้มีความสอดคล้องกับ
นโยบายและแนวปฏิบัติของ กยท. 

 
  3.2.2 จัดให้มีโครงสร้างผู้รับผิดชอบ เช่น หน่วยงานหรือบุคคลผู้รับผิดชอบ เพ่ือดูแล 
และควบคุมให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ 
  3.2.3 ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ และระเบียบปฏิบัติตลอดจน
หาแนวทางพัฒนาปรับปรุงเพ่ือให้การน าไปปฏิบัติมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.2.4 ส่ือสารและให้ค าแนะน าแก่บุคลากรเพ่ือปฏิบัติตามนโยบาย แนวปฏิบั ติ   
และระเบียบปฏิบัติในการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
  3.2.5 พิจารณาการรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการ 
 

 3.3 บุคลากรของ กยท. 
  3.3.1 รับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย แนวปฏิบัติ และระเบียบปฏิบัติตามนโยบายการ
บริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
  3.3.2 ศึกษา ท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย และเป้าหมายตามนโยบายการบริหารสิทธิ
และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
  3.3.3 รายงานข้อมูลหรือแจ้งเบาะแสต่อหน่วยงานที่รับผิดชอบ หรือช่องทางการแจ้ง
เบาะแสตามที่ก าหนดไว้ หากพบเห็นหรือทราบเหตุการณ์การใช้ข้อมูลภายในที่ไม่สุจริต 
  เพื่อความครบถ้วนของนโยบายการบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น        
กยท. จึงก าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง   
ทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน ส าหรับเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน
และลูกจ้างของ กยท. ทุกระดับปฏิบัติตาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  

 1. นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
 

  กยท. ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญต่อการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือเอ้ือต่อผู้อ่ืน ซึ่งก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการด าเนิน
กิจการและกระทบต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน กยท. จึงจัดท านโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน เพ่ือเป็นการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ใช้ข้อมูลภายในขององค์กร 
เพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในทางมิชอบ และให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 

1. แนวปฏิบัติ  
  1.1 กยท. ให้ความส าคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในทาง  
มิชอบ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
  1.2 คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ทุกระดับ จะต้องไม่ใช้ข้อมูล
ภายในของ กยท. ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ในการแสวงหาผลประโยชน์ที่เป็นการเอ้ือประโยชน์ส่วนตัว
หรือผู้เกี่ยวข้อง ทั้งในทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม หรือด าเนินการใดๆ          
ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ขององค์กร  
 1.3 คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ทุกระดับ มีหน้าที่เก็บรักษา
ความลับ/หรือข้อมูลภายในของ กยท. ที่ได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ และห้ามมิให้น าข้อมูลความลับหรือ
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ข้อมูลภายในของ กยท. ไปใช้ประโยชน์ หรือแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบแก่ตนเองหรือผู้อ่ืน แม้การเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวจะไม่ท าให้เกิดความเสียหายแก่ กยท. ก็ตาม 
  1.4 กยท. จ ากัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับ
สูงสุดเท่าที่จะท าได้ และเปิดเผยต่อพนักงานของ กยท. ตามความจ าเป็นเพียงเท่าที่ต้องทราบเท่านั้น และแจ้ง
ให้พนักงานทราบว่าเป็นสารสนเทศที่เป็นความลับและมีข้อจ ากัดในการน าไปใช้ โดยการจัดระบบรักษาความ
ปลอดภัยในที่ท างานเพื่อป้องกันการเข้าถึงการใช้ข้อมูลและเอกสารลับ 
 1.5 กยท. ให้ความส าคัญในการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศ โดยการ
ควบคุมหรือป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของ กยท. จากบุคคลภายนอก และก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลให้กับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ ตามอ านาจหน้าที่และตามความรับผิดชอบ 
 1.6 กยท. มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการด าเนินงานที่ส าคัญของ กยท. ให้
สาธารณชนทราบโดยทันที และอย่างทั่วถึง โดยผ่านสื่อในช่องทางต่างๆ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของ 
กยท. ตามระบบการประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันว่าข้อมูลข่าวสารของ กยท. 
สามารถเข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าทุกกลุ่มได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ทันท่วงที และเท่าเทียมกัน 
 1.7 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของ กยท. ที่มีอ านาจหน้าที่ บุคลากรทั่วไป    
ไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล เมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผยให้แนะน าผู้ถามสอบถามผู้ที่มี
หน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้น เพ่ือให้การให้ข้อมูลถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 

                2. นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน 
 

กยท. มีเจตนารมณ์ในการด าเนินกิจการอย่างมีธรรมาภิบาล โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม และตรวจสอบได้ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่วางไว้  โดยให้
ถือเป็นหน้าที่ของบุคลากรของ กยท. ทุกระดับในการหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานและกิจกรรมใด ๆ ในลักษณะที่เป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ กยท. อันจะส่งผลให้ กยท.  
เสียประโยชน์ หรือท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง ด้วยเหตุนี้ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการ กยท. จึงได้ก าหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. หลักปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 1.1 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ทุกระดับ ต้องปฏิบัติหน้าที่ 

เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ กยท. โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งสอดส่องดูแลและจัดการแก้ไข
ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน 

 1.2 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ พึงละเว้นการประกอบ
กิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ กยท. ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อ่ืน 
ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อ กยท. ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม การเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มี

 
อ านาจในการตัดสินใจ หรือคณะกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับ 
กยท.  
 1.3 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ ต้องเปิดเผยรายการที่เป็น
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of interest) ตามแบบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ กยท. 
ก าหนด และไม่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในการตัดสินใจกระท าการเกี่ยวกับกิจกรรมที่
ตนเองมีผลประโยชน์อยู่ด้วย หากพบว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้จัดท ารายงานเสนอต่อผู้บังคับบัญชา
ต้นสังกัดทันที รวมทั้งต้องมีการรายงานเป็นประจ าทุกปี โดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย์สรุปรายงานความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในภาพรวม เพื่อเสนอต่อผู้ว่าการการยางแห่งประเทศไทย 
 1.4 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ จะต้องไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของ กยท. เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะ
ท าให้ กยท. เสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ กยท. 
อย่างเคร่งครัด 
 1.5 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ เมื่อต้องตัดสินใจ หรืออนุมัติ
รายการที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้รายงานผู้บังคับบัญชา หรือผู้มีอ านาจอนุมัติ และถอนตัว
จากการมีส่วนร่วมในรายการนั้น 
 1.6 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง กยท. ทุกระดับ ต้องไม่รับของขวัญหรือ
ผลประโยชน์จากบุคคลอ่ืน ซึ่งมิใช่ญาติหรือบุคคลในครอบครัวที่ไม่เป็นตามปกติประเพณีนิยมที่มีมูลค่าสูงเกิน
กว่าที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติก าหนด รวมทั้งต้องไม่ยินยอมรู้เห็นเป็นใจให้
บุคคลในครอบครัวของตนรับของขวัญซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติก าหนดไว้ นอกจากนี้ต้องไม่ให้ของขวัญที่มีราคาหรือมูลค่าเกินกว่าที่คณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติก าหนด แก่ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัวผู้บังคับบัญชา 
 

 2. หลักปฏิบัติในการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน 
 - รายการที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง การท ารายการระหว่าง กยท. กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

ของ กยท.  
 - บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง บุคคลที่อาจท าให้กรรมการ หรือผู้บริหารของ กยท.  

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการตัดสินใจด าเนินงานว่าจะค านึงถึงประโยชน์ของบุคคลนั้น หรือ ประโยชน์
สูงสุดของ กยท. เป็นส าคัญ ได้แก่ 

 2.1 กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 
 2.2 นิติบุคคลใดๆ ที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมเป็นบุคคลตามข้อ 2.1 

 2.3 บุคลใดๆ ที่พฤติการณ์บ่งชี้ได้ว่าเป็นผู้กระท าการแทน หรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของ    
ข้อ 2.1 และข้อ 2.2 

 2.4 กรรมการของนิติบุคคลที่มีอ านาจควบคุมกิจการ 
 2.5 คู่สมรส บุตร หรือ บุตรบุญธรรม ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการตามข้อ 2.4 
 2.6 นิติบุคคลที่บุคคลตามข้อ 2.4 หรือข้อ 2.5 มีอ านาจควบคุมกิจการ 
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 2.7 บุคคลใดที่กระท าการด้วยความเข้าใจ หรือความตกลงว่า หาก กยท. ท าธุรกรรมที่ให้

ประโยชน์ทางการเงินแก่บุคคลดังกล่าว บุคคลดังต่อไปนี้จะได้รับประโยชน์ทางการเงินด้วย 
 2.7.1 กรรมการของ กยท. 
 2.7.2 ผู้บริหารของ กยท. 
 2.7.3 บุคคลที่มีอ านาจควบคุมกิจการของ กยท. 
 2.7.4 กรรมการของบุคคลที่มีอ านาจควบคุมกิจการของ กยท. 
 2.7.5 คู่สมรส บุตร หรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลตามข้อ 2.7.1 ถึง
ข้อ 2.7.4 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ 
 (1) รายการค้าที่เป็นธุรกิจปกติ คือ รายการธุรกรรมการค้าเกี่ยวกับสินทรัพย์/ บริการอัน
เป็นธุรกิจปกติของ กยท. ที่ท าเป็นประจ า และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป เช่น การซื้อขายผลิตภัณฑ์      
การซื้อวัตถุดิบ การให้บริการ เป็นต้น 

 (2) รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการอ่ืน 
(3) รายการความช่วยเหลือทางการเงินกับ กยท. เช่น เงินทุนหมุนเวียนในรูปเงินกู้ การให้

กูย้ืม ค้ าประกัน เป็นต้น ซึ่ง กยท. จะต้องได้รับผลตอบแทน เช่น ดอกเบี้ยตามอัตราตลาด 
 (4) รายการที่เก่ียวโยงกันอ่ืนนอกจากรายการตาม (1) ถึง (3) 
 ทั้งนี้ สามารถก าหนดแนวปฏิบัติการป้องกันรายการเกี่ยวโยง ได้ดังนี ้
  1. กรรมการ ผู้บริหาร ต้องเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันในกิจการที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และจะต้องแจ้งให้ กยท. ทราบ เพ่ือให้ กยท. มีข้อมูลส าหรับใช้ประโยชน์ในการ
ด าเนินการตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน 
  2. กยท. ต้องหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการ     เกี่ยว
โยงนั้น ต้องด าเนินการภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบัติโดยไม่ยกเว้น   
  3. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร ที่มีรายการเกี่ยวโยงกันโดยมีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วม
ในการพิจารณาอนุมัต ิหรือออกเสียงลงมติในเรื่องดังกล่าวได้  
  4. ในกรณีกรรมการ ผู้บริหาร จะต้องท ารายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
   (1) กรณีกรรมการเห็นเองว่าตนเป็นผู้มีรายการเกี่ยวโยงกัน ให้หยุดการพิจารณา    
เรื่องนั้นไว้ก่อน และให้แจ้งคณะกรรมการที่มีอ านาจพิจารณาทราบ 
   (2) ผู้บริหารเห็นเองว่าตนเป็นผู้มีรายการเกี่ยวโยงกัน ให้หยุดการพิจารณาเรื่องนั้นไว้
ก่อน และให้แจ้งผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นตนขึ้นไปหนึ่งชั้นทราบ 
   (3) ในกรณีที่มีผู้คัดค้านว่ากรรมการ ผู้บริหาร มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน หากผู้นั้นเห็นว่า
ตนไม่มีเหตุตามที่คัดค้านนั้น ผู้นั้นจะท าการพิจารณาเรื่องต่อไปก็ได้ แต่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการที่มีอ านาจ
พิจารณา หรือผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นตนขึ้นไปชั้นหนึ่งทราบ แล้วแต่กรณี 
   (4) ผู้บังคับบัญชาของผู้นั้น หรือคณะกรรมการที่มีอ านาจพิจารณาซึ่งผู้นั้นเป็น
กรรมการอยู่ มีค าสั่งหรือมติโดยไม่ชักช้า แล้วแต่กรณีว่าให้ผู้นั้นมีอ านาจในการพิจารณาเรื่องนั้นหรือไม่ 

 
  5. กยท. ต้องมีการก าหนดให้มีการสอบทานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และก าหนดให้มีมาตรการควบคุม ตรวจสอบดูแล
ให้มีการสุ่มสอบทานการท ารายการ 
  6. กยท. ต้องมีการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน  โดยการเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปีของ กยท. 
4. ระบบการบริหารจัดการ 
 ระบบการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
 4.1 คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

มีหน้าที่ อนุมัติ/เห็นชอบ/รับทราบ นโยบาย คู่มือการปฏิบัติงาน แผนการด าเนินงาน/
โครงการ และรับทราบ/ติดตามรายงานผลตามนโยบายบริหารสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

 4.2 คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลท่ีดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพื่อความย่ังยืน มีหน้าที่ ดังนี้ 
 4.2.1 ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดี 
การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนา
กิจการเพื่อความยั่งยืน และน าเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
            4.2.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น าเสนอต่อคณะกรรมการ  
การยางแห่งประเทศไทย   
  4.2.3 ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดี  
การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนา
กิจการเพื่อความยั่งยืน และน าเสนอต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 
           4.2.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับการก ากับ
ดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้า สังคม สิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพ่ือ 
ความยั่งยืน 
           4.2.5 ก ากับ ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งประเมินความส าเร็จ 
ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ด้านการก ากับดูแลท่ีดี  
และการน าองค์กร ด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า น าเสนอต่อคณะกรรมการการยาง 
แห่งประเทศไทย 
          4.2.6 พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความยั่งยืน รายงานการพัฒนา
ความยั่งยืน 
            4.2.7 แต่งตั้งคณะท างานได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
            4.2.8 ด าเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม
ของการก ากับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ลูกค้า  สังคม สิ่งแวดล้อม และพัฒนา
กิจการเพื่อความยั่งยืน 
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 4.3 คณะท างานการก ากับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และการพัฒนากิจการเพื่อความย่ังยืน  ซึ่งองค์ประกอบของคณะท างาน ประกอบด้วย ผู้ว่าการการยาง 
แห่งประเทศไทย เป็นประธานคณะท างาน รองผู้ว่าการ เป็นรองประธานคณะท างาน และส่วนงานทุกส่วนงาน    
ของการยางแห่งประเทศไทย เป็นคณะท างาน โดยมีหน้าที่ดังนี้  

4.3.1 ด าเนินการจัดท าและ/หรือ ทบทวนนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน
ด้านการก ากับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการเพ่ือความ
ยั่งยืน น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการการก ากับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
และการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน เพ่ือพิจารณา/รับทราบ 

4.3.2 ด าเนินการจัดท าและ/หรือ ทบทวนกฎบัตรและคู่มือการก ากับดูแลที่ดี การแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน 

4.3.3 สนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการก ากับดูแลที่ดี การแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ 

4.3.4 ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงาน ให้สอดคล้องตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด้านการก ากับดูแลที่ดี
และการน าองค์กร น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการการก ากับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม  
และสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืนเพ่ือพิจารณา/รับทราบ 

4.3.5 ด าเนินการอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการสนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม
ของการก ากับดูแลที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ งแวดล้อม และการพัฒนากิจการเพ่ือความ
ยั่งยืน 
  4.3.6 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

5. ระบบการส่งเสริมการด าเนินงาน 
  การส่งเสริมการด าเนินงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเก่ียวโยงกัน  โดยการบรรจุ
นโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวไว้เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. และเผยแพร่ให้แก่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบโดยทั่วถึง 
 

6. ระบบติดตาม/ประเมินผลการด าเนินงาน 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเก่ียวโยงกัน เป็นประจ าก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
 

7. ระบบการรายงานผลการด าเนินงาน 
 การรายงานผลการด าเนินงาน ก าหนดให้มีระบบการรายงานผลการด าเนินงาน โดยให้
คณะท างานการก ากับดูแลกิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการ
เพ่ือความย่ังยืน พิจารณาทบทวนความครบถ้วนของการรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการเกิด

 
รายการเกี่ยวโยงกัน น าเสนอคณะอนุกรรมการการก ากับดูแลกิจการที่ดี การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน เพ่ือพิจารณาและรับทราบ ตลอดจนมอบข้อสังเกตหรือให้
ข้อเสนอแนะในการรายงานผลการด าเนินงาน และเสนอคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทยเพ่ือทราบ 
พร้อมทัง้ติดตามผลส าเร็จของการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
 

 นโยบายฉบับนี้ ได้รับความเห็นชอบโดยมติคณะอนุกรรมการการก ากับดูแลที่ดี การแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน ครั้งที่ ๓/2565 เมื่อวันที่  
๑๘ สิงหาคม 2565 โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันที่ ๓๑ สิงหาคม พ.ศ. 2565 

                

                         

   (นางสาวอรอนงค์  อารินวงค์) 
 ประธานอนุกรรมการการก ากับดูแลที่ดี 
 การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 และพัฒนากิจการเพ่ือความยั่งยืน 
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ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
สรุปผลในภาพรวมตามแผนปฏิบัติการการก ากับดูแลกิจการที่ดีฯ ไตรมาสที่ 4/2565 ประกอบด้วย  

2 ยุทธศาสตร์ จ านวน 3 โครงการ  10 กิจกรรม และ 47 ตัวชี้วัด โดยมีร้อยละความส าเร็จตามแผนงานเทียบกับเป้าหมาย 
อยู่ท่ีร้อยละ 93 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างบุคลากรขององค์กรให้เกิดความตระหนักในการด าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
โปร่งใส และมีคุณธรรม มีแผนการด าเนินงานทั้งสิ้น 3 โครงการ ประกอบด้วย  
1.1 องค์กรมีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานตามแนวทางของ (ITA) 
1.2 องค์กรคุณธรรม 
1.3 ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พั ฒ น าระบบ การด า เนิ น งาน ด้ าน การก ากั บ ดู แ ลที่ ดี แ ละการน าอ งค์ ก รให้ เป็ น ไป 
ตามมาตรฐานสากล มีแผนการด าเนินงานทั้งสิ้น 10 กิจกรรม ประกอบด้วย 
2.1   บทบาทของภาครัฐ    
2.2   สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
2.3   คณะกรรมการ 
2.4   บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.5   ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
2.6   การเปิดเผยข้อมูล 
2.7   การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2.8   จริยธรรม จรรยาบรรณ 
2.9   การติดตามผลการด าเนินงาน 
2.10 บทบาทของของการยางแห่งประเทศไทย เพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 

ประเด็นปัญหา/อุปสรรค 

ในส่วนของยุทธศาสตร์ที่ 2 กิจกรรมที่ด าเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนี้ 
1) หัวข้อที่ 2.5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม “กิจกรรม การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร

จัดการนวัตกรรม ประจ าปี 2565” ซึ่งก าหนดให้จะต้องมีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรม
ต่อคณะกรรมการ กยท. อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส โดยไม่สามารถรายงานผลการด าเนินงานได้ครบถ้วนตามรายไตรมาส 
ในไตรมาสที่ 1 และ 2 

2) “กิจกรรมประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน” ซึ่งก าหนดให้มีการประเมินผล
คุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงานฯ ต่อคณะกรรมการ กยท. ภายในเดือนกันยายน 2565 ซึ่ง กยท. ยังไม่ได้
มีการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงานฯ จ านวน 5 กิจกรรม ดังนี้ 

1. หัวข้อที่ 2.1   บทบาทของภาครัฐ 
2. หัวข้อที่ 2.2   สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
3. หัวข้อที่ 2.3   คณะกรรมการ 

4. หัวข้อที่ 2.9   การติดตามผลการด าเนินงาน 
5. หัวข้อที่ 2.10 บทบาทของ กยท. เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
3) กยท. ขาดข้อมูล/ความรู้ในการจัดท าแบบประเมินผลคุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ ซึ่งเป็น

คะแนนประ เมิ น ผล  ระดั บ  4  รั ฐ วิ ส าห กิ จป ระเมิ น คุ ณ ภ าพ  และ/ห รือป ระสิ ท ธิ ผ ลของกระบ วนการ/ 
ระบบงานฯ 

แนวทางแก้ไข   

(1) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ในกิจกรรมหัวข้อที่ 2.5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม “กิจกรรม การรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรม ประจ าปี 2565” กยท. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กยท. รับทราบแล้วใน 
ไตรมาสที่ 3 

(2) กยท. ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานย่อยด้านการก ากับดูแลที่ดีฯ  โดยมีส่วนงานทุกส่วนงานเป็น
คณะท างานย่อย ซึ่ งจะมีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามตัวชี้ วัดกับผู้ รับผิดชอบโดยตรง เพ่ือเป็นการ  
เพ่ิมประสิทธิภาพในการก ากับและติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(3 ) ในปี งบ ป ระมาณ  2566  กยท . ได้ มี ก ารด า เนิ น โครงก ารจ้ า งที่ ป รึ กษ า เพ่ื อ ยกระดั บ 
การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานตาม Core Business Enablers (การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร)  
เพ่ือยกระดับผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
อันจะน าไปสู่บรรลุถึงเป้าหมายขององค์กรได้ต่อไป และในส่วนของ“กิจกรรมประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบงานฯ” สผว. จะหารือแนวทางการด าเนินงานเรื่อง “การประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล 
ของกระบวนการ/ระบบงานฯ” กับบริษัทที่ปรึกษาฯ และแจ้งให้ที่ประชุมทราบต่อไป 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างบุคลากรขององค์กรให้เกิดความตระหนักในการด าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใส และมีคุณธรรม  โดยมีเป้าหมายเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้การยางแห่งประเทศไทย เป็นองค์กรแห่งความโปร่งใส และด าเนินงานด้วยความสุจริตอย่างเป็น
ธรรมทั้ง 3 ระดับ ประกอบด้วย คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยแผนการด าเนินงานทั้งสิ้น 3 โครงการ สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานทั้ง 3 โครงการ กยท. สามารถด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน/ตัวชี้วัด 3 โครงการ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เสริมสร้างบุคคลากรขององค์กรให้เกิดความตระหนักในการด าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตโปร่งใส และมีคุณธรรม  

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ
ความส าเร็จ
ตามแผนงาน 

องค์กรมีคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานตามแนวทางของ (ITA) 

1. วิเคราะห์รายงานผลการประเมิน  
ITA ปี 2564 

รายงานผลการวิเคราะห์ GAP มี ก า รวิ เค ราะห์ จุ ด อ่ อน /จุ ด แ ข็ งข อ ง
กระบวนการด าเนินงานคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานตามแนวทางของ 
(ITA) เพ่ือน าไปพัฒนาการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

พ.ย. 64 –  
ธ.ค. 64 

ฝทม. ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานการประเมินองค์
คุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) เพ่ือน าข้อมูลไปก าหนดแนวทางการด าเนินงานในปี พ.ศ.2565 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นแล้ว 

ฝทม. 20/20 100 

2. ก าหนดแนวทางการปรับปรุง 
โดยรว่มรับฟังค าชี้แจงเกณฑ์การ
ประเมิน ITA และแลกเปลี่ยน
ความรู้กับเครือข่ายรัฐวิสาหกิจ 
รวมทั้งผลการวิเคราะห ์GAP 

การยางแห่งประเทศไทย เป็นองค์กรแห่งความโปร่งใส และด าเนินงานด้วยความสุ จริต  
และเป็นธรรม (ผลการประเมินคุณธรรมความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
อยู่ในระดับ A 90 คะแนน) 

ม.ค.-ก.พ.65 กยท. ได้ด าเนินการลงทะเบียนเพ่ือเข้าสู่ระบบประเมินผลและระบุ
ข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกเรียบร้อยแล้ว 

20/20 

3. ด าเนินงานตามแนวทางการ
ปรับปรุง ทั้งในส่วนของการเปดิเผย
ข้อมูลและการสร้างการรับรู้ใหก้ับ
ผู้มีส่วนได้เสยี 

มี.ค.-พ.ค.65 ฝทม. ได้ด าเนินการเผยแพร่สื่อสิ่งพิมพ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการประเมิน 
ITA เพ่ือสร้างการรับรู้ ให้แก่ผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย  เรียบร้อยแล้ว  
ตามหนังสือที่ กษ 2904.08/0101 ลงวันที่ 7 มีนาคม  2565 

30/30 

4. จัดท าข้อมูลผู้มีส่วนได้เสียเข้าสู่
ระบบและประชาสัมพันธใ์ห้ผู้มี
ส่วนได้เสยีด าเนินการประเมิน ITA 
 

มี.ค.-ก.ค.65 ฝทม. ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด าเนินการ
ตอบแบบตอบรับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (การประเมิน ITA) 
เรียบร้อยแล้วตามหนังสือที่ กษ 2904.08/0121 ลงวันที่ 11 มีนาคม 
2565 

20/20 

5. จัดท ารายงานผลการประเมนิ 
ITA 

ก.ย. 65 ฝทม. ได้ด าเนินการรายงานคะแนนผลประเมิน ITA ประจ าปี 2565 
เรียบร้อยแล้วตามหนังสือที่ กษ 2904.08/0461 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 
2565 

10/10 

 



รายงานประจำำ�ปีี 2565 • การยางแห่่งประเทศไทย รายงานประจำำ�ปีี 2565 • การยางแห่่งประเทศไทย82 83

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: เสริมสร้างบุคลากรขององค์กรให้เกิดความตระหนักในการด าเนินงานด้วยความซ่ือสัตย์  สุจริตโปร่งใส และมีคุณธรรม  

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ
ความส าเร็จตาม

แผนงาน 

องค์กรคุณธรรม 
1. กิจกรรมเสริมสร้างความรู้
ด้านวินัย จริยธรรม คุณธรรม 
แ ล ะ ก า ร ขั ด กั น ร ะ ห ว่ า ง
ป ระ โยช น์ ส่ วน บุ ค ค ลแ ล ะ
ประโยชน์ส่วนรวม 

มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ ด้ านวินัย
จริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
จ านวน 2 ครั้ง 

พนักงานกระท าผิดวินัยลดลง มี.ค.,มิ.ย. 65 
 

ฝทม. ได้ด าเนินการจัดบรรยายให้ความรู้ด้านวินัย จริยธรรม คุณธรรม 
และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 
ครั้ งที่  1 /2565  เรียบ ร้อยแล้ ว เมื่ อ วันที่  16  มี น าคม  2565  
โดยด าเนินการผ่านระบบ Zoom Meeting โดยมีผู้เข้าร่วมรับฟังการ
บรรยายเป็นพนักงานระดับปฏิบัติการ (3 -5/6) จ านวน 143 ราย  
และได้จัดบรรยายให้ความรู้  และจรรยาบรรณ  ครั้งที่  2/2565  
เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2565 โดยให้พนักงานเข้ารับการอบรมผ่าน
ระบบ OCSC Learning Portal ของส านักงาน ก.พ. หลักสูตรการ
พัฒนาองค์ความรู้ รายวิชาวินัยและจรรยาข้าราชการ กลุ่มเป้าหมาย 
คือ พนักงานระดับหัวหน้าแผนกหรือเทียบเท่าขึ้นไป หน่วยงานละ  
1 คน รวมทั้งสิ้น 120 คน  

ฝทม. 20/20 100 

2. กิจกรรมโรงงานสีขาว มีการจัดกิจกรรม 1 ครั้ง ยกระดับคุณภาพของแรงงานให้ห่ างไกล 
ยาเสพติด 

มี.ค.-ก.ย. 65 ฝ ท ม . ได้ จั ด ท า สื่ อ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  เนื่ อ ง ใน วั น ต่ อ ต้ า น  
ยาเสพติดโลกในวันท่ี 26 มิถุนายน 2565 โดยได้เผยแพร่ข้อมูลให้แก่
พนักงานและลูกจ้างของ กยท. ทราบเรียบร้อย  

20/20 

3. กิ จ ก ร ร ม  ก า ห น ด แ ล ะ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีพฤติกรรม
ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  ที่ น า ไ ป สู่
วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร เรี ย น รู้  มี
ความคิดสร้างสรรค์สู่นวัตกรรม
อย่างยั่งยืน 

มีการด าเนินการ 1 ครั้ง บุคลากรมีพฤติกรรมที่น าไปสู่วัฒนธรรมการ
เรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์สู่นวัตกรรมอย่าง
ยั่งยืน 

มี.ค. 65 กยท. ได้ด าเนินการให้ทุกส่วนงานและหน่วยงานด าเนินการพัฒนา
บุ ค ล า ก ร โด ย ก ร ะ บ ว น ก า ร  Unit School ต า ม ห นั ง สื อ ที่  
กษ 2904.07/0032 ลงวันที่  3 กุมภาพันธ์ 2565 เรื่อง พัฒนา
บุคลากรโดยกระบวนการ Unit School ประจ าปีงบประมาณ 2565 

20/20 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1: เสริมสร้างบุคลากรขององค์กรให้เกิดความตระหนักในการด าเนินงานด้วยความซ่ือสัตย์  สุจริตโปร่งใส และมีคุณธรรม  

โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัดแผน 

 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ
ความส าเร็จตาม

แผนงาน 

4. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ป้องกันการกระท าผิดวินัยและ
ต่อต้านการทุจริตระหว่าง
หน่วยงานในสังกัดกระทรวง 

กยท. มีการส่งพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมกับ กษ. ผู้ปฏิบัติงานมีองค์ความรู้ด้านวินัยและป้องกัน
การทุจริต 

มิ.ย.-ก.ย. 65 1 .  ก ย ท . ได้ เข้ า ร่ ว ม ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น  เรี ย น รู้  
การป้องกันการกระท าความผิดวินัยและต่อต้านการทุจริต โดยเป็นการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านทาง line official ศูนย์ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลการด าเนินงาน
กับหน่วยงานอ่ืน  ๆ
2. กยท. ได้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ประเด็นต่อต้านการทุจริต
ประพฤติมิชอบ ในวันจันทร์ที่ 27 มิถุนายน 2565  โรงแรมแกรนด์
ริชมอนด์ จังหวัดนนทบุรี  

ฝทม. 20/20  

5. กิจกรรมยกย่องเชิดชูคนดีมี
คุณธรรม 

มีการด าเนินงาน 1 ครั้ง มีการประกาศเกียรติคุณให้กับบุคคลากรที่
ได้รับการคัดเลือก 

ก.ค. 65 ฝทม. ได้ด าเนินการการประกาศรายชื่อผู้ที่ได้รับการคัดเลือกบุคคลเพ่ือยก
ย่องเชิดชูคนดีมีคุณธรรม ประจ าปี 2565 จ านวนทั้งสิ้น 6 ราย โดยแบ่งเป็น
พนักงาน 5 ราย และลูกจ้างประจ า 1 ราย   

20/20 

ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. ป ระก าศ เจ ต จ าน งข อ ง
ผู้บริหารในการต่อต้ านการ
ทุ จ ริตทุ กรูปแบบ  เพ่ื อมุ่ งสู่
องค์กรธรรมาภิบาลและความ
โปร่งใส 

มีการด าเนินงาน 1 ครั้ง มีประกาศเจตจ านงผู้บริหารในการต่อต้าน 
การทุจริตทุกรูปแบบ 

มี.ค. 65 การประกาศเจตจ านงของผู้ บริหารจะมี การเปลี่ ยนแปลงเมื่ อ 
มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารสูงสุด ซึ่ง กยท. มีการประกาศเจตจ านงของ
ผู้บริหารในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งธรรมาภิ
บาลและความโปร่งใส โดยนายณกรณ์ ตรรกวิรพัท ผู้ว่าการ กยท. แล้วใน
ปี 2564 แต่เนื่องจากมีการปรับปรุงเนื้อหาเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  จึงได้มีการประกาศเจตจ านงฉบับใหม่ในปี  
พ.ศ. 2565  

ฝทม. 10/10 100 

2. ประชาสัมพันธ์กิจกรรมเกี่ยวกับ
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และผลประโยชน์ทับซ้อน 

มีการด าเนินงาน 1 ครั้ง พนักงานมีความรู้เรื่องคุณธรรม จริยธรรมการ
ป้ อ งกั น แ ล ะป ราบ ป ราม  ก ารทุ จ ริ ต  
และผลประโยชน์ทับซ้อน 

ธ.ค. 64 ด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อ เผยแพร่ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ
ให้แก่พนักงาน และลูกจ้างประจ าไตรมาส 1/2565 เรียบร้อยแล้ว โดยการเผยแพร่ให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กยท. ว่าด้วยจรรยาบรรณของผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 
กยท. พ.ศ. 2559 ผ่านช่องทางข่าวสาร ฝทม. 

20/20 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1: เสริมสร้างบุคคลากรขององค์กรให้เกิดความตระหนักในการด าเนินงานด้วยความซ่ือสัตย์  สุจริตโปร่งใส และมีคุณธรรม 

โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัดแผน 

 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ
ความส าเร็จตาม

แผนงาน 

3. กิจกรรมการพัฒนาความรู้
เฉพาะทางให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุ การตรวจสอบภายใน 
วินัย และนิติการ 

มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาความรู้เฉพาะทาง
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ การตรวจสอบ
ภายใน วินัย และนิติการ อย่างน้อย 1 ครั้ง 

บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้เฉพาะด้าน
เพ่ือการป้องกันการทุจริต 

ก.ย. 65 
 

กยท. ได้ด าเนินการส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ 
ดังนี้ 
1. การบังคับคดีส าหรับเจ้าพนักงานบังคับทางปกครอง 
รุ่นที่ 4 และ 5 จ านวน 4 ราย ระหว่างวันท่ี 21 ก.พ.- 4 มี.ค. 
6 5  แ ล ะ ร ะ ห ว่ า ง วั น ที่  2 1  มี .ค .  – 1  เ ม .ย .  6 5  
2. ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของ กยท. ระหว่างวันที่ 20-21 เม.ย.65 
ผ่านระบบ Zoom Meeting 
3. จัดอบรมหลักสูตรการด าเนินการทางวินัย โดยส านักงาน 
ก.พ. ในระหว่างวันที่ 22-26 ส.ค. 2565 

ฝทม. 40/40  

4. กิจกรรมพัฒนาระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างให้มีความโปร่งใส 

มีการจัดกิจกรรมพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้มีความโปร่งใส อย่างน้อย 1 ครั้ง 

การจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ก.ย. 65 กยท. ส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตรข้อควรรู้และข้อควรระวัง
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหารสัญญา ตามหนังสือ 
ว 845 ว 693 การจัดท าเอกสารการซื้อและจ้างแต่ละวิธี และ
การจ าหน่ายพัสดุ กับส านักบริการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ระหว่างวันที่ 24-26 ธ.ค. 64 ณ โรงแรมคริสตัส หาดใหญ่ 

30/30 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  โดยมีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างระบบการด าเนินงานที่สอดรับกับมาตรฐานการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล
ประกอบด้วยแผนการด าเนินงานทั้งสิ้น 10 กิจกรรม กยท.สามารถด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน หรือเป็นไปตามเป้าหมาย/ตัวชี้วัด จ านวน 10 กิจกรรม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ
ความส าเร็จตาม

แผนงาน 

1. บทบาทของภาครัฐ 
1.สื่อสารนโยบายการยางแห่ง
ประเทศไทยว่าด้วยแนวปฏิบัติที่
ดี ใ น ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานต่อผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

มีการประกาศนโยบายผ่าน 
1. ระบบงานองค์กร 
2. km.raot.co.th 

บุคลากรของ กยท. มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการรายงานผลการปฏิบัติ งาน 
ต่อผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

ต.ค. 64 กยท . ได้มี การประกาศนโยบายการยางแห่งประเทศไทย 
ว่ าด้ วย แน วป ฏิ บั ติ ที่ ดี ใน ก ารราย งาน ผลการป ฏิ บั ติ ง าน 
ต่อผู้ถือ หุ้นภาครัฐผ่านระบบงานองค์กรและ  km.raot.co.th 
เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยด าเนินการตั้งแต่ตุลาคม 2564 และได้มีการ
ทบทวนอีกครั้งในคราวประชุมคณะกรรมการ กยท. คร้ังที่ 3/2565 
เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 65 

สผว 20/20 80 

2 .ด า เนิ น งาน ต าม น โย บ าย 
การยางแห่งประเทศไทยว่าด้วย
แนวปฏิบัติที่ดีในการรายงานผล
การปฏิบัติงานต่อผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
1. การรายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
2. การรายงานการปฏิบัติตาม
แนวทางการก ากับดูแลที่ดีตาม
มาตรฐานสากล 
3. การรายงานการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ กิ จ ก า ร  
(Compliance ) 

มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น  
ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

ผู้ ถื อหุ้ นภาครัฐ  มี ความ เชื่ อมั่ น ในการ
ด าเนินงานของ กยท. 

พ.ย. 64 - 
ก.ย. 65 

(ไตรมาสละ 1 
ครั้ง) 

(CU ก.พ.
,ส.ค.) 

1. การรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน กยท. มี
การรายงานการด าเนินงานก าหนดแนวทางการติดตามผลการด าเนินงาน
ทางด้านการเงินและไม่ใช่การเงินต่อคณะกรรมการ กยท. ในคราวประชุม 
ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันท่ี 24 ก.พ. 65 และ ครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 12 
ก.ย. 65 (รอบ 6 เดือน) 
2. การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีตาม
มาตรฐานสากล  กยท. มีการรายงานต่อคณะกรรมการ กยท.  
ไตรมาสที่ 1 ในคราวประชุม ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 65 ไตรมาสที่ 
2 ในคราวประชุม ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 26 พ.ค. 65 ไตรมาสที่ 3 ในคราว
ประชุม ครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 12 ก.ย. 65 
3. ได้ด าเนินการรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับที่ เกี่ยวข้องกับกิจการ  (Compliance ) ของ กยท. ต่อ
คณะกรรมการ กยท. ไตรมาสท่ี 1 ในคราวประชุม ครั้งที่ 3/2565 เมื่อ
วันท่ี 24 ก.พ. 65 ไตรมาสที่ 2 ในคราวประชุม ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 
26 พ.ค. 2565 ไตรมาสที่ 3 ได้รายงานต่อคณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน (RMC) ในคราวประชุม คร้ังที่ 7/2565 เมื่อ
วันที่ 26 ก.ค. 2565 และรายงานต่อคณะกรรมการ กยท. ในคราว
ประชุม ครั้งที่  10/2565 เมื่อวันที่  25 ส.ค. 2565 ไตรมาสที่  4 ได้
รายงานต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
(RMC) ในคราวประชุม คร้ังท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 21 ก.ย. 2565  

1. ทุกส่วนงาน 
2. สผว. 
3. ฝยศ. 

60/60 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ
ความส าเร็จตาม

แผนงาน 

3.ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล
ของกระบวนการ/ระบบงาน 

 

มีการประเมินคุณภาพ /ประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบงาน เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการรายงานผลการปฏิบัติงาน
แก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

มีการทบทวนนโยบายฯ ให้สอดคล้องกับ
ป ร ะ เมิ น คุ ณ ภ าพ /ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง
กระบวนการ/ระบบงาน 

ก.ย. 65 ไม่ได้ด าเนินการ คณะท างาน 0/20  

2. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

1.สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติ
ว่าด้วยการบริหารสิทธิและความ
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
 

มีการประกาศนโยบายผ่าน 
1. ระบบงานองค์กร 
2. km.raot.co.th 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
กยท.มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าที่ของตนในการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารสิทธิและความ
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

ต.ค. 64 กยท. ได้มีการประกาศนโยบายการยางแห่งประเทศไทยว่าด้วย
แนวปฏิบัติที่ดีในการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้ถือหุ้น
ภาครัฐผ่ าน ระบบงานองค์ กร  และ km.raot.co.th เพ่ื อ
ผู้บริหาร พนักงาน รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยด าเนินการตั้งแต่ ตุลาคม 64 

สผว. 20/20 80 

2.ด าเนินงานตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหาร
สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้
ถือหุ้น 
1. การป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายใน 
2. การป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 
3. การป้องกันการเกิดรายการ
เกี่ยวโยง 

มีการด าเนินงานปีละ 1 ครั้ง คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
กยท. สามารถปฏิบัติหน้าที่โดยปราศจาก
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ทับซ้อนกับองค์กร และสามารถ
แสดงให้ผู้ถือหุ้นภาครัฐและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียรับทราบ อันจะเป็นการสร้างความไว้ใจ
และเชื่อม่ันในการปฏิบัติงาน 

ส.ค. 65 - ฝทส. ได้ด าเนินการบริหารสิทธิในการใช้ข้อมูลภายในตาม
ต าแหน่งและสังกัดของ ฝทม. ในแต่ละระบบงานสารสนเทศ
ของ กยท. 
- ฝทม. ได้ด าเนินจัดท ารายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของพนักงานและลูกจ้างของ 
กยท. เมื่อวันที่ 6 ต.ค. 64 

1. ฝทม./ฝทส. 
2. ฝทม. 
3. สตส. 

60/60 

3.ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล
ของกระบวนการ/ระบบงาน 

 

มีการประเมินคุณภาพ /ประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบงาน เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินการตาม นโยบาย
และแนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารสิทธิและ
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

มีการทบทวนนโยบายฯ ให้สอดคล้องกับ
ป ร ะ เมิ น คุ ณ ภ าพ /ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง
กระบวนการ/ระบบงาน 

ก.ย. 65 ไม่ได้ด าเนินการ คณะท างาน 0/20 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ
ความส าเร็จตาม

แผนงาน 

3. คณะกรรมการ 

1.จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพการ
ก ากับดูแลของคณะกรรมการที่
สอดคล้องกับผลประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ ประจ าปี 
2564 และ Skill Matrix 
 

1. คณะกรรมการฯ เห็นชอบ/รับทราบแผนฯ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
2. ด าเนินการตามแผนฯ 

คณะกรรมการมีความรู้ ความเข้าใจ ในการ
ปฏิ บั ติ ห น้ าที่ ม ากยิ่ งขึ้ น และสามารถ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของ กยท.เพ่ือ
ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ธ.ค. 64 - 
ม.ค. 65 

1. แผน เพ่ิ มประสิทธิภ าพการก ากับดูแลกิจการขอ ง
คณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ 
2565 คณะกรรมการ กยท.มีมติเห็นชอบแผนฯ ในคราว
ประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่  13/2564 เมื่อวันที่  28 
ตุลาคม 2564 
2. การด าเนินงานตามแผนงานฯ กยท. ได้ด าเนินการตาม
แผนฯ โดยได้จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่กรรมการใน
หัวข้อหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานตามระบบ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจรูปแบบใหม่ (SE-AM) 
และส่งกรรมการเข้าศึกษา ณ  สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยปัจจุบันได้ศึกษาจบหลักสูตร
แล้ว 

สผว. 40/40 90 

2 .ก า ร ป ระ เมิ น ต น เอ งข อ ง
คณ ะกรรมการก ารยางแห่ ง
ประเทศไทยประจ าปีงบประมาณ 
2565 

 

1. คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบแบบ
ประเมิน 
2. คณะกรรมการด าเนินการประเมินฯ 
3. คณะกรรมการอภิปรายผลการประเมิน 

ผ ล จ า ก ก า ร ป ร ะ เมิ น ต น เอ ง ข อ ง
คณะกรรมการน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนา
ศักยภาพการก ากับดูแลที่ ดี  เพ่ือใช้ เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคณะกรรมการ กยท. 

มิ.ย. - ส.ค. 
65 

คณะกรรมการ กยท. เห็นชอบแบบประเมินตนเอง ฯ ในคราว
ประชุม คกก.กยท. ครั้งที่ 7/2565 ในวันที่ 23 มิ.ย. 2565 
และด าเนินการรายงานผลประเมินตนเองฯ ผ่านความ
เห็นชอบ ในคราวประชุม คกก.กยท. คร้ังท่ี 10/2565 เมื่อ
วันที่ 25 ส.ค. 2565 

สผว. 30/30 

3.ประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผล
ของกระบวนการ/ระบบงานการ
ป ร ะ เ มิ น ต น เ อ ง ข อ ง
คณะกรรมการ 

 

มีการประเมินคุณภาพ /ประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบงาน เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกระบวนการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการและกระบวนการจัดท า
แผนพัฒนาศักยภาพการก ากับดูแลที่ดี 

มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการ
ด า เนิ นการ ให้ สอดคล้ องกับป ระเมิ น
คุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/
ระบบงาน 

ก.ย. 65 ไม่ได้ด าเนินการ คณะท างาน 0/10 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัดแผน 

 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการแล้ว

เสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ
ความส าเร็จตาม

แผนงาน 

4.การก ากับการปฏิบัติงานของ 
Compliance Unit ของ กยท. 

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ กยท.และคณะกรรมการ กยท. ปี
ละ 2 ครั้ง 

เพ่ือให้ผู้ส่วนได้ส่วนเสียมีความแน่ใจว่าการ
ปฏิบัติงานของ กยท.จะเป็นไปตาม กฎ 
ระ เบี ยบ  ข้ อ บั งคั บ  แล ะก ฎ ห ม าย ที่
เกี่ยวข้อง โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ หรือ
กระท าการอันจะน าไปสู่การสร้างความไม่
ไว้เนื้อ เชื่อใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ก.พ. - ส.ค. 
65 

กยท. ได้ด าเนินการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและ
ควบ คุ มภ าย ใน ของ ก ยท .  ต่ อค ณ ะกรรม การ  กยท . 
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2565 ไต ร ม า ส ที่  1  ใน ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม  
ครั้ งที่  3 /2565  เมื่ อ วั น ที่  24  กุ มภ าพั น ธ์  2 565  แล ะ
ปี งบ ป ระม าณ  2 5 6 5  ไต รม าส ที่  2  ใน ค ราวป ระชุ ม  
ค รั้ ง ที่  6 / 2 5 6 5  เมื่ อ วั น ที่  2 6  พ ฤ ษ ภ า ค ม  2 5 6 5  
ไต รม าสที่  3  ได้ ราย งานต่ อคณ ะอนุ ก รรมการบ ริ ห าร 
ความ เสี่ ย งและควบคุ มภ าย ใน  (RMC) ในคราวป ระชุ ม  
ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 และรายงานต่อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ก ย ท .  ใ น ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม  
ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 65 ไตรมาสที่ 4 ได้รายงาน
ต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RMC) 
ใ น ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม  ค รั้ ง ที่  9 / 2 5 6 5  
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 65 และอยู่ระหว่างการจัดท าวาระเพ่ือทราบ
เสนอคณะกรรมการ กยท. ในเดือนตุลาคม 65 

ฝยศ. 20/20  

4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1 .ก าหนดน โยบายและแนว
ปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 
 

มีการประกาศนโยบายผ่าน 
1. ระบบงานองค์กร 
2. km.raot.co.th 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
กยท. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท
หน้าท่ีของตนในการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

มี.ค. 65 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่าน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการ กยท. ในคราวประชุมครั้งที่ 
3/2565 เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 2565 เผยแพร่ให้ กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติ ต่อไป 

ฝพก. 20/20 100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการ

แล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ
ความส าเร็จตาม

แผนงาน 

2 .ด า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น
ยุทธศาสตร์บริหารจัดการผู้มี
ส่ วน ได้ส่ วน เสี ย  ของ กยท . 
ประจ าปี 2564 – 2566  (แผน
สร้างความสัมพันธ์และบริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วยเสียของ
ก าร ย า งแ ห่ งป ระ เท ศ ไท ย 
ประจ าปี 2565) 

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ 
กยท. ทุกไตรมาส 

กยท.สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถสร้างความพึง
พอใจแก่ ผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย  ต่ อการ
ด าเนินงานของ กยท. อันจะเป็นการสร้าง
ความมั่นคง ให้แก่ กยท.ได้อย่างยั่งยืน 

พ.ย. 64 - ก.ย. 
65 

(ไตรมาสละ 1 
ครั้ง) 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์บริหารจัดการ 
ผู้ มี ส่ วน ได้ส่ วน เสี ย  ของ  กยท . ประจ าปี  2564 – 2566  
และแผนสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ 
ส่ วน เสี ยของการยางแห่ งประเทศไทย  ประจ าปี  2565  
ไตรมาสที่1 เสนอ คกก.กยท . ทราบแล้วในคราวประชุม 
ครั้งที3่/2565เมื่อวันที่24 ก.พ.2565 
ไตรมาสที่  2 เสนอ คกก.กยท. ทราบแล้วในคราวประชุม  
ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 26 พ.ค. 2565  

ฝพก. 
 

20/20  

3 .ทบทวนแผนยุทธศาสตร์
บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสี ย ข อ ง  ก ย ท . ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ 2564-2566 และ 
(แผนสร้างความสัมพันธ์และ
บริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วย
เสียของการยางแห่งประเทศ
ไทย ประจ าปี 2565) 

 

คณ ะอนุ กรรมการการก ากับฯ ให้ความ
เห็นชอบแผนฯ และคณะกรรมการ กยท. 
รับทราบแผนฯ  

 

กยท.มีแผนระยะยาวบริหารจัดการผู้มี
ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยของ กยท . ประจ าปี
งบประมาณ 2564-2566 และ (แผนสร้าง
ความสัมพันธ์และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้
ส่วยเสียของการยางแห่งประเทศไทย 
ป ระจ าปี  2565) เป็ น ปั จ จุ บั น  แ ล ะ
สอดคล้องกับสถานการณ์ ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เศรษฐกิจ สังคม ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

มี.ค. 65 กยท. ด าเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์บริหารจัดการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท.ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
แ ล ะ แ ผ น ส ร้ า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ ล ะ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ กยท. ประจ าปี 2565 โดยผ่านความ
เห็ น ช อ บ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2565 
เมื่อวันที่4เม.ย.2565 และด าเนินการเสนอต่อคณะอนุกรรมการ
การก ากับดูแลที่ดีฯให้ความเห็นชอบ ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 
11 พ.ค.65 และด าเนินการ เสนอต่อ คกก.กยท. เพ่ือทราบ 
ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 26 พ.ค.65 

40/40 

4.จัดท าแผนยุทธศาสตร์บริหาร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
กยท. ประจ าปี งบประมาณ 
2566-25670 และ (แผนสร้าง
ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ ล ะบ ริ ห า ร
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วยเสียของ
ก าร ย า งแ ห่ งป ระ เท ศ ไท ย 
ประจ าปี 2566) 
 

คณ ะอนุ กรรมการการก ากับฯ ให้ความ
เห็นชอบแผนฯ และคณะกรรมการ กยท.
รับทราบแผนฯ ก่อนเริ่มปีบัญชี 2566 
 

กยท. มีแผนระยะยาวบริหารจัดการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของ กยท. ประจ าปีงบประมาณ 
2566-2570 และ (แผนสร้างความสัมพันธ์
และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วยเสียของการ
ยางแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2566) เป็น
ปัจจุบัน และสอดคล้องกับสถานการณ์ ความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เศรษฐกิจ 
สังคม ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ก.ค.,ก.ย. 65 กยท. ได้จั ดท าแผนระยะยาวบริหารจัดการผู้ มี ส่ วน ได้ 
ส่วนเสียของ กยท. ประจ าปีงบประมาณ 2566-2570 และ 
แผนสร้างความสัมพันธ์และบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย
ของการยางแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2566 ให้เป็นปัจจุบัน 
และสอดคล้องกับสถานการณ์ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เศรษฐกิจ สังคม ที่ เปลี่ยนแปลงไปโดยเสนอให้
คณะอนุกรรมการการก ากับ ฯ พิจารณาเห็นชอบเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว เมื่อครั้งประชุมวันที่ 8 ก.ย. 2565 และได้เสนอ
ให้คณะกรรมการ กยท. พิจารณาเห็นชอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
เมื่อครั้งที่ 11/2565 ประชุมวันที่ 12 ก.ย. 2565 

20/20 
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โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัดแผน 

 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการ

แล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละ
ความส าเร็จตาม

แผนงาน 

5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

1.สื่ อสารนโยบายและคู่มื อ
ปฏิบัติ งาน ด้านการพัฒนา
ความยั่ งยืนและการบริหาร
จัดการนวัตกรรม 

มีการประกาศนโยบายผ่าน 
1. ระบบงานองค์กร 
2. km.raot.co.th 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของ กยท.มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ของตนในการปฏิบัติตาม
นโยบาย ด้านการพัฒนาความยั่งยืนและ
การบริหารจัดการนวัตกรรม 

ต.ค. 64 1 .น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม ยั่ ง ยื น  ก ย ท . 
ได้ ด า เนิ น ก าร  ป ระก าศน โยบ ายฯ  ผ่ าน  km.raot.co.th 
เพ่ือผู้บริหาร พนักงาน รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน  
2. นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรม 
กยท. ได้ด าเนินการ ประกาศนโยบายฯ ผ่าน 
1) ระบบงานองค์กร 
2) km.raot.co.th 
เพ่ือผู้บริหาร พนักงาน รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน  

สวย./สผว. 20/20 90 

2.จัดท า/ทบทวนแผนแม่บท
นวัตกรรมระยะยาวและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2566  

คณะกรรมการ กยท. ให้ความเห็นชอบแผนฯ 
ก่อนเริ่มปีบัญชี 2566 

เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการขับเคลื่อน
นวัตกรรมของ กยท.สอดคล้องกับทิศทาง
นโยบายขององค์กร และสอดคล้องกับ
บ ริ บ ท ทั้ ง ท า ง เศ รษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม  ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

ส.ค. 65 กยท. ได้จัดท าแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมของ กยท. 
ประจ าปีงบประมาณ 2566-2570 และ แผนบริหารจัดการ
นวัตกรรมประจ าปี 2566 และด าเนินการเสนอให้ คกก.กยท. 
โดยผ่านความเห็นชอบ เมื่อครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 12 ก.ย. 
2565 

สวย. 20/20 

3.ก าหนด/ทบทวนปัจจัยยั่งยืน
ขององค์ กร เพ่ื อน า ไป เป็ น
ปัจจัยน าเข้าในการจัดท าหรือ
ทบทวนแผนวิสาหกิจการยาง
แห่งประเทศไทย 

กยท . มีปัจจัยยั่งยืนที่ เป็นไปตามที่พร้อม
น าไป เป็ นปั จจั ยน า เข้ า  ( input) ในการ
ทบทวนแผนวิสาหกิจ 

เพ่ื อ ให้ ก ารจั ดท าห รื อท บ ทวน แผน
วิสาหกิจของ กยท. สอดคล้องกับทิศ
ทางการขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืนใน
ทุกมิต ิ

มี.ค. 65 ฝยศ. ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลปัจจัยยั่งยืนขององค์กรเพ่ือ
น าไปเป็นปัจจัยน าเข้าในการทบทวนแผนวิสาหกิจ กยท. ตาม
หนังสือท่ี กษ 2908.01/0084 ลงวันท่ี 3 มีนาคม 2565 เรื่อง 
รวบรวมข้อมูลปัจจัยน าเข้าเพ่ือทบทวนแผนวิสาหกิจของ กยท. 
ปี 2566-2570 โดยได้น าไปเป็นปัจจัยน าเข้าปัจจัยยั่งยืนของ
องค์กรในแผนวิสาหกิจของ กยท. ปี 2566 - 2570 

ฝยศ 20/20 
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โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัดแผน 

 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการ

แล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน 

5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม (ต่อ) 

4.การรายงานผลกาด าเนินงาน
ต า ม แ ผ น บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
นวัตกรรม  ประจ าปี  2565 
พร้อมทั้งการประเมินผลส าเร็จ
ของการด าเนินงานงานตาม
แผนนวัตกรรมประจ าปี 

1.รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ 
กยท.ทุกไตรมาส 
2.รายงานการประเมินความส าเร็จของการ
ด าเนินงานงานตามแผนนวัตกรรมประจ าปี 
2565 

กยท. สามารถขับเคลื่อนการและส่งเสริม
การน านวัตกรรมกรรมมาใช้งานได้ อย่าง
เป็นระบบ อันจะเป็นการสร้างความ
มั่นคง ให้แก่ กยท. ได้อย่างยั่งยืน 

พ.ย. 64 - ก.ย. 
65 

(ไตรมาสละ 1 
ครั้ง) 

1. ได้มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการ
นวัตกรรม ปี 2565 จากฝ่ายยุทธศาสตร์ทุกไตรมาสเพื่อจัดท า
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแผนการจัดการนวัตกรรม 
ปี 2565 
2. รายงานการติดตามผลการด าเนินงานการจัดการนวัตกรรม 
ปี 2565 มีการรายงานต่อคณะกรรมการ กยท. ไตรมาสที่ 3 
ในคราวประชุม คร้ังที่ 7/2565 เม่ือวันที่ 23 มิ.ย. 65 ไตร
มาสที่ 4 มีรายงานต่อคณะอนุกรรมการด้านวิจัยนวัตกรรม
และการจัดการความรู้ของ กยท. ในคราวประชุม ครั้งที่ 
10/2565 เม่ือวันที่ 18 ต.ค. 65 และจะมีการน าเสนอต่อ
คณะกรรมการ กยท. ในเดือน พ.ย. 65 เพ่ือทราบต่อไป 

สวย. 10/20  

5.จัดท ารายงานการพัฒนา
ความยั่งยืนประจ าปี 2564 

สามารถด าเนิ นการให้ แล้ ว เสร็จภายใน
ปีงบประมาณ 2565 

กยท. มีการเปิดเผยรายงานความยั่งยืน
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย โดยรายงานการพัฒนาความย่ังยืน
จะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการสื่อสาร
ผลการด าเนินงานขององค์กรให้แก่ผู้มี
ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย รั บ ท ร าบ ผ ล ก า ร
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

ต.ค. 64 - ก.ย. 
65 

กยท. ได้จัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืนประจ าปี 2564 
เรียบร้อยแล้ว และเผยแพร่ลงในเว็บไซค์ของ กยท. ในเดือน 
เม.ย. 65 

สผว. 20/20 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการ

แล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน 

6. การเปิดเผยข้อมูล 

1 .ก า ร ร ว บ ร ว ม ผ ล ก า ร
ด าเนินงานให้ครบถ้วนทั้ง 14 
ป ร ะ เด็ น เ พ่ื อ เป็ น ข้ อ มู ล
ประกอบในการเปิดเผยผ่าน
รายงานประจ าปีของ กยท. 

กยท. สามารถเปิดเผยรายงานประจ าปีได้
ตามระยะเวลาที่หลักเกณฑ์ก าหนด 

รายงานประจ าปีของ กยท . ที่มีสาระ
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์  เพ่ือใช้ เป็น
เ ค รื่ อ ง มื อ / ช่ อ ง ท า ง สื่ อ ส า ร ผ ล 
การด าเนินงานในรอบปี งบประมาณ 
2 5 6 4  ข อ ง อ ง ค์ ก ร กั บ ผู้ มี ส่ ว น ได้ 
ส่วนเสีย 

ธ.ค. 64 - มี.ค. 
65 

1. กยท. ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานด้านการเปิดเผยข้อมูล
ผ่านรายงานประจ าปี และ Website การยางแห่งประเทศ
ไทย ประจ าปี 2565 โดยด าเนินการเมื่อเดือนธันวาคม 64 
2. กยท. ได้จัดท ารายงานประจ าปี 2564 ขององค์กร โดย
ได้ เปิดเผยในเว็บไซต์ www.raot.co.th ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานแล้ว 

สผว. 40/40 100 

2 .ก า ร ร ว บ ร ว ม ผ ล ก า ร
ด าเนินงานให้ครบถ้วนทั้ง 8 
ป ร ะ เด็ น เ พ่ื อ เป็ น ข้ อ มู ล
ประกอบในการเปิดเผยผ่าน
รายงานประจ าปีของ กยท. 

กยท. สามารถเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ได้
ตามระยะเวลาที่หลักเกณฑ์ก าหนด 

กยท . มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์
อ งค์ ก รอ ย่ า งค รบ ถ้ ว น  เ พ่ื อ ใช้ เป็ น
เ ค รื่ อ ง มื อ / ช่ อ ง ท า ง สื่ อ ส า ร 
ผลการด าเนินงาน/ข้อมูลพ้ืนฐานของ
องค์ ก ร  รวมทั้ ง เป็ น ช่ อ งท างในการ
ประชาสัม พันธ์การด าเนินงานที่ เป็น
ปัจจุบันระหว่าง กยท. กับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ธ.ค. 64 - มี.ค. 
65 

1. กยท. ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานด้านการเปิดเผยข้อมูล
ผ่านรายงานประจ าปี และ Website การยางแห่งประเทศ
ไทย ประจ าปี 2565 เพ่ือด าเนินการปรับปรุงข้อมูลบน 
Website ของ กยท . ให้ เป็ น ไปตามหลัก เกณ ฑ์ และ
องค์ประกอบการประเมินผลการด าเนินงานแล้ว 
2. ฝทส. และ สผว. ได้มีการปรับปรุงข้อมูลบน Website 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และเป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ประเมินผลการด าเนินงาน
สามารถเข้าถึงข้อมูลผลการด าเนินงานของ กยท.อย่าง
ครบถ้วนในทุกมิติ 

สผว./ฝทส. 40/40 

3.ประเมินคุณภาพ/
ประสิทธิผล/กระบวนการ
ของระบบงานการเปิดเผย
ข้อมูล 

มีการประเมินคุณภาพ/ประสิทธิผลของ
กระบวนการ/ระบบงานเพ่ือน าไปสู่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการด าเนินการเปิดเผยข้อมูล
ของ กยท.ผ่านทั้ งรายงานประจ าปี  และ
เว็บไซต์ องค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานด้าน
การเปิดเผยข้อมูลให้สอดคล้องกับการ
ป ระ เมิ น คุณ ภ าพ /ป ระสิ ท ธิ ผ ล ขอ ง
กระบวนการ/ระบบงาน 

พ.ค. - มิ.ย. 65 สผว. ได้มีการจัดท าแบบประเมินประสิทธิผลของรายงาน
ประจ าปี 2564 

คณะท างานฯ 20/20 

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
1 .ก ารน า เส น อ แ ผ น ก าร
ด าเนินงานด้านการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในให้
คณะกรรมการ กยท. พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

คณะกรรมการ กยท. ให้ความเห็นชอบก่อน
เริ่มปีบัญชี 

คณะกรรมการ กยท . ให้ความเห็นชอบ
แผนการบริห ารความเสี่ ย งและการ
ควบคุมภายใน ประจ าปี 2566 ก่อนเริ่มปี
บัญชี 

ส.ค. - ก.ย. 65 ฝยศ. ได้ด าเนินการเสนอแผนบริหารความเสี่ยงฯ ต่อ 
คกก.กยท. ได้รับความเห็นชอบ ในคราวประชุมครั้งที่ 
11/2565 เมื่อวันที่ 12 ก.ย. 2565 

ฝยศ. 40/40 100 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการ

แล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน 

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ต่อ) 

2.รายงานผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ทั้ งใน
ภาวะปกติ และเมื่อเกิดกรณี
พิ เศษ  ให้ คณ ะกรรมการ
รั บ ท ร า บ พ ร้ อ ม ทั้ ง ใ ห้
ข้อสังเกต 

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ 
กยท. ทุกไตรมาส 

กยท. มีการจัดการด้านการบริหารความ
เสี่ ย ง แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน ที่ มี
ประสิทธิภาพ อันจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ
ในการสนับสนุนการด าเนินงานของ
องค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่าง
เป็นระบบ 

พ.ย. 64 - ก.ย. 
65 

(ไตรมาสละ 1 
ครั้ง) 

1. ได้ด าเนินการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของ กยท. ต่อ คกก. กยท. ปีงบประมาณ 2564 ไตรมาส
ที่ 1 ใน คราวประชุม ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 24 ก.พ. 2565 
และปี 2565 และปีงบประมาณ 2565 ไตรมาสที่ 2 ในคราว
ประชุม ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 26 พ.ค. 2565 ไตรมาสที่ 3 ได้
รายงานต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน (RMC) ในคราวประชุม ครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 26 ก.ค.
2565 และรายงานต่อคกก. กยท. ในคราวประชุม ครั้ งที่ 
10/2565 เมื่อวันที่ 25 ส.ค. 2565 ไตรมาสที่ 4 ได้รายงานต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RMC) 
ในคราวประชุม คร้ังที่9/2565 เม่ือวันที่ 21 ก.ย. 2565และอยู่
ระหว่างการจัดท าวาระเพ่ือทราบเสนอคกก.กยท.ในเดือนต.ค.
2565 
2. ได้ด าเนินการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของ กยท. เม่ือเกิดกรณีพิเศษ  
2.1 ในคราวประชุมคณะกรรมการ กยท. ครั้งที่  1/2565  
เมื่อวันที่ 27 ม.ค. 2565 ที่ประชุมฯได้มีมติรับทราบคู่มือการ
ปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในภายใต้
เหตุการณ์พิเศษ ประจ าปี 2565 
2.2 ในคราวประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ กยท. (RMC) ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 23 
มี.ค. 2565 และในคราวประชุมคณะอนุกรรมการก ากับดูแลที่ดีฯ 
(CG) ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 11 พ.ค. 2565 ที่ประชุมฯ ได้มีมติ
รับทราบเรื่องร้องเรียนคัดค้านจากกลุ่ม/สถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยางในพ้ืนที่จังหวัดเชียงราย   

ฝยศ. 40/40  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการ

แล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน 

7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ต่อ) 

3 .ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ /
ประสิทธิผล/กระบวนการ
ของระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการ
ด าเนินการเกี่ ยวกั บการด าเนิ นงานให้
สอดคล้ อ งกั บ การป ระ เมิ น คุณ ภ าพ /
ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 

มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานด้าน
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/
ระบบงาน 

ส.ค. - ก.ย. 65 กยท. ได้ด าเนินการรายงานผลการประเมินประสิทธิผล 
การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจ าปี 2565 ได้น าเสนอต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  (RMC) ในคราว
ประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2565 เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว  

คณะท างานฯ 20/20  

8. จริยธรรม จรรยาบรรณ 
1 .เผ ย แ พ ร่ คู่ มื อ จ ริ ย ธ รรม 
จรรยาบรรณ และคู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กยท. 
ให้บุคลากรขององค์กรรับทราบ
และถือปฏิบัติ 

มีการเผยแพร่ผ่าน 
    1.ระบบงานองค์กร 
    2.km.raot.co.th 

บุ คล าก รขอ ง ก ยท . รั บ ท ราบ คู่ มื อ
จริยธรรม จรรยาบรรณ และคู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ ดีของ กยท . และ
ส า ม า ร ถ น า ไป ป ฏิ บั ติ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค. 64 กยท. มีการเผยคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ และคู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของ กยท . ให้บุคลากรขององค์กร
รับทราบและถือปฏิบั ติ  ผ่ านระบบงานองค์กรและ 
km.raot.co.th 

สผว. 20/20 100 

2.จัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้าง
บรรยากาศและพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับคู่มือจริยธรรม
จรรยาบรรณ และคู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ด ี

ด าเนินการอย่างน้อย 1 ครั้ง บุคลากรของ กยท. จะสามารถเข้าใจถึง
แน วท างป ฏิ บั ติ ต ามคู่ มื อจ ริ ย ธรรม 
จรรยาบรรณ และคู่มือการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของ กยท . และสามารถน า
ความรู้ที่ ได้รับจากการจัดกิจกรรมไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เม.ย. 65 ฝทม. ได้ด า เนิ นการจัดบรรยายให้ ความรู้ด้ านวินั ย 
จริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่ วนบุ คคลและประโยชน์ ส่ วนรวม ครั้ งที่  1 /2565 
เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2565 โดยด าเนินการ
ผ่านระบบ Zoom Meeting โดยมีผู้ เข้าร่วมรับฟังการ
บรรยายเป็นพนักงานระดับปฏิบัติการ (3-5/6) จ านวน 
143 ราย 

ฝทม. 20/20 

3.ประเมินการรับรู้จริยธรรมของ
บุ ค ค ล าก รห ลั งจ าก จั ด ให้ มี
กิจกรรมเสริมสร้างบรรยากาศ
และพฤติกรรมที่สอดคล้องกับ
คู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณ และ
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ด าเนินการ 1 ครั้ง พนั กงานขององค์ กรมี ก ารรับ รู้ และ
สามารถปฏิบัติตามจริยธรรมตามคู่มือ
จริยธรรมจรรยาบรรณ และคู่มือการ
ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ส.ค. 65 ฝทม. ได้ท าการทดสอบความรู้ ความเข้าใจ หลังจากการ
จัดบรรยายให้ความรู้  ด้านวินัยฯ ผ่านระบบ Google 
Forms ซึ่งผลการท าแบบทดสอบก่อนเรียน คิดเป็นร้อยละ 
48.40 และผลการท าแบบทดสอบหลัง คิดเป็นร้อยละ 
87.65 

ฝทม. 20/20 

4.น าเสนอผลการเสริมสร้าง
พฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรม 
จรรยาบรรณ แก่ คกก.กยท. 

ด าเนินการ 1 ครั้ง กยท . มีการรายงานผลการประเมิน
จริยธรรม จรรยาบรรณของผู้บริหารและ
พนักงาน กยท. ต่อคณะกรรมการ 

ส.ค. 65 กยท. ได้ด าเนินการรายงานผลฯ เสนอ คกก.กยท.  
เพ่ือทราบแล้ว ในคราวประชุม ครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 26 
พ.ค. 2565 

ฝทม./สผว. 40/40 

- 1๗ - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัดแผน 
 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการ

แล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ 
กิจกรรมเทียบ
ตามเป้าหมาย 

ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน 

9. การติดตามผลการด าเนินงาน 

1 .มี ก ารติ ด ต าม ผล ก าร
ด าเนินงานทางด้านการเงิน
และไม่ใช่การเงินที่ส าคัญ 
ครบ ถ้ วน ใน  3 ประ เด็ น  
อันได้แก ่
1. ส า เ ห ตุ ข อ ง ก า ร
เปลี่ยนแปลงหรือผลการ
ด า เนิ น ง า น เที ย บ กั น
เป้าหมาย 
2. ปัญหา/อุปสรรค ในการ
ด าเนินงาน 
3. แ น ว ท า ง ก า ร แ ก้ ไ ข
ปัญ ห า/อุป สรรค ในการ
ด าเนินงาน 

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ 
กยท. ทุกไตรมาส 

คณะกรรมการ กยท. สามารถติดตามผล
การด าเนินงานทั้งทางด้านการเงินและ
ไม่ ใช่การได้ที่ มี รายละเอียดครบถ้วน 
เพียงพอต่อการน าใช้ในการก าหนดทิศทาง 
น โย บ า ย  แ ล ะ ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ก า ร
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มี.ค. - ก.ย.65 
(ทุก 6 เดือน) 

1. กยท. มีการรายงานผลการติดตามผลการด าเนินงานด้าน
การเงินและไม่ใช่การเงิน ต่อคณะกรรมการ กยท. ไตรมาส
ที่ 1/2565 ในคราวประชุม ครั้งท่ี 16/2564 เมื่อวันที่ 23 
ธันวาคม 2564 
2. กยท. ได้มีการทบทวนนโยบาย กยท. ว่าด้วยการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานต่อผู้ถือหุ้นภาครัฐ โดยก าหนดให้ สผว. มี
การติดตามการรายงานผลการติดตามผลการด าเนินงาน
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ต่อคณะกรรมการ กยท. โดย
ก าหนดให้มีการรายงานทุก 6 เดือน จึงท าให้ กยท. จะต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการรายงานผลฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย
บายดังกล่าว โดยจะเริ่มด าเนินการในรายงานผลการ
ด าเนินงานทางด้านการเงินและไม่ใช่การเงินรอบ 6 เดือน 
ต่อคณะอนุกรรมการการก ากับฯ และคณะกรรมการ กยท. 
ในเดือน พฤษภาคม 2565 และ เดือนกันยายน 2565 ซึ่งได้
เข้า คกก.กยท. แล้ว 

สผว. รวบรวม 80/80 80 

2 .ป ร ะ เมิ น คุ ณ ภ า พ /
ประสิทธิผล/กระบวนการ
ของระบบการติดตามผล
ก า ร ด า เนิ น ง า น  (ก า ร
ติดตามผลการด าเนินงาน
ทางด้านการเงินและไม่ใช่
การเงิน) 

 

มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการ
ติดตามผลการด าเนินงาน (การติดตามผล
การด าเนินงานทางด้านการเงินและไม่ใช่
การเงิน ) ให้ สอดคล้องกับการประ เมิน
คุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/
ระบบงาน 

มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการ
ติดตามผลการด าเนินงาน (การติดตามผล
การด าเนินงานทางด้านการเงินและไม่ใช่
การเงิน) ให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณภาพ/ประสิทธิผลของกระบวนการ/
ระบบงาน 

ส.ค.-ก.ย.65 ไม่ได้ด าเนินการ คณะท างานฯ 0/20 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาระบบการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัดแผน 

 

เป้าหมาย 
ของโครงการ/กิจกรรม เมื่อด าเนินการ

แล้วเสร็จตามแผนงาน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

 
ผู้รับผิดชอบ 

ร้อยละความส าเร็จ
ของ กิจกรรมเทียบ

ตามเป้าหมาย 

ร้อยละความส าเร็จ
ตามแผนงาน 

10. บทบาทของการยางแห่งประเทศไทย เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 

1 .ก า ร ร า ย ง าน ผ ล ก า ร
ด าเนินงานตามนโยบาย 
การแข่งขันทางการตลาดที่
เป็นธรรมของ กยท. 

การเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานทางด้าน
การตลาดที่เป็นธรรมในรายงานประจ าปี
ของ กยท. 

กยท. มีการเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงาน
ทางด้านการตลาดที่เป็นธรรมในรายงาน
ประจ าปีของ กยท. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในการสื่อสารผลการด าเนินงานกับผู้มี
ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย  ให้ รับทราบถึ งแนว
ทางการด าเนินงานด้านการตลาดที่เป็น
ธรรมของ กยท. 

ก.พ.65 กยท. มีการเปิดเผยรายงานประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 31 
มีนาคม 2565 โดยได้เปิดเผยการด าเนินงานในหัวข้อ
การตลาดที่เป็นธรรม ในรายงานประจ าปี  

สผว. 
รวบรวม 

80/80 80 

2 .ป ร ะ เมิ น คุ ณ ภ า พ /
ประสิทธิผล/กระบวนการ
ของระบบการด าเนินงาน
ตามบทบาทของการยาง
แ ห่ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย เ พ่ื อ
การตลาดที่เป็นธรรม 
 

มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานระบบ
การด าเนินงานตามบทบาทของการยางแห่ง
ประเทศไทยเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม ให้
สอดคล้ อ งกั บ การป ระ เมิ น คุณ ภ าพ /
ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 

มีการทบทวน/ปรับปรุงหลักการ วิธีการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานระบบ
การด าเนินงานตามบทบาทของการยาง
แห่งประเทศไทยเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพ/
ประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบงาน 

ส.ค.-ก.ย.65 ไม่ได้ด าเนินการ คณะท างานฯ 0/20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมการผลิตน้ ายางข้นครีมขยายผลสู่เกษตรกรสสถาบันเกษตรกร 
(ระยะเวลาด าเนินการ ธ.ค. 2564 - มี.ค. 2565 เป้าหมาย 1 แห่ง) 
ผลการด าเนินงาน การยางแห่งประเทศไทย ได้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีหลักสูตร “การผลิต

และการใช้ประโยชน์น้ ายางข้นชนิดครีม” ณ สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยมีผู้สนใจ
เข้าร่วมอบรม จ านวน 25 คน เมื่อวันที่ 20 - 24 ธ.ค. 2564 

 

กิจกรรม เป้าหมาย 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมการผลิตน้ ายางข้นครีมขยายผลสู่เกษตรกรสสถาบันเกษตรกร 

กิจกรรมการผลิต
น้ ายางข้นครีม
ขยายผลสู่
เกษตรกร/
สถาบนัเกษตรกร 

1 แห่ง 1 แห่ง 
   (100 %) 

-  ช่ วยสร้ า ง งาน  สร้ า ง
ร า ย ไ ด้ ใ ห้ กั บ ส ถ า บั น
เกษตรกร 
- ส่งเสริมการยางพาราใน
ประเทศ 

- สร้างความสัมพันธ์อันดี
ร ะ ห ว่ า ง  ก ย ท .  แ ล ะ 
เ ก ษ ต ร ก ร /  ส ถ า บั น
เกษตรกรชาวสวนยาง 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การแสดงความรับัผิิดชอบการแสดงความรับัผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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การแสดงความรับัผิิดชอบการแสดงความรับัผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

1 
 

 ยุทธศาสตร์การด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบตอ่สังคมและ
สิ่งแวดลอ้ม แบ่งได้เปน็ 5 ด้าน ได้แก ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 

1) การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

2) การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

3) การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และชุมชนโดยรอบ 

4) สร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียในเชิงเศรษฐกิจ 

5) ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อยกระดับคุณภาพการด าเนินงาน CSR ของ กยท. เพื่อความยั่งยืน 

 
 
 
 ผลการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 ตามแผนการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประจ าปี
งบประมาณ 2565 ก าหนดกิจกรรมในการด าเนินการทั้งสิ้น รวม 17 กิจกรรม โดยการยางแห่งประเทศไทย 
(กยท.) สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายของโครงการหรือกิจกรรมได้ ร้อยละ 111 โดยมีรายละเอียด               
ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  

กลยุทธ์ที่ 1: การลดการใช้ทรัพยากร ลดการสูญเสีย และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-Efficiency) 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมการจัดซื้อสีเขียว  
(ระยะเวลาด าเนินการ ต.ค.- พ.ย. 2565 เป้าหมาย 1 ครั้ง)   
ผลการด าเนินงาน กยท. ได้มีการจัดซื้อจัดจ้างกระดาษถ่ายเอกสาร 80 แกรม  เอ 4 ฉลาก

เขียว จากบริษัท ดับเบิ๊ล เอ ดิจิตอล เอ็นเนอร์จี จ ากัด จ านวน 3,690 รีม ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการประเมิน 
และได้รับการรับรองมาตรฐานฉลากเขียวจากสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย ซึ่งเป็นกระดาษที่มีคุณภาพระดับ 
Premium เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการสมัครใจของผู้ผลิต ผู้จัดจ าหน่าย หรือผู้ให้บริการที่ต้องการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม เป้าหมาย 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมการจัดซื้อสีเขียว  
 
 กิจกรรมการจัดซื้อ
สีเขียว 

1 คร้ัง 1 ครั้ง 
(100 %) 

 
 

- - -ลดมลภาวะทาง
สิ่งแวดล้อมโดยรวม
ภายในประเทศ 
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กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรัพยากรแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) 

(ระยะเวลาด าเนินการ ก.พ. - ก.ย. 2565 เป้าหมาย 1 ครั้ง)  
 ผลการด าเนินงาน กยท. ได้มีการจัดสรรงบประมาณให้แก่ กจร.2 (นครศรีธรรมราช)           
เพ่ือด าเนินการจับตัวน้ าล้างด้วย Polymer โดยได้เศษยางสะสมตั้งแต่เดือน ก.พ. - ก.ย. 2565 จ านวน 46,320 
กิโลกรัม โดยได้ด าเนินการจับตัวน้ าล้างด้วย Polymer ซึ่งได้เศษยางในการน าไปหมุนเวียน และได้ด าเนินการ
ส ารวจการใช้น้ าล้างจากกระบวนการล้างเครื่องปั่นน้ ายางข้น พบว่า มีเศษยางใน 2 ส่วน ได้แก่ เศษยางติด 
เครื่องปั่นแยก (เศษยางหัวโบล์ติดเครื่อง) และเศษยางที่เกิดขึ้นในน้ าล้างถูกดักไว้ในบ่อดักยาง (เศษยางบ่อปูน)  
ซึ่งมูลค่าการจ าหน่ายเศษยางบ่อปูนจะได้ในราคาต่ ากว่าเศษยางหัวโบล์ติดเครื่อง กจร. 2 (นครศรีธรรมราช)  
มีแนวทางในการเพ่ิมมูลค่าของเศษยาง จึงด าเนินการแยก/จับตัวน้ าล้างด้วยโพลิเมอร์เพ่ือให้ ได้ยางจับตัวเป็น 
ยางหัวโบล์ก่อนที่น้ าล้างจะไหลไปตามรางลงไปสู่บ่อดักยาง และท าการกั้นกระสอบทราย ติดตั้งท่อ PVC บริเวณ
รางระบายน้ าล้างจ านวน 3 จุด และท าการเติมโพลิเมอร์เพ่ือแยกจับตัวน้ าล้างจากกระบวนการปั่นน้ ายางข้นให้ได้
เป็นเศษยางที่เป็นยางหัวโบล์ ดังนั้น ภายหลังการปรับปรุงจึงมีเศษยางแยกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ (1) เศษยางติดเครื่อง
ปั่นแยก (เศษยางหัวโบล์ติดเครื่อง) (2) เศษยางหัวโบล์ในรางระบายน้ าจากการแยก/จับตัวน้ าล้าง และ (3) เศษยาง
บ่อปูน ส่งผลให้มีปริมาณเศษยางหัวโบล์เพ่ิมมากขึ้นซึ่งเป็นการเพ่ิมมูลค่าการจ าหน่ายเศษยางอีกด้วย 
 

กิจกรรม เป้าหมาย 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมการใช้ทรัพยากรแบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

กิจกรรมส่งเสริม
การใช้ทรัพยากร
แบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน 
(Circular 
Economy) 

1 คร้ัง 1 คร้ัง 
(100 %) 

 

- การใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า เพื่อไม่ให้มีส่วน
ใดถูกทิ้งอย่างสูญเปล่า 
- ลดรายจ่าย และเพิ่ม
รายได้ 

- -ลดมลภาวะ
สิ่งแวดล้อมโดยรวม
ภายในประเทศ 
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รางระบายน้ าล้างเครื่องปั่นน้ ายางข้น (ก่อนปรับปรุง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ติดตั้งท่อ PVC บริเวณรางระบายน้ าล้าง 
 

 

 

 

 

 

 

 

เศษยางจากการจับตัวน้ าล้างซ่ึงเป็นยางหัวโบล์ (หลังปรับปรุง) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมส่งเสริมการลดใช้พลังงาน 
(ระยะเวลาด าเนินการ ก.พ. 2565 เป้าหมาย 1 ครั้ง)   

 ผลการด าเนินงาน กยท. ได้ด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ (โปสเตอร์) เพ่ือเป็นการ         
ปลูกจิตส านึกให้แก่พนักงาน กยท. ในการลดใช้พลังงาน รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมและตระหนักถึง
ความส าคัญในการประหยัดพลังงานของบุคลากรทุกระดับ ทั้ง กยท. สนญ. และ กยท. ส่วนภูมิภาค  
 

กิจกรรม เป้าหมาย 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมส่งเสริมการลดใช้พลังงาน  
 
กิจกรรมส่งเสริม
การลดใช้
พลังงาน 

1 คร้ัง 1 คร้ัง 
(100 %) 

 

- ลดงบประมาณ
รายจ่ายด้านพลังงาน
ขององค์กร 

-เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และตระหนักถึงความส าคัญ
ในการประหยัดพลังงาน     
ของบุคลากรในองค์กร 

- ล ด ม ล ภ า ว ะ
สิ่งแวดล้อมโดยรวม
ภายในประเทศ 
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กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศน์โรงงานเพื่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม  
(ระยะเวลาด าเนินการ มิ.ย. - ส.ค. 2565 เป้าหมาย 1 แห่ง) 

 ผลการด าเนินงาน กยท. ได้มีการพัฒนาระบบนิเวศน์โรงงานเพ่ือชุมชนและสิ่งแวดล้อม           
ณ กองจัดการโรงงาน 5 (จ.อุดรธานี) บ้านสมสวัสดิ์ ต าบลผาสุก อ าเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี โดยได้
ด าเนินการปรับปรุงระบบบ าบัดปลายปล่อง (BioFillter) ที่เกิดจากกระบวนการผลิตยางแท่ง STR 20        เพ่ือ
บ าบัดกลิ่นเหม็นและลดปริมาณควันในกระบวนการผลิตก่อนปล่อยควันออกมาสู่ภายนอก 

กิจกรรม เป้าหมาย 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศน์โรงงานเพื่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

กิจกรรมพัฒนา
ร ะ บ บ นิ เ ว ศ น์
โรงงานเพื่อชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

1 แห่ง 1 แห่ง 
(100 %) 

 

-  -สร้างความสัมพันธ์ อันดี
ระหว่าง กยท. และชุมชน 

- ลดผลกระทบจาก
กลิ่นเหม็นใน
กระบวนการผลิต
ของโรงงาน เพื่อ
พัฒนาระบบนิเวศน์
ให้ดียิ่งขึ้น 

 

 

ก่อนด าเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ระหว่างด าเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

กลยุทธ์ที่ 1: มุ่งเน้นพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงาน 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมพัฒนาและจัดการระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
(ระยะเวลาด าเนินการ ต.ค. 2564 - ก.ย. 2565  จ านวน 4 ครั้ง เป้าหมายร้อยละ 100) 
ผลการด าเนินงาน การยางแห่งประเทศไทย ได้มีการด าเนินการจัดท าสารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

เพ่ือประชาสัมพันธ์ข่าวสารด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้แก่พนักงาน กยท. รับทราบอย่างทั่วถึง โดย ฝทม. 
ได้มีการจัดท าสารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ จ านวน 4 ฉบับ ซึ่งได้มีการเผยแพร่เป็นประจ าทุกไตรมาส ได้แก่ ฉบับที่ 
4/2564 (เดือน ธ.ค. 2564) ฉบับที่ 1/2565 (เดือน มี.ค. 2565) ฉบับที่ 2/2565 (เดือน มิ.ย. 2565) และฉบับที่ 
3/2565 (เดือน ก.ย. 2565) 

กิจกรรม เป้าหมาย 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมพัฒนาและจัดการระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
กิจกรรมพัฒนา
และจัดการระบบ
สวัสดิการและ
สิทธิประโยชน ์

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 100 
(100 %) 

 

- 
 

-  เพื่ อให้พนักงานได้รับ
ทราบข้อมูลข่าวสารด้าน
ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ สิ ท ธิ
ประโยชน์ภายในองค์กร
อย่างทั่วถึง 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
(ระยะเวลาด าเนินการ ธ.ค. 2564 - มี.ค. 2565 เป้าหมาย 2 ครั้ง) 
ผลการด าเนินงาน การยางแห่งประเทศไทย โดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ได้มีการด าเนินการ

กิจกรรมด้านการส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน จ านวน 2 ครั้ง ได้แก่ 
ครั้งที่ 1  ได้มีการฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2565 เพ่ือให้ความรู้แก่

พนักงานและลูกจ้าง ในวันที่ 22 ธันวาคม 2564  
ครั้งที ่2  กยท. ได้มีการส่งบุคลากร จ านวน 2 ราย เข้ารับการอบรมหลักสูตร “คณะกรรมการ

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน” ในรูปแบบออนไลน์ ระหว่างวันที่ 22 - 23 
มี.ค. 2565 และวันที่ 24 - 29 มี.ค. 2565 ของสมาคมส่งเสริมความปลอดภัยฯ 

กิจกรรม เป้าหมาย 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

กิจกรรมส่งเสริม
ด้านความ
ปลอดภัย        
อาชีวอนามยั 
และ
สภาพแวดล้อม 
ในการท างาน 

2 คร้ัง 2 ครั้ง 
(100 %) 

 

- 
 

- -เพื่อให้พนักงานและ
ลูกจ้างมีความ
ปลอดภัยและมี
สภาพแวดล้อมที่ดีใน
การปฏิบัติงาน 
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กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมบรรยายให้ความรู้ด้านวินัย จริยธรรม คุณธรรม และการขัดกัน

ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม  
(ระยะเวลาด าเนินการ มี.ค. 2565 - มิ.ย. 2565 เป้าหมาย 2 ครั้ง) 

 ผลการด าเนินงาน  
 ครั้งที่ 1  กยท. ได้มีการจัดกิจกรรมบรรยายให้ความรู้ด้านวินัย  จรรยาบรรณ จริยธรรม 
คุณธรรมและการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่งนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 16 มี.ค. 
2565 โดยกลุ่มเป้าหมาย คือ พนักงานระดับ 3 - 5 หรือ 6 จ านวน 143 คน  
 ครั้งที่ 2  กยท. ได้มีการมอบหมายให้หัวหน้าแผนกหรือเทียบเท่าอบรมหลักสูตรวินัย 
และจรรยาข้าราชการผ่านระบบ OCSC Learning Portal ศูนย์การเรียนรู้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์แบบบูรณาการ  
ของส านักงาน กพ. (ภายในเดือนมิถุนายน 2565) จ านวน 120 คน  
   

กิจกรรม เป้าหมาย 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมบรรยายให้ความรู้ด้านวินัย จริยธรรม คุณธรรม และการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคล
และประโยชน์ส่วนรวม 
กิจกรรมบรรยาย
ให้ความรู้ด้าน
วินัย จริยธรรม 
คุณธรรม และ
การขัดกัน
ระหว่างประโยชน์
ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์
ส่วนรวม 

2 คร้ัง 2 คร้ัง 
(100 %) 

 

- - พนักงานมีจิตส านึกที่ ดี       
มีคุณธรรม และด าเนินงาน
ด้วยความโปร่งใส ส่งผลให้
องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี 

- 

 

 
 
ครั้งที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครั้งที่ 2 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนโดยรอบ 

กลยุทธ์ที่ 1: ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและช่วยเหลือสาธารณประโยชน์กับสังคม 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมพัฒนาและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน   
(ระยะเวลาด าเนินการ มิ.ย. 2565 - ก.ย. 2565 เป้าหมาย 2 ครั้ง) 
ผลการด าเนินงาน  
ครั้งที่ 1 กจร. 4 (จ.ศรีสะเกษ) ได้ด าเนินการติดตั้งไฟส่องสว่างแบบโซล่าเซลล์ ให้แก่ชุมชน 

ที่ตั้งอยู่บริเวณรอบ กจร.4 เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่คนในชุมชนและเกษตรกรชาวสวนยางทั้ง  
4 หมู่บ้าน (หมู่ที่ 11 บ้านโนนปัญญา หมู่ที่ 4 บ้านหนองใหญ่ หมู่ที่ 7 บ้านซ าสะโหมง และ หมู่ที่ 5 บ้านซ าเขียน ที่
สัญจรผ่าน กจร.4 ในเวลาค่ าคืนเพ่ือไปกรีดยาง และลดความเสี่ยงในการเดินทางของชุมชน และ กจร.4 ซึ่งได้มีการ
ส่งมอบแล้ว เมื่อวันที่ 29 ส.ค. 2565  

ครั้งที่ 2 กจร. 6 (จ. นครพนม) ได้ด าเนินการโครงการติดตั้งระบบสูบน้ าพลังงานแสงอาทิตย์ 
(โซล่าเซลล์) 1 ระบบ ขนาด 1,500 วัตต์ ซึ่งท าให้ชุมชนมีน้ าอุปโภคบริโภคอย่างเพียงพอ โดย กยท. ได้ส่งมอบ
ให้แก่ชุมชนแล้ว เมื่อวันที่ 8 ก.ย. 2565  

กิจกรรม เป้าหมาย 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมพัฒนาและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

กิจกรรมพัฒนา
และสร้าง
ความสัมพันธ์กับ
ชุมชน  

๒ คร้ัง ๒ คร้ัง 
(100 %) 

 

- 
 

-สร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่าง กยท. และชุมชน 
- ยกระดับคุณภาพชีวิ ต
ความเป็นอยู่ ของคนใน
ชุมชน โดยรอบ กจร. ให้   
ดียิ่งขึ้น 

- 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจร.4  (จ. ศรีสะเกษ) 

กจร.6 (จ.นครพนม) 
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กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้เกษตรกรชาวสวนยาง   
(ระยะเวลาด าเนินการ มี.ค. - ก.ย. 2565 เป้าหมาย 3,170 ราย) 
ผลการด าเนินงาน  การยางแห่งประเทศไทย โดยฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต               

ได้ด าเนินการจัดกิจกรรมอบรมอาชีพเสริมให้แก่เกษตรกรชาวสวนยางแล้วเสร็จ จ านวน 117 รุ่น รุ่นละ 30 คน
จ านวนทั้งสิ้น 3,510 ราย ซึ่งมีการอบรมเพ่ือพัฒนาอาชีพให้เกษตรกรชาวสวนยาง อาทิเช่น การเลี้ยงไก่ไข่ ใน
สวนยาง การปลูกพืชเศรษฐกิจ (กระท่อม) ในสวนยาง การเพาะเห็ด การเลี้ยงแพะในสวนยาง ฯลฯ 

กิจกรรม เป้าหมาย 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้เกษตรกรชาวสวนยาง   

กิจกรรมส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพ
ให้เกษตรกร
ชาวสวนยาง   

3,180 ราย 3,510  ราย          
(110 %) 

 

-สร้างงาน/สร้างรายได้
เสริมให้แก่เกษตรชาวสวน
ยาง  
 

-สร้างความสัมพันธ์   
อันดี ระหว่ าง กยท. 
และชุมชนในพื้นที่ 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมด้านยางพารา เพื่อช่วยเหลือสังคม 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมหุ่นฝึกการช่วยฟื้นคืนชีพข้ันพื้นฐานจากยางธรรมชาติ   
(ระยะเวลาด าเนินการ มี.ค. - ก.ค. 2565 เป้าหมาย 100 ตัว) 
ผลการด าเนินงาน การยางแห่งประเทศไทย ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงาน

ภายนอกที่ขอรับหุ่นยางพาราฯ ใน website กยท. (www.raot.co.th) และเฟสบุ๊คแฟนเพจ  (การยาง 
แห่งประเทศไทย raot) ตั้งแต่วันที่ 1 - 15 มิถุนายน 2565 และได้ด าเนินการจัดส่งไปยังหน่วยงานต่างๆ จ านวน 
30 แห่ง รวมทั้งสิ้น 100 ตัว โดยแยกกลุ่มหน่วยงาน ดังนี้  

1) โรงพยาบาล จ านวน 8 แห่ง  
2) หน่วยงานสาธารณสุข จ านวน 3 แห่ง  
3) สถานศึกษา จ านวน 6 แห่ง  
4) หน่วยงานราชการและอ่ืนๆ จ านวน 13 แห่ง   
ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวฯ นอกจากช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้การฝึกช่วยฟ้ืนคืนชีพส าหรับ          

ผู้ประสบเหตุฉุกเฉินได้อย่างทันทีแล้ว ยังเป็นการส่งเสริมให้มีการใช้ยางในประเทศเพ่ิมมากขึ้นอีกด้วย 

กิจกรรม เป้าหมาย 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมหุ่นฝึกการช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้นพื้นฐานจากยางธรรมชาติ  

กิจกรรมหุ่นฝึก
การช่วยฟื้น      
คืนชีพขั้นพืน้ฐาน
จากยาง
ธรรมชาต ิ

100 ตัว 100 ตัว(100 
%) 

 

-ส่งเสริมให้มีการใช้ยาง
ภายในประเทศเพิ่มมาก
ขึ้น 
- เพิ่มมูลค่าของการใช้
ยางพาราจากการ
นวัตกรรมการผลิตหุ่นฯ
ช่วยชีวิต 

- สามารถน าหุ่นฝึกการช่วย
ฟื้นคืนชีพข้ันพ้ืนฐานจากยาง
ธรรมชาติ ไปใช้ในกิจกรรม
การ เรี ยนการสอน หรื อ
หน่วยงานต่างๆ ที่มีความ
ต้องการ ซึ่งประกอบด้วย 
นั ก เ รี ย น  นั ก ศึ ก ษ า 
ข้าราชการ อาสาสมัคร กู้ภัย 
บุ คล ากรทางกา รศึ กษา 
บุคลากรทางการแพทย์และ
สาธารณสุข เพื่อน าไปใช้เป็น
สื่อการฝึกอบรม ให้ความรู้  
เพื่อช่วยปฏิบัติงานสนับสนุน
และอ านวยความสะดวก
ด้ า น ก า ร แ พ ท ย์ แ ล ะ
สาธารณสุข และเพิ่มโอกาส
รอดชีวิตให้ผู้ป่ วยฉุกเฉิน
วิกฤต 

- 
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 กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมบล็อกปูพื้นจากยางพารา (สนามเด็กเล่นจากยางพารา)  
(ระยะเวลาด าเนินการ มิ.ย. - ก.ย. 2565 เป้าหมาย 1 แห่ง) 

 ผลการด าเนินงาน  กยท. ให้การสนับสนุนการท าบล็อกปูพ้ืนยางสนามเด็กเล่น โดยใช้บล็อก
ยางพาราซึ่งเป็นงานวิจัยของฝ่ายอุตสาหกรรมยาง กยท. ซึ่งผ่านมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมบล็อกยาง         
ปูพ้ืน เลขที่ มอก.2378-2559 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากยางธรรมชาติ ใช้เนื้อยางแห้ง 10 กิโลกรัม ต่อพ้ืนที่  
1 ตารางเมตร ซึ่งเป็นวัสดุที่มีความยืดหยุ่นและสามารถรับแรงกระแทกได้เป็นอย่างดี อีกทั้งยังมีการสนับสนุน
เครื่องเล่นเพ่ือเสริมพัฒนาการเสริมสร้างความแข็งแรงให้แก่ร่างกายของเด็กๆ อีกด้วย โดยมีสถานที่ด าเนินการ 
ณ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลบ้านน้ าแก่น หมู่ที่ 8 ต.น้ าแก่น อ.ภูเพียง จ.น่าน และได้ส่งมอบแล้ว เมื่อวันที่ 6 ก.ย.  2565 
(สนามเด็กเล่นขนาด 150 ตารางเมตร) โดยกิจกรรมสนามเด็กเล่นเป็นการส่งเสริมให้เด็กสามารถเล่นกลางแจ้ง
ได้อย่างปลอดภัย โดยสามารถช่วยป้องกันหรือลดความรุนแรงจากการบาดเจ็บ หากเกิดอุบัติเหตุขึ้นระหว่างการ
เล่นกิจกรรมต่าง ๆ  นอกจากนี้ยังเป็นการส่งเสริมให้มีการใช้ยางในประเทศเพ่ิมมากขึ้นอีกด้วย  

กิจกรรม เป้าหมาย 
 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมบล็อกปูพื้นจากยางพารา (สนามเด็กเล่นจากยางพารา) 

 กิจกรรมบล็อกปูพื้น
จากยางพารา (สนาม
เ ด็ ก เ ล่ น จ า ก
ยางพารา) 
 

1 แห่ง 1 แห่ง 
(100 %) 
 

-บล็อกปูพื้นจากยางพาราที่ใช้ปูสนาม
เ ด็ ก เ ล่ น เ ป็ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ที่ เ ป็ น
ผลงานวิจัยของ กยท. ที่ได้ถ่ายทอด
เทคโนโลยีให้กับสถาบันเกษตรกร 
และผลิตโดยสถาบันเกษตรกร (ชุมนุม
สหกรณ์กองทุนสวนยางจังหวัดสตูล 
จ ากัด) ช่วยสร้างรายได้ให้กับสถาบัน
เกษตรกรได้ ไม่น้อยกว่า  500,000 
บาท 
- เป็นการส่งเสริมให้มีการใช้
ยางพาราในประเทศประมาณ 1.5 
ตัน/สนาม 

- สร้างความสัมพันธ์อันดีใน
ชุมชน 
-ลดความรุนแรงและการ
บาดเจ็บของอุบัติเหตุที่อาจ
เกิดขึ้นจากการเล่นของเด็ก 

- 
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 กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมการน าผลงานวิจัยผลิตภัณฑ์จากยางธรรมชาติของ กยท. ไปใช้ 
ประโยชน์ (ห้องสันทนาการเด็กปฐมวัยจากยางพารา)  
 (ระยะเวลาด าเนินการ มิ.ย. - ก.ย. 2565 เป้าหมาย 1 แห่ง)  
 ผลการด าเนินงาน  กยท. โดยฝ่ายอุตสาหกรรมยาง ได้ผลิตอุปกรณ์และสื่อการสอนส าหรับ    
ใช้ในห้องสันทนาการเด็กปฐมวัยจากยางพารา เช่น ยางปูพื้นตัวอักษรยางพารา ตัวเลข แบบระบายสี ผักผลไม้ 
ตุ๊กตาและของเล่นจากยางพารา มอบให้กับ “โรงเรียนประดู่วิทยา อ.พร้าว จ.เชียงใหม่” และได้ส่งมอบแล้ว 
เมื่อวันที่ 17 ส.ค. 2565 ซึ่งกิจกรรมดังกล่าว เป็นการส่งเสริมสนับสนุนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยางให้สามารถ 
เพ่ิมมูลค่าได้ ผลิตภัณฑ์จากยางธรรมชาติที่ใช้ในการท ากิจกรรมห้องสันทนาการมีความยืดหยุ่นและมีอายุการใช้
งานมากกว่าวัสดุสังเคราะห์อ่ืนๆ สามารถป้องกันอันตรายจากการบาดเจ็บให้กับเด็กปฐมวั ยได้  จากรูปแบบ 
สีสันที่ใช้ในการท าอุปกรณ์ส าหรับห้องสันทนาการจากยางพารา ท าให้เด็ก เล็กเกิดความสนใจในการเล่น
กิจกรรมต่างๆ เป็นการสร้างพัฒนาการที่ดีให้แก่เด็กอีกทางหนึ่งด้วย 
 

กิจกรรม เป้าหมาย 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ ๓ กิจกรรมสนามเด็กเล่นจากยางพารา 

 กิ จ ก ร ร ม ก า ร น า
ผลงานวิจัยผลิตภัณฑ์
จากยางธรรมชาติของ 
กยท. ไปใช้ ประโยชน์ 
(ห้องสันทนาการเด็ก
ปฐมวัยจากยางพารา) 

1 แห่ง 1 แห่ง 
(100 %) 

 

-  ส่ ง เสริมการใช้
ยางภายในประเทศ 
ท าให้ราคายางดีขึ้น 
 

-ส่งเสริมสนับสนุนการแปรรูปผลิตภัณฑ์
ยางให้สามารถเพิ่มมูลค่าได้    
- ผลิตภัณฑ์จากยางธรรมชาติทีใ่ช้ในการท า
กิจกรรมห้องสันทนาการมีความยืดหยุ่น
และมีอายุการใช้งานมากกว่าวัสดุ
สังเคราะห์อ่ืน ๆ สามารถป้องกนัอันตราย
จากการบาดเจบ็ให้กับเด็กปฐมวัยได้ 
- จากรูปแบบ สีสนัที่ใช้ในการท าอุปกรณ์
ส าหรับห้องสันทนาการจากยางพารา ท าให้
เด็กเลก็เกิดความสนใจในการเล่นกิจกรรม
ต่างๆ เปน็การพัฒนาการเรียนรูข้องเด็กได้
อีกทางหนึ่งด้วย 

- 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเชิงเศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมนวัตกรรมด้านยางพาราเพื่อสร้างรายได้ 

กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตหุ่น CPR จากยางธรรมชาติขยายผล
สู่สถาบันเกษตรกร 

(ระยะเวลาด าเนินการ มิ.ย. - ก.ค. 2565 เป้าหมาย 1 ครั้ง) 
ผลการด าเนินงาน การยางแห่งประเทศไทย ได้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตหุ่นจ าลอง

ส า ห รั บ ฝึ ก ก า ร ช่ ว ย ชี วิ ต ขั้ น พ้ื น ฐ าน โ ดยกา รปั๊ ม หั ว ใ จ  ( Cardiopulmmary Resuscitation : CPR)                        
ณ ฝ่ายอุตสาหกรรมยาง บางเขน กรุงเทพฯ โดยมีผู้สนใจเข้าร่วมอบรม จ านวน 20 คน เมื่อวันที่ 25 - 27 ก.ค. 
2565  

กิจกรรม เป้าหมาย 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตหุ่น CPR จากยางธรรมชาติขยายผลสู่สถาบันเกษตรกร 

กิจกรรมการ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการ
ผลิตหุ่น CPR 
จากยาง
ธรรมชาติขยาย
ผลสู่สถาบนั
เกษตรกร 

1 คร้ัง 1 ครั้ง 
   (100 %) 

-  ช่ วยสร้ า ง งาน  สร้ า ง
รายได้และเป็นการต่อยอด
การใช้นวัตกรรมยางพารา
เพื่อถ่ายทอดให้แก่สถาบัน
เกษตรกร 
- ส่งเสริมการยางพาราใน
ประเทศ 

- สร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่าง กยท.และ สถาบัน
เกษตรกรชาวสวนยาง 

- 
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กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมการผลิตน้ ายางข้นครีมขยายผลสู่เกษตรกรสสถาบันเกษตรกร 
(ระยะเวลาด าเนินการ ธ.ค. 2564 - มี.ค. 2565 เป้าหมาย 1 แห่ง) 
ผลการด าเนินงาน การยางแห่งประเทศไทย ได้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีหลักสูตร “การผลิต

และการใช้ประโยชน์น้ ายางข้นชนิดครีม” ณ สหกรณ์กองทุนสวนยางโนนสุวรรณ จังหวัดบุรีรัมย์ โดยมีผู้สนใจ
เข้าร่วมอบรม จ านวน 25 คน เมื่อวันที่ 20 - 24 ธ.ค. 2564 

 

กิจกรรม เป้าหมาย 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมการผลิตน้ ายางข้นครีมขยายผลสู่เกษตรกรสสถาบันเกษตรกร 

กิจกรรมการผลิต
น้ ายางข้นครีม
ขยายผลสู่
เกษตรกร/
สถาบนัเกษตรกร 

1 แห่ง 1 แห่ง 
   (100 %) 

-  ช่ วยสร้ า ง งาน  สร้ า ง
ร า ย ไ ด้ ใ ห้ กั บ ส ถ า บั น
เกษตรกร 
- ส่งเสริมการยางพาราใน
ประเทศ 

- สร้างความสัมพันธ์อันดี
ร ะ ห ว่ า ง  ก ย ท .  แ ล ะ 
เ ก ษ ต ร ก ร /  ส ถ า บั น
เกษตรกรชาวสวนยาง 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กิจกรรมท่ี 3 กิจกรรมการน าผลงานวิจัยผลิตภัณฑ์จากน้ ายางขยายผลสู่เกษตรกรสสถาบัน
เกษตรกรสผู้ประกอบการ (การน าผลงานวิจัยการผลิตน้ ายางคอมพาวน์สูตรเคลือบแผ่นใยสังเคราะห์
ส าหรับท าเป็นวัสดุกั้นน้ าส าเร็จรูปขยายผลสู่เกษตรกร) 

(ระยะเวลาด าเนินการ มี.ค. - มิ.ย. 2565 เป้าหมาย 1 แห่ง) 
ผลการด าเนินงาน การยางแห่งประเทศไทย ได้มีการถ่ายทอดงานวิจัยผลิตภัณฑ์ยาง 

ของ กยท. ขยายผลสู่เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ (การน าผลงานวิจัยการผลิตน้ ายางคอมพาวน์
สูตรเคลือบแผ่นใยสังเคราะห์ส าหรับท าเป็นวัสดุกั้นน้ าส าเร็จรูปขยายผลสู่สถาบันเกษตรกร) ให้เกษตรกร  
ของกลุ่มแปลงยางบ้านกุดปลาขาว อ.กันทรลักษณ์ จ.ศรีสะเกษ โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 25 คน เมื่อวันที่ 
23 - 26 พ.ค. 2565 ส าหรับผลิตสระน้ าต้นแบบกักเก็บน้ า 

กิจกรรม เป้าหมาย 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมการน าผลงานวิจัยผลิตภัณฑ์จากน้ ายางขยายผลสู่เกษตรกรสสถาบันเกษตรกร ส
ผู้ประกอบการ 
กิจกรรมการน า
ผลงานวิจัย
ผลิตภัณฑ์จากน้ า
ยางขยายผลสู่
เกษตรกร/
สถาบนั
เกษตรกร/
ผู้ประกอบการ 

1 แห่ง 1 แห่ง 
   (100 %) 

-  ช่ วยสร้ า ง งาน  สร้ า ง
ร า ย ไ ด้ ใ ห้ กั บ ส ถ า บั น
เกษตรกร 
- ส่งเสริมการยางพาราใน
ประเทศ 

-ชุมชนในพื้นที่มีน้ าไว้ใช้
อุปโภคบริโภค 

- 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อยกระดับคุณภาพการด าเนินงาน CSR ของ กยท. เพ่ือความยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 1 : ยกระดับคุณภาพการด าเนินงาน CSR 
 กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมเพิ่มพูนความรู้ในการด าเนินงานด้าน CSR  
 (ระยะเวลาด าเนินการ เม.ย. - มิ.ย. 2565 เป้าหมาย ๑ ครั้ง)  
 ผลการด าเนินงาน  กยท. ได้ด าเนินการจัดอบรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การออกแบบ
ร่างแผนการบริหารความยั่งยืน (กยท.)” ในวันที่ 22 มิ.ย. 2565 โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวนทั้งสิ้น 40 คน จาก
ทุกส่วนงานในส านักงานใหญ่ ณ ห้องประชุมรัษฎา อาคาร ๒ ชั้น ๒ การยางแห่งประเทศไทย โดยมีวิทยากร
จากหน่วยงานภายนอกที่มีความรู้ ความช านาญเข้ามาบรรยายให้ความรู้แก่พนักงาน 

 

กิจกรรม เป้าหมาย 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้าน
เศรษฐกิจ 

ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมเพิ่มพูนความรู้ในการด าเนินงานด้าน CSR 
กิจกรรมเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ด าเนินงานด้าน 
CSR 
 

1 คร้ัง 1 ครั้ง 
(100 %) 

 

- - พัฒนาพนักงานในองค์กรให้มีความรู้        
ในเรื่องการด าเนินงานด้านความยั่งยืน 
 

- 

 

 

 

  

 
 
กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมสนับสนุนด้าน CSR  

(ระยะเวลาด าเนินการ ธ.ค. 2564 - ก.ย. 2565 เป้าหมาย 1 ครั้ง)   
ผลการด าเนินงาน  สามารถด าเนินการได้ 2 ครั้ง (สูงกว่าเป้าหมาย) โดยมีรายละเอียดดังนี้  
1. กยท. ได้มีการสนับสนุนหมอนยางพาราให้แก่มูลนิธิบ้านบางแค จ านวน 131 ใบ ในวันที่  

8 ธ.ค. 2564 
2. กยท. ได้มีการสนับสนุนอาหารว่างและเครื่องดื่ม (จุดพักคอย) จ านวน 1,200 ชุด ให้แก่

ผู้รับบริการฉีดวัคซีนโควิด-19 ภายใต้โครงการ "กยท. ร่วมใจ บางพลัด บางกอกน้อย 100%  ห่างไกลไร้โควิด"  
ในระหว่างวันที่ 7 – 10 ก.พ. 2565  

 

กิจกรรม เป้าหมาย 

 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานเชิงคุณภาพ 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมสนับสนุนด้าน CSR 
กิจกรรม
สนับสนนุด้าน 
CSR 

1 คร้ัง 2 ครั้ง 
(200 %) 

 

- - สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร  
- สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
กยท. และชุมชน 
 

- 
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ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
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ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์

ยุทธศาสตร์ โครงการ 65 วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน
โครงการสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร (Smart Farmer) และ โครงการพัฒนา
ศักยภาพเกษตรกรชาวสวนยาง รุ่นใหม่ (Young Smart 
Farmer)

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและเกษตรกรรุ่นใหม่ให้
เข้มแข็ง สามารถนําองค์ความรู้  นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การแปร
รูป และการตลาดได้

มีเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการสร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร (Smart Farmer) จํานวน 6,104 ราย และโครงการพัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรชาวสวนยางรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer) จํานวน 250 ราย

โครงการส่งเสริมสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรชาวสวนยางเพ่ือการปลูกแทน

เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรชาวสวนยางโค่นต้นยางเก่าท่ีทรุด
โทรมเสียหาย หรือต้นยางท่ีให้ผลผลิตน้อย และปลูกแทน
ด้วยยางพันธ์ุดีท่ีให้ผลผลิตสูงข้ึน หรือไม้ยืนต้นเศรษฐกิจ
ชนิดอ่ืน หรือปลูกแทนในรูปแบบผสมผสานท่ีเหมาะสม
กับพ้ืนท่ี

มีเกษตรกรขอรับการสนับสนุนปลูกแทน จํานวน 254,151  ไร่ โดยแบ่งเป็นการ
ปลูกแทนด้วยยางพันธ์ุดีจํานวน 111,663 ไร่ และปลูกแทนด้วยไม้ยืนต้น
เศรษฐกิจชนิดอ่ืนหรือปลูกแทนในรูปแบบผสมผสาน จํานวน 142,488 ไร่

โครงการส่งเสริมการทาสวนยางในรูปแบบแปลงใหญ่ เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง โดยการรวมกลุ่มของเกษตรกร
ชาวสวนยาง และแบ่งปันทรัพยากรการผลิตร่วมกัน 
(Sharing Economy) ซ่ึงจะส่งผลให้เกษตรกรมีอํานาจ
ต่อรองทางการตลาดมากข้ึน ตามแนวทางการส่งเสริม
การจัดการสวนยางอย่างย่ังยืน

มีพ้ืนท่ีสวนยางท่ีเข้าร่วมโครงการแปลงใหญ่ จํานวน 72,069 ไร่ โดยเกษตรกรท่ี
เข้าร่วมโครงการมีรายได้เฉล่ีย 12,553 บาท/ไร่/ปี  ผลผลิตเฉล่ีย 232 กิโลกรัม/
ไร่/ปี ต้นทุนรวมเฉล่ีย 11,184 บาท/ไร่

โครงการส่งเสริมการทําบัญชีครัวเรือนและสร้างวินัยการ
ออม

เพ่ือส่งเสริมให้เกษตรกรชาวสวนยางมีความรู้ ความเข้าใจ
 และสามารถเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดทําบัญชี
ครัวเรือน

มีเกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ จํานวน 6,056 ราย

โครงการนําร่องการบริหารจัดการคาร์บอนเครดิตของ
การยางแห่งประเทศไทย

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสู่เศรษฐกิจสีเขียวและสังคม
คาร์บอนตํ่า รวมท้ังเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกรชาวสวนยาง
 ภายใต้นโยบาย BCG MODEL ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ และนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมของประเทศไทย

กยท. ดําเนินการนําร่องโดยใช้สวนยางพาราของ กยท.จํานวน 20,000 ไร่ ใน
พ้ืนท่ี จ.นครศรีธรรมราชเป็นพ้ืนท่ีต้นแบบ เพ่ือนําข้อมูลความรู้ท่ีได้มาถ่ายทอดสู่
เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ผู้ประกอบกิจการยาง และผู้ท่ีสนใจ
ท่ัวไป และดําเนินการข้ึนทะเบียนพ้ืนท่ีสวนยางพาราของเกษตรกรแล้ว จํานวน 
6,009 ไร่ และจะขยายพ้ืนท่ีการดําเนินโครงการดังกล่าวให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีสวน
ยางพาราท่ัวประเทศ ซ่ึงปัจจุบันมีสวนยางพาราอยู่ภายใต้การดูแลของ กยท. 
ประมาณ 22 ล้านไร่

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
พัฒนายางท้ัง
ระบบด้วย BCG 
Model
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 65 วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน
โครงการพัฒนาด้านธุรกิจ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
สําหรับสถาบันเกษตรกรชาวสวนยางและผู้ประกอบ
กิจการยาง

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน
เกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง ไปสู่การ
เป็น Start up ด้านยางพารา

กยท. ร่วมมือกับสถาบันวิจัยและพัฒนานวัตกรรมยางพารา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  จัดประกวดส่ิงประดิษฐ์และนวัตกรรมด้าน
ยางพารา โดยในปี 2565 มีผู้ผ่านการคัดเลือกจํานวน 3 ทีม ซ่ึงจะได้รับการ
สนับสนุนจาก กยท. ในเร่ืองขององค์ความรู้และความร่วมมือในการดําเนินธุรกิจ
 พร้อมท้ังผลักดันให้ก้าวสู่ภาคอุตสาหกรรมอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป

โครงการส่งเสริมและพัฒนาการใช้ยางพารา
ภายในประเทศ

เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนยาง สถาบัน
เกษตรกรชาวสวนยาง และผู้ประกอบกิจการยาง นํา
วัตถุดิบยางพารามาพัฒนาต่อยอดการผลิตและแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  เพ่ือเพ่ิมรายได้ในครอบครัว 
ยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ให้ดีข้ึน

ปริมาณใช้ยางภายในประเทศ ปี 2565  จํานวน 1,104,119 ตัน เพ่ิมข้ึนจากปี 
2564  จํานวน 469,291 ตัน หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 42.5

โครงการสนับสนุนการบริหารงานตลาดกลางยางพารา 
และการขยายตลาดเครือข่ายตลาดกลางยางพารา

เพ่ือส่งเสริมการตลาดและขยายช่องทางการตลาด
ภายในประเทศ เพ่ือเป็นทางเลือกให้แก่เกษตรกร

กยท. มีสํานักงานตลาดกลางยางพารา จํานวน 8 แห่ง และตลาดเครือข่ายของ
ตลาดกลางอีก กว่า 200 แห่งท่ัวประเทศ โดยมีปริมาณยางผ่านตลาดกลางและ
ตลาดเครือข่ายในปี 2565 รวมท้ังส้ิน 951,469 ตัน เพ่ิมข้ึนจากปี 2564 จํานวน
 158,779.75 ตัน หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16.69

โครงการสนับสนุนเกษตรกรและผู้ประกอบการในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการแปรรูปยาง การยกระดับมาตรฐาน
องค์กรด้านอุตสาหกรรมยาง และ โครงการจัดทําระบบ
บริหารงานคุณภาพ ISO 9001 ของสถาบันเกษตรกรท่ี
ได้รับมาตรฐาน GMP

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันให้กับสถาบันเกษตรกรและผู้ประกอบการท่ีผลิต
ผลิตภัณฑ์ยางพารา โดยส่งเสริมการผลิตยางท่ีได้
มาตรฐาน และการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการ
ด้านอุตสาหกรรมยางของ กยท.

มีสถาบันเกษตรกรท่ีแปรรูปผลิตภัณฑ์ยางผ่านการรับรองมาตรฐาน GMP 
จํานวน 15 กลุ่ม และมีสถาบันเกษตรกรท่ีผลิตยาง GMP ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน ISO จํานวน 9 กลุ่ม

โครงการจัดงานมหกรรมยางพารา เพ่ือส่งเสริมและผลักดันให้ไทยเป็นเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีการแปรรูปยางพาราของโลก

กยท. ได้จัดงานมหกรรมยางพารา ระหว่างวันท่ี 8 – 10 เมษายน 2565  ณ 
สนามการยางแห่งประเทศไทยเขตภาคใต้ตอนกลาง อ.ช้างกลาง จ.
นครศรีธรรมราช โดยมีการเสวนาเชิงวิชาการและเวิร์กชอปสร้างอาชีพ การจัด
นิทรรศการท่ีน่าสนใจ และการแข่งขันกรีดยางพาราชิงแชมป์ระดับประเทศ และ
ยังเป็นเวทีการเจรจาเพ่ือแสวงหาพันธมิตรคู่ค้าใหม่ในตลาดยางพาราระดับ
นานาชาติอีกด้วย

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
พัฒนายางท้ัง
ระบบด้วย BCG 
Model

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ศูนย์กลาง
ผลิตภัณฑ์
ยางพารา
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 65 วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน
แผนงานการพัฒนาเป็นองค์กรดิจิทัล เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือช่วยสนับสนุนการบริหาร

จัดการองค์กร การวิเคราะห์ปัญหา วางแผนกลยุทธ์ และ
การตัดสินใจ รวมท้ังให้บริการแก่เกษตรกร สถาบัน
เกษตรกร ผู้ประกอบกิจการยาง และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

กยท. มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ิมการบริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ภายใต้โครงการพัฒนาระบบวางแผนบริหารธรุกิจองค์กร (Enterprise 
Resource Planning: ERP) โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์ (GIS) และ โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big
 Data) เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
พัฒนาสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
(HPO)

ยุทธศาสตร์ โครงการ 65 วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน
โครงการวิจัยการถ่ายทอดเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ยางสู่ 
เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบการ

เพ่ือผลักดันให้มีการนําผลงานวิจัยของ กยท. ไปต่อยอด
เชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิต
และการแข่งขันของอุตสาหกรรมยางพาราไทย

กยท. มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตผลิตภัณฑ์ยางให้แก่สถาบันเกษตรกร และผู้
ประกอบกิจการยาง  ได้แก่ 
(1) การผลิตและการใช้ประโยชน์นํ้ายางข้นชนิดครีม
(2) เทคโนโลยีการผลิตพ้ืนรองเท้า
(3) การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากนํ้ายางข้ึนรูปโดยวิธีจุ่ม
(4) การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากนํ้ายางข้ึนรูปโดยการตีฟอง เพ่ือผลิตของชําร่วยและอ่ืนๆ
(5) การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากนํ้ายางโดยการหล่อเบ้า และการทําเบ้าพิมพ์
(6) เทคโนโลยีการผลิตหุ่นจําลองสําหรับฝึกการช่วยชีวิตข้ันพ้ืนฐานโดยป๊ัมหัวใจ (CPR)
(7) แบบจําลองปืนยาวจากยางพาราเพ่ือใช้ในการซ้อมยุทธวิธี
(8) การทํานํ้ายางข้นด้วยวิธีครีมม่ิงสําหรับใช้ในอุตสาหกรรมเส้นด้ายยางยืด
(9) การพัฒนาผ้าเคลือบยางพาราจากนํ้ายางสําหรับปูสระนํ้า

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
สร้างความม่ันคง
ทางการเงินแก่
องค์กร

โครงการสร้างรายได้จากการดําเนินธุรกิจ เพ่ือให้องค์กรมีสภาพคล่องสูงข้ึน สามารถพ่ึงตนเองได้ 
และมีกํารเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเน่ือง

กยท. มีกําไรข้ันต้นจากการดําเนินงานด้านธุรกิจในปี 2565 จํานวน 223.48 
ล้านบาท แบ่งเป็น
(1) กําไรข้ันต้นจากธุรกิจเดิม จํานวน 109.18 ล้านบาท
(2) กําไรข้ันต้นจากธุรกิจใหม่ จํานวน  5.59 ล้านบาท
(3) กําไรข้ันต้นจากการหารายได้ของส่วนงาน/หน่วยงาน จํานวน 108.71 ล้าน
บาท

แผนงานการพัฒนาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีด
ความสามารถสูง

เพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ สร้างบุคลากรท่ีมี
ศักยภาพสูง และทดแทนผู้บริหารตามแผนสืบทอด
ตําแหน่ง

กยท. มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจได้อย่างต่อเน่ือง 
ภายใต้ โครงการพัฒนาระบบการเรียนรู้ของบุคลากร โครงการพัฒนาบุคลากร
แบบมุ่งสมรรถนะการบริหาร (Management Competency) โครงการพัฒนา
บุคลากรแบบมุ่งสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) และ
โครงการส่งเสริมกระบวนการความคิดด้านการดาเนินธุรกิจ (Business 
Mindset) เป็นต้น

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
พัฒนาสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
(HPO)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ศูนย์กลาง
ผลิตภัณฑ์
ยางพารา
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ผลการดำำ�เนิินงานตามโครงการ 
หรือืนโยบายรัฐั

โครงการ ระยะเวลาด าเนินการ วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน
ควบคุมปริมาณการผลิต
(การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปลูกแทน)

ต.ค. 2563 - ก.ย. 2564 เพ่ือลดพ้ืนท่ีปลูกยางพาราและปริมาณผลผลิต และเพ่ือส่งเสริมการปลูกแทนด้วยพืชเศรษฐกิจชนิด
อ่ืนๆ

เกษตรกรขอรับการสนับนุนปลูกแทนจ านวน 254,151 ไร่ จากเป้าหมาย 200,000 ไร่ 
 - ปลูกด้วยยางพันธ์ุดี                               จ านวน    111,663 ไร่ 
 - ปลูกแทนด้วยไม้ยืนต้นเศรษฐกิจชนิดอ่ืน         จ านวน    142,487 ไร่

สนับสนุนสินเช่ือเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่สถาบันเกษตรกรเพ่ือรวบรวมยางพารา เม.ย. 2563 - มี.ค. 2567 ให้การสนับสนุนชดเชยดอกเบ้ียในอัตราท่ีจ่ายจริง แต่ไม่เกินร้อยละ 3 ต่อปี ให้กับสหกรณ์ กลุ่ม
เกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการประกอบการธุรกิจเก่ียวกับยางพารา น าไปใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการรวมรวมหรือรับซ้ือยางพาราจากเกษตรกรชาวสวนยาง

มีสถาบันเกษตรกรท่ีเบิกเงินกู้จริงจ านวน 378 สถาบัน จ านวน 15,122.958 ลบ.
 - สถาบันฯ ท่ีส่งช าระคืนเงินกู้ 249 แห่ง         จ านวน    13,488.895 ลบ.             
 - สถาบันฯ ท่ียังไม่ช าระคืนเงินกู้ 129 แห่ง      จ านวน      1,634.063 ลบ.
 - วงเงินกู้คงเหลือ                                จ านวน      8,365.937 ลบ.

โครงการส่งเสริมการใช้ยางของหน่วยงานภาครัฐ ม.ค. 2561 - ก.ย. 2565 เพ่ือเพ่ิมปริมาณการใช้ยางพาราในประเทศ โดยส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐน ายางพาราไปใช้
ประโยชน์ 
ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกรชาวสวนยาง อีกท้ังยังเป็นการรักษาเสถียรภาพราคายาง

  มีหน่วยงานภาครัฐ 6 กระทรวง ท่ีร่วมรายงานแผนการใช้ยางฯ มายัง กยท. ได้แก่  กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา  และกระทรวงศึกษาธิการ 
มีเป้าหมายในการใช้น้ ายางสดรวมท้ังส้ิน 4,425.76 ตัน และผลการใช้น้ ายางสดรวมท้ังส้ิน 3,129.20
 ตัน คิดเป็นร้อยละ 70.70 ของเป้าหมาย

โครงการสนับสนุนสินเช่ือผู้ประกอบการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง ต.ค. 2559 - ก.ย. 2569 กยท. ให้การสนับสนุนชดเชยดอกเบ้ียในอัตราท่ีจ่ายจริงให้กับผู้ประกอบการท่ีกู้เงินเพ่ือใช้ในการ
ขยายก าลังการผลิต/ปรับเปล่ียนเคร่ืองจักรการผลิต ณ ท่ีต้ังเดิมหรือท่ีต้ังใหม่

มีผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการตลอดระยะเวลาด าเนินโครงการ จ านวน 19 ราย รวมวงเงินสินเช่ือ
 21,040,700,000 บาท สามารถเพ่ิมปริมาณการใช้ยางภายในประเทศรวม จ านวน 338,744 ตัน  
โดยในปี 2565 มีปริมาณการใช้ยางภายในประเทศ เพ่ิมข้ึนจ านวน 63,076 ตัน

โครงการสนับสนุนสินเช่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่ผู้ประกอบกิจการยาง (ยางแห้ง) ม.ค. 2563 – ธ.ค. 2564 ให้การสนับสนุนชดเชยดอกเบ้ียในอัตราท่ีจ่ายจริง แต่ไม่เกินร้อยละ 3 ต่อปี แก่ผู้ประกอบการ
กิจการยาง (ยางแห้ง)ในสถานการณ์ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (Covid-19) และเพ่ือรักษา
เสถียรภาพราคายางไม่ให้เกิดความผันผวน

มีผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการตลอดระยะเวลาด าเนินโครงการจ านวน 13 ราย รวมวงเงินสินเช่ือ 
2,911 ล้านบาท ในปี 2562 มีปริมาณการการจัดเก็บเพ่ิมข้ึน 23,347.1 ตัน/เดือน ปี 2563 มี
ปริมาณการการจัดเก็บท่ีเพ่ิมข้ึน 16,056.2 ตัน/เดือน และกิจกรรมช่วยเหลือฯ มีปริมาณการซ้ือยาง
เฉล่ีย 85,972.6 ตัน/เดือน

โครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกร เพ่ือรักษาเสถียรภาพราคายาง เพ่ือรักษาเสถียรภาพราคายางโดยชะลอการจ าหนายออกสูตลาดในชวงท่ีราคาผันผวน และพัฒนา
ศักยภาพสถาบันเกษตรกรในการรักษาเสถียรภาพราคายาง

 ช าระหน้ี ธ.ก.ส. ครบ 22,000 ล้านบาท อยู่ระหว่างขายสต็อกยาง จ านวน 7,259.86 ตัน ไปช าระ
หน้ี โครงการสร้างมูลภัณฑ์กันชนฯ

โครงการสร้างมูลภัณฑ์กันชนรักษาเสถียรภาพราคายาง เพ่ือรักษาเสถียรภาพราคายางให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เพ่ือรวบรวมยางสร้างมาตรการเสริมจัดการ
ตลาดยางให้กับสถาบันเกษตรกรภายใต้ด าเนินโครงการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนแก่สถาบัน
เกษตรกรเพ่ือรวบรวมยางและโครงการสนับสนุนสินเช่ือสถาบันแปรรูปยางพารา และเพ่ือพัฒนา
กรรมวิธีการซ้ือขายยางดิบในตลาดยางพาราของไทย รองรับการเป็นตลาดอ้างอิงราคายางพาราของ
ตลาดยางอาเซียนและตลาดยางของโลก

ช าระหน้ี ธ.ก.ส. มีหน้ี คงเหลือ 825.31 ล้านบาท อยู่ระหว่างขายสต็อกยาง 11,222.11 ตัน ช าระ
หน้ี ค.สร้างมูลภัณฑ์กันชนฯ ภายในเดือน เม.ย.-พ.ค. 66

โครงการสนับสนุนสินเช่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่ผู้ประกอบกิจการไม้ยางและ
ผลิตภัณฑ์

พ.ค. 2563 – เม.ย. 2565 ให้การสนับสนุนชดเชยดอกเบ้ียในอัตราท่ีจ่ายจริง แต่ไม่เกินร้อยละ 3 ต่อปี แก่ผู้ประกอบการไม้ยาง 
เพ่ือบรรเทาผลกระทบจากโรคไวรัสโควิด-๑๙  และรักษา

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการสนับสนุนสินเช่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน
แก่ผู้ประกอบกิจการไม้ยางและผลิตภัณฑ์ คร้ังท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 20 กันยายน ๒๕65 ท่ีประชุมมี
มติอนุมัติเงินชดเชยดอกเบ้ียให้แก่ผู้ประกอบการ จ านวน 38 บริษัท (จาก 43 บริษัท เน่ืองจากมี 5 
บริษัท 
ท่ีไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไข) รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 7,694,012.96 บาท  และทางฝ่าย
เลขานุการฯ จะด าเนินการเสนอขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จากส านักงบประมาณ เพ่ือชดเชยดอกเบ้ียให้กับผู้ประกอบการต่อไป
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ผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการวิจัย 
 

สถาบันวิจัยยางรับผิดชอบด าเนินงานเกี่ยวกับจัดท าแผนบริหารงานวิจัย ค้นคว้าวิจัยและพัฒนาการ
ผลิตยาง ให้บริการวิชาการและเทคโนโลยีแก่พนักงาน เจ้าหน้าที่ส่วนราชการ เกษตรกร สถาบันเกษตรกร  
และผู้ประกอบกิจการยางและประสานความร่วมมือด้านยางและงานวิจัยยางกับองค์กรระหว่างประเทศ 
ผลการด าเนินงานที่เก่ียวกับการวิจัยด้านยางพารา ประจ าปี 2564 มีทั้งหมด 20 เรื่อง ดังนี้ 

 

1. วิจัยพันธุ์ยางให้เหมาะสมกับพื้นที่ชุ่มชื้น (ระยะที่ 2) 
การปรับปรุงพันธุ์ยางของประเทศไทย ด าเนินงานตามแบบแผนปรับปรุงพันธุ์ยางมาตรฐาน 

ประกอบด้วยการผสมพันธุ์ การคัดเลือกพันธุ์ยางเบื้องต้น การเปรียบเทียบพันธุ์ยางขั้นต้น การเปรียบเทียบ
พันธุ์ยางข้ันปลาย และการทดสอบพันธุ์ยาง ครอบคลุมทั้งพ้ืนที่เขตปลูกยางในพ้ืนที่ชุ่มชื้น และพ้ืนที่กึ่งแห้งแล้ง
ของประเทศ โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาพันธุ์ยางใหม่ ๆ ให้แก่เกษตรกรเจ้าของสวนยาง ให้ได้ผลตอบแทนที่
คุ้มค่ากับการลงทุนปลูกสร้างสวนยาง 

การด าเนินงานในระยะท่ี 2 ของโครงการวิจัย ประสบผลส าเร็จในการสร้างแปลงแม่พ่อพันธุ์แห่งใหม่ 
ที่ศูนย์วิจัยยางสุราษฎร์ธานี ต.ขุนทะเล อ.เมือง จ.สุราษฎร์ธานี ปัจจุบันต้นยางมีอายุ 4 ปี มุ่งเน้นการสร้าง
ลูกผสมใหม่ ๆ ที่ต้านทานโรคทางใบร่วงไฟทอปธอราซึ่งเป็นโรคประจ าถิ่น และโรคใบร่วงชนิดใหม่ที่พบ  
ครั้งแรกในประเทศไทยเมื่อปี พ.ศ.2562   การคัดเลือกพันธุ์ยางจากแปลงทดลองที่ให้ผลผลิตแล้วของโครงการ 
ซึ่งกระจายอยู่ในพ้ืนที่ภาคใต้และภาคตะวันออก ส าหรับแปลงทดลองเปรียบเทียบพันธุ์ยางขั้นต้น มีลูกผสม  
เข้าสู่การคัดเลือก จ านวน 2,786 สายพันธุ์ สามารถคัดเลือกพันธุ์ยางจากแปลงทดลองที่ให้ผลผลิตแล้ว 
ของโครงการวิจัย ที่ให้ผลผลิตเฉลี่ย 10 ปีกรีดสูงกว่า 450 กิโลกรัม/ไร่/ปี มีความต้านทานโรคใบร่วงไฟทอป - 
ธอราและราแป้ง จ านวน 36 สายพันธุ์ เพ่ือน าเข้าสู่แปลงเปรียบเทียบพันธุ์ยางขั้นปลายต่อไป ส าหรับแปลง
เปรียบเทียบพันธุ์ยางขั้นปลายมีพันธุ์ยางเข้าสู่การคัดเลือก จ านวน 262 พันธุ์ แต่ส่วนใหญ่ยังไม่เปิดกรีด  
ได้ข้อมูลพันธุ์ยางจากแปลงเปิดกรีดเพ่ือประกอบการจัดท าค าแนะน าพันธุ์ยางปี 2564  จ านวน 5 พันธุ์  

 

2. ทดสอบพันธุ์ยางในพื้นที่ชุ่มชื้น (ระยะที่ 2) 

การทดสอบพันธุ์ยางในพ้ืนที่ชุ่มชื้นเป็นการน าพันธุ์ยางที่ผ่านการคัดเลือกจากการเปรียบเทียบพันธุ์ยาง
ขั้นปลายและอยู่ในค าแนะน าพันธุ์ยางชั้น 2 และชั้น 3 แล้ว มาปลูกทดสอบในพื้นที่ปลูกยางต่างๆ ของประเทศ 
ซึ่งมีความแตกต่างกันทั้งสภาพพ้ืนที่และสภาพแวดล้อม การด าเนินงานในปี 2559-2564 ปลูกทดสอบพันธุ์ยาง
ในพ้ืนที่จังหวัดพังงา ระนอง ชุมพร นราธิวาส และสร้างแปลงทดลองใหม่ในจังหวัดพัทลุง โดยใช้แผนการ
ทดลอง Randomized complete block design พบว่าการเจริญเติบโตของพันธุ ์ยางทดสอบในแปลง
ทดลองส่วนใหญ่  ค่อนข้างต่ าเมื่อเทียบกับเกณฑ์การเจริญเติบโตของต้นยางภาคใต้ ซึ่งเกิดจากการปฏิบัติดูแล
รักษาแปลงทดลองไม่เป็นไปตามแผน พันธุ์ที่มีการเจริญเติบโตดีเมื่อเทียบกับพันธุ์เปรียบเทียบ  RRIM 600, 
RRIT 251 และ RRIT 408 ในพ้ืนที่จังหวัดพังงา เมื่อต้นยางมีอายุ 7 ปี ได้แก่ RRIT 3605 , RRIT 3601 
และ RRIT 3603 มีขนาดเส้นรอบวงล าต้น 37.83, 33.1 และ 32.5 ซม. ตามล าดับ ในพ้ืนที่จังหวัดระนอง  

 
 

เมื่อต้นยางมีอายุ 7 ปีครึ่ง ได้แก่ RRIT 3904, RRIT 3902 และ RRIT 3903 มีขนาดเส้นรอบวงล าต้น 46.85, 
41.07 และ 38.43 ซม. ตามล าดับ ในพ้ืนที่จังหวัดชุมพร เมื่อต้นยางมีอายุ 7 ปีครึ่ง ได้ แก่ RRIT 3601, RRIT 
3603 และ RRIT 3605 มีขนาดเส้นรอบวงล าต้น 40.92 , 40.46 และ 40.15 ซม. ตามล าดับ และในพ้ืนที่
จังหวัดนราธิวาส เมื่อต้นยางมีอายุ 5 ปี ได้แก่ RRIT 3604, RRIT 3907 และ RRIT 3904 มีขนาดเส้นรอบวง 
ล าต้น 31.71, 29.35 และ 27.0 ซม. ตามล าดับ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเพ่ิมขึ้นของขนาดเส้นรอบวงในแต่ละ
ช่วงปี ได้แก่ ปริมาณน้ าฝนและการกระจายตัวของฝน และเนื่องจากเป็นพื้นที่ท่ีมีฝนตกชุก ท าให้พบการระบาด
ของโรคทางใบที่ส าคัญ  ได้แก่ โรคราแป้ง  โรคใบร่วงไฟทอปธอราและโรคใบร่วงชนิดใหม่ แต่จ านวนข้อมูลยัง
ไม่เพียงพอส าหรับจัดระดับความต้านทานของพันธุ์ นอกจากนี้พบความผิดปกติทางลักษณะสัณฐานวิทยา  
ของต้นยางพันธุ์ RRIT 3904 ลักษณะล าต้นบิดเป็นร่อง บริเวณโคนต้นในช่วงความสูงประมาณ 100 ซม. 
จากพ้ืนดิน 

3. การคัดเลือกพันธุ์ยางแบบเกษตรกรมีส่วนร่วม 

การน านวัตกรรมพันธุ์ยางแนะน าพันธุ์ใหม่ของสถาบันวิจัยยางไปทดสอบบนพ้ืนที่บางส่วนของ
เกษตรกร ในพ้ืนที่เขตปลูกยางเดิม และพ้ืนที่เขตปลูกยางใหม่ เพ่ือน าผลที่ได้มาพิจารณาการเลื่อนชั้น  
หรือปลดออกจากค าแนะน าพันธุ์ และการส่งเสริมให้เกษตรกรได้ใช้พันธุ์ยางพันธุ์ใหม่เพ่ือเป็นทางเลือกในการ
ปลูกสร้างสวนยาง การทดสอบพันธุ์ยางแนะน าชั้น 2 และ 3 จ านวน 5 สายพันธุ์ ได้แก่ RRIT3801 RRIT3802 
RRIT3904 RRIT3908 และRRIT3909 โดยใช้พันธุ์ RRIM600 และ RRIT251เป็นพันธุ์เปรียบเทียบปลูกบนพ้ืนที่
บางส่วนของเกษตรกรในพ้ืนที่เขตปลูกยางเดิม จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดจันทบุรี พบว่าพันธุ์RRIT3801 
RRIT3802 และ RRIT3904 มีค่าเฉลี่ยการเจริญเติบโตที่ดีกว่าพันธุ์ เปรียบเทียบพันธุ์RRIM600 ผลการ
ด าเนินงานพบว่าเมื่อยางมีอายุ 3.5 ปี จังหวัดสุราษฎร์ธานี พันธุ์RRIT3801 มีการเจริญเติบโตดีที่สุด มีขนาด 
เส้นรอบวงล าต้นที่ระดับ 1.70 เมตร เฉลี่ย 24.76 ซม. รองลงมาได้แก่ RRIM600 RRIT251 ขนาดเส้นรอบวง 
ล าต้น 23.82 ,22.71 ซม. ตามล าดับ และจังหวัดจันทบุรี พันธุ์RRIT3801 มีการเจริญเติบโตดีที่สุด มีขนาดเส้น
รอบวงล าต้นที่ระดับ 1.70 เมตร เฉลี่ย 30.65 ซม.รองลงมาได้แก่ RRIM600 RRIT3904 ขนาดเส้นรอบวงล าต้น 
29.15 28.24 ซม. ตามล าดับ ผลการด าเนินงานพบว่าเมื่อยางมีอายุ  3 ปีจังหวัดนครศรีธรรมราช  
พันธุ์RRIT3904 มีขนาดเส้นรอบวงล าต้นที่ระดับ 1.70 เมตร มากที่สุด 20.28 ซม. รองลงมาได้แก่ RRIT3801 
RRIT3802 ขนาดเส้นรอบวงล าต้น 20.22 ,18.51ซม. ตามตามล าดับ และจังหวัดตราด พันธุ์RRIT3801 มีการ
เจริญเติบโตดีที่สุด มีขนาดเส้นรอบวงล าต้นที่ระดับ1.70 เมตร เฉลี่ย 22.56 ซม.รองลงมาได้แก่  RRIT3904 
RRIT3802 ขนาดเส้นรอบวงล าต้น 21.87 20.10 ซม.ตามล าดับ 

การทดสอบพันธุ์ยางแนะน าชั้น 2 และ 3 จ านวน 5 สายพันธุ์ได้แก่ RRIT3604 RRIT3610 RRIT3612 
RRIT3904 และIRCA871 โดยใช้พันธุ์ RRIM600 และ RRIT251เป็นพันธุ์เปรียบเทียบปลูกบนพ้ืนที่บางส่วน 
ของเกษตรกรในพ้ืนที่เขตปลูกยางใหม่ จังหวัดชลบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่าพันธุ์  RRIT3904  
และIRCA871 มีค่าเฉลี่ยการเจริญเติบโตที่ดีกว่าพันธุ์เปรียบเทียบพันธุ์RRIM600 ผลการด าเนินงานพบว่า 
เมื่อยางมีอายุ 2 ปีจังหวัดชลบุรี พันธุ์ RRIT3904 มีการเจริญเติบโตดีที่สุด มีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางล าต้นที่
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ระดับ 10 ซม.จากรอยติดตา เฉล่ีย 4.62 ซม. รองลงมาได้แก่ IRCA871 RRIM600 มีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง
ล าต้นที่ระดับ 10 ซม. จากรอยติดตา 4.29 4.08ซม. ตามล าดับ และจังหวัดฉะเชิงเทรา พันธุ์ RRIT3904 มีการ
เจริญเติบโตดีที่สุด มีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางล าต้นที่ระดับ 10 ซม.จากรอยติดตา เฉลี่ย 4.79 ซม.รองลงมา
ได้แก่ RRIT251 ,RCA871 มีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางล าต้นที่ระดับ 10 ซม.จากรอยติดตา 4.46 4.12 ซม. 
ตามล าดับ 

พันธุ์RRIT3801 RRIT3802 RRIT3904 และIRCA871 เป็นพันธุ์ทดลองที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโต
สูงมีค่าเฉลี่ยการเจริญเติบโตที่ดีกว่าพันธุ์เปรียบเทียบพันธุ์RRIM600 สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดี 
ในสภาวะการดูแลจัดการสวนของเกษตรกรที่ต่างกัน เหมาะส าหรับการแนะน าส่งเสริมให้กับเกษตรกรที่สนใจ
พันธุ์ใหม่ๆ เพ่ือเป็นทางเลือกในการปลูกสร้างสวนยางพารา 

 
 

4. การใช้เทคโนโลยีการจัดการสวนยางตามค าแนะน าเพื่อทดสอบศักยภาพของพันธุ์ยางแนะน า
พันธุ์ใหม่ทีใ่ห้ผลผลิตสูงในแปลงเกษตรกร 

การน านวัตกรรมพันธุ์ยางแนะน าพันธุ์ใหม่ของสถาบันวิจัยยาง และเทคโนโลยีการจัดการสวน  
ตามค าแนะน าไปทดสอบบนพ้ืนที่บางส่วนของเกษตรกร ในพ้ืนที่เขตปลูกยางเดิม และพ้ืนที่เขตปลูกยางใหม่ 
เพ่ือน าผลที่ได้มาส่งเสริมให้เกษตรกรได้ใช้พันธุ์ยางพันธุ์ใหม่ และเทคโนโลยีการจัดการสวนที่ถูกต้อง เพ่ือเป็น
การปลูกสร้างสวนยางที่ดี และถูกต้อง การทดสอบพันธุ์ยางแนะน าชั้น  2 และ 3 จ านวน 3 สายพันธุ์ ได้แก่ 
RRIT3610 RRIT3904 และIRCA 871 พร้อมกับเทคโนโลยีการจัดการสวนตามค าแนะน า  โดยใช้พันธุ์ปลูกของ
เกษตรกร และวิธีจัดการสวนของเกษตรกรมาเปรียบเทียบปลูกบนพ้ืนที่บางส่วนของเกษตรกรในพ้ืนที่เขต  
ปลูกยางใหม่ จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่าการใช้เทคโนโลยีการจัดการสวนยางตามค าแนะน า  
มีค่าเฉลี่ยการเจริญเติบโต ไม่แสดงความแตกต่างกันในทางสถิ ติ กับวิธีการจัดการสวนยางของเกษตรกร  
ผลการด าเนินงานพบว่าเม่ือยางมีอายุ 6 เดือนจังหวัดฉะเชิงเทรา การใช้เทคโนโลยีการจัดการสวนยางตาม
ค าแนะน ากับพันธุ์ RRIT 3610 และIRCA 871 มีการเจริญเติบโตดีที่สุด มีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางรอบวงล าต้น
ที่ระดับ 10 ซม. 1.45 ซม. และ 1.44 ซม. ตามล าดับ และจังหวัดบุรีรัมย์ การจัดการสวนยางวิธีของเกษตรกรมี
ค่าเฉลี่ยการเจริญเติบโตมากที่สุด รองลงมาได้แก่ การใช้เทคโนโลยีการจัดการสวนยางตามค าแนะน าพันธุ์  
IRCA 871  ขนาดเส้นรอบวงล าต้น 1.21ซม. และ1.14ซม. ตามล าดับ  

การทดสอบพันธุ์ ย างแนะน าชั้น2 และ3 จ าน วน 3สายพันธุ์ ไ ด้แก่  RRIT3801 RRIT3802  
และRRIT3904 พร้อมกับเทคโนโลยีการจัดการสวนตามค าแนะน า  โดยใช้พันธุ์ปลูกของเกษตรกร และวิธี
จัดการสวนของเกษตรกรมาเปรียบเทียบปลูกบนพ้ืนที่บางส่วนของเกษตรกรในพ้ืนที่เขตปลูกยางเดิม จังหวัด
จันทบุรี และจังหวัดตราด อยู่ในระหว่างการคัดเลือกแปลงทดลองของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ และเตรียม
พันธุ์ปลูก 

 
 
 

 
 

5. การจ าแนกพันธุ์ยางช าถุงโดยใช้โมบายแอปพลิเคชั่น 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาโมเดลการรู้จ าการจ าแนกใบยางช าถุงโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการ
ประมวลผล ซึ่งใช้ทฤษฏีของ Haar-like Feature ในการตรวจจับวัตถุ และใช้ Machine Learning ในการรู้จ า
ลักษณะเด่นของสายพันธุ์ที่นิยมขายในปัจจุบัน  สามารถแสดงผลด้วยกล้องโทรศัพท์เคลื่อนที่ แบบ real-time  
โดยผลการทดลองความแม่นย าในการใช้ Haar-like Feature ในการตรวจจับใบยางช าถุงอยู่ที่  92%  
และการใช้ Machine Learning เรียนรู้โมเดลสองสายพันธุ์ ความแม่นย าอยู่ที่ 58% และ 68% ซึ่งจากงานวิจัย
นี้ผู้วิจัยหวังว่าจะสามารถเป็นประโยชน์ต่องานวิจัยอ่ืนได้ และสามารถน าไปต่อยอดให้โมเดลนี้ไปใช้งานได้ใน
เกษตรกรและผู้สนใจได้ 

 

6. การทดสอบพันธุ์ยางในพื้นที่ก่ึงแห้งแล้ง 

การทดสอบพันธุ์ยางในพ้ืนที่กึ่งแห้งแล้ง วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย  เพ่ือทดสอบการปรับตัว 
ของยางพาราพันธุ์ใหม่ที่ผ่านการคัดเลือก  ในสภาพแวดล้อมที่มีปริมาณน้ าฝนเฉลี่ยน้อยกว่า  1,600 มิลลิเมตร
ต่อปี หรือและมีช่วงแล้งยาวนานถึง 5 - 6 เดือนต่อปี ในการด าเนินการทดสอบพันธุ์ยางในพ้ืนที่กึ่งแห้งแล้ง 
ที่ผ่านมา ได้แบ่งออกเป็น 2 กิจกรรมตามปีที่ผสมดอกยางจนได้เป็นลูกผสม  คือกิจกรรมที่ 1 การทดสอบพันธุ์
ยางลูกผสมชุดที่ 1 ในพ้ืนที่กึ่งแห้งแล้ง เป็นการทดสอบพันธุ์ยางลูกผสมที่ได้จากการผสมก่อนปี 2535 จนถึงปี 
2535 15 การทดลอง กิจกรรมที่ 2 การทดสอบพันธุ์ยางลูกผสมชุดที่ 2 ในพ้ืนที่กึ่งแห้งแล้ง เป็นการทดสอบ
พันธุ์ยางลูกผสมที่ได้จากผสมพันธุ์ตั้งแต่ปี 2536 เป็นต้นมา 5 การทดลอง โดยลูกผสมที่น ามาปลูกทดสอบ 
ส่วนใหญ่ ยังไม่ได้เปิดกรีด เมื่อพิจารณาจากการเจริญเติบโต พบว่าโดยส่วนใหญ่มีลักษณะการเจริญเติบโต
สอดคล้องกับในแปลงเปรียบเทียบพันธุ์ยางขั้นต้นและแปลงเปรียบเทียบพันธุ์ยางขั้นปลาย โดยพันธุ์ลูกผสมชุด
ที่ 1 ที่มีแนวโน้มให้ปริมาตรเนื้อไม้สูง มีมากกว่า 10 พันธุ์/สายพันธุ์ เช่น PB 235, RRI-CH-35-1385, RRI-CH-
35-1495, IRCA 317,BZ-CH-35-1486,  RRI-CH-35-1257, RRI-CH-35-1372, RRI-CH-35-1403,  RRI-CH-
35-1397 เป็นต้น มีขนาดเส้นรอบล าต้นที่ 170 เซนติเมตรเท่ากับ  77.24, 76.51, 75.55, 73.37, 71.94, 
71.59, 70.98, 70.58, 70.27 และ70.14 เซนติเมตร ตามล าดับ  ในการทดสอบพันธุ์ยางลูกผสมในพ้ืนที่กึ่ง 
แห้งแล้งนี้ เริ่มมีการเปิดกรีดและได้ข้อมูลผลผลิตยาง โดยพันธุ์ยางที่ให้ผลผลิตสูงกว่า 350 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปี 
มี 7 พันธุ์/สายพันธุ์ได้แก่ RRI-CH-35-1257,No15 A12/2530,RRIT 251, RRI-CH-35-1403, RRI-CH-35-
1396และ No24 A65/2530 มีผลผลิตรวมเฉลี่ย 6 ปีกรีดเท่ากับ 573.3, 569.0, 537.1, 440.3, 370.7  
และ357.9 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปี ส่วนพันธุ์ยาง RRIM 600 ให้ผลผลิตเพียง 150.1 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปี 

 
7. การทดสอบเทคโนโลยีพันธุ์ยางแนะน าปี 2559 ในแปลงเกษตรกรพื้นที่เขตปลูกยางใหม่ 

การทดสอบเทคโนโลยีพันธุ์ยางแนะน าปี 2559 ในแปลงเกษตรกรพ้ืนที่เขตปลูกยางใหม่มีวัตถุประสงค์
เพ่ือทดสอบการปรับตัวของพันธุ์ยางพาราแนะน าปี 2559 ชั้น2 และ ชั้น 3 บางพันธุ์ที่มีแนวโน้มจะข้ึนเป็นพันธุ์
ยางชั้น 1 ในพ้ืนที่ปลูกยางที่มีสภาพแวดล้อมแตกต่างกันโดยแบ่งการทดลองเป็น โดยโครงการแบ่งออกเป็น  
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3 กิจกรรม 9 การทดลอง ตามความแตกต่างของสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ปลูกยางใหม่ ได้ด าเนินการ
ประสานงานกับการยางแห่งประเทศไทยจังหวัดเพ่ือคัดเลือกเกษตรกรและพ้ืนที่ที่เข้าร่วมโครงการท าความ
เข้าใจกับเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ เก็บดินเพ่ือหาค่าวิเคราะห์ จับพิกัดแปลง จัดเตรียมพันธุ์ยางเพ่ือปลูกตาม
แผนการทดลอง ปลูกยาง และเก็บข้อมูลตามวิธีการทดลอง ไม่สามารถเก็บข้อมูลการเจริญเติบโต 1  
การทดลองคือการทดสอบเทคโนโลยีพันธุ์ยางแนะน าปี 2559 ในแปลงเกษตรกรจังหวัดเชียงรายเนื่องจาก
เกษตรกรไถปรับพ้ืนที่ท าให้ต้นยางเกิดความเสียหาย และไม่สามารถปลูกตามแผนปฏิบัติงาน 1 การทดลอง 
คือการทดสอบเทคโนโลยีพันธุ์ยางแนะน าปี 2559 ในแปลงเกษตรกรจังหวัดศรีสะเกษเนื่องจากเกษตรกรมี
ปัญหาในการถือสิทธิ์ที่ดิน ท าการขอยุติการทดลองทั้ง 2 การทดลองในปีงบประมาณ 2563  การทดสอบ
เทคโนโลยีพันธุ์ยางแนะน าปี 2559 ในแปลงเกษตรกรทั้ง 7 การทดลองมีการดูแลรักษาตามค าแนะน า 
ของสถาบันวิจัยยาง การเจริญเติบโตของต้นยางเมื่ออายุ 2 ปี เปรียบเทียบใน 7 การทดลอง พบว่า พ้ืนที่ที่มี
การเจริญเติบโตดีที่สุดได้แก่จังหวัดอุบลราชธานี มุกดาหาร บึงกาฬ มีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางล าต้นที่  
10 เซนติเมตรจากพ้ืนดิน เฉล่ีย 6.24, 5.19 และ 4.13 เซนติเมตร ตามล าดับ พ้ืนที่ที่มีการเจริญเติบโตปาน
กลาง ได้แก่ จังหวัดบุรีรัมย์ พะเยา นครพนม มีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางล าต้นที่ 10 เซนติเมตรจากพ้ืนดิน 
เฉลี่ย 2.91, 2.64 และ 2.32 เซนติเมตร ตามล าดับ พ้ืนที่ที่มีการเจริญเติบโตต่ าที่สุด ได้แก่ จังหวัดน่าน มีขนาด
เส้นผ่านศูนย์กลางล าต้นที่ 10 เซนติเมตรจากพ้ืนดิน เฉลี่ย 1.92 เซนติเมตร ส าหรับการปรับตัวของต้นยาง 
ด้านการเจริญเติบโต ตั้งแต่ปลูกถึงปัจจุบัน ใน 7 การทดลอง เมื่อเปรียบเทียบกันพันธุ์  RRIT 251 และ RRIM 
600 พบว่าพันธุ์ที่มีแนวโน้มการปรับตัวได้ดีที่สุดคือ  RRIT 3904, RRIT 3906, IRCA 825, RRIT 3610  
และ RRIT 3612 ตามล าดับ โดยวัดจากการเฉลี่ยล าดับการเจริญเติบโต ปัจจุบันการทดสอบพันธุ์ยางในการ
ทดลองนี้ ในระยะเวลา 3 ปี เป็นระยะแรกของการเจริญเติบโต  จ าเป็นต้องเก็บข้อมูลต่อไปอีกเพ่ือทดสอบการ
เจริญเติบโต และผลผลิตยาง  

 

8. การจัดตั้งห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ดินและพืช 

ศูนย์วิจัยยางสุราษฎร์ธานีได้จัดท าโครงการจัดตั้งห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ธาตุอาหารในดินและพืชขึ้น  
เพ่ือเตรียม ความพร้อมด้านครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ และบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานวิเคราะห์ ธาตุอาหาร 
ในดินและพืช โลหะหนักในดินได้เพ่ือให้มีการใส่ปุ๋ยแปลงทดลองตามค่าวิเคราะห์ดิน  รวมทั้งเป็นการเตรียม
ความพร้อมเพ่ือรองรับ โครงการวิจัยอื่น ๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต นอกจากนี้ ยังสามารถสนับสนุนหน่วยงานอื่น 
ๆ ของกยท. ได้แก่ ศูนย์วิจัยยางสงขลา กยท.เขตภาคใต้ตอนบน ตอนกลาง ตอนล่าง และคาดว่าในอนาคต
สามารถวิเคราะห์ตัวอย่างให้แก่กลุ่มเกษตรกร ที่เข้าร่วมโครงการ หลักปฏิบัติในสวนยางตามมาตรฐาน GAP 
และการจัดการสวนยางอย่างยั่งยืน ตามมาตรฐานสากล (FSC) ของเกษตรกร แต่เนื่องจากการย้ายที่ตั้ง  
ของศูนย์วิจัยยางสุราษฎร์ธานี ในปี 2560 มีการก่อสร้างอาคาร - ปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ และการติดตั้ง
ระบบไฟ แล้วเสร็จเมื่อ วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564  เนื่องจาก การวิเคราะห์ค่าต่าง ๆ นั้น จ าเป็นต้องใช้
กระแสไฟฟ้า  ท าให้ไม่สามารถฝึกวิเคราะห์ค่าต่าง ๆ ได้ การด าเนินงานจึงล่าช้าไปมาก คณะกรรมการบริหาร
งานวิจัย เห็นว่าโครงการไม่มีความก้าวหน้า จึงมีมติให้ยุติ การด าเนินโครงการใน ปีงบประมาณ 2564 ซึ่งเป็น

 
 

การยุติโครงการ ก่อนระยะเวลา  ท าให้ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรให้สามารถวิเคราะห์ลักษณะทางกายภาพ
ของดิน และแปรผลการวิเคราะห์ ได้  ปัจจุบันผู้ปฏิบัติงาน สามารถวิเคราะห์ค่าต่าง ๆ ได้เพียง 3 ค่า คือ  
ความเป็นกรด - ด่าง ความเค็ม  และ อินทรีย์วัตถุในดิน และ ปัจจุบันห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ดินของศูนย์ฯ  
ได้เข้าร่วมเครือข่าย ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการวิจัยดินแห่งภูมิภาคเอเชีย (CESRA) เพ่ือให้บุคลากรได้รับ
ความรู้จากการอบรมของเครือข่าย 

 

9. ศึกษาการติดตามคาร์บอน โดยใช้ไอโซโทปคาร์บอน (13C) ที่ได้จากขบวนการสังเคราะห์แสงที่
ใบเคลื่อนย้ายไปใช้ในขบวนการสร้างน้ ายาง 

การติดตามคาร์บอน โดยใช้ไอโซโทปคาร์บอน (13C) ที่ได้จากขบวนการสังเคราะห์แสงที่ใบเคลื่อนย้าย
ไปใช้ในขบวนการสร้างน้ ายาง วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาแหล่งของคาร์บอน (source) ได้แก่ คาร์บอน 
จากขบวนการสังเคราะห์แสงหรือจากการสะสมอาหาร ที่เกี่ยวข้องกับขบวนการสร้างน้ ายา ง และติดตาม 
การเปลี่ยนแปลงของคาร์บอนจาก 2 แหล่ง (source) ที่เปลี่ยนแปลงตามสภาพอากาศ ชีพลักษณ์ของยาง 
(phenotype) และผลผลิตยาง 2. เพ่ือติดตามไอโซโทปคาร์บอน ทั้งแหล่งที่มา (source) และแหล่งใช้ (sink) 
รวมทั้งปริมาณและระยะเวลาของการน าคาร์บอนไปใช้เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดการเพ่ิมผลผลิตยางต่อไป  
การติดตามคาร์บอนไอโซโทป ติดฉลากคาร์บอน 2 ช่วง คือ เดือนมิถุนายน (ช่วงที่เริ่มเปิดกรีด ผลผลิตน้ ายาง
ต่ า) และเดือน ตุลาคม (ช่วงที่ผลผลิตน้ ายางสูง) ทดลองกับยางพันธุ์ สถาบันวิจัยยาง 408 (RRIT 408) อายุ  
4 ปี พบว่า การเคลื่อนย้ายอาหารสะสมในต้นยางหลังจากติดฉลากคาร์บอน ระหว่าง soluble compound 
(soluble 13C), การเจริญเติบโต (structural 13C) อหารสะสม (carbohydrate reserve 13C) และน้ ายาง 
(latex 13C) ติดฉลาก 13C เดือน มิถุนายน (A) และตุลาคม (B)  ในเดือน มิถุนายน (A) พบว่า สารคาร์บอน 
(soluble 13C) ส่วนใหญ่เคลื่อนย้ายไปเก็บไว้ที่แหล่งอาหารสะสมคาร์โบไฮเดรท (+) ช่วงเวลาที่ 13C มีการฟื้นฟู
กลับมาอย่างรวดเร็วในซีรัม (serum) ใน 10 วัน  แสดงว่าคาร์บอนส่วนใหญ่มาจากแหล่งของอาหารสะสม 
(carbohydrate reserve pool (+)) ซึ่งคาร์บอนนี้มีทั้งคาร์บอนที่มีอยู่เดิมและคาร์บอนใหม่ที่เคลื่อนย้ายเข้า
มา ดังนั้น ส่วนเกินของ 13C มากในแหล่งอาหารสะสมมีมากกว่าในเดือน ตุลาคม  และในเดือน ตุลาคม (B) 
สารคาร์บอน (soluble 13C) ส่วนใหญ่เคลื่อนย้ายไปน้ ายาง มีค่าเฉลี่ยการพัก (13C MRT) ในน้ ายาง 17 วัน 
น้อยกว่าเดือน มิถุนายน (39 วัน)   

 

10. การกรีดยางและการจัดการด้านเขตกรรมท่ีมีผลต่อการให้ผลผลิตและสรีรวิทยาของน้ ายาง 

การกรีดยางและการจัดการด้านเขตกรรมที่มีผลต่อการให้ผลผลิตและสรีรวิทยาของน้ ายาง 
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการลดความถี่ในการกรีดยางร่วมกับการใช้สารเคมีเร่งน้ ายางเพ่ือเพ่ิมผลผลิตต่อวัน
รวมทั้งเพ่ิมผลผลิตต่อแรงงานกรีด (tapper productivity) และลดการใช้แรงงานกรีดยาง วางแผนแบบ Spit 
plot จ านวน 3 ซ้ า Main plot พันธุ์ยาง 3 พันธุ์ ได้แก่ สถาบันวิจัยยาง 251 (RRIT 251)  RRIM 600 และ PB 
235 Sub plot วิธีการกรีด 4 วิธีการ ดังนี้ A. S/2 d2 กรีดครึ่งล าต้น กรีดวันเว้นวัน (control1) B. S/3 d1 
2d3 กรีดหนึ่งในสามของล าต้น กรีด 2 วันติดต่อกันหยุดกรีด 1 วัน (วิธีการของเกษตรกร) (control2)  C. S/2 
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d3 ET2.5%, 4/y กรีดครึ่งล าต้น กรีดวันเว้นสองวันร่วมกับการใช้สารเคมีเร่งน้ ายางความเข้มข้น 2.5% จ านวน 
4 ครั้ง/ปี ไม่มีการชดเชยวันกรีด  D. S/2 d3 ET2.5%, 4/y recovery tapping day กรีดครึ่งล าต้น กรีดวัน
เว้นสองวัน ร่วมกับการใช้สารเคมีเร่งน้ ายาง ความเข้มข้น 2.5% จ านวน 4 ครั้ง/ปี โดยมีการชดเชยวันกรีด 
(กรีดในวันถัดไปชดเชยวันที่ฝนตก)  ผลการทดลอง ปีกรีดที่ 1 -5 พันธุ์ยาง RRIT 251 กับระบบกรีดกรีดครึ่ง 
ล าต้น กรีดวันเว้น 2 วัน ร่วมกับการใช้สารเคมีเร่งน้ ายาง จ านวน 4 ครั้ง/ปี (S/2 d3. ET 2.5%, 4/y) ทั้งท่ีไม่มี
การกรีดชดเชยและกรีดชดเชยในวันที่ฝนตก และระบบกรีดกรีดครึ่งล าต้น กรีดวันเว้นวัน (S/2 d/2) สามารถ
เพ่ิมผลผลิตต่อครั้งกรีด 61.13, 55.06 และ 46.41กรัม/ต้น/คร้ังกรีด หรือ เพ่ิมขึ้น 32-75% มากกว่าระบบ
กรีดหนึ่งในสามของล าต้น กรีด 2 วันเว้น 1 วัน (S/3 d1 2d3) ผลผลิต 34.92 กรัม/ต้น/ครั้งกรีด ผลผลิตรวม 
ระบบกรีดทั้ง 4 ระบบ ให้ผลผลิตต่อต้น 4.41-4.87 กก./ต้น/ปี และผลผลิตต่อพ้ืนที่ 304.05-344.00 กิโลกรัม/
ไร่/ปี ไม่แตกต่างกันทางสถิติ ทั้งที่ระบบกรีดหนึ่งในสามของล าต้น กรีด 2 วันเว้น 1 วัน  มีจ านวนวันกรีดเฉลี่ย 
137 วัน/ปี ในขณะที่ระบบกรีดคร่ึงล าต้น กรีดวันเว้นวัน กรีดวันเว้น 2 วัน และกรีดวันเว้น 2 วัน ชดเชย 
วันกรีด มีจ านวนวันกรีด 105, 73 และ 80 วัน/ปี ตามล าดับ ดังนั้นระบบกรีดดังกล่าวมีจ านวนวันกรีดน้อยกว่า 
32, 64 และ 57 วัน ลดจ านวนวันกรีดลงได้เมื่อเปรียบเทียบกับระบบกรีดหนึ่งในสามของล าต้น กรีด 2 วันเว้น 
1 วัน  

 

11. การศึกษาสมรรถนะของต้นยางช าถุงจากกิ่งตาต้นเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 

การขยายพันธุ์โดยการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อยางพาราเป็นการเพ่ิมปริมาณต้นกล้ายางโดยการน าเอา
ชิ้นส่วนใดส่วนหนึ่งของยางพารามาเพาะเลี้ยงบนอาหารวิทยาศาสตร์  โดยชิ้นส่วนพืชจะมีการพัฒนาไปเป็นต้น
ที่สมบูรณ์ได้โดยผ่านการสร้างต้นอ่อนหรือพัฒนาไปเป็นต้นโดยการเกิดยอดและราก ซึ่งเป็น อีกทางเลือกหนึ่ง
ของการขยายพันธุ์ยางที่มีคุณภาพในอนาคต เนื่องจากต้นกล้าที่ได้จากการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อสมบูรณ์  
และเจริญเติบโตดี การศึกษาสมรรถนะของต้นยางช าถุงจาการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษา
สมรรถนะทางด้านการเจริญเติบโตของต้นยางช าถุงพันธุ์  RRIM600 ที่ติดตาจากต้นแม่เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ 
และการเจริญด้านสิ่งแวดล้อม ผลการทดลองพบว่า ต้นแม่เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ RRIM600 ส าหรับแปลงทดลอง 
ที ่ศูนย์วิจัยยางสุราษฎร์ธานี ต้นยางอายุ 3 ปี ส าหรับแปลงทดลองที่นครศรีธรรมราชและบุรีรัมย์ ต้นยางอายุ 
4 ปี ต้นเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อมี 5 สายพันธุ์ (Clone) เปรียบเทียบกับ RRIM600 ปกติที่ไม่ผ่านการเพาะเลี้ยง
เนื้อเยื่อ จากการวัดการเจริญเติบโตขนาดเส้นรอบวงล าต้น (ซม.) ที่ระดับ 170 ซม.จากพ้ืนดิน พบว่าต้นยาง 
ที่ได้จากาการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อมีการเจริญเติบโตดีกว่าพันธุ์ RRIM600 ทุกสายพันธุ์ นอกจากนี้ ส่วนคาคบ 
ของไม้ทั้งแปลงอยู่ระหว่าง 2 – 3 เมตร และมีปริมาตรไม้ทั้งต้นน้อยกว่าเส้นผ่านศูนย์กลางประมาณ 3 - 6 นิ้ว 
เป็นต้น 
 

 

 

 
 

12. การผลิตต้นยางติดตาในถุงโดยใช้เซนเซอร์ควบคุมการให้น้ าและปุ๋ย 

ในปัจจุบันกระบวนการผลิตต้นยางติดตาในถุงเพาะช า มีวัตถุประสงค์คือสร้างและทดสอบเทคโนโลยี
เซนเซอร์และการควบคุมอัตโนมัติในการผลิตต้นยางช าถุง เพ่ือควบคุมหัวจ่ายการให้น้ าปริมาณที่เหมาะสม
เพ่ือให้เกษตรกรสามารถใช้เทคโนโลยีเซนเซอร์และการควบคุมอัตโนมัติ รดน้ าต้นยางช าถุงได้แบบเรียลไทม์ 
ได้รับการจ าลองและทดสอบระบบควบคุมวาล์วในระดับซอฟต์แวร์ สร้าง GUI (Graphical User Interface) 
เพ่ือเช็คผลลัพธ์การควบคุม จากตัว controller โดย control loop ส าหรับควบคุมความชื้นของดิน  โดย 
loop นี้จะรับสัญญาณจาก moisture sensor ที่ฝังอยู่ในยางช าถุง เข้ามาเปรียบเทียบกับค่าอ้างอิงแล้วใช้ 
controller แบบ PID (Proportional–Integral–Derivative controller) ผลิตสัญญาณ control ไปควบคุม 
solenoid valve ที่เกี่ยวกับการจ่ายน้ าอีกต่อหนึ่ง แนวทางในการผลิตต้นยางติดตาในถุงโดยใช้เซนเซอร์ควบ
น้ าของต้นกล้ายางพาราประมาณ 80% ในขณะที่ยังคงรักษาระดับความชื้นที่เหมาะสมไว้  ดังนั้นด้วย
งบประมาณหน่วยความจ าน้อยกว่า 8 GB ตัวควบคุมจากตัว controller  ของเราจึงใช้เซนเซอร์ควบคุมการให้
น้ าพันธุ์ยางพารา คือ  RRIT251โดยมีความแม่นย าต่อความต้องการน้ าของต้นกล้ายางพาราที่เหมาะสม
ประมาณ 80% โดยเฉลี่ยแล้วจะใช้เวลา 2 นาที ข้อดีในการรดน้ าต้นยางช าถุง ลดต้นทุนในการผลิตต้นยาง 
ช าถุง ลดระยะเวลาดูแลรักษา ลดค่าจ้างแรงงาน เป็นต้น 

 

13. การสร้างมีดกรีดยางไฟฟ้าต้นแบบ 

โครงการ การสร้างมีดกรีดยางไฟฟ้าต้นแบบ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือลดปัญหาเรื่องทักษะและการ  
ขาดแคลนแรงงานกรีดที่มีมาตรฐานทางด้านวิทยาศาสตร์ที่ไม่มีผลกระทบต่อการเก็บเกี่ยวผลผลิตยาง 
ทั้งด้านปริมาณ ระยะเวลา คุณภาพผลผลิต  ปลอดภัยต่อสุขภาพผู้ใช้ ทั้งยังง่ายต่อการปฏิบัติงาน และที่ส าคัญ 
คือราคาไม่สูงมาก เพ่ือเกษตรกรชาวสวนยางสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้ทั่วถึง ซึ่งมี ความสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ของการยางแห่งประเทศไทยในยุทธศาสตร์ที่ ๓ การวิจัยและพัฒนาเพ่ืออนาคต ในกลยุทธ์ที่ 1 
การส่งเสริม และพัฒนางานวิจัย ประชุมคณะท างานเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน โดยการด าเนินงานเริ่มจาก 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการประชุมคณะท างานเพ่ือวางแผนการด าเนินงาน โดยคณะท างานได้มี
การศึกษาและออกแบบ และจัดท ามีดกรีดยางไฟฟ้าต้นแบบโดยคณะผู้ท าวิจัย ติดตั้งชุดอุปกรณ์ และชุดระบบ
ควบคุมอุปกรณ์ ทดสอบการท างานขั้นต้น ปรับแก้และทดสอบการท างานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ จากนั้น
ด าเนินการทดสอบมีดกรีดยางไฟฟ้าต้นแบบ ติดตั้งชุดใบมีดพร้อมระบบกลไกควบคุมทดสอบการใช้งานในด้าน
ประสิทธิภาพ และเวลาในการใช้งานจากความจุแบตเตอรี่ปรับแก้ ปรับปรุง การต่อเชื่อม/รองรับ แหล่งจ่ายไฟ
แบบ USB ทดสอบความคม ความทนทานใบมีด/อุปกรณ์ควบคุม เก็บข้อมูลการผลิตมีดแต่ละแบบ ปรับปรุง
มีดกรีดตามปัญหาที่พบ ปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปทดสอบครั้งท่ี 2 ในต้นยางจริง โดยเปรียบเทียบข้อดีข้อเสียกับ
มีดเจ๊ะบง ซ่ึงจากผลการศึกษา พบว่า พบว่า  มีดกรีดยางไฟฟ้าต้นแบบแบบที่ 2 มีคุณสมบัติหลายประการ 
ที่เหมาะสมกว่ามีดกรีดยางไฟฟ้าต้นแบบแบบที่ 1  ได้แก่ ความเร็วในการกรีดต่อต้น ความหนาเปลือกต่อครั้ง
กรีดน้ าหนักมีด จ านวนต้นกรีดต่อครั้ง ระยะเวลาที่มีดใช้กรีดได้ต่อครั้ง รวมถึงต้นทุนในการผลิตต้นแบบ 
และต้นทุนการผลิตเชิงพาณิชย์ก็ต่ ากว่า แต่อย่างไรก็ดีเมื่อเทียบกับมีดเจ๊ะบง น้ าหนักมีดแบบใหม่ควรมีการ
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ปรับปรุงในการผลิตอาจะเกี่ยวกับวัสดุ โดยเปลี่ยนวัสดุจากเหล็ก เป็นสแตนเลส หรือ อลูมิเนียม  แต่ต้นทุนจะ
สูงขึ้น 

 

14. การจัดท ามาตรฐานยางเครปบางสีน้ าตาลชั้นพิเศษของการยางแห่งประเทศไทย 

การจัดท ามาตรฐานยางแผ่นเครปบางสีน้ าตาลชั้นพิเศษของการยางแห่งประเทศไทย มีวัตถุประสงค์
เพ่ือเป็นข้อก าหนดมาตรฐานกระบวนการผลิตยางแผ่นเครปบางสีน้ าตาลที่ก าหนดรูปแบบให้มีความสอดคล้อง
กับมาตรฐานยางแผ่นรมควันเกรดพรีเมียมของการยางแห่งประเทศไทย ด้วยการก าหนดขอบข่าย นิยาม 
คุณลักษณะที่ต้องการ การชักตัวอย่างและเกณฑ์การตัดสิน เครื่องหมายและฉลาก ตามรูปแบบของสมอ.  
และ มกอช. นอกจากนี้ได้จัดท าข้อแนะน าส าหรับการผลิตยางแผ่นเครปบางสีน้ าตาลชั้นพิเศษเพ่ือให้ผู้ผลิต
สามารถผลิตยางที่มีสมบัติตามที่ก าหนด เป็นการลดข้อโต้แย้งจากการตรวจสอบด้วยสายตา ผลจากการ  
เก็บตัวอย่างจากกลุ่มเกษตรกรฐานเกษตรยางพารา อ.โนนสุวรรณ จ.บุรีรัมย์ จ านวน 116 ตัวอย่าง ระหว่างปี 
2563-2564 ทดสอบตามสมบัติยางแท่ง STR ได้ก าหนดสมบัติทางวิทยาศาสตร์ ดังนี้ ค่าปริมาณสิ่ งสกปรก
สูงสุด 0.05 % ปริมาณเถ้าสูงสุด 0.60% ปริมาณสิ่งระเหยได้สูงสุด 0.60% ปริมาณไนโตรเจนสูงสุด 0.60% 
ความอ่อนตัวเริ่มแรกต่ าสุด 35 และดัชนีความอ่อนตัวต่ าสุด 60  

 

15. การจัดท ามาตรฐานยางแผ่นอบแห้งช้ันพิเศษของการยางแห่งประเทศไทย 

การจัดท ามาตรฐานยางแผ่นอบแห้งชั้นพิเศษของการยางแห่งประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น
ข้อก าหนดมาตรฐานกระบวนการผลิตยางแผ่นอบแห้งที่ก าหนดรูปแบบให้มีความสอดคล้องกับมาตรฐานยาง
แผ่นรมควันเกรดพรีเมียมของการยางแห่งประเทศไทย ด้วยการก าหนดขอบข่าย นิยาม คุณลักษณะที่ต้องการ 
การชักตัวอย่างและเกณฑ์การตัดสิน เครื่องหมายและฉลาก ตามรูปแบบของสมอ. และ มกอช. นอกจากน้ีได้
จัดท าข้อแนะน าส าหรับการผลิตยางแผ่นอบแห้งชั้นพิเศษเพ่ือให้ผู้ผลิตสามารถผลิตยางที่มีสมบัติตามที่ก าหนด 
เป็นการลดข้อโต้แย้งจากการตรวจสอบด้วยสายตา ผลจากการเก็บตัวอย่างจากศูนย์การเรียนรู้มูลนิธิรัฐบุรุ ษ 
พลเอกเปรมติณสูลานนท์ จังหวัดสระแก้ว จ านวน 180 ตัวอย่าง ระหว่างปี 2562-2564 ทดสอบตามสมบัติ
ยางแท่ง STR ได้ก าหนดสมบัติทางวิทยาศาสตร์ ดังนี้ ค่าปริมาณสิ่งสกปรกสูงสุด 0.04 % ปริมาณเถ้าสูงสุด 
0.40% ปริมาณสิ่งระเหยได้สูงสุด 0.60% ปริมาณไนโตรเจนสูงสุด 0.60% ความอ่อนตัวเริ่มแรกต่ าสุด 35 
ดัชนีความอ่อนตัวต่ าสุด 70 และค่าสีสูงสุด 4.0   

 

16. การน าผลงานวิจัยบล็อกยางปูพื้นรูปตัวหนอนขยายผลสู่สถาบันเกษตรกร 

การยางแห่งประเทศไทยได้มีแนวทางน าผลงานวิจัยบล็อกยางปูพ้ืนรูปตัวหนอนขยายผลสู่สถาบัน
เกษตรกรชุมนุมสหกรณ์กองทุนสวนยางสตูล จ ากัด 403 ม.10 ต.ควนกาหลง อ.ควนกาหลง จ.สตูล ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่มีศักยภาพและมีความพร้อมในการให้ความรู้ แนวคิด และมุมมองการด าเนินงานให้กับบุคลากร
ภายนอกเพ่ือเป็นการเพ่ิมความรู้และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนให้สถาบัน
เกษตรกรชุมนุมสหกรณ์กองทุนสวนยางสตูล จ ากัด ที่มีศักยภาพและมีความพร้อมทั้งด้านเครื่องจักร 
และบุคคลากร สามารถน าผลผลิตยางพาราในพ้ืนที่มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ยางที่มีศักยภาพและสามารถ  

 
 

สร้างรายได้ให้กับสถาบันเกษตรกรต่อไปได้ โดยได้รับการสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีและข้อมูลงานวิจัย  
ด้านการแปรรูปยางและสร้างผลิตภัณฑ์ยางจากฝ่ายอุตสาหกรรมยาง การยางแห่งประเทศไทย โดย กยท. 
ตระหนักดีว่านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ได้จากงานวิจัยจะมีประโยชน์สูงสุดหากได้มีการน าไปขยายผล  
หรือน าไปสู่การใช้ประโยชน์ได้จริงกับผู้ใช้ ประกอบกับจากนโยบายด้านยางพาราของรัฐบาลที่เน้นด าเนินการ
แปรรูปยางพาราเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสนับสนุนการใช้ยางภายในประเทศซึ่งทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกัน เพ่ือสร้าง
ความมั่นคงและยั่งยืนให้กับอาชีพการท าสวนยาง  หลังจากได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการท ายางคอมปาวด์
และขึ้นรูปผลิตภัณฑ์ร่วมทั้งพัฒนาการผลิตผลิตภัณฑ์ยางด้วยเครื่องจักรและวิธีการท างานของกลุ่มเกษตรกร
และทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์แล้วทางสถาบันเกษตรกรชุมนุมสหกรณ์กองทุนสวนยางสตูล จ ากัด 
สามารถผลิตผลิตบล็อกยางปูพ้ืนรูปตัวหนอนได้จริงและสามารถสร้างรายได้โดยชุมนุมสหกรณ์กองทุนสวนยาง
สตูลรับจ้างการผลิตบล็อกยางปูพ้ืนรูปตัวหนอนให้กับฝอย.กยท. ในการด าเนินงานด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมประจ าปี 2564และมีรายได้จากการผลิตบล็อกยางปูพ้ืนรูปตัวหนอนไม่น้อย
กว่า 500,000 บาทต่อปี มีการใช้ยางธรรมชาติจ านวนไม่น้อยกว่า 2,800 กิโลกรัมต่อปี 

 

17. การพัฒนาหุ่นจ าลองกระดูกข้อมือหัก เพื่อการฝึกจัดกระดูกและใส่เฝือก 

หุ่นจ าลองกระดูกข้อมือหักเพ่ือการฝึกจัดกระดูกและใส่เฝือก จากยางธรรมชาติเป็นหุ่นจ าลองต้นแบบ
ท ามาจากน้ ายางธรรมชาติ  ผสมส่วนผสมจนได้ส าหรับการผลิตและวิธีการขึ้นรูปหุ่นจ าลอง สูตรผิวหนัง 
จากเทคโนโลยีจากน้ ายาง เทคนิคขึ้นรูป การหล่อเบ้า ( casting ) และชั้นกล้ามเนื้อ เทคนิคการตีฟอง 
(Foaming) โดยใช้วิธีการผลิต แบบดันลอป (Dunlop process) ซึ่งเป็นกระบวนผลิตโฟมยางธรรมชาติ  
การผลิตโฟมยางโดยวิธีดันลอปนั้นอาศัยหลักการตีน้ ายางให้เกิดฟองอากาศและใช้สารก่อเจลอย่างช้า 
(delayed-action gelling agent) ที่มีชื่อว่า sodium silicofluoride ในการท าให้ฟองคงตัว ก่อนน าไป 
อบวัลคาไนซ์ จะได้ชิ้นงานโฟมยางมีความหนาแน่นตั้งแต่ต่ าไปจนถึงสูง  สามารถควบคุมความนิ่ม-แข็งของโฟม
ยางได้ด้วยการควบคุมระดับการตีฟอง ซึ่งบริเวณชั้นกล้ามเนื้อจะทดลองเรื่องความหนาแน่น  ให้เหมาะสม
คล้ายคลึงกล้ามเนื้อกระดูก มีลักษณะกระดูกถูกต้องตามกายวิภาคของมนุษย์ ที่มีลักษณะกระดูกข้อมือหัก
เสมือนจริง โดยคุณสมบัติทางฟิสิกส์ของยาง มีความแข็งเท่ากับ 34.5 Shore oo  มีความหนาแน่น 248.6  
กิโลกรัมต่อลูกบาศก์เมตร และการยุบตัวของชั้นกล้ามเนื้อร้อยละ 5.0 องค์ประกอบหุ่นจ าลองกระดูกข้อมือหัก
เพ่ือการฝึกจัดกระดูกและใส่เฝือก มีความแข็งของยางยึดกระดูกที่ 45.0 Shore A ความเค้นเมื่อมีการยืด  
ร้อยละ 500 19.1 Mpa มีความต้านแรงดึง 27.3 Mpa และความทนต่อแรงยืดจนขาดร้อยละ 385.3   
และท่อหลอดเลือด มีความแข็ง 49.0 Shore A และมีความต้านแรงดึง 12.8  Mpa ความและความทนต่อแรง
ยืดจนขาดร้อยละ 707.0  ขนาดของชิ้นงานแขนกระดูกข้อมือหัก ยาว 50.0 เซ็นติ เมตร น้ าหนัก  
1.000 กิโลกรัม หุ่นจ าลองสามารถจัดกระดูกเสมือนจริงได้สามารถใช้เข็มเจาะดูดเลือดจากท่อยางที่เป็น
ส่วนประกอบ และสามารถเปลี่ยนอะไหล่ของท่อหลอดเลือดเมื่อใช้ซ้ าๆ สิ่งประดิษฐ์ หุ่นจ าลองกระดูกข้อมือหัก
สามารถถ่ายภาพรังสีกระดูก รวมไปถึงการถ่ายภาพ  
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18. การปรับปรุงคุณสมบัติทางวิศวกรรมและความเป็นฉนวนความร้อนของมอร์ตาร์ส าหรับฉาบ
ด้วยน้ ายางพารา 

โครงการวิจัยนี้ศึกษาการปรับปรุงคุณสมบัติทางวิศวกรรมและความเป็นฉนวนความร้อนของมอร์ตาร์
ส าหรับฉาบด้วยน้ ายางคอมพาวด์ โดยศึกษาน้ ายางคอมพาวด์ 2 ชนิด ได้แก่ น้ ายางคอมพาวด์สูตร CM3  
และน้ ายางคอมพาวด์สูตร 4 สมบัติทางกายภาพ (การไหลแผ่ ความอุ้มน้ า และระยะเวลาก่อตัว) สมบัติทาง
วิศวกรรม (ก าลังอัด ก าลังดัด ก าลังดึง และความต้านทานการยึดติด) สัมประสิทธิ์การน าความร้อน และการ
วิเคราะห์โครงสร้างจุลภาค ถูกศึกษาในพจน์ของอัตราส่วนเนื้อยางต่อปริมาณปูนซีเมนต์ (r/c) อัตราส่วนน้ าต่อ
ปริมาณปูนซีเมนต์ (w/c) และอายุบ่ม งานวิจัยนี้ ใช้อัตราส่ วนปูนซีเมนต์ : ทราย คงที่ เท่ากับ 1:2 .5  
โดยปริมาตร ส าหรับมอร์ตาร์ที่ปรับปรุงด้วยน้ ายางคอมพาวด์สูตร CM3 ใช้อัตราส่วน r/c เท่ากับร้อยละ 0 1 3 
6 9 12 และ 15 โดยน้ าหนัก อัตราส่วน w/c เท่ากับ 0.55 0.60 และ 0.65 มอร์ตาร์ที่ปรับปรุงด้วยน้ ายางคอม
พาวด์สูตร 4 ใช้อัตราส่วน r/c เท่ากับร้อยละ 0 2 3 4 5 6 และ 7 โดยน้ าหนัก อัตราส่วน w/c เท่ากับ 0.65 
0.70 และ 0.75 ท าการทดสอบสมบัติทางวิศวกรรมที่อายุบ่ม 7 14 และ 28 วัน ผลการศึกษา แสดงให้เห็นว่า 
สมบัติทางกายภาพที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน มอก. 1776-2542 ของมอร์ตาร์ที่ปรับปรุงด้วยน้ ายางคอมพาวด์สูตร 
CM3 ได้แก่ อัตราส่วน r/c ร้อยละ 0 ที่อัตราส่วน w/c เท่ากับ 0.60 และมอร์ตาร์ที่ปรับปรุงด้วยน้ ายาง 
คอมพาวด์สูตร 4 ได้แก่ อัตราส่วน r/c ร้อยละ 3 และ 4 ส าหรับอัตราส่วน w/c เท่ากับ 0.70 อัตราส่วน r/c 
ร้อยละ 5 6 และ 7 ส าหรับอัตราส่วน w/c เท่ากับ 0.75 สมบัติทางวิศวกรรมของมอร์ตาร์ที่ปรับปรุงด้วย 
น้ ายางคอมพาวด์สูตร CM3 และสูตร 4 ในทุกอัตราส่วน w/c ก าลังอัดมีค่าสูงขึ้นเมื่ออัตราส่วน r/c เพ่ิมขึ้น 
และมีค่าสูงสุดที่อัตราส่วน r/c เหมาะสม เมื่ออัตราส่วน r/c สูงกว่าค่าที่เหมาะสมก าลังอัดมีค่าลดลง 
เช่นเดียวกับผลทดสอบก าลังดัดและก าลัง 

 

19. การจัดท ามาตรฐานยางแผ่นรมควันชั้นพิเศษของการยางแห่งประเทศไทย 

การจัดท ามาตรฐานยางแผ่นรมควันชั้นพิเศษของการยางแห่งประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น  
เพ่ือก าหนดและจัดท ามาตรฐานยางแผ่นรมควันชั้นพิเศษของการยางแห่งประเทศไทย โดยยางแผ่นรมควัน 
ชั้นพิเศษน้ีเป็นการยกระดับมาตรฐานการผลิตยางแผ่นรมควันของสถาบันเกษตรกร เป็นการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ ท่ีดีส าหรับการผลิตยางแผ่นรมควันมาตรฐาน ( Good manufacturing practices, GMP) 
ประกอบด้วย ขอบข่าย เอกสารอ้างอิง นิยาม คุณลักษณะที่ต้องการ การชักตัวอย่า งและเกณฑ์ตัดสิน 
เครื่องหมายและฉลาก การทดสอบ ในการก าหนดลักษณะที่ต้องการเป็นการก าหนดคุณสมบัติเชิงวิทยาศาสตร์
ในการทดสอบยางแผ่นรมควันชั้นพิเศษ ได้แก่ ปริมาณส่ิงสกปรกสูงสุด 0.02 %โดยน้ าหนัก ปริมาณสิ่งระเหย
สูงสุด 0.60 %โดยน้ าหนัก ปริมาณเถ้าสูงสุด 0.35 %โดยน้ าหนัก ปริมาณไนโตรเจนสูงสุด 0.40 %โดยน้ าหนัก 
ความอ่อนตัวยางเริ่มแรก (P0) ช่วง 42.0 – 52.0 ดัชนีความอ่อนตัว (PRI) ช่วง (%) 80-100 ความหนืดมูนนี่ 
MV (ML1+4) 100 oC ช่วง 70-80 พร้อมทั้งเอกสารภาคผนวก ก : การชักตัวอย่างและเกณฑ์การตัดสินส าหรับ
การผลิตยางแผ่นรมควันเกรดพรีเมียมการยางแห่งประเทศไทย และภาคผนวก ข : หลักเกณฑ์ที่ดีส าหรับการผลิต

 
 

ยางแผ่นรมควันเกรดพรีเมียม การยางแห่งประเทศไทยเพ่ือให้สถาบันเกษตรกรสามารถผลิตยางแผ่นรมควัน 
ชั้นพิเศษที่มีคุณภาพเทียบเท่ายางแท่ง STR 5L มีความสม่ าเสมอและได้มาตรฐานเป็นที่เชื่อถือและยอมรับ 
จากผู้ซื้อ ทั้งยังช่วยสร้างความเชื่อมั่นในระบบคุณภาพให้แก่ผู้ซื้อและผู้ใช้ยางทั่วโลก  

 

20. โครงการจัดท าร่างมาตรฐานน้ ายางคอมพาวนด์ส าหรับงานถนนดินซีเมนต์ปรับปรุงคุณภาพ
ด้วยยางธรรมชาติ 

โครงการจัดท าร่างมาตรฐานน้ ายางคอมพาวนด์ส าหรับงานถนนดินซีเมนต์ปรับปรุงคุณภาพด้วยยาง
ธรรมชาติฉบับนี้ ประกอบด้วย ขอบข่าย เอกสารอ้างอิง นิยาม ประเภทและชนิด คุณลักษณะที่ต้องการ การ
บรรจุ เครื่องหมายและฉลาก การชักตัวอย่างและเกณฑ์การตัดสิน การทดสอบ ในการก าหนดลักษณะที่
ต้องการเป็นการก าหนดสมบัติทางกายภาพและทางเคมีของน้ ายางคอมพาวด์ส าเร็จรูป ได้แก่ ปริมาณเนื้อยาง
ธรรมชาติ มากกว่าหรือเท่ากับ 30 %โดยมวล ความหนืด น้อยกว่า 50 cPs ความเป็นกรดด่าง มากกว่า 9  
พร้อมทั้งเอกสารภาคผนวก ก : การชักตัวอย่างและเกณฑ์การตัดสิน  

ปี ค่าธรรมเนียมการส่งออก (ล้านบาท)
60 8,518.86                                                  
61 9,108.41                                                  
62 8,116.36                                                  
63 7,668.33                                                  
64 7,961.40                                                  
65 8,825.63                                               

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดเก็็บ 
ค่่าธรรมเนีียมการส่่งออกยาง
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านตลาด

1 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดสงขลำ
2 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดนครศรีธรรมรำช
3 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี
4 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดยะลำ
5 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดบุรีรัมย์
6 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดหนองคำย
7 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดระยอง
8 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดเชียงรำย

ปีงบประมาณ ตลาดยาง กยท.จ./ส. (ตัน) ตลาดกลางและตลาดเครือข่าย (ตัน) รวมปริมาณท้ังหมดของตลาดยางพารา กยท. (ตัน)
2562 186,373.47                                                              157,071.92                                           343,445.39                                                           
2563 282,945.76                                                              202,436.15                                           485,381.91                                                           
2564 422,078.40                                                              370,609.71                                           792,688.11                                                           
2565 546,901.61                                                            404,566.25                                         951,467.86                                                        

ท่ี ส านักงานตลาดกลางยางพารา ปริมาณยางยางผ่านตลาดกลาง (ตัน)
1 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดสงขลำ 64,578.38                                            
2 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดนครศรีธรรมรำช 39,990.94                                            
3 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 82,322.03                                            
4 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดยะลำ 10,768.64                                            
5 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดบุรีรัมย์ 13,615.63                                            
6 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดหนองคำย 133,139.73                                           
7 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดระยอง 30,687.29                                            
8 ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำจังหวัดเชียงรำย 29,463.62                                            

404,566.26                                         รวมท้ังส้ิน

ผลการด าเนินงานของส านักงานตลาดกลางยางพารา ประจ าปีงบประมาณ 2565

สรุปปริมาณการซ้ือขายยางพาราผ่านตลาดยางพาราการยางแห่งประเทศไทย

ส านักงานตลาดกลางยางพารา การยางแห่งประเทศไทย
ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำ ของกำรยำงแห่งประเทศไทย มีท้ังหมด 8 แห่ง ได้แก่



รายงานความรับัผิิดชอบของ รายงานความรับัผิิดชอบของ 
คณะกรรมการรัฐัวิิสาหกิิจ/ คณะกรรมการรัฐัวิิสาหกิิจ/ 
คณะกรรมการตรวจสอบต่่อ คณะกรรมการตรวจสอบต่่อ 

รายงานทางการเงิินรายงานทางการเงิิน
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รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการรัฐัวิิสาหกิิจ รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการรัฐัวิิสาหกิิจ 
/คณะกรรมการตรวจสอบต่่อรายงานทางการเงิิน/คณะกรรมการตรวจสอบต่่อรายงานทางการเงิิน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖5 

……………………………………………… 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบัญชี สถิติศาสตร์ นิติศาสตร์  เกษตรศาสตร์ 
และรัฐประศาสนศาสตร์ คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดไว้ใน
ข้อก าหนดของกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ ประกอบด้วย 

๑)  นางสาววรชยา  ลัทธยาพร             ประธานกรรมการ 
๒)  นายนท ี ขลบิทอง                       กรรมการ  
๓)  นางสาวสุจิตรา  เลาหวัฒนภิญโญ     กรรมการ 
โดยให้ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๕๕ คู่มือการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ปี  ๒๕๕๕ ของส านักงาน 
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบการยาง 
แห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕65 และคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 
ประจ าปี 2565 โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ ความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 
เพ่ือประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน และให้ความส าคัญกับการบริหารความเส่ียง  
การก ากับดูแลกิจการที่ดี และระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการป้องกันการทุจริตเพื่อให้การยางแห่ง 
ประเทศไทยด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายด้วยความโปร่งใส มีการรายงานผลการด าเนินงานการตรวจสอบ 
รายไตรมาสและรายงานผลการด าเนินงานตรวจสอบประจ าปีต่อคณะกรรมการการยางแห่งประเทศไทย 

ในปีงบประมาณ ๒๕๖5 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 15 ครั้ง  โดยมี
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้องด้วยทุกครั้ง ในการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะจากการสอบทานการติดตามผลการด าเนินงานที่ส าคัญของการยางแห่ง
ประเทศไทย ตลอดจนผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของส านักตรวจสอบภายในอย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม  
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและปรับปรุงการด าเนินงานของการยางแห่งประเทศไทยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการตามบทบาทความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

๑. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงิน
ประจ าปีเพื่อให้มั่นใจการจัดท ารายงานงบการเงินของการยางแห่งประเทศไทยจัดท าขึ้นอย่างถูกต้องและ
ทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และ
เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน  

  ๒. การสอบทานกระบวนการการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส าคัญกับการสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน
การปฏิบัติตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี รวมทั้งข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และติดตามผลการ
ด าเนินงานจากมาตรการควบคุมภายในขององค์กรเป็นรายไตรมาส พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายในขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  และสอบทาน
กระบวนการบริหารความเสี่ยง  ผลการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงขององค์กรเป็นรายไตรมาส  

เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งสอบทานกระบวนการก ากบัดแูลกจิการ
ที่ดี โดยได้ติดตามผลการด าเนินงานและการรายงานผลการด าเนินงานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ 
การยางแห่งประเทศไทย  

 ๓. การก ากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน
ให้ส านักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ ด าเนินงานการตรวจสอบด้วยความเที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบ
ภายในไม่มีความขัดแย้งผลประโยชน์ในงานที่ตรวจสอบ พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ 
และแผนการตรวจสอบประจ าปี แผนกลยุทธ์พัฒนาบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากร แผนสรรหา
บุคลากร แผนปรับปรุงการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบ และโครงการให้ค าปรึกษา รวมทั้งติดตาม
ความคืบหน้าในการปฏิบัติงานตามแผนต่างๆ โดยให้ข้อแนะน าและติดตามการด าเนินการแก้ไขตาม
รายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยส าคัญ พิจารณาการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบ
ภายในโดยการประเมินตนเอง รายงานการตรวจสอบบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ รายงานผลความเป็นอิสระ รายงานผลการสอบทาน Enablers การด าเนินงานของการรักษา
คุณภาพงานของนักวิชาการตรวจสอบภายใน ช่องทางการรับเรื่อง ข้อมูลข่าวสาร ข้อมูลป้อนกลับ 
จากการท างานของส านักตรวจสอบภายใน นโยบายการเปิดเผยหรือการด าเนินงานเพ่ือป้องกันหรือ  
หลีกเลี่ยงผลกระทบที่มีต่อความเป็นอิสระ แนวทางการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง รายงานบันทึกข้อตกลงการประเมินผล  
การด าเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน การประเมินการจัดประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและการสรุปผล 
การติดตามการปฏิบัติงานตามมติและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสนับสนุน 
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพ่ิมประสิทธิผลในงานตรวจสอบ ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายใน  
ได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบสากล และได้รับการพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

๔. การสอบทานงานที่ส าคัญของการยางแห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีการสอบทานงานตรวจสอบเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของหน่วยธุรกิจ หลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers การด าเนินงานโครงการลงทุน 
รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน ฝ่ายพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนาการผลิต ฝ่ายการคลัง ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร ส านักผู้ว่าการ 
และการยางแห่งประเทศไทยจังหวัดตรัง 

๕. การหารือกับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมหารือร่วมกับ
ผู้บริหารระดับสูงและฝ่ายบริหาร ในประเด็นการด าเนินงานธุรกิจ การด าเนินงานการก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีของการยางแห่งประเทศไทย การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและการควบคุมภายใน 

๖. การหารือกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม
หารือร่วมกับผู้แทนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เกี่ยวกับข้อตรวจพบที่ส าคัญจากการตรวจสอบ 
งบการเงินของการยางแห่งประเทศไทย และการจัดตั้งบริษัทลูก 

๗. การศึกษาดูงานและติดตามงาน คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าหนดการศึกษาดูงาน
และติดตามงาน ประจ าปีงบประมาณ 2565  เพ่ือน าไปสู่การประเมินความเพียงพอของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่มีอยู่ของการยางแห่งประเทศไทย ตลอดจนการน าความรู้มา
ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานตรวจสอบ และสามารถให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ในการปรบัปรงุการ
ด าเนินงานของการยางแห่งประเทศไทยให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่องค์กร ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
ในการศึกษาดูงาน ณ กองจัดการโรงงาน ๕ การยางแห่งประเทศไทยจังหวัดอุดรธานี และส านักงานตลาด
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กลางยางพาราจังหวัดหนองคาย จ านวน ๓ ประเด็น และการศึกษาดูงาน ณ การยางแห่งประเทศไทย
จังหวัดน่าน จังหวัดพะเยา และจังหวัดเชียงราย จ านวน ๑๒ ประเด็น 

8. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ปฏิบัติตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย และสอบทานกฎบัตรให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลัง รวมทั้งการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจที่ก าหนดโดยกระทรวงการคลัง ส าหรับผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการด าเนินการเป็นประจ าทุกปี และมีการพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ในการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง  

ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของการยางแห่งประเทศไทย ซึ่งน าไปสู่การพัฒนา  ปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และป้องปรามการเกิดทุจริต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน รวมทั้ง
สร้างมูลค่าให้กับการยางแห่งประเทศไทย พร้อมทั้งมีนโยบายการเปิดช่องทางการรับเรื่อง ข้อมูลข่าวสาร 
ข้อมูลป้อนกลับจากการท างานของส านักตรวจสอบภายใน ปรับกรอบโครงสร้างและอัตราก าลังของ
ส านักตรวจสอบภายใน  และเร่งบรรจุพนักงานในสังกัดในต าแหน่งที่ว่าง การทบทวน ปรับปรุงนโยบาย
การจัดสวัสดิการเพื่อเกษตรกรชาวสวนยาง กรณีเกษตรกรชาวสวนยางเสียชีวิต โดยทายาทจะได้รับ เงิน
ช่วยเหลือ รายละไม่เกิน 3,000 บาท ทบทวนโครงสร้างกรอบอัตราก าลังของการยางแห่งประเทศไทย 
ทบทวนการประเมินการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ พร้อมคู่มือการ
ปฏิบัติงานตามมาตรา 49(3) ของการยางแห่งประเทศไทย การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ของการยางแห่งประเทศไทย การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของหน่วย
ธุรกิจ ประจ าปี 2565 และการพัฒนาบุคลากรและเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานของหน่วยธุรกิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ในปี ๒๕๖๕ การยางแห่งประเทศไทยมีการจัดท า
รายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องตามระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ซึ่งการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายบริหารและผู้เข้าร่วม
ประชุมอย่างตรงไปตรงมา โดยมุ่งเน้นประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับการยางแห่งประเทศไทยเป็นส าคัญ 
 

                                                             
 

                                                   (นางสาววรชยา  ลัทธยาพร) 
   ประธานกรรมการตรวจสอบการยางแห่งประเทศไทย 
 
 
 
 

 
 



รายงานทางการเงิินรายงานทางการเงิิน
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รายงานทางการเงิินรายงานทางการเงิิน
 

วิเคราะห์งบการเงินประจ าปี 2565 ของการยางแห่งประเทศไทย  
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานประจ าปี  2565  การยางแห่งประเทศไทยมีรายได้รวม  12,485.83  ล้านบาท  
โดยส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการส่งยางออก จ านวน 8,823.89 ล้านบาท และรายได้จากการขาย 
และบริการ จ านวน 2,759.01 ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายรวม 11,104.88 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่าย
สนับสนุนการปลูกแทน จ านวน 5,166.72  ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ านวน 3, 287.09 ล้านบาท  
และต้นทุนขายและบริการ จ านวน  2 ,631.52 ล้านบาท  การยางแห่งประเทศไทยมีก าไรสุทธิส าหรับปี  
จ านวน 1,380.95 ล้านบาท ก าไรเบ็ดเสร็จส าหรับปี 2565 จ านวน 1,532.55 ล้านบาท ก าไรเพ่ิมขึ้นจากปี 2564 
จ านวน 2,320.62 ล้านบาท เนื่องจากได้รับรายได้ค่าธรรมเนียมจากการส่งออกยางพาราเพ่ิมขึ้น มีรายได้รับเงินค่า
ทดแทนทรัพย์สินโครงการอ่างเก็บน้ าคลองสังข์อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ รวมถึงมีผลก าไรจากการเปลี่ยนแปลง 
ข้อสมมติฐานของประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงานใหม่ และมี
ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการปลูกแทนลดลง 

ผลการด าเนินงานด้านธุรกิจประจ าปี  2565 การยางแห่งประเทศไทยมีรายได้จากการขาย  
และให้บริการ จ านวน 930.18 ล้านบาท ต้นทุนขายและบริการ จ านวน 870.55 ล้านบาท ก าไรจากการด าเนิน
ธุรกิจ 59.63 ล้านบาท ก าไรเพ่ิมข้ึนจากปี 2564 จ านวน 10.60 ล้านบาท โดย กยท. มีสินค้าคงเหลือที่แสดงใน 
งบการเงิน จ านวน 236.84 ล้านบาท   

การยางแห่งประเทศไทยมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จ านวน 32,972.59 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นจาก วันที่ 30 กันยายน 2564 จ านวน 1 ,222.02 ล้านบาท หนี้สินรวม  ณ วันที่ 30 กันยายน 2565  
มีจ านวน 1,581.60 ล้านบาท ลดลงจาก วันท่ี 30 กันยายน 2564 จ านวน 311.74 ล้านบาท ส่วนของทุน  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จ านวน 31,390.99 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากวันที่ 30 กันยายน 2564 จ านวน 
1,533.77 ล้านบาท 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

 

 

 

ตามตารางวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินในปีงบประมาณ 2565 กยท. มีสภาพคล่องสูงกว่า 
ปี 2564 โดย กยท. มีหนี้สินลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน ถือได้ว่า กยท. ยังไม่มีความเสี่ยงเนื่องจาก 
มีการใช้เงินทุนจากทุนมากกว่าจากหนี้สิน ส่วนในภาพรวมของก าไรต่อรายได้ในการด าเนินงานส่วนของทุน  
และสินทรัพย์รวมนั้น เมื่อเทียบกับปี 2564 แล้วพบว่ามีอัตราส่วนที่ดีขึ้น โดยในปี 2565 ผลก าไรเกิดจากการ
ด าเนินงานตามภารกิจของกองทุนพัฒนายางพารา ได้รับรายได้ค่าธรรมเนียมจากการส่งออกยางพาราเพ่ิมขึ้น  
และมีรายได้รับเงินค่าทดแทนทรัพย์สินโครงการอ่างเก็บน้ าคลองสังข์อันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ รวมถึงมีค่าใช้จ่าย
ในการสนับสนุนการปลูกแทนลดลง 
 

โครงการตามนโยบายของรัฐบาล 

ผลการด าเนินงานของโครงการตามนโยบายของรัฐบาลประจ าปี  2565  มีรายได้รวม   
(6.43)  ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายรวม (5.32) ล้านบาท มีผลขาดทุนรวม จ านวน 11.75 ล้านบาท ขาดทุนลดลง 
จากปี 2564 จ านวน 2,062.44 ล้านบาท เนื่องจากในปีงบประมาณ 2565 ไม่ได้มีการระบายสินค้าของโครงการ
พัฒนาศักยภาพฯ และโครงการสร้างมูลภัณฑ์กันชนฯ 
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