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ความเป�นมาของการยางแห�งประเทศไทย (กยท.)
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 การยางแหงประเทศไทย (กยท.) เกิดจากการรวม    
3 หนวยงาน ไดแก สาํนกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง 
องคการสวนยาง และสถาบันวิจัยยาง โดยมีพระราชบัญญัติ
การยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558 ไดประกาศลงใน              
ราชกิจจานุเบกษา ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 และมีผล
บังคับใชในวันที่ 15 กรกฎาคม 2558 มีวัตถุประสงคให      
การยางแหงประเทศไทย เปนองคกรกลางรับผิดชอบดูแล 
การบริหารจัดการยางพาราของประเทศท้ังระบบอยางครบวงจร 
บรหิารจดัการเกีย่วกบัเงนิของกองทนุ สงเสรมิและสนบัสนนุ
ใหประเทศเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา 

โดยจัดใหมีการศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา เผยแพรขอมูล
สารสนเทศเกีย่วกบัยางพารา และดําเนนิการใหระดบัราคายาง 
มีเสถียรภาพ รวมท้ังสงเสริม สนับสนุนใหมีการปลูกแทน        
และการปลูกใหม ตลอดจนใหความชวยเหลือเกษตรกร
ชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ผูประกอบกิจการยาง 
ดานวชิาการ การเงนิ การผลติ การแปรรปู การอตุสาหกรรม 
การตลาด การประกอบธุรกิจ และการดําเนินการอ่ืน                    
ที่เก่ียวของ เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น
บริหารงานโดยคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย            
มีผูวาการการยางแหงประเทศไทย
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กรอบอัตรากําลัง

จํานวน 3,008 อัตรา

พนักงาน 2,338 อัตรา
ลูกจ�าง 670 อัตรา

สนก. 422 อัตรา

พนักงาน 410 อัตรา   
ลูกจ�าง 32 อัตรา   

สกย.จ. 2,566 อัตรา

พนักงาน 1,928 อัตรา
ลูกจ�าง 638 อัตรา
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นายสมชาย  ชาญณรงค�กุล
ประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 19 เมษายน 2501   อายุ 57 ป
ประวัติการศึกษา
 - หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุนที่ 17 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการฝาย
  ตุลาการศาลยุติธรรม
 - หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุนที่ 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
 - Certificate-The practice of trade policy : Economics, negotiations and rules John F. Kennedy 

  School of Government, Harvard University, U.S.A
 - วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - อธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ
 - อธิบดีกรมวิชาการเกษตร
 -  ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - รองผูอํานวยการสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - อธิบดีกรมวิชาการเกษตร
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 29 กรกฎาคม 2558 - 30 กันยายน 2558

คณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย (กยท.)
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ร.ต.ท. อาทิตย�  บุญญะโสภัต
รองประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 13 กันยายน 2502   อายุ 56 ป
ประวัติการศึกษา
 - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (ปรอ.25)
 -  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 -  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - รักษาการแทนรองปลัดกระทรวงมหาดไทย
 - ผูวาราชการจังหวัดสมุทรสาคร
 - ผูตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย
 - รองอธิบดีกรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
 - รองผูวาราชการจังหวัดสมุทรสงคราม
 - รองผูวาราชการจังหวัดนาน
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - อธิบดีกรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 29 กรกฎาคม 2558 - 30 กันยายน 2558
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คณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย (กยท.)

นายเอด  วิบูลย�เจริญ
กรรมการ

นายบุญยฤทธ์ิ  กัลยาณมิตร

กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 1 กุมภาพันธ  2506   อายุ  52 ป
ประวัติการศึกษา
 - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.57)
 -  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - รองผูอาํนวยการสํานกังานบริหารหน้ีสาธารณะ สาํนกังานบริหารหน้ีสาธารณะ
 - ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ
 - ผูอํานวยการสํานักบริหารการชําระหนี้และสารสนเทศ สํานักงานบริหารหนี้
  สาธารณะ
 - เลขานุการกรม สํานักงานเลขานุการกรม สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - ที่ปรึกษาดานหนี้สาธารณะ  สํานักบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง
 - กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในบริษัท ปตท. (กัมพูชา) จํากัด
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 29  กรกฎาคม  2558 -  30 กันยายน  2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
7 ตุลาคม 2504  อายุ  54 ป
ประวัติการศึกษา
 -  M.A. (Economics) Western Michigan University สหรัฐอเมริกา
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ผูตรวจราชการกระทรวงพาณิชย
 - รองอธิบดีกรมการคาตางประเทศ
 - รองอธิบดีกรมเจรจาการคาระหวางประเทศ
 - ผูอาํนวยการสํานกัเจรจาการคาบริการและการลงทุน กรมเจรจาการคาระหวาง
  ประเทศ
 - ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมการคาในตางประเทศ ณ นครอิสตันบูล 
  สาธารณรัฐตุรกี กรมสงเสริมการสงออก
 - อคัรราชทูตทีป่รกึษา (ฝายการพาณิชย) สาํนกังานสงเสริมการคาในตางประเทศ 
  ณ กรุงพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา กรมสงเสริมการสงออก 
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - อธิบดีกรมการคาภายใน
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 29 กรกฎาคม 2558 - 30 กันยายน 2558
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นายอาทิตย�  วุฒิคะโร  
กรรมการ

นายปณิธาน  จินดาภู

กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
3 มิถุนายน 2499  อายุ  59 ป
ประวัติการศึกษา
 - Certificate of Entrepreneurship Development Program,University 
  of the Philippines
 - หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร  (วปอ.48)
 - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - อธิบดีกรมสงเสริมอุตสาหกรรม
 - รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
 - อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม
 - อธิบดีกรมสงเสริมอุตสาหกรรม
 - ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
 - ผูตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม 
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 29 กรกฎาคม 2558 - 16 กันยายน 2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
15 พฤษภาคม พ.ศ. 2500  อายุ 58 ป
ประวัติการศึกษา
 - การปองกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรวมเอกชน รุนที ่23 วทิยาลัยปองกนัราชอาณาจกัร
 - พฒันบริหารศาสตรมหาบัณฑติ (รฐัประศาสนศาสตร) สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเหมืองแร) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ผูตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม (นักบริหารสูง)
 - รองอธิบดีกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร (บริหารตน)
 - ผูอํานวยการสํานักเหมืองแรและสัมปทาน (อํานวยการสูง) กรมอุตสาหกรรม
  พื้นฐานและการเหมืองแร
 - ผูอํานวยการกองการเหมืองแร (วิศวกรเหมืองแร 8) กรมทรัพยากรธรณี
 - ผูอาํนวยการกองสมัปทาน (เจาหนาทีบ่รหิารงานทรพัยากรธรณ ี8) กรมทรพัยากรธรณี
 - เลขานุการกรม (เจาหนาที่บริหารงานท่ัวไป 8) กรมทรัพยากรธรณี
 - ทรัพยากรธรณีจงัหวัดตาก (เจาหนาท่ีบรหิารงานทรัพยากรธรณี 8) กรมทรัพยากรธรณี
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 17 กันยายน  2558 - ปจจุบัน
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คณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย (กยท.)

นางสาวลดาวัลย�  คําภา
กรรมการ

นายวีระศักด์ิ  ขวัญเมือง   

กรรมการและเลขานุการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 27 กุมภาพันธ 2500  อายุ 58 ป
ประวัติการศึกษา
 - M.A. (Agricultual Development Economics), Australia
 - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.52) ป พ.ศ.2552
 - สถาบันพระปกเกลา หลักสูตรนโยบายเศรษฐกิจสาธารณะฯ (ปศส.6) ป พ.ศ.2550
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - กรรมาธกิารวสิามญัการบรหิารจดัการนํา้เพือ่การพลงังานและอตุสาหกรรม สภานติบิญัญตัิ
  แหงชาติ
 - ที่ปรึกษาดานนโยบายและแผนงาน (เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 10 ชช.) 
  ทรงคุณวุฒิ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
 - ผูอํานวยการสํานักวางแผนการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วทิยาศาสตร
  และเทคโนโลยสีาํนกัวางแผนการเกษตร ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอม วทิยาศาสตร และ
  เทคโนโลยี สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
 - คณะกรรมการบริหารสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องคการมหาชน)
 - คณะกรรมการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 29 กรกฎาคม  2558 - ปจจุบัน

วัน/เดือน/ป�เกิด
  2 มกราคม 2503  อายุ 55 ป
ประวัติการศึกษา
 - ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 -  ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนออยและนํ้าตาลทราย
 - หัวหนาแผนกควบคุมการผลิต (ภาคเหนือ/ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)
  บริษัท ออยและนํ้าตาลไทย จํากัด
 - หัวหนาฝายอํานวยการ บริษัท ออยและนํ้าตาลไทย จํากัด
 - หวัหนาฝายควบคุมการจําหนายน้ําตาลทรายบริษทั ออยและน้ําตาลไทย จาํกดั
 - ผูชวยหวัหนาแผนกควบคมุการผลติ(ภาคเหนอื)ศนูยควบคมุการผลติ สาํนกังาน
  คณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - ผูปฏิบัติหนาที่ผูวาการการยางแหงประเทศไทย
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 29 กรกฎาคม 2558 - ปจจุบัน
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การแต�งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต�างๆ ต.ค. 2557 – ก.ย. 2558 
การยางแห�งประเทศไทย (กยท.)

1. คณะอนุกรรมการด�านกฎหมาย และระเบียบของการยางแห�งประเทศไทย

2. คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินการโอนกิจการ เงิน ทรัพย�สิน สิทธิ หน้ีสิน ภาระผูกพันและ
 งบประมาณของกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง องค�การสวนยาง และสถาบันวิจัยยาง ไปเป�น
 ของการยางแห�งประเทศไทย

รายช่ือคณะกรรมการ
การยางแห�งประเทศไทย

รายช่ือคณะกรรมการ
การยางแห�งประเทศไทย

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

1. ร.ต.ท. อาทิตย  บุญญะโสภัต

1. นายเอด   วิบูลยเจริญ

2. นางสาวลดาวัลย   คําภา

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1) ศึกษาและเสนอแนะแนวทางบูรณาการปรับปรุง แกไข หรือยกเลิก ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หรือคําสั่ง ของ
  สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง และองคการสวนยาง เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงคตามพระราชบญัญตัิ
  การยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558
 2) เสนอความเห็นในการออกระเบียบ ขอบงัคบั ประกาศ หรอืคาํสัง่ ตามพระราชบัญญตักิารยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558
 3) ยกรางระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ หรือขอบังคับตางๆ ที่เก่ียวกับการดําเนินงาน การบริหารงานของการยาง
  แหงประเทศไทย
 4) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ไดตามความจําเปน และเหมาะสม
 5) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 ศกึษาและเสนอแนะแนวทางบรูณาการปรบัปรงุ แกไข หรอืยกเลกิ ระเบียบ ขอบงัคบั ประกาศ หรอืคาํสัง่ ของสาํนกังาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง และองคการสวนยาง เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคตามพระราชบัญญัติการยาง              
แหงประเทศไทย พ.ศ. 2558

ประธานอนุกรรมการ

ประธานอนุกรรมการ

อนุกรรมการ

2/4

1/1

1/1

20,000

10,000

8,000
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3. คณะอนุกรรมการพิจารณาค�าตอบแทนผู�ว�าการการยางแห�งประเทศไทย

4. คณะอนุกรรมการด�านการจัดการโครงสร�างองค�กร โครงสร�างอัตราเงินเดือน ตําแหน�ง และอัตรา
 กําลังของการยางแห�งประเทศไทย

รายช่ือคณะกรรมการ
การยางแห�งประเทศไทย

รายช่ือคณะกรรมการ
การยางแห�งประเทศไทย

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

1. นายเอด  วิบูลยเจริญ

1. นายวีระศักดิ์  ขวัญเมือง

 โดยมีอํานาจหนาที่ พิจารณาคาตอบแทนผูวาการการยางแหงประเทศไทยชั่วคราว เสนอคณะกรรมการการยาง                     
แหงประเทศไทย

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1) พิจารณาและใหความเห็นขอเสนอดานโครงสรางองคกร โครงสรางอัตราเงินเดือน ตําแหนง และอัตรากําลังของ
  การยางแหงประเทศไทย เพือ่ใหสอดคลองกับอาํนาจหนาท่ีตามพระราชบัญญตักิารยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558
 2) พิจารณาใหความเห็นในเรื่องของการบรรจุ แตงตั้ง อัตราเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน สวัสดิการ และประโยชน
  อยางอื่น ในการโอนเปนพนักงานหรือลูกจางของการยางแหงประเทศไทย
 3) พิจารณาและใหความเห็นขอเสนอดานอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของสวนงานและหนวยงาน เพื่อใหครอบคลุม
  ครบถวน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความไมซํ้าซอน ความประหยัด และความรวดเร็วเปนหลัก
 4) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ไดตามความจําเปน และเหมาะสม
 5) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย โดยใหคณะอนุกรรมการดําเนินการตามอํานาจหนาที่ใหแลวเสร็จภายใน
  วันที่ 30 มิถุนายน 2559

ประธานอนุกรรมการ

ประธานอนุกรรมการ

1/1

2/3

10,000

10,000
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คณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย (กยท.)

- รายงานการเข�าประชุมคณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย  ประจําป�งบประมาณ 2558

- รายงานการเข�าประชุมคณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย  ประจําป�งบประมาณ 2558

รายช่ือคณะกรรมการ
การยางแห�งประเทศไทย

ช่ือ – นามสกุล ค�าเบ้ียประชุม
(บาท)

ค�าตอบแทนรายเดือน 
(บาท)

โบนัสประจําป� 2557
ที่จ�ายในป� 2558 (บาท)

จํานวนคร้ังเข�าประชุม/
ประชุมท้ังหมด

1/58
7 ส.ค.

2/58
21 ส.ค.

3/58
4 ก.ย.

4/58
17 ก.ย.

5/58
29ก.ย.

1. นายสมชาย  ชาญณรงคกุล

 (ประธานกรรมการ)

2. ร.ต.ท. อาทิตย  บุญญะโสภัต

3. นายอาทิตย  วุฒิคะโร

4.  นายบุณยฤทธิ์  กัลยาณมิตร

5. นายเอด  วิบูลยเจริญ

6. นางสาวลดาวัลย  คําภา

7.  นายวีระศักดิ์  ขวัญเมือง

8. นายปณิธาน  จินดาภู

1. นายสมชาย  ชาญณรงคกุล

 (ประธานกรรมการ)

2. ร.ต.ท. อาทิตย  บุญญะโสภัต

3. นายอาทิตย  วุฒิคะโร

4.  นายบุณยฤทธิ์  กัลยาณมิตร

5.  นายเอด  วิบูลยเจริญ

6. นางสาวลดาวัลย  คําภา

7.  นายวีระศักดิ์  ขวัญเมือง

8. นายปณิธาน  จินดาภู

50,000

32,000

24,000

-

44,000

-

50,000

8,000

33,548.39

16,774.19

13,040.86

16,774.19

16,774.19

16,774.19

16,774.19

3,733.33

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ออกจากตําแหนง

16 ก.ย. 2558

ไดรับการแตงตั้งเม่ือวันที่ 

17 ก.ย. 2558

5/5

2/5

3/4

4/5

3/5

4/5

5/5

1/1


















































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รายงานผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ ประจําป�งบประมาณ 2558

 ผลการดําเนินงานของสํานักงานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง (สกย.) และตอเนื่องมาจนถึง การยาง                 
แหงประเทศไทย (กยท.)  มกีารดําเนนิงานตามแผนงาน และ
โครงการที่สําคัญ ดังนี้
 ส�งเสริมการปลูกยางพันธุ �ดี และไม�ยืนต�นท่ีมี          
ความสําคัญทางเศรษฐกิจ

 วัตถุประสงค : เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายไดใหแก
เกษตรกร โดยการใหทุนสงเคราะหปลูกแทนยางเกาดวย         
ยางพนัธุด ีหรอืไมยนืตนชนดิอืน่ท่ีมคีวามสาํคญัทางเศรษฐกิจ
 ผลการดําเนินงาน :
 1. ผลการปฏิบัติงานสงเคราะหปลูกแทน เดือน
ตุลาคม 2557- กันยายน 2558 เปรียบเทียบกับแผนการ
ดําเนินงานป 2558

กิจกรรม

กิจกรรม

เป�าหมาย (รวมท้ังป�)
ผลการดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน

ร�อยละ (รวมท้ังป�)

ไร�

ต.ค. 57 - ก.ย. 58

ราย

- รับคําขอ (ไร)

- อนุมัติ (ไร)

-  โคน (ไร)

- ปลูกแทน (ไร)

-  จายเงินสงเคราะห (ลานบาท)

- การอนุมัติเกษตรกรเขารวมฯ ป 2557

- เกษตรกรเขารวมโครงการฯ

- ระงับการดําเนินการ

- สวนยางอายุตํ่ากวา 7 ½ ป

- สวนยางอายุมากกวา 7 ½ ป

470,000

408,900

400,000

400,000

4,848.80

626,820.92

541,772.50

407,090.80

368,231.70

5,033.11

126,076

190,888

1,399

108,032

81,457

133.37

132.50

101.77

92.06

103.80

922,904

1,814,521

10,308

958,661

845,552

 2. สวนท่ีอยูระหวางใหการสงเคราะห ณ เดือน
กนัยายน 2558 จาํนวน 189,830 ราย เนือ้ที ่1,853,654.30 ไร
 3.  สวนระงับการสงเคราะห ณ เดอืนตุลาคม 2557-
กันยายน 2558 จํานวน 324 ราย เนื้อที่ 2,589.30 ไร
 4. สวนพนการสงเคราะห ณ เดือนตุลาคม 2557 -
กันยายน 2558 จํานวน 21,818 ราย เนื้อที่ 214,532.45 ไร
 โครงการบํารุงรักษาสวนและการกรีดยางอย�างถูก
วิธีเพื่อเพิ่มผลผลิต
 วัตถุประสงค : เพื่อถายทอดความรูการปลูกสราง            
สวนยางและการกรีดยางอยางถูกวิธีใหกับเกษตรกรผูปลูก
ยางพาราในโครงการปลูกยางพาราเพื่อยกระดับรายไดและ

ความมั่นคงใหแกเกษตรกรในแหลงปลูกยางใหม ระยะที่ 1 
เปาหมายการอนมุตัเิกษตรกรเขารวมโครงการป 2558 เนือ้ที่ 
309,522 ไร
 ผลการดําเนินงาน : การอนุมัติเกษตรกรเขารวม
โครงการป 2558 จํานวน 126,076 ราย เนื้อที่ 922,904 ไร 
เกษตรกรเขารวมโครงการฯ จํานวน 190,888 ราย เนื้อท่ี 
1,814,521 ไร ระงบัการดาํเนนิการ จาํนวน 1,399 ราย เนือ้ที่ 
10,308 ไร สวนยางอายตุํา่กวา 7 ½ ป จาํนวน 108,032 ราย 
เนื้อท่ี 958,661 ไร สวนยางอายุมากกวา 7 ½ ป จํานวน 
81,457 ราย เนื้อที่ 845,552 ไร
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 แผนงานภายใต � แผนการพัฒนาพ้ืนท่ีพิ เศษ                          
5 จังหวัดชายแดนภาคใต� 
 ภายใตการบริหารงานของ สกย. ไดแบงสวนงาน            
ของพ้ืนที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต เปน 7 สกย.จ.           
การดําเนินงานภายใตโครงการตามนโยบายของรัฐบาลดังนี้
 1. โครงการจัดตั้งตลาดนํ้ายางสดระดับทองถิ่น
   วัตถุประสงค : ใหความชวยเหลือเกษตรกรผูเขา
รวมโครงการดวยการสนับสนุนปจจัยการผลิต ถายทอด
เทคโนโลย ีและการตดิตามใหคาํแนะนาํเปาหมาย 452 กลุม 
แบงเปนการติดตามใหคําแนะนํากลุมเดิม 408 กลุม จัดตั้ง
กลุมใหม จํานวน 44 กลุม
  ผลการดําเนินงาน : มีการใหความชวยเหลือ
เกษตรกรผูเขารวมโครงการ กลุมเดมิตอเนือ่งจาํนวน 408 กลุม 
และมีการจัดตั้งกลุมใหม 44 กลุม คิดเปนรอยละ 100

 2. โครงการปลูกยางพาราในท่ีวางเปลาในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต ดําเนิน
กิจกรรมสนับสนุนทุนชวยเหลือเกษตรกร การถายทอด
เทคโนโลยี
  วัตถุประสงค : เพื่อชวยเหลือเกษตรกรยากจน
ใน 496 หมูบาน และ 1,377 หมูบาน ใหมีรายไดเพิ่มขึ้นเปน 
120,000 บาท/ป
  ผลการดําเนินงาน :
  - กิจกรรม : ใหความชวยเหลือเกษตรกรในการ
ปลูกยางพาราใน 696 มีสวนดําเนินการ 2,930 ราย เน้ือที่ 
16,345.95 ไร ยกเลิกการเขารวมโครงการ 7 ราย เนื้อที่ 
15.10 ไร

กิจกรรม

กิจกรรม

การปลูกยางพาราใน 1,377 หมู�บ�านการปลูกยางพาราใน 696 หมู�บ�าน
เน้ือที่ (ไร�)

ร�อยละ

เน้ือที่ (ไร�)

เป�าหมายท้ังป�

จํานวน (ราย)

ผลการดําเนินงาน

จํานวน (ราย)

- สวนดําเนินการ

- ยกเลิกการเขารวมโครงการฯ

-  ปริมาณยางผานตลาด (ตัน)

-  มูลคาการซื้อขาย (ลานบาท)

4,126

4

915,844.70

34,470.50

2,930

7

24,419.80

15.10

104.67

-

16,345.95

32.85

875,000

-

 งานตลาดประมูลยางพารา
 ดําเนินการตลาดยางพาราระดับทองถิ่น ครอบคลุม
พื้นที่ที่สงเสริมใหปลูกยาง จํานวน 108 ตลาด ใหมีปริมาณ
ยางเขาสูตลาดจํานวน 835,000 ตัน

 ผลการดําเนินการ : เปดตลาด 108 ตลาด ปริมาณ
การซ้ือขายผานตลาด 915,844.70 ตัน คิดเปนรอยละ 
104.67 ของเปาหมายทั้งป มูลคา 34,470,50 ลานบาท

 ฝ�กอบรมและถ�ายทอดเทคโนโลยี การบํารุงรกัษาสวน 
การกรีดยาง การเก็บเก่ียว และแปรรูปผลผลิต
 วัตถุประสงค : ดําเนินการฝกอบรมเกษตรกร
ชาวสวนยาง โดยจัดหลักสูตรการฝกอบรม และถายทอด
เทคโนโลยี เปาหมาย 74,705 ราย

 ผลการดาํเนนิการ : มเีกษตรกรชาวสวนยางเขารวม
โครงการ 79,843 ราย คดิเปนรอยละ 106.90 ของเปาหมาย
ทั้งป ในแตละโครงการและกิจกรรมตางๆ ดังนี้
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โครงการ/กิจกรรม ร�อยละเป�าหมาย (ราย) ผลงาน (ราย)

1. ลดตนทุนการผลิต

 1.1 การผสมปุยใชเอง

 1.2 การกรีดยาง

  1.3  การใสปุยตามคาวิเคราะหดิน

 1.4  การเตรียมการชวงกอนโคน

2. การสงเสริมอาชีพเสริม

3. การจัดการสวนยางอยางย่ังยืน

4. การเสริมสรางเกษตรกรยุคใหม

5. การพัฒนาผูนําเกษตรกร (ทัศนศึกษาฯ)

6. การพัฒนาครูยาง

รวม

4,777

10,792

9,411

5,481

5,244

29,838

669

1,731

11,920

79,863

112.93

109.18

116.62

118.64

109.94

108.26

101.36

86.98

92.26

106.90

4,230

9,885

8,070

4,620

4,770

27,560

660

1,990

12,705

74,705

 ดาํเนินการด�านสถาบันเกษตรกร
 -  สหกรณที่มีโรงอบ/โรงรม จํานวน   540 แหง
 -  สหกรณที่มีโรงเรือน จํานวน 145 แหง
 การจัดต้ังกลุ�มชาวสวนยาง
 มกีารสนับสนุนการจัดตัง้กลุมชาวสวนยาง 6,675 กลุม 
กลุมชาวสวนยางเดิม 6,356 กลุม กลุมชาวสวนยางจัดต้ังใหม 
888 กลุม

 โรงงานต�นแบบ
 วัตถุประสงค : เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหเกษตรกร
ชาวสวนยางใชเปนแนวทางเพ่ิมมูลคายางพารา โดยมีการ
แปรรูปเปนผลิตภัณฑยาง มีแนวทางบริหารจัดการโรงงาน
ตนแบบใหเปนโรงเรียน เพื่อเปนแหลงเรียนรูใหแกบุคคล
ทัว่ไปและเปนโรงงานผลติผลติภณัฑยางแตละชนดิตามความ
ตองการของตลาด

โรงงานต�นแบบ เป�าหมายการอบรม ผลการอบรม

สกย.จ.ขอนแกน

สกย.จ.ปตตานี

สกย.จ.สุราษฎรธานี

สกย.จ.ระยอง

รวม

พนักงาน 30 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 30 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 30 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 30 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 120 คน (3 รุน)

เกษตรกร 360 คน (12 รุน)

พนักงาน 43 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 31 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 36 คน (1 รุน)

เกษตรกร 94 คน (3 รุน)

พนักงาน 30 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 140 คน (3 รุน)

เกษตรกร 364 คน (12 รุน)



รายงานประจําป� 2558 การยางแห�งประเทศไทย Annual Report 2015 Rubber Authority of Thailand18

 เสริมรายได�และยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร
ชาวสวนยาง
 วัตถุประสงค : เพื่อใหเกษตรกรมีความมั่นคงในการ
ประกอบอาชีพ และสถาบันเกษตรกรมีการดําเนินการที่มี
มาตรฐานอยางตอเน่ือง
 1. หมูบานเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา มหาวชิรา
ลงกรณ เปาหมาย 102 กจิกรรม ดาํเนินงานได 202 กจิกรรม 
คิดเปนรอยละ 198.03
 2.  หมูบานชาวสวนยางพฒันา เปาหมาย 10 หมูบาน 
โดยมีหมูบานเขารวมโครงการจํานวน 10 หมูบาน คิดเปน
รอยละ 100.00 ดูแลตอเนื่อง 10 หมูบาน

 3.  เ งิน ทุนหมุนเวียนเพื่ อช  วยเหลือผู  รับการ
สงเคราะห เปาหมาย 2,000 ราย เกษตรกรเขารวมโครงการฯ 
1,657 ราย คิดเปนรอยละ 82.85

 แผนงานพัฒนาองค�กรและบุคลากร
 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ สอดรับกับ
การเปลี่ยนแปลง และความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมาย 
วัตถุประสงค และเปนองคกรที่ดําเนินกิจกรรมภายใตหลัก
จริยธรรมและการกํากับที่ดี ควบคูไปกับการใสใจสังคมและ
สิง่แวดลอม จาํนวนผูไดรบัการอบรม/รวมกจิกรรมตางๆ ดงันี้

ส�วนงาน
ผลการดําเนินงานป� 2558เป�าหมาย

โครงการ โครงการกิจกรรม กิจกรรมราย ราย

-  สวนฝกอบรมดานการเกษตร

-  สวนฝกอบรมดานบริหารทั่วไป

-  สวนแผนพัฒนาและวัดผล

รวม

3

11

13

27

2

11

11

24

13

22

20

55

13

22

20

55

940

2,333

806

4,079

854

8,109

2,325

11,288

 การจัดเก็บเงินสงเคราะห� (Cess) แยกตามอัตราการ
จดัเก็บ ดังน้ี
 1. ยอดจดัเกบ็เงินสงเคราะห ตัง้แตเดือน ต.ค. 57 - 
ก.ย. 58 สามารถจดัเกบ็เงนิสงเคราะหได 5,408,024,267.87 บาท 
จากปริมาณยางสงออก 3,811,147,968.94 กิโลกรัม
 2. แยกตามอัตราการจัดเก็บ :
  - จัดเก็บอัตรา 3 บาท ปริมาณยาง 113,978 
กิโลกรัม มูลคา 341,934 บาท
  -  จดัเกบ็อตัรา 2 บาท ปรมิาณยาง 134,823,435 
กิโลกรัม มลูคา 269,058,039.40 บาท
  -  จดัเก็บอตัรา 1.4 ปรมิาณยาง 3,676,210,555.94 
กิโลกรัม มูลคา 5,126,043,793.27 บาท
  - เรียกเก็บเพิ่มจากผู  ส  งยางออก  มูลค า 
12,580,501.20 บาท

 ระบบรับชําระเงินสงเคราะห�ทางอิเล็กทรอนิกส� 
(e-Cess)
 เปนการใหบรกิารชาํระเงนิสงเคราะหทางอเิลก็ทรอนกิส 
และเชือ่มโยงขอมลูอเิลก็ทรอนกิสกบักรมศลุกากร ผานระบบ 
National Single Window (NSW)
 ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2558 เห็นชอบ
ใหกรมศุลกากรเปนหนวยงานหลักในการดําเนินการจัดตั้ง 
National Single Window (NSW) โดยใหหนวยงาน               
ทีเ่กีย่วของกับการนาํเขา-สงออก ใหความรวมมอืเพือ่รวมกนั
ผลักดันให NSW จัดตั้งสําเร็จตามเปาหมาย
 สกย. เปนหนวยงานหน่ึงท่ีเก่ียวของกับการนําเขา-        
สงออก โดยเปนหนวยงานท่ีจัดเก็บคาธรรมเนียมในการ               
สงออกนอกราชอาณาจักร หรอืเงนิสงเคราะห (Cess) ไดลงนาม 
บันทึกขอตกลง (MOU) วาดวยการเชื่อมโยงขอมูลทาง
อิเล็กทรอนิกสรวมกับกรมศุลกากร เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 
2553
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 วัตถุประสงค
 1.  เพื่อใหผูสงยางออกลดปริมาณการใชเอกสาร
 2.  เพื่อใหผู ส งยางออกชําระเงินสงเคราะหได           
ตลอดเวลา
 3.  เพ่ือใหผู สงยางออกลดขั้นตอนและระยะเวลา       
ในการติดตอประสานงานขอใบรับเงินสงเคราะห
 4.  เพือ่ใหหนวยงานทีเ่กีย่วของในการนําเขา-สงออก 
ใชขอมูลรวมกันจากการบันทึกรายการคร้ังเดียว
 5. เพื่อใหการจัดเก็บเงินสงเคราะหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น
 6.  เปนการสนองนโยบายตามยุทธศาสตรการพัฒนา
ระบบโลจิสติกสของประเทศไทย พ.ศ.2550-2554 ภายใต
ประเดน็ยทุธศาสตรที ่4 การปรับปรงุสิง่อาํนวยความสะดวก
ทางการคา
 ผลการดําเนินงาน
 กยท . ได  เป ดบริการชําระเงินสงเคราะหทาง
อิเล็กทรอนิกส (e-Cess) ตั้งแตวันที่ 2 กรกฎาคม 2556
 ในปงบประมาณ 2558 มผีูใชระบบชาํระเงนิสงเคราะหฯ 
ผานระบบ National Single Window (NSW) จํานวน          
167 บริษัท เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 2,359,984,225.20 บาท 
ซึ่ง กยท. ไดกําหนดใหผูสงยางออกนอกราชอาณาจักรชําระ
เงนิสงเคราะห (คาธรรมเนียม) ผานระบบ NSW เพยีงระบบเดียว 
ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2558 เปนตนไป
 การวิเคราะห�ของฝ�ายจัดการท้ังในด�านการเงินและ
ไม�ใช�การเงิน
 บทสรุปผลการดําเนินงาน
 ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
 เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ โดยมุงเนนการเพิม่ผลผลติ
ตอหนวยพ้ืนที่ เรงรัดใหมีการปลูกยางพันธุดีหรือไมยืนตน         
ที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ ทดแทนสวนยางเกาท่ีให
ผลผลิตไมคุ มคา สงเสริมปลูกสรางสวนยางเพิ่มในพื้นท่ี               
ท่ีเหมาะสม เก็บเก่ียวผลผลิตจากสวนยางพาราอยางมี
ประสิทธภิาพและตรงตามความตองการของตลาด เกษตรกร
นาํเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมไปใชอยางจรงิจงัและทัว่ถงึ เปนการ
ลดตนทุนการผลิต สามารถเพ่ิมรายไดใหกับเกษตรกร               
รวมถึงสงเสริมใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรมีสวนรวม

ในการบริหารจัดการสวนยางในแนวทางท่ีเ ก้ือกูลกับ
เศรษฐกจิ ซึง่กาํหนดเปาหมายการดาํเนนิงานป 2558 จาํนวน 
400,000 ไร มีเกษตรกรมารับการสงเคราะหปลูกแทน 
จํานวน 368,231.70 ไร คิดเปนรอยละ 92.06 โดยมีผล       
การดําเนินงาน คือ ปลูกทดแทนยางเกาดวยยางพันธุ ดี 
จํานวน 208,376.75 ไร ปลูกแทนยางเกาดวยไมยืนตนที่มี
ความสําคัญทางเศรษฐกิจ จํานวน 17,926.45 ไร ปลูกแทน
ยางเกาดวยปาลมนํ้ามัน จํานวน 140,506.60 ไร ปลูกแทน
แบบเกษตรผสมผสาน จํานวน 1,421.90 ไร จากผลการ
ดําเนินงานของยุทธศาสตรดังกลาว สามารถวิเคราะหความ
ตองการของเกษตรกรชาวสวนยางท่ีขอรับการสงเคราะห           
ไดดังนี้
 1. เกษตรกรใหความสาํคญักบัการปลกูแทนยางเกา
ดวยยางพันธุดีมากกวาพืชชนิดอื่น เนื่องจากรายไดที่มาจาก
ยางพารายังใหผลตอบแทนสูงกวาพืชอื่น
 2. สกย. ใหความรูแกเกษตรกรในการปรับเปล่ียน
พื้นที่ที่ไมเหมาะสมในการปลูกยาง มาปลูกปาลมนํ้ามันหรือ
พืชชนิดอื่นที่ใหผลตอบแทนสูงทดแทนการปลูกยาง 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความมั่นคงใหกับ
เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร
 สนบัสนนุใหเกิดการรวมตวัของเกษตรกรชาวสวนยาง
ขนาดเลก็ เพือ่เปนสถาบนัเกษตรกรและมกีารดาํเนนิการทีม่ี
มาตรฐานตอเนื่อง เชื่อมโยงเปนเครือขายสถาบันเกษตรกร
เพื่อใหสามารถพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ในดานการผลิต  
การแปรรูป และการตลาด รวมทั้งสรางอํานาจในการเจรจา
ตอรองตางๆ สนับสนุนใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร             
มสีวนรวมในการกําหนดแนวทางการดําเนนิการสงเสรมิและ
พฒันา สรางแรงจูงใจใหคนรุนใหมเขาสูอาชีพการทําสวนยาง 
และท่ีเกีย่วของกับอาชีพยางพาราเพ่ิมขึน้ ผลการดําเนินการ
จัดตั้งกลุมชาวสวนยางได 6,675 กลุม กลุมชาวสวนยางเดิม 
6,356 กลุม กลุมชาวสวนยางจัดตั้งใหม 888 กลุม ถายทอด
ความรู สู เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 79,863 ราย                  
จากผลการดําเนินงานของยุทธศาสตรดังกลาว สามารถ
วเิคราะหความตองการของเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรได 
ดังนี้
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 1. เกษตรกรใหความสําคัญกับการรวมกลุมเปน
สถาบันเกษตรกรและเชื่อมโยงเครือขายเพิ่มขึ้น เนื่องจาก           
เล็งเห็นประโยชนจากการรวมกลุม ซึ่งนําไปสูอํานาจการ          
ตอรองได
 2.  เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรใหความสาํคญักบั
การอบรมเพ่ือรับความรูใหมๆ และสามารถนําไปปรับ
ประยกุตใชตัง้แตการปลูกสรางสวนยาง การเก็บเกีย่วผลผลิต 
การแปรรูป และการตลาด
 ในภาพรวมการสรางความม่ันคงใหกบัเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร สงผลใหเกษตรกรมีสวนรวมในการแกไข
ปญหาและพัฒนายางพาราท้ังระบบ
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มมูลคายางพารา
 การเพิ่มมูลคายางพารา ดวยการสงเสริมการแปรรูป
ยางข้ันตน และข้ันกลาง เพ่ือเปนวัตถุดิบตั้งต นเขาสู 
อุตสาหกรรม เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรไดรับการ
ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตและการแปรรูปยางดวยวิธีที่      
ถูกตองเหมาะสม และไดมาตรฐาน รวมถึงการสาธิตการ
แปรรูปผลิตภัณฑยางเพื่อเพิ่มมูลคา ผลการดําเนินการ
โครงการโรงงานตนแบบอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางสําหรับ
เกษตรกร เพ่ือถ ายทอดความรู พื้นฐานและทักษะใน
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑยาง การบริหารจัดการโรงงาน
และพัฒนาอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑยาง เปาหมายใหมี
พนกังานเขารบัการอบรมจาํนวน 120 ราย และใหมเีกษตรกร
ชาวสวนยางเขารับการฝกอบรมจํานวน 360 ราย ผลการ
ดําเนินงาน มีพนักงานเขารับการฝกอบรม จํานวน 140 ราย 
และมีเกษตรกรชาวสวนยางเขารับการฝกอบรม จํานวน            
364 ราย
 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบตลาดยางพารา
 จัดใหมีตลาดประมูลยางระดับทองถิ่น เพื่อรองรับ
ผลผลิตยางพาราครอบคลุมทุกพื้นที่ สงเสริมใหเกษตรกร 
ขายผลผลิตไดในราคาท่ีเปนธรรมโดยระดับราคาสูงกวา
ตนทุนการผลิตของเกษตรกร พัฒนาเครือขายและระบบ
ตลาดยางใหเกษตรกรท่ัวประเทศสามารถขายยางไดในราคา
ใกลเคียงกัน สรางกลไกในการเผยแพรขอมูลขาวสารและ
วเิคราะหสถานการณเรงดวน เพือ่ใหเกษตรกรไดรบัรูขาวสาร

ที่เกี่ยวของหรือมีผลกระทบกับราคาอยางรวดเร็ว ทันเวลา 
และท่ัวถึง เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ ผลการ    
ดาํเนนิงานการจดัการตลาดยางพาราแบบครบวงจร มตีลาด
เปดดาํเนนิการจาํนวน 108 ตลาด ใหมปีรมิาณยางเขาสูตลาด
จํานวน 835,000 ตัน ผลการดําเนินงาน 915,844.70 ตัน 
จากผลการดําเนินงานของยุทธศาสตรดังกลาว สามารถ
วิเคราะหความตองการของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร
ได ดังนี้
 1. ปรมิาณยางทีซ่ือ้-ขายผานตลาดประมลูยางพารา
ของ สกย. จาํนวน 915,844.70 ตนั คดิเปนมลูคา 34,470.50 
ลานบาท แสดงใหเหน็ถึงการใหความสาํคญัและความเชือ่มัน่
ของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรที่มีตอตลาดประมูลยาง
ของ สกย. และมีแนวโนมที่จะเพ่ิมปริมาณยางขึ้นในอนาคต
 ยทุธศาสตรที ่5 การเพ่ิมประสทิธภิาพในการบริหาร
จัดการองคกร
 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ สอดรับกับ
การเปลี่ยนแปลง และความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมาย 
วัตถุประสงค และเปนองคกรที่ดําเนินกิจกรรมภายใตหลัก
จริยธรรมและการกํากับที่ดี ควบคูไปกับการใสใจสังคมและ
สิง่แวดลอม โดยการพฒันาบุคลากรใหมคีวามรูความสามารถ
ที่เปนประโยชนตอหนาที่ความรับผิดชอบ มีความรอบรูทัน
ตอการบริหาร การเปลี่ยนแปลง และการจัดการความเสี่ยง 
เรงรัดการปรับปรุงโครงสราง จัดใหมีระบบการคัดสรร
บุคลากรใหสอดคลองและเหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบ 
สงเสริมการปลูกฝงจิตสํานึก คานิยมองคกร คุณธรรม 
จริยธรรม และสรางวินัยแกบุคลากร ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบงัคบั และคําสัง่ ใหสอดคลองกับสภาวะปจจุบนั 
พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหใชเปนประโยชนเต็ม
ศักยภาพและสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางถูกตอง สะดวก 
รวดเร็วและท่ัวถึง แสวงหาพันธมิตรในการดูแลเกษตรกร   
โดยเฉพาะเกษตรกรในภาคเหนอื และภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
เพื่อชวยลดตนทุนในการบริหารจัดการ
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สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 เงินลงทุนชั่วคราว

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

 เงินใหกูยืมแกผูรับการสงเคราะห - สุทธิ

 สินคาคงเหลือ

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

 รวมสินทรัพย�หมุนเวียน

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

 เงินฝากธนาคารมีขอจํากัดการใช

 เงินทดรองจายและเงินใหกูยืมแกพนักงาน

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ

 สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

 รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

รวมสินทรัพย�

15,932,210,368.84

14,513,973,387.50

156,982,696.57

80,463,699.67

6,073,795.96

1,024,096.00

30,690,728,044.54

67,941,121.00

66,105,538.75

1,234,916,837.63

56,747,022.78

203,650.00

1,425,914,170.16

32,116,642,214.70

หนวย : บาท

การยางแห�งประเทศไทย (สกย. เดิม)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ



รายงานประจําป� 2558 การยางแห�งประเทศไทย Annual Report 2015 Rubber Authority of Thailand22

หน้ีสินและเงินกองทุน

หน้ีสินหมุนเวียน

 เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น

 เงินสงเคราะหรับรับเกิน

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน

หน้ีสินไม�หมุนเวียน

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

 รวมหน้ีสินไม�หมุนเวียน

รวมหน้ีสิน

เงินกองทุน

 เงินกองทุนสะสม

 รวมเงินกองทุน

 รวมหน้ีสินและเงินกองทุน

126,010,652.52

27,884,552.00

129,220,540.15

9,985,350.24

293,101,094.91

714,657,418.00

37,775.60

714,695,193.60

1,007,796,288.51

31,108,845,926.19

31,108,845,926.19

32,116,642,214.70

หนวย : บาท

การยางแห�งประเทศไทย (สกย. เดิม)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ
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รายได�

 เงินสงเคราะหรับจากผูสงยางออกนอกราชอาณาจักร

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

 รายไดอื่น

 รวมรายได�

ค�าใช�จ�าย

 คาใชจายสงเคราะหเจาของสวน

 คาใชจายในการบริหาร

 คาใชจายอื่น

 รวมค�าใช�จ�าย

รายได�สูง (ต่ํา) กว�าค�าใช�สุทธิสําหรับป�

รายได�และค�าใช�จ�ายเบ็ดเสร็จอื่น :

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

สําหรับโครงการผลประโยชนพนักงาน

รายได�สูง (ต่ํา) กว�าค�าใช�จ�ายเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป�

1,121,359,279.16

70,116,892.47

133,903,950.77

1,325,380,122.40

1,675,180,515.76

532,950,015.10

-

2,208,130,530.86

(882,750,408.46)

-

(882,750,408.46)

หนวย : บาท

การยางแห�งประเทศไทย (สกย. เดิม)
งบรายได�และค�าใช�จ�ายเบ็ดเสร็จ

สําหรับป� ต้ังแต�วันท่ี 15 กรกฎาคม 2558 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ
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สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 เงินลงทุนชั่วคราว

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

 สินคาและวัสดุคงเหลือ - สุทธิ

 งานระหวางทํา

 พัสดุคงเหลือ

 เงินคางคงรับ

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

 รวมสินทรัพย�หมุนเวียน

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

 เงินใหยืมโครงการ คสอ.ปร.

 ดอกเบี้ยเงินใหยืมโครงการ คสอ.ปร.คางรับ

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ

 สินทรัพยไมมีตัวตน

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

 รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

รวมสินทรัพย�

136,876,891.72

18,706,737.64

52,885,651.15

251,349,841.22

-

1,916,557.02

13,597,672.47

1,053,546.44

476,386,897.66

11,889,219.27

7,341,959.43

951,101,117.37

300,619.78

3,448,183.01

974,081,098.86

1,450,467,996.52

หนวย : บาท

30 กันยายน 2558

การยางแห�งประเทศไทย (องค�การสวนยาง เดิม)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16
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หน้ีสินและเงินกองทุน

หน้ีสินหมุนเวียน

 เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น

 คาใชจายคางจาย

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน

หน้ีสินไม�หมุนเวียน

 เงินกูระยะยาว

 เงินกูโครงการ 300 ลานบาท

 รายไดรอการรับรู

 ประมาณหนี้สินระยะยาว - คาบริหารโครงการฯ

 ประมาณหนี้สินระยะยาว - เงินกองทุนฯ

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

 รวมหน้ีสินไม�หมุนเวียน

รวมหน้ีสิน

ส�วนของทุน

 ทุน

 เงินงบประมาณ

 กําไรสะสม

 จัดสรรแลว

  สํารองขยายงาน

  สํารองธรรมดา

 ยังไมไดจัดสรร

 สวนของทุน

 รวมหน้ีสินและส�วนของทุน

7,125,615.78

59,607,131.85

29,607,613.96

96,340,361.59

5,809,743.11

250,000,000.00

47,691,580.38

1,304,006.94

93,900,838.00

-

398,706,168.43

495,046,530.02

94,250,485.92

583,178,740.88

36,297,686.45

9,270,874.31

232,423,678.94

955,421,466.50

1,450,467,996.52

หนวย : บาท

30 กันยายน 2558

การยางแห�งประเทศไทย (องค�การสวนยาง เดิม)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ

17

18

19

20

21
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23
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รายได�
 รายไดจากการขายยาง
 รายไดจากการขายยางโครงการเงินกู 300 ลานบาท
 รายไดจากการขายวัสดุปลูก
 รายไดจากการแปรรูปไมยางพารา
 รายไดรับจางผลิตยาง STR 20/ยางคอมปาวด
 รายไดรับจางผลิตยางแผนรมควัน
 รายไดจากเงินงบประมาณโครงการจัดต้ังศูนยเครือขายฯ
 รายไดจากโครงการจําหนายปจจัยการผลิต
 รายไดอื่น  
  กําไรจากการขายทรัพยสิน
  รายไดอื่น
 รวมรายได�
ค�าใช�จ�าย
 ตนทุนขายยาง 
 ตนทุนขายยางโครงการเงินกู 300 ลานบาท
 ตนทุนขายวัสดุปลูก
 ตนทุนขายแปรรูปไมยางพารา
 คาใชจายรับจางผลิตยาง STR 20
 คาใชจายรับจางผลิตยางแผนรมควัน
 คาใชจายโครงการจัดต้ังศูนยเครือขายฯ
 ตนทุนขายโครงการปจจัยการผลิต
 คาใชจายในการขายและบริหาร
 คาเสื่อมราคาทรัพยสิน
 คาใชจายอื่น
 รวมค�าใช�จ�าย
กําไร (ขาดทุน) กอนหักตนทุนทางการเงิน
 ตนทุนทางการเงิน
กําไรสําหรับงวด
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร
 ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยขนพนักงาน
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด

63,180,230.05
70,547,260.61
1,002,570.60

140,034.45
7,657,825.00
6,890,855.50
1,812,758.91

16,300.00

-
11,692,921.19

162,940,756.31

80,819,572.95
99,738,406.02
1,173,982.56

965,425.70
18,394,079.95
7,855,410.91
1,812,758.91

16,147.36
19,901,320.60
2,161,549.24
1,126,206.48

233,964,860.68
(71,024,104.37)

-
(71,024,104.37)

-

(71,024,104.37)

หนวย : บาท

30 กันยายน 2558

การยางแห�งประเทศไทย (องค�การสวนยาง เดิม)
งบกาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ จําแนกค�าใช�จ�ายตามหน�าท่ี

สําหรับงวดต้ังแต�วันท่ี 15 กรกฏาคม 2558 ถึง วันท่ี 30 กันยายน 2558
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สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 ลูกหนี้เงินยืม

 เงินคางรับจากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

 เงินโอนศูนยวิจัยยางพารา สํานักงานตลาดกลางยางพารา

 เงินโอนศูนยวิจัยยางพารา และศูนยบริการตางๆ

 รวมสินทรัพย�หมุนเวียน

รวมสินทรัพย�

หน้ีสินและทุน

หน้ีสินหมุนเวียน

 คาใชจายคางจาย

 ภาษีเงินได หัก ณ ที่จาย รอนําสง

 รวมหน้ีหมุนเวียน

ทุน

 รายไดสะสม

รวมหน้ีสินและทุน

195,608,064.61

52,227,283.99

33,190,681.39

35,133,875.25

316,159,905.24

316,159,905.24

23,965,788.78

5,102.55

23,970,891.33

292,189,013.91

316,159,905.24

หนวย : บาท

การยางแห�งประเทศไทย (สถาบันวิจัยยาง เดิม)
เงินงบพิเศษการค�นคว�ายาง กรมวิชาการเกษตร

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ

3

4

5

6

7

8
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รายได�

 เงินสงเคราะหรับจากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

 รายไดดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร

 รายไดจากการจําหนายหนังสือ

 รายไดอื่นๆ

 รวมรายได�

ค�าใช�จ�าย

 คาจาง

 คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ

 คาสาธารณูปโภค

 คาครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง

 รายจายอื่น

 รวมค�าใช�จ�าย

รายได�สูง (ต่ํา) กว�าค�าใช�จ�าย

-

838,028.19

-

1,659,784.00

2,497,812.19

24,875,143.03

67,851,220.01

2,496,573.61

10,301,034.00

1,568,334.76

107,092,305.41

104,594,493.22

หนวย : บาท

การยางแห�งประเทศไทย (สถาบันวิจัยยาง เดิม)
เงินงบพิเศษการค�นคว�ายาง กรมวิชาการเกษตร

งบรายได�และค�าใช�จ�าย
สําหรับงวดต้ังแต�วันท่ี 15 กรกฏาคม 2558 ถึง วันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ

9

10

หมายเหตุ : อยูในระหวางการดําเนินการรวมงบประมาณทั้ง 3 หนวยงาน 
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สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง 
Office of the Rubber Replanting Aid Fund
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สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

ความเป�นมา
 ในครึ่งศตวรรษแรกของยางพาราไทย ตนยางพารา
ในสวนยางลวนเปนเมลด็ลกูหลานสายพนัธุดัง้เดมิจากบราซลิ
ทีน่าํเขามาจากประเทศมาเลเซียเกอืบทัง้สิน้ แตขาดการบํารงุ
รกัษา และดวยอายุยางท่ีชราภาพจึงทาํใหผลผลิตยางต่ํามาก 
ยากเกินจะแขงขันกับประเทศมาเลเซียที่มีการพัฒนาสวน
ยางพาราดวยวิทยาการเทคโนโลยีสมัยใหมไปลวงหนาแลว 
ทั้งดานพันธุ  การบํารุงรักษา การกรีด และการแปรรูป                 
ซึ่งทําใหประเทศมาเลเซียเปนประเทศผูผลิตยางอันดับหนึ่ง
ของโลก ณ ขณะนั้น
 ในชวงระหวางป พ.ศ. 2474 – 2480 เปนชวงเวลา
ที่สวนยางรุ นแรกๆมีสภาพและอายุที่ควรโคนและปลูก
ทดแทนใหมไดแลว แตสวนยางยงัคงถกูใชงานตอไปในสภาพ
ยํ่าแยเชนน้ัน ดวยปจจัย 2 ประการ
 ประการแรก ตวัชาวสวนยางเองขาดความเขาใจเรือ่ง
ความจําเปนในการปลูกแทนซ่ึงเปนวิธีหลักสําหรับพัฒนา
สวนยางใหมีตนทุนต่ํา

 ประการที่สอง ประเทศผูผลิตยางรวมกันควบคุม
พื้นที่ปลูกยางอันเน่ืองมาจากราคายางตกต่ํา สงผลใหเกิด           
ขอตกลงควบคุมจํากัดยางระหวางประเทศ นํามาซึ่ง                  
พระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ. 25401

 ภายหลังจากสงครามโลกครั้งที่ 2 ประเทศไทย              
ไดประกาศยกเลิก พระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ. 2480 
ณ วนัท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2487 แตอยางไรกต็ามการปรบัปรงุ
สวนยางดวยการปลกูแทนยงัคงไมปรากฏ เนือ่งมาจากสภาพ
เศรษฐกิจท่ัวไปยงัตกตํา่อยู ประกอบกบัเกษตรกรชาวสวนยาง 
ยังขาดความรูความเขาใจที่ถูกตอง จะมีก็แตการเพิ่มพื้นที่
ปลกูใหมเทานัน้ แตสาํหรบัหลายๆประเทศเริม่มกีารโคนยาง
ปลูกแทนมากข้ึน โดยสวนใหญสวนที่ปลูกแทนในระยะน้ัน
เปนสวนขนาดใหญ มีสถานะทางการเงินเอื้ออํานวย และ            
ถือครองโดยชาวอังกฤษ
 พ.ศ. 2495 ประเทศมาเลเซยีภายใตการปกครองของ
ประเทศอังกฤษ ไดมีการประกาศใชกฎหมายวาดวยการ
สงเคราะหปลูกแทน ที่มีชื่อวา “Rubber Industry                    
(Replanting) Fund Organization 1952” เพื่อชวย
เหลือเกษตรกรชาวสวนยางขนาดเล็ก และถัดมา 1 ป 
ประเทศศรีลังกา ก็ออกกฎหมายในลักษณะเดียวกันกับ
ประเทศมาเลเซีย ใชชือ่วา “Rubber Replanting Subidy 
Act 1953”
 ในชวงเวลาน้ัน ประเทศไทยสงนกัวชิาการไปประชุม 
และดงูานดานยางพาราทีป่ระเทศมาเลเซียหลายครัง้ดวยกนั 
ซึ่งมากพอตอกาศึกษารายละเอียดแนวทางการพัฒนา          
สวนยางพาราดวยวิชาการสมัยใหมใหกระจางชัด อาทิ               
การผสมพนัธุยาง การขยายพันธุยาง การบํารงุรกัษา การกรีด 
การแปรรูป ตลอดจนการเตรียมการปลูกแทนเพื่อชวยเหลือ
ชาวสวนยางขนาดเลก็ แนวคดิการปฏริปูสวนยางพาราครัง้ใหญ 
ไดกอรูปข้ึนเปนรูปธรรม ดวยการเสนอรางพระราชบัญญัติ
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางตอกรมกสิกรรม เมื่อวันที่ 
16 พฤษภาคม 2498 เพือ่ผานการตรวจแกของคณะกรรมการ 
กฤษฎีกากอนเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
และสภาผูแทนราษฎรเปนลําดับสุดทาย แตการประกาศใช

1 ขอตกลงควบคุมจํากัดยางระหวางประเทศ ชวงระหวางป พ.ศ. 2477 - 2481 มีใจความสําคัญระบุวาประเทศสมาชิกจะปลูกแทนไดไมเกิน
รอยละ 20 ของเนื้อที่สวนยางที่กรีดได
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ไมสามารถบรรลไุดเนือ่งจากมผีูคดัคานโดยตลอด ทัง้รฐับาล
จากการเลือกต้ัง รัฐบาลคณะรัฐประหาร และรัฐบาล              
คณะปฏิวัติ รวมทั้งหมด 6 รัฐบาลดวยกัน
 ฝายคัดคานไดยกประเด็น เงินสงเคราะห มาเปน
ประเด็นคัดคาน เนื่องจากการเก็บเงินสงเคราะหจากยาง            
ที่สงออกนอกราชอาณาจักรนั้นเปนสาระสําคัญที่บรรจุไวใน
พระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง โดยการ
เรียกเกบ็เงนิสงเคราะหดงักลาวจะสงผลกระทบตอตนทุนการ
สงออกท่ีเพิ่มขึ้น แตในเวลาตอมาเมื่อ ดร.พิศ ปญญาลักษณ 
กาวข้ึนดาํรงตําแหนงผูอาํนวยการกองการยาง และเปน 1 ใน 25 
คณะท่ีปรกึษาทางวิชาการของรัฐบาลจอมพลสฤษด์ิ ธนะรชัต 
จึงทําให ดร.พิศ ปญญาลักษณ มีโอกาสช้ีแจงสาระสําคัญ          
ของการปลูกแทนซึ่ ง เป นหัวใจสํ าคัญในการพัฒนา                         
สวนยางพาราของประเทศใหกาวหนาทัดเทียมกับประเทศ
ผูนาํดานยางพารา ซึง่ตรงกับนโยบายท่ีเนน การพัฒนา2 ของ
รัฐบาลจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต ประกอบกับการที่ยางพารา
เปนสินคาสงออกอันดับหนึ่งแซงหนาขาวเปนครั้งแรกในป 
พ.ศ. 2502 ทําใหรัฐบาลตัดสินใจเสนอรางพระราชบัญญัติ
กองทนุสงเคราะหการทําสวนยาง พ.ศ. 2503 ผานกระบวนการ 
อยางเรงดวนเพื่อใหมีการประกาศใชโดยเร็ว
 สมเด็จพระราชชนนีศรีสังวาล (พระยศขณะน้ัน)             
ผูสําเรจ็ราชการแทนพระองคทรงตราพระราชบญัญตักิองทนุฯ 
พ.ศ. 2503 ในพระปรมาภิไธยพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช ณ วันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2503               
ดังประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 77 ตอนที่ 73 วันท่ี          
6 กันยายน พ.ศ. 2503 ดวยเหตุผลตามหมายเหตุทาย
ประกาศดังน้ี
 “ เหตุผลในการประกาศใช พระราชบัญญัติ              
ฉบับ พ.ศ. 2503 คือ โดยที่สวนยางในประเทศสวนมาก
เปนสวนเกาและเปนยางที่มิใชยางพันธุดีเปนเหตุใหการ
ผลติยางไมไดผลตามท่ีควรจะได และโดยท่ีการแกไขสภาพ
ทีเ่ปนอยูดงักลาวใหดขีึน้ตองกระทาํดวยการปลกูยางพนัธุ
ดแีทนยางเกา จงึสมควรใหมกีฎหมายจดัตัง้กองทนุขึน้เพือ่
ใชในการนี้”

 พระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
พ.ศ. 2503 มีผลบังคับใชตามความที่ระบุไวในมาตรา 2 วา 
“พระราชบัญญตันิีใ้หใชบงัคบัเมือ่พนกาํหนดเกาสบิวนันบั
แตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา” สําแดงวา วันที่               
5 ธนัวาคม พ.ศ. 2503 วนัเดียวกันกบัวนัเฉลิมพระชนมพรรษา
คอื วนักอกาํเนดิสาํนกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง 
อันเปนวันมหามงคลแหงนิมิตหมายที่ดีขององคกร
แหล�งรายได�
 ในปจจบุนั สาํนกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง 
เปนรัฐวิสาหกิจประเภทสงเสริมไมแสวงหากําไร สังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ มีแหลงรายไดหลักในการ
ดําเนินงานมาจาก 3 แหลงดังนี้
 1. เงินสงเคราะห (Cess) เก็บจากผูสงยางออก              
นอกราชอาณาจักร โดยการอนุมัติของคณะรัฐมนตรี                 
พระราชบญัญตักิองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง กาํหนดให
แบงการใชจายเงินสงเคราะห (Cess) ออกเปน 3 สวน คือ
  1.1 ไมเกนิรอยละ 5 เปนคาใชจายในการคนควา
ทดลองเกี่ยวกับกิจการยางในอันท่ีจะเปนประโยชนแก
เจาของสวนยางโดยเฉพาะ มอบใหกรมวิชาการเกษตร
  1.2 ไมเกนิรอยละ 10 เปนคาใชจายในการบริหาร
งานการสงเคราะหของ สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยาง (สกย.) หากปใดไมเพยีงพอ ใหรฐับาลตัง้งบประมาณ
รายจายเพิ่มเติมตามความจําเปน
  1.3 เงนินอกจาก (1.1) และ (1.2) เปนเงนิทีจ่ดัสรร 
ไวเพื่อการสงเคราะหเจาของสวนยางตามพระราชบัญญัตินี้
ทั้งสิ้น และจะจายเพื่อการอื่นมิได
 2. เงินดอกผล ดอกผลของเงินสงเคราะห นําไปใช
จายในการบริหารงานสงเคราะหของ สกย. ไดเทาที่จําเปน 
สวนท่ีเหลือสมทบเพื่อการสงเคราะหเจาของสวนยางในป
สงเคราะหถัดไป
 3. เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ในรูปของเงินกูที่รัฐบาล
เปนผู กู  หรือเงินงบประมาณแผนดิน เพื่อดําเนินการ
สงเคราะหแกเจาของสวนยางท่ีปลูกแทน ปลูกยางใหม 
บริหารงานของ สกย. และดําเนินกิจกรรมอื่นท่ีรัฐบาล             
มอบหมาย

2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1 ถูกประกาศใชในสมัยรัฐบาลจอมพลสฤษด์ิ  ธนะรัตน เชนเดียวกัน



รายงานประจําป� 2558 การยางแห�งประเทศไทย Annual Report 2015 Rubber Authority of Thailand34

สาระสําคัญของแผนวิสาหกิจ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ.2555-2559) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 
ในช�วงป�งบประมาณ 2558-2559

วสัิยทัศน�
 “เปนองคกรหลักในการพัฒนาศักยภาพการผลิต
และการเพ่ิมมูลคายางพารา ดวยการใหบริการท่ีเปนเลิศ 
เพ่ือเสรมิสรางสงัคมชาวสวนยางสูความเขมแขง็และยัง่ยืน”
 เปนองคกรหลักในการพัฒนาศักยภาพการผลิต
ยางพารา และการใหบริการ ตั้งแตการปลูกจนกระท่ัง                
เก็บเก่ียวผลผลิต การแปรรูปขั้นตน แปรรูปขั้นกลาง                  
เปนผลิตภัณฑยางอุตสาหกรรม และการตลาด เพื่อให
เกษตรกรมีรายไดมั่นคง สงผลใหสังคมชาวสวนยางเขมแข็ง

ค�านิยมองค�กร
 สกย. ไดกาํหนดคานยิมองคกรท่ีจะใชเปนบรรทัดฐาน
สําหรับพนักงานไดนําไปใชเปนหลักปฏิบัติเพื่อรวมกัน         
ขบัเคลือ่นองคกรใหกาวหนาบรรลสุูเปาหมายขององคกร ดงันี้
 O : Outcome มุงผลสําเร็จของการทํางาน
 R : Responsibility ความรับผิดชอบ
 R : Relationship สรางความสมัพนัธทีด่รีะหวางกนั
 A : Active Teamwork การทํางานเปนทีม
 F : Faith ความเชื่อถือในองคกร

พนัธกิจ
 เพื่อใหการดําเนินงานในชวงแผนวิสาหกิจฉบับท่ี 6 
(พ.ศ.2555-2559) ฉบบัปรับปรุง ครัง้ที ่2 ในชวงปงบประมาณ 
2558-2559 สามารถบรรลตุามวสิยัทศันทีก่าํหนด สาํนกังาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) จึงไดกําหนด        
พันธกิจ 5 ประการ ดังนี้
 1. สงเสริมการปลูกสรางสวนยางดวยการจัดการ
สวนยางอยางยั่งยืน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในพื้นท่ี      
ที่เหมาะสม
 2. สงเสริมการพัฒนาการแปรรูปผลผลิตที่ไดจาก
ยางพาราใหมีคุณภาพและมีมูลคาเพิ่ม
 3. เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการตลาดยางพารา 
และขยายตลาดยางพาราระดับทองถ่ินใหครอบคลุม ทกุพ้ืนที่
ที่สงเสริมใหปลูกยาง บนพื้นฐานความรวมมือของเกษตรกร

 4. พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 5. พัฒนาการบริหารจัดการองค กร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริการ

วตัถปุระสงค�
 1. เพือ่ปรับปรุงประสิทธิภาพการปลูกสรางสวนยาง
เขาสู ระบบการจัดการสวนยางอยางย่ังยืน และพัฒนา        
ระบบตลาด เพิม่รายไดและลดตนทุนการผลิตใหกบัเกษตรกร
 2. เพ่ือพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตร ใหเพิ่ม
มูลคาผลผลิต โดยการแปรรูปผลผลิตจากยางพารา 
 3.  เพื่อให บริการเกษตรกรชาวสวนยางและ                      
ผูสงออกยาง ตั้งแตการใหคําแนะนําปลูกสรางสวนยาง         
จนกระท่ังการเก็บเก่ียวผลผลิต การแปรรูปขั้นตน-แปรรูป 
ขั้นกลาง การตลาด และรวมถึงการอํานวยความสะดวก         
ใหแกผูประกอบการสงออกยาง
 4.  เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการองคกร 
บคุลากรสามารถปฏิบตังิานอยางเตม็ศกัยภาพสอดรบักบัการ
เปล่ียนแปลงใหการปฏิบตัเิปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมาย 
และเปนองคกรที่ดําเนินกิจกรรมภายใตหลักธรรมาภิบาล

เป�าหมาย
 1. เพิ่มประสิทธิภาพผลผลิตการปลูกสรางสวนยาง
ตามระบบการจัดการสวนยางอยางยั่งยืนในพื้นที่เหมาะสม 
โดยการเปลี่ยนพันธุยางที่ใหผลผลิตนํ้ายางมากกวาพันธุเดิม 
เพื่อใหตนทุนการผลิตอยูในระดับมาตรฐานตามท่ี สกย. 
กําหนด
 2. สรางความม่ันคงใหกบัเกษตรกร และสรางความ
เขมแข็งใหกับสถาบันเกษตรกร โดยสงเสริมใหมีการรวมตัว
เพื่อดําเนินกิจกรรม และชวยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อเพิ่ม
มูลคาในการผลิต การแปรรูป การตลาด อาชีพเสริม และ
อื่นๆ ตามความเหมาะสม และพัฒนาไปสูการเปนสถาบัน
เกษตรกรที่เปนนิติบุคคล ปละ 5 นิติบุคคล
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 3. ดําเนินการเปดตลาดประมูลยางพาราระดับ           
ทองถิ่น ครอบคลุมพื้นที่ที่สงเสริมใหปลูกยาง และซื้อ-ขาย 
ผานตลาดของ สกย. รอยละ 25 ภายในป 2559
 4. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคกร ใหเทยีบเทา
มาตรฐานสากล และเสริมสรางทัศนคติ คานิยม วัฒนธรรม
การทํางาน พรอมรับการเปล่ียนแปลง รวมถึงเสริมสราง
ศักยภาพในการดําเนินงานการใหบริการสูความเปนเลิศ         
ภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยตองไดรับคะแนนการประเมิน
ความพึงพอใจจากองคกรอิสระภายนอกมากกวารอยละ 80 
ทุกครั้งที่มีการประเมิน

ยุทธศาสตร�
 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายในชวงแผน
วิสาหกิจ ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2555-2559) จึงไดกําหนด
ยุทธศาสตรในการดําเนินงานไว 5 ยุทธศาสตร ดังนี้
 ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
 เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ โดยมุงเนนการเพิม่ผลผลติ
ตอหนวยพ้ืนที่ เรงรัดใหมีการปลูกยางพันธุดีหรือไมยืนตน      
ที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ ทดแทนสวนยางเกาท่ีให
ผลผลิตไมคุมคา สงเสริมการปลูกสรางสวนยางเพ่ิมในพ้ืนที่
ท่ีเหมาะสม เกบ็เกีย่วผลผลติจากสวนยางอยางมีประสทิธภิาพ 
และตรงตามความตองการของตลาด เกษตรกรนาํเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมไปใชอยางจริงจังและท่ัวถึง เปนการลดตนทุน            
การผลิต สามารถเพิ่มรายไดใหกับเกษตรกร รวมถึงสงเสริม
ใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร มีสวนรวมในการบริหาร
จัดการสวนยางในแนวทางท่ีเกื้อกูลกับระบบนิเวศและ                
สิ่งแวดลอม
 เปาประสงค 
 1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตตอหนวยพื้นที่ใน
พื้นที่ที่เหมาะสม
 2. เพ่ือใหเกษตรกรใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ
เพิ่มผลผลิตและลดตนทุนการผลิต รวมถึงการดําเนินการใน
เร่ืองของผลผลิตอยางมีประสิทธิภาพ และตรงตามความ
ตองการของตลาด
 3.  เพ่ือเพ่ิมรายไดและเก็บเก่ียวผลประโยชนอยาง
คุมคาจากสวนยางพารา

 4. เพื่อใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรเห็นความ
สําคัญ และมีสวนรวมในการบริหารจัดการสวนยางใน
แนวทางที่เก้ือกูลกับระบบนิเวศและสิ่งแวดลอม
 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความมั่นคงใหกับ
เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร
 สนบัสนนุใหเกิดการรวมตวัของเกษตรกรชาวสวนยาง
ขนาดเลก็ เพือ่เปนสถาบนัเกษตรกรและมกีารดาํเนนิการทีม่ี
มาตรฐานตอเนื่อง เชื่อมโยงเปนเครือขายสถาบันเกษตรกร
เพื่อใหสามารถพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในดานการผลิต            
การแปรรูป และการตลาด รวมทั้งสรางอํานาจในการเจรจา
ตอรองตางๆ สนับสนุนใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร             
มีสวนรวมในการกําหนดแนวทางและดําเนินการสงเสริม        
และพัฒนา สรางแรงจูงใจใหคนรุนใหมเขาสูอาชีพการทํา 
สวนยาง และท่ีเก่ียวของกับอาชีพยางพาราเพิ่มขึ้น
 เปาประสงค
 1. เพื่อใหเกิดการรวมตัวของเกษตรกรเปนสถาบัน
เกษตรกร และเชื่อมโยงเปนเครือขายสถาบันเกษตรกร                
ใหสามารถพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันท้ังในดานการผลิต 
แปรรูป และการตลาด รวมทั้งสรางอํานาจในการเจรจา               
ตอรอง
 2. เพื่อใหเกษตรกรมีความมั่นคงในการประกอบ
อาชีพ และสถาบันเกษตรกรมีการดําเนินการท่ีมีมาตรฐาน
อยางตอเนื่อง
 3. เพือ่ใหเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร มสีวนรวม
ในการกําหนดแนวทางและดําเนินการในการสงเสริมและ
พัฒนาเพื่อสรางความมั่นคงใหแกเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร
 4. เพื่อใหมีผู นําเกษตรกรและเกษตรกรรุ นใหม            
เพิ่มขึ้น
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มมูลคายางพารา
 การเพิ่มมูลคายางพารา โดยสงเสริมการแปรรูปยาง
ขั้นตนและขั้นกลางเพื่อเปนวัตถุดิบตั้งตนเขาสูอุตสาหกรรม 
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรไดรบัการถายทอดเทคโนโลยี
การผลิตและการแปรรูปยางดวยวิธีที่ถูกตองเหมาะสมและ
ไดมาตรฐาน รวมถึงการสาธิตการแปรรูปผลิตภัณฑยาง              
เพื่อเพิ่มมูลคา
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 เปาประสงค
 1. เพือ่ใหเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรมแีนวทาง
ในการแปรรูปผลผลิต
 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบตลาดยางพารา
 จัดใหมีตลาดประมูลยางระดับทองถิ่น เพื่อรองรับ
ผลผลิตยางพาราครอบคลุมทุกพื้นที่ที่สงเสริมใหเกษตรกร
ขายผลผลิตไดในราคาท่ีเปนธรรม โดยระดับราคาสูงกวา
ตนทุนการผลิตของเกษตรกร พัฒนาเครือขายและระบบ
ตลาดยางใหเกษตรกรท่ัวประเทศสามารถขายยางไดใน           
ราคาใกลเคียงกัน สรางกลไกในการเผยแพรขอมูลขาวสาร
และวิเคราะหสถานการณเรงดวน เพื่อใหเกษตรกรไดรับรู
ขาวสารท่ีเกี่ยวของหรือมีผลกระทบกับราคาอยางรวดเร็ว  
ทันเวลาและทั่วถึง เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ
 เปาประสงค
 1.  เกษตรกรชาวสวนยางมีชองทางในการขาย
ผลผลิตยางพาราไดในราคาท่ีเปนธรรม
 2. มีตลาดประมูลยางพาราระดับทองถิ่นไวรองรับ
ผลผลิตยางพาราครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่มีการสงเสริมการ         
ปลูกยาง 
 3. เกษตรกรไดรับรูขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของหรือมี
ผลกระทบกบัราคา รวดเรว็ ทนัเวลา และทัว่ถงึเพือ่เปนขอมลู
ประกอบการตัดสินใจ
 ยทุธศาสตรที ่5 การเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิาร
จัดการองคกร
 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ สอดรับกับ
การเปลี่ยนแปลง และความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมาย 
วัตถุประสงค และเปนองคกรที่ดําเนินกิจกรรมภายใต             
หลักจริยธรรมและการกํากับที่ดี ควบคูไปกับการใสใจสังคม
และสิ่งแวดลอม โดยการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู                   

ความสามารถที่เปนประโยชนตอหนาที่ความรับผิดชอบ              
มีความรอบรู ทันต อการบริหารการเปลี่ยนแปลงและ             
การจัดการความเสี่ยง เรงรัดการปรับปรุงโครงสราง จัดใหมี
ระบบการคัดสรรบุคลากรใหสอดคลองและเหมาะสมกับ
ภารกิจท่ีรับผิดชอบ สงเสริมการปลูกฝงจิตสํานึก คานิยม
องคกร คุณธรรม จริยธรรม และสรางวินัยแกบุคลากร 
ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และคําสั่งใหสอดคลอง
กับสภาวะปจจุบัน พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหใช
ประโยชนเต็มศักยภาพและสามารถเขาถึงขอมูลไดอยาง             
ถูกตอง สะดวก รวดเร็วและทั่วถึง แสวงหาพันธมิตรในการ
ดูแลเกษตรกร โดยเฉพาะเกษตรกรในภาคเหนือ และ                
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือชวยลดตนทุนในการบริหาร
จัดการ
 เปาประสงค
 1. พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถปฏิบัติงาน        
ไดอยางเตม็ศกัยภาพ สอดรบัการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี 
และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลแนวใหมที่ยึดหลัก
สมรรถนะ ผลงานและคุณธรรม โดยเฉพาะในเร่ืองการ
ถายทอดองคความรูจากรุนสูรุน การปลูกจิตสํานึกท่ีดี
 2. พัฒนาใหมีการบริหารภายใตหลักธรรมาภิบาล 
ในการดําเนินงานใหเปนที่ยอมรับของทุกภาคสวน โปรงใส 
มั่นใจ และตรวจสอบได เพื่อใหสอดคลองกับแนวนโยบาย
การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี
 3. พัฒนาบุคลากรใหเปนผู ใฝเรียนรู และมีการ             
แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันโดยเฉพาะการถายทอดองคความรู
จากรุนสูรุน
 4. ปรับปรุง แกไข กฎหมาย ขอระเบียบ และคําสั่ง
ใหสอดคลองกับสภาวะปจจุบัน
 5. ปรับปรุงกระบวนการใหบริการและพัฒนาระบบ
ขอมลูสารสนเทศใหถกูตอง สะดวกและรวดเรว็ทนัตอการใช 
เพื่อเสริมสรางการบริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล
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นายป�ติพงศ�   พึ่งบุญ ณ อยุธยา   
ประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 22 มกราคม พ.ศ. 2490   อายุ  68  ป
ประวัติการศึกษา
 - หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
 - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแคลิฟอเนียสเตท
 - เศรษฐศาสตรบัณฑิต North East Missouri State University
 - นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
 - ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - เลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร
 - รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - คณะกรรมการบริหาร สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องคการมหาชน) 
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 30 สิงหาคม 57 - 24 พฤศจิกายน 2557

คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)
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นายอํานวย   ปะติเส
ประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 7 พฤษภาคม 2490   อายุ 68 ป
ประวัติการศึกษา
 - เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรี

 - นักวิชาการประจําสภาหอการคาไทย
 - รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการคลัง
 - สมาชิกสภาผูแทนราษฎร จังหวัดมหาสารคาม
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 25 พฤศจิกายน 2557 - 17 กรกฎาคม 2558
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นายสมปอง  อินทร�ทอง  
รองประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 12 กรกฎาคม 2500   อายุ 58 ป
ประวัติการศึกษา
 - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 - เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตสภา
 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - รองเลขาธิการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 1 ตุลาคม 2557 - 2 มีนาคม 2558

คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)
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นายอภัย  สุทธิสังข�
รองประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด

ประวัติการศึกษา
 - สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - รองอธิบดีกรมปศุสัตว
 - ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ รักษาราชการแทนอธิบดีกรมหมอนไหม
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 3 มีนาคม 2558 - 28 พฤษภาคม 2558
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นายสมชาย  ชาญณรงค�กุล
รองประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 19  เมษายน 2501  อายุ  57 ป
ประวัติการศึกษา
 - หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุนที่ 17 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการฝาย
  ตุลาการศาลยุติธรรม
 - หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุนที่ 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
 - Certificate-The practice of trade policy : Economics, negotiations and rules John F. Kennedy 

  School of Government, Harvard University, U.S.A
 - วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - อธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ
 - อธิบดีกรมวิชาการเกษตร
 - ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - รองผูอํานวยการสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 29  พฤษภาคม 2558 - 14  กรกฎาคม 2558

คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)
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นายโอฬาร  พิทักษ�
กรรมการ

นายอนันต�  สุวรรณรัตน�

กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 17 พฤศจิกายน 2498  อายุ 60  ป
ประวัติการศึกษา
 - หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุนที่ 20
  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
 - M.Sc. Crop Production , University of Bath สหราชอาณาจักร
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - รองอธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร ฝายวิชาการ
 - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมและจัดการสินคาเกษตร กรมสงเสริมการเกษตร
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - อธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 1 ตุลาคม 2556 - 14 กรกฎาคม 2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
 16 ธันวาคม 2502  อายุ 56  ป
ประวัติการศึกษา
 - นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง
 - พัฒนาสัมพันธระดับผูบริหาร
 - การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน
 - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - ผูอํานวยการสวนการผลิตยาง
 - เลขานุการกรม
 - ผูอํานวยการสํานักควบคุมพืชและวัสดุการเกษตร บริหารระดับสูง
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - อธิบดีกรมวิชาการเกษตร
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 1 ตุลาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558
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นายพิเชฏฐ�  พร�อมมูล
กรรมการ

นายยุทธนา  หยิมการุณ

กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 14 กันยายน 2502  อายุ 57 ป
ประวัติการศึกษา
 - วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต Cranfield Institute Technology, UK
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - นักวิชาการเกษตร ชํานาญการพิเศษ ทําหนาที่ผูอํานวยการสถาบันวิจัยยาง
 - นักวิชาการเกษตร ชํานาญการพิเศษ ทําหนาที่ผู อํานวยการกลุมวิจัย
  เศรษฐกิจยาง
 - นักวิชาการเกษตร ชํานาญการพิเศษ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยยาง
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 1 ตุลาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
 7 พฤษภาคม 2504   อายุ 54 ป
ประวัติการศึกษา
 - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ผูอํานวยการสํานักงานศุลกากรทาเรือแหลมฉบัง
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - ที่ปรึกษาดานพัฒนาระบบควบคุมทางศุลกากร
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 1 ตุลาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558

คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)
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นางเยาวลักษณ�  
มานะตระกูล

กรรมการ

นางสาวลดาวัลย�  คําภา
กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 30 พฤศจิกายน 2497   อายุ 60 ป
ประวัติการศึกษา
 - Master of Business Administration Monash University Australia
 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - 
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองผูอํานวยการสํานักงบประมาณ
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 26 พฤศจิกายน 2556 - 14  กรกฎาคม 2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
 27 กุมภาพันธ 2500  อายุ 58 ป
ประวัติการศึกษา
 - M.A. (Agricultual Development Economics), Australia
 - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.52) ป พ.ศ.2552
 - สถาบันพระปกเกลา หลักสูตรนโยบาย เศรษฐกิจสาธารณะฯ (ปศส.6) ป พ.ศ.2550
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - กรรมาธกิารวสิามญัการบรหิารจดัการนํา้เพือ่การพลงังานและอุตสาหกรรม สภานติบิญัญตัแิหงชาติ
 - ที่ปรึกษาดานนโยบายและแผนงาน (เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 10 ชช.) 
  ทรงคุณวุฒิ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
 - ผูอํานวยการสํานักวางแผนการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร
  และเทคโนโลยี สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
 - รองเลขาธกิารคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ สาํนกังานคณะกรรมการ
  พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
 - คณะกรรมการบริหารสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องคการมหาชน)
 - คณะกรรมการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 6 ตุลาคม 2551 - 14 กรกฎาคม 2558
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คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)

นายณกรณ� 
ตรรกวิรพัท

กรรมการ

ดร.กฤชนนท�  
ห�อทองคํา

กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 15 พฤษภาคม 2518   อายุ 40 ป
ประวัติการศึกษา
 - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 - บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - เลขาธกิารประจาํคณะกรรมาธกิารการเงิน การธนาคาร และสถาบนัการเงิน วฒุสิภา
 - รบัผดิชอบดานการตลาด การประชาสัมพนัธองคกรของบริษทั ลุค แอท ม ีจาํกัด
 - รับผิดชอบดาน Logistics การคา -การขนสงระหวางประเทศบริษัท 
  โอเวอร ซี โปรดักส จํากัด
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - ผูอํานวยการสันนิบาตสหกรณ
 - กรรมการผูจัดการ บริษัท ลุค แอท มี จํากัด 
 - รองประธาน บริษัท โอเวอร ซี โปรดักส จํากัด
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 24 กรกฎาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
 31 ตุลาคม 2523  อายุ 35 ป
ประวัติการศึกษา
 - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) สถาบันเทคโนโลยี
  พระจอมเกลาคุณทหารลาดกระบัง
 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจเกษตรและอุตสาหกรรม
  อาหาร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาคุณทหารลาดกระบัง
 - สาขาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - อุปนายกสมาคมนักธุรกิจ SME รุนใหม 
 - ผูชวยเลขานุการ คณะกรรมาธิการพลังาน สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
 - ทีป่รกึษาวทิยาลยัการบรหิารและจดัการสถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลาคณุทหารลาดกระบงั
 - อาจารยวิชาการจัดการธุรกิจเกษตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาคุณทหารลาดกระบัง
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - อาจารย สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาคุณทหารลาดกระบัง
 - กรรมการ บริษัท บอรน ทู บิส จํากัด
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 24 กรกฎาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558
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นายธีรพงศ�  
ตันติเพชราภรณ�

กรรมการ

นายสมชาย  
ณ ประดิษฐ�

กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 21 ตุลาคม 2512   อายุ 46 ป
ประวัติการศึกษา
 - ปริญญาตรี สาขาสงเสริมการเกษตรและสหกรณ 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 - ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขา เกษตรกรรมท่ัวไป 
  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตนครศรีธรรมราช
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - รองประธานสหกรณปาลมนํ้ามัน จังหวัดพังงา
 - รองประธานเครือขายชาวสวนยางแหงประเทศไทย
 - ประธานชมรมผลไมจังหวัดพังงา
 - อนุกรรมการกองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดพังงา
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - เกษตรกรชาวสวนยาง
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 24 กรกฎาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
 4 สิงหาคม 2502   อายุ 56 ป
ประวัติการศึกษา
 - ประโยควิชาชีพ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ประธานชุมนุมสหกรณการยางกระบ่ี จํากัด

ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - ผูจัดการชุมนุมสหกรณการยางกระบ่ี จํากัด
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 24 กรกฎาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558
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คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)

นายธนพล  ทองหวาน
กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 30 พฤษภาคม 2499  อายุ 59 ป
ประวัติการศึกษา
 - ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองนายกองคการบริหารสวนตําบลทุงหมอ
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 24 กรกฎาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558
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คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)

- รายงานการเข�าประชุมคณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง ประจําป�งบประมาณ 2558

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

จํานวนคร้ัง
เข�าประชุม/

ประชุมท้ังหมด

4/57
17 ต.ค.

5/57
17 ธ.ค.

1/58
23 ม.ค.

2/58
23 ก.พ.

3/58
19 มี.ค.

4/58
30 เม.ย.

5/58
28 พ.ค.

6/58
26 มิ.ย.

1. นายปติพงศ  พึ่งบุญ ณ อยุธยา

 (ประธานกรรมการ)

2. นายสมปอง  อินทรทอง

3. นายโอฬาร  พิทักษ

4. นายอนันต   สุวรรณรัตน

5.  นายพิเชฏฐ  พรอมมูล

6. นายยุทธนา  หยิมการุณ

7.  นางเยาวลักษณ  มานะตระกูล

8. นางสาวลดาวัลย  คําภา

9. นายณกรณตรรกวิรพัท

10. นายกฤชนนท  หอทองคํา

11. นายธีรพงศ  ตันติเพชราภรณ

12. นายสมชาย  ณ ประดิษฐ

13. นายธนพล  ทองหวาน

14. นายอํานวย  ปะติเส   

 ประธานกรรมการ

15. นายอภัย  สุทธิสังข 

 

16. นายสมชาย  ชาญณรงคกุล

1/1

4/4

8/8

8/8

8/8

7/8

7/8

6/8

8/8

8/8

6/8

8/8

8/8

6/7

2/3

1/1

ออกจากตําแหนง 24 พฤศจิกายน 2557

ออกจากตําแหนง 2  มีนาคม  2558

ไดรับแตงตั้ง 3 มี.ค.2558

ไดรับแตงตั้ง เมื่อวันที่ 29 พ.ค.2558

ออกจาก
ตําแหนง 
28 พ.ค. 
2558

ไดรับแตงตั้ง
25 พ.ย. 
2557
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- สรุปเบ้ียประชุมคณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง ประจําป�งบประมาณ 2558

ช่ือ – นามสกุล ค�าเบ้ียประชุม
(บาท)

ค�าตอบแทนรายเดือน 
(บาท)

โบนัสประจําป� 2557
ที่จ�ายในป� 2558 (บาท)

1. นายปตพิงศ  พึง่บญุ ณ อยธุยา

 (ประธานกรรมการ)

2. นายสมปอง  อินทรทอง

3. นายโอฬาร  พิทักษ

4.  นายอนันต   สุวรรณรัตน

5.  นายพิเชฏฐ  พรอมมูล

6. นายยุทธนา  หยิมการุณ

7.  นางเยาวลักษณ  มานะตระกูล

8. นางสาวลดาวัลย  คําภา

9. นายณกรณ  ตรรกวิรพัท

10. นายกฤชนนท  หอทองคํา

11. นายธีรพงศ  ตันติเพชราภรณ

12. นายสมชาย  ณ ประดิษฐ

13. นายธนพล  ทองหวาน

14. นายอํานวย  ปะติเส   

 (ประธานกรรมการ) 

15. นายอภัย  สุทธิสังข  

16. นายสมชาย  ชาญณรงคกุล

10,000

56,000

88,000

110,000

96,000

96,000

80,000

72,000

134,000

150,000

64,000

104,000

96,000

60,000

68,000

10,000

-

8,516.13

43,612.90

43,612.90

43,612.90

43,612.90

119,346.2

138,279.60

43,612.90

43,612.90

119,346.2

43,612.90

43,612.90

87,225.81

22,709.68

12,387.09

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

10,000

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

8,472.22

10,000

10,000

1,881.72

1,881.72

1,881.72

1,881.72

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558
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การแต�งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต�างๆ ต.ค. 2557 – ก.ย. 2558
ของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง (สกย.)

1. คณะกรรมการตรวจสอบภายในของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

2. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�

3. คณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองการแต�งต้ังและโยกย�ายบุคลากรดํารงตําแหน�งนักบริหาร 

    ระดับ 8 และระดับ 9 ของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

1. นางสาวลดาวัลย  คําภา
2.  นางเยาวลักษณ  มานะตระกูล
3. นายธีรพงศ  ตันติเพชราภรณ

1. นายสมปอง  อินทรทอง
2. นายอภัย  สุทธิสังข

1. นายอนันต  สุวรรณรัตน
2. นายณกรณ  ตรรกวิรพัท
3. ดร.กฤชนนท  หอทองคํา

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

9/9
9/9
9/9

1/1
1/1

6/6
7/7
7/7

94,666.67
75,733.33
75,733.33

10,000
10,000

30,000
24,000
32,000

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1) พิจารณากรอบ หลักเกณฑ วิธีการในการพิจารณา และกําหนดคุณสมบัติของผูที่จะไดรับการแตงตั้ง
 2) ดําเนินการกลั่นกรองและคัดเลือก เพื่อการแตงตั้งและโยกยายตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกําหนดในขอ (1)
 3) นําผลการพิจารณาเสนอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง เพื่อใหความเห็นชอบ
 4) มีอํานาจในการแตงตั้งหรือมอบหมายเจาหนาที่ของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง เพื่อสนับสนุนการ
  ดําเนินงานของคณะกรรมการ
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4. คณะกรรมการสรรหาผู�อํานวยการสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

5. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

1. นายอนันต  สุวรรณรัตน
2. นางเยาวลักษณ  มานะตระกูล
3.  นายณกรณ  ตรรกวิรพัท
4. นายธนพล  ทองหวาน
5. นางสาวลดาวัลย  คําภา

1. นายสมปอง  อินทรทอง
2.  นายอนันต  สุวรรณรัตน 
3.  นายธีรพงศ  ตันติเพชราภรณ
4.  นายอภัย  สุทธิสังข

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ประธานกรรมการ

1/1
1/1
0/1
1/1
1/1

1/1
1/2
2/2
1/1

-
8,000

-
8,000
8,000

10,000
8,000
16,000
10,000

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 ใหคณะกรรมการชุดนี้ มีอํานาจหนาที่พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง เสนอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง

หมายเหตุ 
 ลําดับที่ 1  หมดวาระจากกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2558
 ลําดับที่ 2  ไดรับการแตงต้ัง เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2558
มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1. กําหนดนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย และแผนการดําเนินงานดานการกํากับดแูล ประจําปบัญชีที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 
  และสอดคลองไปกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และนําเสนอตอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง
 2. สงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เก่ียวกับการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 3. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน พรอมท้ังประเมินผลสําเร็จที่เปนรูปธรรม และรายงานใหคณะกรรมการ
  สงเคราะหการทําสวนยางทราบ
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6. คณะกรรมการด�านทรัพยากรบุคคลของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

7. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคมุภายในของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

1. นายยุทธนา  หยิมการุณ
2. นายกฤชนนท  หอทองคํา
3.  นายสมชาย  ณ ประดิษฐ          

1. นายยุทธนา  หยิมการุณ
2. นายอนันต  สุวรรณรัตน
3. นายกฤชนนท  หอทองคํา

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

3/3
3/3
3/3

1/1
1/1
1/1

30,000
16,000
24,000

10,000
8,000
8,000

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 ใหคณะกรรมการชุดนี้ มีหนาที่กลั่นกรองการกําหนดกลยุทธ  และแผนงานดานทรัพยากรบุคคล รวมทั้งติดตามและ
รายงานผลการดําเนินงานดานทรพัยากรบคุคลของสาํนกังานกองทุนสงเคราะหการทาํสวนยาง เสนอคณะกรรมการสงเคราะห
การทําสวนยาง

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1) ศึกษา ทบทวน และประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโนมของผลกระทบท่ีอาจมีตอองคกรทั้งความเส่ียง 
  จากภายนอกและภายในองคกร โดยครอบคลุมไมตํ่ากวา 4 ประการดังนี้
  1.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risk)
  1.2 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (OperationRisk)
  1.3 ความเสี่ยงดานการเงิน (FinancialRisk)
  1.4 ความเสี่ยงดานการตลาด (MarketingRisk)
  1.5 ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ ขอบงัคับฯ (Compliance Risk)
 2) กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เสนอตอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง เพื่อพิจารณาในเร่ืองการ
  บริหารความเส่ียงโดยรวม
 3) กาํหนดกลยทุธ โครงสรางขององคกร และทรพัยากรทีใ่ชในการบรหิารความเสีย่งใหสอดคลองกบันโยบายการบรหิาร
  ความเสี่ยง ตลอดจนกลยุทธและทิศทางภารกิจของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 4) กําหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเส่ียง เสนอตอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง เพื่อขอ
  อนุมัติเปนเกณฑในการปฏิบัติงาน ในสถานการณความเสี่ยงแตละประเภท
 5) กาํกบัดูแล ตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยทุธ และวิธปีฏบิตั ิเพือ่ใหมัน่ใจไดวากลยุทธการบรหิารความเสีย่งไดนาํไป
  ปฏิบัติอยางเหมาะสม
 6) รบัผดิชอบการติดตามการควบคุมภายในองคกร และตดิตามความกาวหนาของแผนการดําเนนิงาน การจดัวางระบบ
  ควบคุมภายในของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 7) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ไดตามความจําเปนและเหมาะสม
 8) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง
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8. คณะกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศและการส่ือสารของ สกย.

9. คณะกรรมการดําเนินงานด�านการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคมของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�

 การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

1. นายกฤชนนท  หอทองคํา
2. นายโอฬาร  พิทักษ
3. นายพิเชฏฐ  พรอมมูล

1. นายณกรณ  ตรรกวิรพัท
2.  นายธนพล  ทองหวาน
3.  นายสมชาย  ณ ประดิษฐ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

3/3
3/3
2/3

3/3
3/3
2/3

30,000
24,000
16,000

30,000
24,000
16,000

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1. กําหนดทิศทางกลยุทธและนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสํานักงานกองทุนสงเคราะห
  การทําสวนยาง
 2. พิจารณากลั่นกรองแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(IT Master Plan) และแผนปฏิบัติการระบบ
  สารสนเทศและการสื่อสาร ใหตอบสนองตอความตองการขององคกร และนโยบายของผูมาสวนไดเสียทั้งภายใน 
  และภายนอกองคกร
 3. ตดิตามและทบทวนความเพยีงพอของระบบสารสนเทศและการสือ่สาร ทีส่นบัสนนุการบรหิารจดัการของสาํนกังาน
  กองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง สนบัสนนุการบรหิารความเสีย่ง สนบัสนนุการควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน 
  สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล และที่สนองตอบตอความตองการของผูมีสวนไดเสีย ทั้งภายในและภายนอก
  องคกร
 4. ติดตามและทบทวนใหมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรดานทักษะ และความสามารถดานเทคโนโลยี
  สารสนเทศและการส่ือสาร
 5. ติดตามและทบทวนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อรองรับการใชงาน
  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขององคกรใหมีประสิทธิภาพ

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1. ติดตามการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมของรัฐวิสาหกิจ (CSR) อยางสมํ่าเสมออยางนอย
  รายไตรมาส
 2. กาํกบัการดาํเนินงานดานการแสดงความรบัผดิชอบตอสงัคมของรฐัวสิาหกจิ (CSR) ใหบรรลผุลสาํเรจ็ตามเปาหมาย
  ของแผนการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
 3. กํากับดูแลใหมีการจัดทํารายงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมของรัฐวิสาหกิจ (CSR) ตอคณะกรรมการ
  สงเคราะหการทําสวนยาง
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10. คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงแผนวิสาหกิจ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2555-2559) 

 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ในช�วงป�งบประมาณ 2559 ของ สกย. 

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมดตําแหน�ง

1. นายอภัย  สุทธิสังข
2.  นางสาวลดาวัลย  คําภา
3.  นางเยาวลักษณ  มานะตระกูล
4. นายพิเชฏฐ  พรอมมูล
5. นายณกรณ  ตรรกวิรพัท

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

3/3
3/3
2/3
2/3
3/3

30,000
16,000
16,000
16,000
16,000

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1. กําหนดใหมีทิศทาง นโยบาย กลยุทธ แผนงาน ทั้งระยะส้ัน และระยะยาว ทบทวนแผนเปนประจําทุกป หรือ
  เมื่อจําเปนเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป
 2. วิเคราะหปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน ที่มีผลกระทบกับองคกร
 3. ติดตามรายงานผลการดําเนินงาน รายงานใหคณะกรรมการสงเคราะหสวนยางทราบ
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นโยบายการกําหนดค�าตอบแทน

 อัตราคาตอบแทน และเบ้ียประชุมคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ (ขนาดปานกลาง) ตามมติคณะรัฐมนตรี                    
เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2556 เห็นชอบเร่ืองอัตราและ                     
คาเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และหนังสือกระทรวง 
การคลังดวนที่สุด กค 0805/1654 ลงวันที่ 24 พฤษภาคม 
2557  เร่ืองการปรับปรุงอัตราเบี้ยกรรมการรัฐวิสาหกิจ               
ใหความเห็นชอบกําหนดอัตราเบ้ียกรรมการรัฐวิสาหกิจใหม 
โดยนําเสนอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง                   
ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2558 
มีมติดังน้ี
 - อตัราคาตอบแทนและเบีย้ประชมุกรรมการ ก.ส.ย. 
  คาตอบแทนรายเดือนไมเกิน 8,000.- บาท/คน/
  เดอืน โดยใหประธานกรรมการไดรบัคาตอบแทน
  รายเดือนเปน 2 เทาของกรรมการ เบี้ยประชุม
  ไมเกิน 8,000.- บาท/คน/ครั้ง ในกรณีประธาน
  กรรมการ และรองประธานกรรมการ ใหไดรับ
  เบี้ยประชุมสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 
  และ 12.5 ของเบี้ยประชุมดังกลาว และจายเปน
  รายคร้ังเฉพาะกรรมการท่ีมาประชุมไมเกิน 
  1 ครั้ง/เดือน

 - กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/
  คณะทํางานอ่ืนที่แต งตั้งโดยบทบัญญัติแหง
  กฎหมายมติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการ
  รฐัวสิาหกจิใหไดรบัคาตอบแทน กรณเีปนกรรมการ
  ก.ส.ย. ใหไดรับเบ้ียประชุมเทากับเบ้ียประชุม
  กรรมการ ก.ส.ย. โดยไดรับเบ้ียประชุมไมเกิน 
  2 คณะ คณะละไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน
 อนึง่ในการปรับปรงุอตัราเบีย้กรรมการรฐัวสิาหกจิใน
ครั้งนี้ กระทรวงการคลังมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดังนี้
 1. ในการประชุมคณะกรรมการ รัฐ วิสาหกิจ 
  เหน็สมควรใหกรรมการมรีะยะเวลาในการเขารวม
  ประชุม ไมนอยกวารอยละ 60 ของระยะเวลา
  ที่ดํารงตําแหนงในรอบปบัญชีนั้น
 2. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมีสวนรวมในการ
  กําหนด/ใหความเห็นชอบ/ทบทวน วิสัยทัศน 
  พันธกิจ เปาหมายหรือวัตถุประสงค กลยุทธ 
  นโยบายในการดําเนินงานและแผนงานตางๆ
 รวมถึงแผนเพ่ิมประสิทธิภาพของรัฐวิสาหกิจ                 
นอกเหนือจากอํานาจหนาที่ที่ระบุไวตามกฎหมาย หรือ
ระเบียบ ขอบังคับในการจัดตั้งรัฐวิสาหกจิแลวแตกรณี
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รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG)

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG)
 สาํนกังานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางตระหนัก
ถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดจัดวาง
ระบบการจัดการและควบคุมการดําเนินงานโดยพิจารณา
ปรบัปรงุกรอบนโยบายและแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี 
ของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางใหสอดคลอง
ตามหลักเกณฑและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี                  
ในรัฐวสิาหกจิป 2552 ของสาํนกังานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ซึ่งเนื้อหาของหลักการนี้ไดแบงออกเปน           
4 หมวด คือ
 1. องคประกอบและบทบาทความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการฯ
 2. การบริหารจัดการองคกร
 3. ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย
 4. การพัฒนาบุคลากร
 ในป 2558 ผูอาํนวยการสาํนักงานกองทนุสงเคราะห
การทําสวนยางไดกําหนดนโยบายที่เกี่ยวเนื่องกับการกํากับ
ดแูลกิจการท่ีด ีกลาวคือนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
รวมทัง้นโยบายตอตานการทุจรติคอรรปัชัน่ โดยกาํหนดเปน
แผนงาน สงเสริมธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม
ของกรรมการฯ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางเปาหมาย             
เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของหนวยงานปฏิบัติงานดวย 
จติสํานกึสาธารณะ และความตระหนกัในหนาทีค่วามรบัผดิชอบ 
ตอผูรับบริการเพื่อสงเสริมใหองคกรเปนองคกรท่ีมีการ
บริหารจัดการท่ีดีโดยมีโครงการ/กิจกรรมภายใตแผนงาน         
สงเสริมการปฏิบตัติามกฎระเบียบและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
แผนปฏิบตักิารกํากบัดแูลกิจการท่ีดแีละปองปรามการทุจรติ
คอรรัปชั่นของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
เปนตน นอกจากนีส้าํนกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง 
ได จัดทําคู มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาตรฐานทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานโดยกําหนด       
หลักการและแนวทางปฏิบัติที่ดีของสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ขึ้นโดยเทียบเคียงจากหลักการ   
และแนวทางของ สคร. ดังกลาวขางตนเพื่อดูแลปกปอง                 

ผลประโยชนของพนักงานผูมีสวนไดสวนเสียตามแนวทาง 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี
 หลักสําคัญและแนวทางในการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 1. องคประกอบและบทบาทความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการฯ
  1.1 องคประกอบและการแตงตัง้คณะกรรมการ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

   1.1.1 การแตงตั้งคณะกรรมการสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางมีความโปรงใสเปนไปตาม
หลกัเกณฑ โดยกรรมการสํานกังานกองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยางตองมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ                   
พ.ศ. 2518 และทีแ่กไขเพิม่เตมิและพระราชบญัญตัสิาํนกังาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง พ.ศ. 2503 และที่แกไข
เพิ่มเติมและจะตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย 
(Conflict of Interest) กับสํานักงานกองทุนสงเคราะห                
การทําสวนยาง
   1.1.2 คณะกรรมการสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ประกอบดวย ประธานกรรมการ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ หรือรัฐมนตรี
ชวยวาการเกษตรและสหกรณ ซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ มอบหมายเปนประธานกรรมการ              
ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนรองประธานกรรมการ 
เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม        
แหงชาติ ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ อธิบดีกรมวิชาการ
เกษตร อธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร อธิบดีกรมศุลกากร               
ผู  อํ านวยการสถาบันวิจัยยาง  กรมวิชาการเกษตร                           
เปนกรรมการ และกรรมการอื่นอีกไมเกิน 6 คน ซึ่งคณะ
รัฐมนตรีแตงตั้งจากเจาของสวนยาง 4 คน และบุคคลอื่น         
ซึ่งมีสวนเกี่ยวของกับการยาง 2 คน และตองมีคุณสมบัติ
ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม



รายงานประจําป� 2558 การยางแห�งประเทศไทย Annual Report 2015 Rubber Authority of Thailand58

  1.2 บทบาทความรบัผิดชอบและอาํนาจหนาที่
ของคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง
   1.2.1 มกีารแยกหนาทีค่วามรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการกับฝายบริหารชัดเจนเพื่อสงเสริมการปฏิบัติ
งานที่ดียิ่งขึ้น คณะกรรมการมีบทบาทในการควบคุมและ
ตัดสินใจเชิงนโยบายรวมถึงการแตงต้ังผู บริหารระดับสูง           
และมีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไวใน              
พระราชบัญญัติสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
ตลอดจนขอบังคับของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยาง
   1.2.2 หนาที่ความรับผิดชอบท่ีสําคัญของ
คณะกรรมการคือการกําหนดวิสยัทศัน กลยุทธ และนโยบาย
ทีส่าํคญัและแผนตางๆรวมถึงการทบทวนการดําเนินงานตาม
แผนที่กําหนดไวการตรวจสอบระบบบัญชีการรายงาน
ทางการเงินและการสอบบัญชีใหมีความเชื่อถือได
   1.2.3 มีบทบาทในเชิงกลยุทธในการเพ่ิม
มูลคาใหแกสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง             
โดยการชวยดาํรงรักษาและสรางประโยชนสงูสดุในระยะยาว
ใหแกเกษตรกรชาวสวนยางโดยสามารถแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการเฉพาะเร่ืองขึน้ตามความเหมาะสม เพ่ือรบัผดิชอบ 
ติดตามควบคุมการตรวจสอบงานเฉพาะดานเพื่อรายงานให
คณะกรรมการรบัทราบ รวมทัง้เสนอแนะ ประเดน็ขอคดิเหน็
เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการในเร่ืองนั้นๆ
   1.2.4 มีการจัดประชุมคณะกรรมการ            
อยางสมํ่าเสมออยางนอยเดือนละ 1 ครั้งและจัดเวลาให            
เพยีงพอสาํหรบัการอภปิรายในวาระการประชมุทีส่าํคญัตางๆ 
โดยฝายบริหารตองจัดเตรียมขอมูลที่เหมาะสมทันเวลาและ
ตรงประเด็นใหแกคณะกรรมการกอนการประชุมอยางนอย 
7 วัน
   1.2.5 จัดใหมีแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับ
จรยิธรรมในการปฏบิตังิานหรอืจรรยาบรรณของฝายบรหิาร
และพนักงานสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
เพ่ือใหทราบมาตรฐานการปฏิบตังิานและควรปรับใหทนัสมยั
เสมอรวมถึงคณะกรรมการจําเปนตองปฏิบัติตนใหเปน         
แบบอยางในการประพฤติตน ในฐานะผูรักษาประโยชนของ
ประเทศชาติ และเกษตรกรชาวสวนยาง

 2. การบริหารจัดการองคกร
  2.1 รายงานทางการเงินและไมใชทางการเงิน 
และตรวจสอบ
   คณะกรรมการและฝ ายบริหารมีความ                  
รับผิดชอบหลักในการจัดใหมีการควบคุมและตรวจสอบ
ภายในที่ดี โปรงใส และมีมาตรฐานชัดเจน เพื่อรักษาเงินทุน
และสินทรัพย ขององค กร อีกทั้งเป นเครื่องมือวัดผล                 
การดําเนินงานของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา        
สวนยาง เพ่ือใหสามารถปรับปรุงการดําเนินงานใหเกิด
ประสิทธภิาพที่ดียิ่งข้ึน โดยอาศัยการจัดทํารายงานทางการ
บริหารในระดับตางๆ รวมถึงการจัดสงรายงานประจําป         
และรายงานวิเคราะหการเงิน งบการเงิน งบดุล งบกําไร
ขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของทุน และ            
งบกระแสเงนิสด ใหแกสาํนกังานตรวจเงนิแผนดนิ กระทรวง
การคลัง และกระทรวงเกษตรและสหกรณ ในฐานะกระทรวง
เจาสังกัด รวมท้ังเผยแพรในเว็บไซตของสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางใหแกประชาชนท่ีสนใจ สามารถ
เขาถึงขอมูลไดอยางท่ัวถึง รายงานประจําปและงบการเงิน
ถือเปนเอกสารในการสื่อสารระหวางสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางกับเจาของกิจการ (รัฐบาล) 
พนักงานลูกคา (เกษตรกรชาวสวนยางและผู ส งออก
ยางพารา) และสังคมสวนรวมสํานักงานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง ไดจัดทําอยางโปรงใสเช่ือถือไดเปนไปตาม
มาตรฐานและสม่ําเสมอ รวมถึงมกีารตรวจสอบคุณภาพของ
ระบบการจัดทํารายงานตางๆ อีกทั้ง สํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ไดจัดทําขอมูลสําคัญที่เกี่ยวกับ
การดําเนินกิจการในดานตางๆ เชน การจายเงินสงเคราะห
ใหแกผู รับการสงเคราะห การอนุมัติสวนสงเคราะหการ            
รับเงิน Cess ผานระบบ NSW เปนตน โดยจัดทําเปน                    
รายไตรมาสเผยแพรใหหนวยงานภายในสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ไดรับทราบสถานะขอมูลการ
ดําเนินงานอยางถูกตอง เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานนอกจากน้ีในการควบคุมและตรวจสอบการ  
ดําเนินงานสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง                    
ไดใหความสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน
ในการดําเนินงานในดานตางๆ ของทุกสายงาน เช น                       
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ความเสี่ ย ง ในการปรับ เปลี่ ยนองค กรไปสู  การยาง                               
แหงประเทศไทย ความเสี่ยงในเร่ืองการเพิ่มปริมาณผลผลิต
ยางตอไรของเกษตรกรในความดูแลของ สกย. ความเสี่ยง         
ในเร่ืองคาใชจายในการบริหารตอไรสูงกวาคาเกณฑวัด                 
ในบันทึกขอตกลง เปนตน เพื่อใชในการวางแผนปองกัน 
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินการ โดยมีการ
ตดิตามประเมนิผลการดาํเนนิงานเพือ่ขบัเคลือ่นใหสาํนกังาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางบรรลุผลตามวัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไวตามยุทธศาสตรขององคกร
  2.2 การกํ ากั บดู แลการดํ า เนิ น งานของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางใหเปนไปตาม
กฎระเบียบ
   ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา สํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางดําเนินงานอยูบนพื้นฐานของ             
ความถูกตองและปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ ทั้งของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง และของทาง
ราชการ จึงไดแตงต้ังคณะทํางานกํากับดูแลดานกฎระเบียบ 
Compliance ใหเปนหนวยงาน Compliance Unit                   
เ พ่ือกํากับดูแลการดําเนินงานของสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ใหเปนไปตามระเบียบและ             
ปองปรามการทุจริตคอรรัปชั่น โดยมีอํานาจหนาท่ีและ           
ความรับผิดชอบดังนี้
   1. ศกึษารวบรวม จดัหมวดหมู กฎ ระเบยีบ 
ขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆภายในสํานักงานฯ และจาก
หนวยงานภายนอก
   2. วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญ        
ของกลุ ม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆ                      
ที่รวบรวมได 
   3. เชือ่มโยง กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั หนงัสอื
สั่งการ กับตําแหนงงาน ฝายงาน
   4. กําหนดจุดอ อนของการกํากับการ          
ปฏิบัติงานตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆ
   5. เสนอแนะ ยกรางนโยบายการกํากับการ
ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆ
   6. จัดทํากรอบแนวทางการปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
หนังสือสั่งการตางๆ

   7. นาํเสนอ เพิม่เตมิ กฎ ระเบียบ ขอบงัคบั 
หนังสือสั่งการใหมๆ เพื่อจะนํามาบังคับใชใน สกย.
   8. ทบทวน ปญหา อุปสรรค ประเด็น 
ตีความ ในการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือ           
สั่งการตางๆ
   9. เสนอแนะแนวทางการกํากับดูแล กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ เพิ่มเติมตามความจําเปน
   10. ตั้งคณะทํางานยอยไดตามความจําเปน
ใหคณะทาํงานฯ รายงานผลการดาํเนนิงานและขอเสนอแนะ 
รวมทั้งจัดทําแผนปฏิบัติการเสนอตอผูอํานวยการฯ 
  2.3 จริยธรรมและจรรยาบรรณ
   สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
จัดให มีแนวทางปฏิบัติ งานท่ีเกี่ยวกับจริยธรรมและ                    
จรรยาบรรณ เพื่อใหคณะกรรมการผูบริหารและพนักงาน           
ไดทราบถึงมาตรฐานและเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน                  
ซึ่งฝายบริหารไดใหการสนับสนุนและแจงใหพนักงานทราบ
อยางทั่วถึง โดยประกาศเรื่องประมวลจริยธรรมสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ประกอบดวยคานยิมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม (Core Value) คานิยมหลักของ
จริยธรรมในการดําเนินกิจการ จรรยาบรรณของผูบริหาร
จรรยาบรรณของพนักงาน ขอปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยง
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม            
ระบบบังคับใชประมวลจริยธรรมและข้ันตอนการพิจารณา
ลงโทษ
  2.4 ความขัดแยงทางผลประโยชน
   สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
มนีโยบายและมาตรการท่ีชดัเจนในการกํากบัดแูลฝายบริหาร
และพนักงาน ดังนี้
   2.4.1 คณะกรรมการสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ผู บริหาร และพนักงานของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางตองพิจารณา
ความขัดแยงของผลประโยชนรายการที่ เกี่ยวโยงกัน                  
อยางรอบคอบ ดวยความซือ่สตัยสุจรติอยางมเีหตผุลและเปน
อสิระภายใตกรอบจริยธรรมท่ีด ีโดยคํานงึถงึประโยชนสงูสดุ
ของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางในรายการ
ดังตอไปนี้
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   2.4.2 การทาํธรุกจิทีเ่ปนการหาผลประโยชน
ใหแกตนเอง ครอบครัว หรือพวกพอง โดยอาศัยตําแหนง
หนาทีข่องตนเปนเหตุใหเกดิความขดัแยงระหวางผลประโยชน             
สวนตน และผลประโยชนของสํานักงานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง
   2.4.3 การแสวงหาประโยชนจากการทาํงาน
พิเศษ ไดแก การเปนที่ปรึกษา การจางงานใหแกตนเอง                
การใชตําแหนงหนาที่ของตนเขาไปเปนนายจางภาคเอกชน
หรือเปนเจาของ ตลอดจนการนําเคร่ืองมือเคร่ืองใชของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางไปทํางานพิเศษ
   2.4.4 การนาํขอมลูลบัของสาํนกังานกองทนุ
สงเคราะหการทําสวนยาง ไปแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ
ดังเชน กรณีเจาหนาที่ของรัฐรูเห็นในขอมูลลับของทางการ
และนําไปเปดเผยเพ่ือรับสิ่งตอบแทนเปนเงินหรือประโยชน
อื่นใดและ/หรือนําขอมูลไปเปดเผยแกญาติ พวกพอง                    
เพื่อแสวงหาผลประโยชน
   2.4.5 การกาํหนดนโยบายหรอืการอนมุตัใิดๆ 
ที่จะกอใหเกิดประโยชนแกตนเอง ครอบครัว หรือพวกพอง           
ซึ่งเปนการเอาเปรียบหรือกอใหเกิดความเสียหายตอ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
   2.4.6 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่
พิจารณาทบทวนรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง                
ทางผลประโยชน รายการท่ีเกีย่วโยงกัน และรายงานประเด็น
เกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนที่พบ ซึ่งมีผลกระทบ
ที่มีนัยสําคัญตอรายงานทางการเงินหรือการดําเนินงานตอ
คณะกรรมการสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
   2.4.7 พนักงานทุกระดับจะต องจัดทํา
รายงานการขัดกันระหวางผลประโยชนที่ส วนตนและ                
ผลประโยชนของสํานกังานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
โดยแจงตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
  2.5 การสงเสริมและเผยแพรการกํากับดูแล
กิจการที่ดีขององคกร
  สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยางไดจดั
กิจกรรมเพ่ือสนับสนุนและสงเสริมการมีสวนรวมในการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร
อาทิ

   2.5.1 การเผยแพรขอมูลการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
บน Intranet อยางสม่ําเสมอพรอมเน้ือหาท่ีครบถวนไวที่ 
หนาแรกของ Intranet สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยาง (www.rubber.co.th/)
   2.5.2 การจดัทําและเผยแพรคูมอืการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ           
ในการดําเนินธุรกิจของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยาง เพื่อใหมีแนวปฏิบัติที่ดี มีมาตรฐานสําหรับองคกร
   2.5.3 การบรรจุหลักสูตรหลักธรรมาภิบาล
ไวในหลักสูตรผูบริหารและการปฐมนิเทศผูปฏิบัติงานใหม
รวมทั้งการอบรมเลื่อนระดับช้ันของพนักงาน
  2.6 การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส

   สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
มีนโยบายดานการเปดเผยขอมูลขององคกรตามพระราช
บัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และกําหนด
วัฒนธรรมองคกรในการบริการประชาชนดวยหลักโปรงใส         
มีคุณธรรม โดยสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
ดําเนินการตามนโยบายดานการเปดเผยขอมูล และ                         
หลักธรรมมาภิบาล โดยกําหนดใหมีศูนยพ.ร.บ. ขอมูล
ขาวสาร เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนมีโอกาสรับรูขอมูล
ขาวสาร และการดาํเนนิการตางๆ ขององคกร สามารถตดิตอ
ขอใชบริการเขาใจระบบงานและรับรูถึงสิทธิหนาที่ของตน              
ซึ่งนโยบายดานการเปดเผยขอมูลของสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง สอดคลองกับนโยบายองคกรที่มี
การกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลโปรงใส
ปราศจากการทุจริต ในป 2558 สาํนกังานกองทุนสงเคราะห
การทาํสวนยาง มกีจิกรรมทีส่งเสรมิการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ี 
ของผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของในการตรวจประเมิน
และติดตามการดําเนินงานเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง รวมถึง                     
ความรวมมือของพนักงานในองคกรที่ปฏิบัติหนาท่ีดวย                 
ความสุจริต ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการดี มีคุณธรรม                
เปดเผยขอมลูดวยความโปรงใสตรวจสอบได เปนปจจยัสาํเร็จ                     
ทีส่นบัสนนุใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายและเปนไป
ตามเจตนารมณที่กฎหมายกําหนด
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 3. ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย
  3.1 สิทธิความเทาเทียมกันและบทบาทของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางตอผูมีสวนได
สวนเสีย
   สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
มีผู มีส วนได ส วนเสียจากการดําเนินงานหลายกลุ ม                              
ซึ่งสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางได ให                   
ความสําคัญกับการปฏิบัติตอแตละกลุมอยางเทาเทียมกัน
และเสมอภาค
   3.1.1 รัฐบาล (ในฐานะเจาของกิจการ) : 
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ไดจัดทําแผน
ยุทธศาสตรและแผนธุรกิจเปนกรอบการดําเนินงานให
สอดคลองกับนโยบายของภาครัฐใหความรวมมือกับภาครัฐ
ในการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบคําสั่งของราชการ
และมุงเนนการบริหารกิจการอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อยกระดับความเปนอยูของประชาชนและ             
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ โดยคณะกรรมการ
สาํนักงานกองทุนสงเคราะหการทาํสวนยางเปนผูควบคมุดแูล
และตดัสนิใจในเร่ืองนโยบายและปฏบิตังิานดวยความรบัผดิชอบ 
ตามแนวปฏิบัติของการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   3.1.2 ลูกคาและประชาชน : สํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง มีหนาที่ดําเนินกิจการ
ใหการสงเคราะหการทาํสวนยาง และการสงเคราะหปลกูแทน 
ดวยไมยืนตนชนิดอื่นที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ เพื่อให  
ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรชาวสวนยาง
   3.1.3  พนักงาน  :  สํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง คํานึงถึงการใหคาตอบแทน                    
ทีเ่หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกจิการสรางวฒันธรรมการทาํงาน
ที่เหมาะสมกับบริบทขององคกร การสงเสริมใหพนักงาน
ทํางานในสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมและมีความสมดุล
ระหวางเวลาทํางานและคุณภาพชีวิตของพนักงาน (Work 
life balance) รวมทั้งฝ กอบรมและพัฒนาพนักงาน                       
และผูปฏิบัติงานใหมีความรูความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหนงหนาท่ีและศักยภาพโดยมีหลักการทํางานตามหลัก
ธรรมาภบิาลและจรรยาบรรณรวมทัง้ความเสมอภาคโปรงใส
และยุติธรรมตลอดจนใหความสําคัญกับการดูแลสุขภาพ          
ของพนักงาน

   3.1.4 คูคา : สํานักงานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง มีนโยบายที่ชัดเจนในการบริหารจัดการ             
ดานการจัดซื้อจัดจางอยางโปรงใสเปนธรรม โดยมีการ   
ดําเนินการตามขอบังคับและหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการ
จัดหาพัสดุของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง    
มีการเผยแพรขอมูลการประกวดราคาทางเว็บไซตของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะห การทําสวนยางเ พ่ือให 
สาธารณชนเสนอแนะวิจารณหรือมีความเห็น
   3.1.5 สังคมและสิ่งแวดลอม : สํานักงาน
กองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง ตระหนกัถึงภาระหนาท่ีตอ
เกษตรกรชาวสวนยาง โดยเนนการใหบรกิารด่ังคาํทีว่า “ดแูล
ดุจญาติมิตร...ดวยดวงจิตบริการ” รับฟงความคิดเห็น         
และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนกับสังคมชุมชน
ชาวสวนยาง ยกระดับคณุภาพชีวติของเกษตรกรชาวสวนยาง
และสรางจิตสาํนกึใหแกผูบรหิารและพนกังานในการรบัผดิชอบ 
ตอสังคมและส่ิงแวดลอมโดยการใชทรัพยากรธรรมชาติ              
ในการดําเนินการตามภารกิจขององคกรอยางรูคุณคาและ
ประหยดัเพือ่ใหเกดิประโยชนสงูสดุตอเกษตรกรชาวสวนยาง
 4. การพัฒนาบุคลากร
  การพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ในรอบป 2558 สํานักงานฯ ไดสง
พนักงานเขารวมการอบรมท้ังกับหนวยงานภายในและ
ภายนอกในหลายหลายหลักสตูร ซึง่เนนในเรือ่งของคณุธรรม 
จริยธรรม และความซ่ือสัตยในการปฏิบัติหนาท่ี รวมท้ัง              
การอบรมพนักงานบรรจุใหม ใหมีความเขาใจตอการปฏิบัติ
หนาท่ีในฐานะเจาหนาท่ีของรฐั และผูรกัษาผลประโยชนของ
เกษตรกรชาวสวนยาง รวมทัง้การรวมกบัหนวยงานภายนอก 
เชน สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ
ทจุรติแหงชาติเพ่ืออบรมพนักงานในหลักสูตร “ขาราชการไทย 
ไรทุจริต” เปนตน
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รายงานผลการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําป� 2558
สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

1. การอบรมโครงการให�ความรู� ปลุกจิตสานึกในการป�องกันและปราบปรามการทุจริตให�กับเครือข�าย
 ภาครัฐต�อต�านการทุจริต ภายใต�โครงการ “ข�าราชการไทยไร�ทุจริต”
 วันท่ี 24 กุมภาพันธ� 2558

บรรยากาศการลงทะเบียน

บรรยากาศวิทยากรบรรยาย

บรรยากาศพิธีเป�ด
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2. โครงการพ่ีเล้ียงเชิงรุก ด�านการบริหารจัดการองค�กร “หัวข�อบทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ”
 วันท่ี 8 เมษายน 2558

บรรยากาศผู�เข�าร�วมโครงการ

นายณกรณ� ตรรกวิรพัท กรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง เข�ารับฟ�ง
การบรรยายโครงการพ่ีเล้ียงเชิงรุก หัวข�อบทบาทกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

โดยบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด ณ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

บรรยากาศพิธีมอบวุฒิบัตร
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3. กรรมการตรวจสอบ สกย. ศึกษาดูงาน ณ จังหวัดพังงา ระหว�างวันท่ี 20 - 21 มีนาคม 2558

5. โครงการ สร�างสํานึกคณุค�า CSR สกย. กิจกรรมการบริจาคโลหิต ณ สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง 

 วันท่ี 13 กรกฎาคม 2558

4. สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง เชิญ บริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด บรรยายให�ความรู�กับ
 คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยางในหัวข�อ “บทบาทหน�าท่ีกรรมการรัฐวสิาหกิจ” วนัท่ี 19 มีนาคม 2558

นางเยาวลักษณ� มานะตระกูล รองผู�อํานวยการสํานักงบประมาณ ในฐานะกรรมการตรวจสอบ สกย. 
และกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง ลงพื้นท่ีศึกษาดูงาน การให�การสงเคราะห�สวนยาง
และสวนปาล�ม รวมทั้งการส�งเสริมอาชีพเสริมให�กับเกษตรกรชาวสวนยาง ณ จังหวัดพังงา

กรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง นายณกรณ� ตรรกวิพัทร ผู�บริหาร, พนักงาน, ลูกจ�าง 
สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง ร�วมกันบริจาคโลหิต 

ณ สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2558
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6. โครงการ สร�างสํานึกคุณค�า CSR สกย. กิจกรรม ORRAF CSR DAY ณ วัดเจ�าอาม กรุงเทพฯ

 วันท่ี 13 พฤษภาคม 2558

8. การบรรยายพิเศษในหัวข�อ การจัดการความเส่ียง
 ในรัฐวิสาหกิจและในหน�วยงานภาครัฐให�กับ
 คณะกรรมการสงเคราะห�การทาสวนยาง 
 และผู�บริหาร พนักงาน

9. โครงการศีกษาดูงานผลิตภัณฑ�ยางพาราเพ่ือเพิ่ม
 มูลค�ายางพาราท้ังระบบอย�างย่ังยืน
 ณ บริษัท ซูมิโตโม� รับเบอร� (ไทยแลนด�) จํากัด
 วันท่ี 24 กุมภาพันธ� 2558

7. โครงการมอบทุนการศึกษา สกย. สานฝ�นคนพันธ�เกษตร ณ การยางแห�งประเทศไทย 
 วันท่ี 27 กรกฎาคม 2558

กรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง,ผู�บริหาร,พนักงาน ร�วมทํากิจกรรม CSR ณ วัดเจ�าอาม กรุงเทพฯ

คณะกรรมการสงเคราะห�สวนยาง ประกอบด�วย ดร.กฤชนนท� ห�อทองคํา, 
นายณกรณ� ตรรกวิรพัท, นายธนพล ทองหวาน,นายสมชาย ณ ประดิษฐ�,
นายธีรพงศ� ตันติเพชราภรณ� ศกึษาดูงานผลิตภัณฑ�ยางพาราเพ่ือเพิม่มูลค�า
ยางพาราท้ังระบบอย�างย่ังยนื ณ บรษัิท ซมิูโตโม� รบัเบอร� (ไทยแลนด� ) จาํกัด

เพื่อนํามาปรับใช�กับการบริหารจัดการองค�กร 
ของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
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การดําเนินงานตามโครงการ CSR

 คณะอนกุรรมการดําเนนิงานดานแสดงความรบัผดิชอบ 
ตอสังคมของ กยท. มีหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ          
มอบหมายจากคณะกรรมการ กยท. ใหดาํเนนิการในเรือ่งตางๆ 
ดังนี้ 
 1. ตดิตามการดาํเนนิงานดานการแสดงความรบัผดิชอบ 
ตอสังคมของ กยท. อยางสมํ่าเสมออยางนอยรายไตรมาส

 2. กาํกบัการดําเนินงานดานการแสดงความรับผดิชอบ 
ตอสังคมของ กยท. ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของ
แผนการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
 3. กํากับดูแลใหมีการจัดทํารายงานดานการแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคมของ กยท. เสนอตอคณะกรรมการ
การยางแหงประเทศไทยทราบ

รายละเอียดโครงสร�างการกํากับดูแลด�านการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม

อํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบคณะอนุกรรมการดําเนินงานด�านการแสดงความรับผิดชอบ                  

ต�อสังคม (CSR) ของ กยท.

นโยบายด�านการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคมของ กยท. ป�งบประมาณ 2558

คณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย

คณะอนุกรรมการดําเนินงานด�านการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม (CSR)

คณะทํางานดําเนินงานด�านการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม (CSR)

 คณะกรรมการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบ 
ตอสังคมของ กยท. กําหนดแนวทางในการดําเนินงานไว               
4 ดาน ไดแก
 1. รักษาสภาพแวดลอม
  1.1 ออกแบบกระบวนการผลิต เครื่องจักร 
อุปกรณ และผลิตภัณฑที่ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
  1.2  ควบคุมและลดมลพิษต างๆ รวมถึงสิ่ง                   
ปนเปอนที่จะสงออกสูสภาพแวดลอมภายนอก
  1.3 ลดการเกิดของเสียทั้งจากกระบวนการผลิต
และการใชงานท่ัวไป โดยของเสียที่ตองกําจัดใหดําเนินการ
ดวยวิธีที่ถูกตอง

 2. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
  2.1 ปรบัปรุงประสทิธภิาพของกระบวนการผลติ 
เครือ่งจกัร และเทคโนโลย ีเพือ่ลดการใชทรพัยากรธรรมชาติ
  2.2 หาแนวทางนําของเสียตางๆ กลับมาใช
ประโยชน โดยการ Reuse/Recycle หรือเปนพลังงานและ
วัตถุดิบทดแทน
  2.3 ฟ นฟูและปรับปรุงทรัพยากรธรรมชาติ               
เพื่อไม ให ส งผลกระทบตอระบบนิเวศ เมื่อมีการนํา
ทรัพยากรธรรมชาติมาใชในการผลิตโดยตรง
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1. โครงการร�วมปลูกป�าและบริจาคเงินสมทบ “โครงการน�อมใจถวาย 6 ล�านกล�า ฟ��นฟปู�าอนุรกัษ� เฉลิมพระเกยีรติ 
 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อลดภาวะโลกร�อน”

 3.  พัฒนาความปลอดภัยและสุขอนามัย
  3.1 ออกแบบผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอผูใช
  3.2 ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานใหมี
ความปลอดภยัและเปนไปตามหลกักายศาสตร (การปรบัปรงุ
สภาพการทํางานใหเหมาะกับคน)
  3.3 กําหนดแนวทางในการปองกันและควบคุม
ไมใหเกิดอบุตัเิหตุจากการดําเนินงาน ทัง้พนักงาน และบุคคล
ภายนอกที่เกี่ยวของ
  3.4 สงเสริมและสรางจิตสาํนกึในการดูแลสุขภาพ
ของพนักงานและครอบครัว
 4. รับผิดชอบตอสังคม
  4.1 ให ความร วมมือในการดําเนินงานตาม
มาตรฐาน หรือขอตกลงในระดับสากลท่ีจัดทําขึ้นเพ่ือชวย
ปองกันหรือผลกระทบดานสิ่งแวดลอม

  4.2 ใหการสนับสนุนสังคมและชุมชน โดยผาน
กระบวนการที่มีสวนรวมของชุมชนเพื่อใหมีการพัฒนา           
อยางยั่งยืน
  4.3 จัดใหมีระบบที่เปดโอกาสใหชุมชนและผูมี
ส วนเกี่ยวข องมีส วนร วมในการให ข อคิดเห็นสําหรับ               
โครงการตางๆ ทีอ่าจสงผลกระทบตอชมุชน รวมท้ังการเสนอ
ความเห็นหรอืขอรองเรยีนตางๆ ทีเ่ปนผลมาจากการดําเนนิงาน 
ของ สกย.
  4.4 เผยแพรขอมลู ขาวสาร ดานสิง่แวดลอมและ
ความปลอดภัย รวมท้ังผลการดําเนินงานในเรื่องตางๆ                     
ที่เก่ียวของตอสาธารณะอยางสมํ่าเสมอ
  4.5 สนับสนุนและสงเสริมใหสังคมและชุมชน              
มีสุขภาพพลานามัยที่ดี

 - กจิกรรมบริจาคเงินสมทบและรวมปลูกฟนฟปูา
และปลกูหวายกบักรมอทุยานแหงชาต ิสตัวปา และพนัธุพชื 
   มีวัตถุประสงคของโครงการเพ่ือให สกย. ไดเปน

สวนหน่ึงของโครงการนอมใจถวาย 6 ลานกลา ฟนฟปูาอนุรกัษ 
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกมุาร ีเพือ่ลดภาวะโลกรอน เพือ่ใหเปนไปตาม
แผนวสิาหกจิของสาํนกังานกองทนุสงเคราะหการทําสวนยาง  
ในการเสริมสรางและรกัษาสิง่แวดลอมอยางยัง่ยนืในอนาคต

ใหแกประเทศไทย เพื่อให สกย. ไดเปนสวนหน่ึงในการ              
ชวยเพิ่มพื้นท่ีป าไม ของประเทศ ให บรรลุเป าหมาย                           
40 เปอรเซ็นต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบบัที ่11 เพือ่สงเสริมภาพลักษณ สกย.  ในดานการชวยเหลือ 
สังคมใหเปนที่รูจักแพรหลายมากย่ิงข้ึน โดยไดดําเนินการ
ปลูกฟ นฟูป าในพ้ืนท่ีป าอนุรักษ ที่มีสภาพเสื่อมโทรม                              
ที่กรมอุทยานแหงชาติดอยภูคา จังหวัดนาน จํานวนพ้ืนที่            
60 ไร
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2. โครงการคืนส่ิงแวดล�อมท่ีดีสู�ชุมชน ดําเนินการ 2 กิจกรรม

 2.1 กิจกรรมสงเสริมการปลูกไมคืนถิ่นในพื้นที่
สวนยาง
   มีวัตถุประสงคเพ่ือคืนไมประจําถิ่นใหกับพื้นท่ี
สวนยางทีข่อรบัการสงเคราะห เพ่ือใหการปลกูสรางสวนยาง 
มีระบบนิเวศนและสิ่งแวดลอมที่สมบูรณ เพื่อใหเกษตรกร           
ผูขอรบัการสงเคราะหจาก สกย. มรีายไดเพ่ิมดวยผลผลติจาก

ไมประจําถิ่น มีเปาหมายดําเนินการในปงบประมาณ 2558 
ซึ่งจัดหาพันธุ กลาไมประจําถิ่น จํานวน 300,000 ตน                  
แบงออกเปนจังหวัดระยอง 30,000 ตน จังหวัดระนอง 
50,000 ตน จงัหวดั สรุาษฎรธาน ี120,000 ตน จงัหวดัสงขลา 
50,000 ตน จังหวัดบุรีรัมย 20,000 ตน และจังหวัดกระบี่ 
30,000 ตน เพื่อปลูกในพื้นที่สวนสงเคราะหของเกษตรกร
ชาวสวนยางที่ขอรับการสงเคราะห

 2.2 กิจกรรมปลูกพืชคลุมดินลดการใชสารเคมี
ปราบวัชพืชในสวนยางพารา
   มีวัตถุประสงคเพื่อให สกย. ไดรวมกันสงเสริม
และประสานความรวมมือกับเกษตรกรชาวสวนยางในการ
รณรงคอนุรักษดินและนํ้าใหมีสภาพแวดลอมที่ดีขึ้น เพื่อลด
การใชสารเคมีที่จะทําลายสิ่งมีชีวิตที่เปนประโยชนในดิน        

และนํ้าอยางยั่งยืน เพื่อใหเกษตรกรชาวสวนยางไดรับ               
ผลตอบแทนจากการใชประโยชนในการสรางมูลคาเพิ่มของ
ทีด่นิเพิม่ขึน้ มเีปาหมายดาํเนนิการ 2,000 ไร โดยจดัหาเมลด็
พชืคลมุปลกูในสวนยางเพือ่อนรุกัษสิง่แวดลอม  แบงออกเปน
จงัหวดัจนัทบรุ ี300 ไร จงัหวดักระบี ่700 ไร จงัหวดัเลย 200 ไร 
จังหวัดหนองคาย 300 ไร และจังหวัดศรีสะเกษ 500 ไร 
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3. โครงการ สร�างสํานึกคุณค�า CSR สกย.   

4. โครงการ สกย. สานฝ�น คนพันธุ�เกษตร  

 3.1 กิจกรรม ORRAF CSR DAY
   มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความรู ความเขาใจ         
ที่ถูกตองเกี่ยวกับ CSR ใหกับบุคลากรของ สกย. ทั้งในระดับ
บรหิารและระดับปฏบิตักิารเพ่ือใหเกดิชองทางการมีสวนรวม

ของผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร ในทุกกิจกรรม CSR ของ 
สกย. ซึง่ดําเนินการในสวนกลาง สวนภูมภิาค โดยจัดกิจกรรม 
CSR จติอาสาพัฒนาชุมชน เชน การจดัเกบ็ขยะ การลอกคูคลอง 
การทําความสะอาด การพัฒนาชุมชน ในบริเวณท่ีทีท่าํการต้ังอยู

 3.2 กิจกรรมบริจาคโลหิต
   มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมกิจกรรม CSR               
ในรูปแบบของการบริจาคโลหิต เปนการสรางจิตสํานึก

สาธารณะใหแกบุคลากรของ สกย. และผูมีสวนไดสวนเสีย
ขององคกร โดยรณรงคใหบคุลากรของ สกย. จาํนวน 1,200 ราย          
รวมกันบริจาคโลหิตชวยเหลือสังคมดวยจิตสํานึกสาธารณะ

 4.1 กิจกรรม การมอบทุนการศึกษา   
   มวีตัถปุระสงคเพ่ือชวยเหลือทนุการศึกษาใหกบั
บตุรของเกษตรกรชาวสวนยางท่ีกาํลงัศกึษาในระดับปริญญาตรี 

สาขาเกษตรศาสตร (พืชศาสตร) ในสถาบันการศึกษาของรัฐ 
โดยไดมอบทุนการศึกษา ใหแกนักศึกษาระดับปริญาตรี 
จํานวน 10 ทุน ทุนละ 22,000 บาท
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
ประจําป�งบประมาณ 2558

 คณะกรรมการตรวจสอบสํานกังานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยางซึ่งไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการ
สงเคราะหการทําสวนยางประกอบดวยกรรมการอิสระ                
ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ มีความรูและประสบการณดานการเงิน
และบัญชี บริหารธุรกิจ นิติศาสตร การเกษตรและสหกรณ 
ตามคําสั่งที่ 6/2557 สั่ง ณ วันท่ี 17 กันยายน 2557       
ประกอบดวย
 1. นางสาวลดาวัลย คําภา ประธานกรรมการ
      กรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง
 2.  นางเยาวลักษณ มานะตระกูล  กรรมการ
     กรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง
 3.  นายธีรพงศ ตันติเพชราภรณ กรรมการ
      กรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง
 4.  หัวหนาสํานักตรวจสอบภายใน เลขานุการ
  สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

อํานาจหน�าท่ี
 คณะกรรมการตรวจสอบ มอีาํนาจหนาทีค่วามรับผดิชอบ 
ขอบเขตการปฏิบตังิานตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามระเบยีบกระทรวงการคลงั วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ 
และหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555            
และคูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ป 2555 ของสํานักงาน                        
คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานผลการดําเนินงาน
เกี่ยวกับการตรวจสอบรายไตรมาสและรายงานประจําป 
เสนอตอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ในปงบประมาณ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ 
สกย. ดําเนินการจัดประชุม จํานวน 8 ครั้ง (เนื่องจากสกย.             
มีการปรับเปล่ียนองคกรเปนการยางแหงประเทศไทย                
ตามประกาศราชกิจจานุเบกษาซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี  
15 กรกฎาคม 2558  จงึทาํใหคณะกรรมการตรวจสอบวาระ

สิ้นสุดลง ในวันที่ 14 กรกฎาคม 2558)  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดรวมประชุมหารือกับผูบริหารของสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ               
ผูตรวจสอบภายในและเจาหนาที่สํานักงานการตรวจเงิน
แผนดิน ในการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดง
ความคิดเห็นและรายงานผลการดําเนินงานอยางเปนอิสระ
และเท่ียงธรรม เพื่อเพ่ิมมูลคาและปรับปรุงการดําเนินงาน
ของ สกย. ใหสามารถบรรลวุตัถปุระสงคอยางมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล  ในปงบประมาณ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดดาํเนนิการตามบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ซึ่งสรุปสาระสําคัญดังนี้

 1. การสอบทานงบการเงิน ไดสอบทานความ                
นาเชื่อถือของรายงานฐานะทางการเงินและงบการเงิน             
รายไตรมาสและรายป เพื่อใหมั่นใจไดวาการจัดทํารายงาน
การเงินไดจัดทําขึ้นอยางถูกตอง ครบถวน เปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
 2.  การสอบทานกระบวนการการควบคุมภายใน 
การบริหารความเส่ียงและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
  2.1 การสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและติดตามผลการ
ดําเนินงานจากมาตรการควบคุมภายในขององคกรเปน              
รายไตรมาสและรายป พรอมทั้งใหขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายในขององคกรใหเกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
  2.2 การสอบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเสี่ยงและผลการ
ดาํเนนิงานขององคกรเปนรายไตรมาสและรายป เพือ่ใหปจจัยเสีย่ง 
ที่มีอยูในระดับสูงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
  2.3 การสอบทานกระบวนการกํา กับดูแล                 
กิจการที่ดี โดยไดติดตามผลการดําเนินงานและการรายงาน
ผลการดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ สกย. มีการ
ติดตามความกาวหนาการดําเนินงานเก่ียวกับขอรองเรียน 
รองทุกข รวมท้ังติดตามรายงานการจัดการความขัดกัน
ระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม
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 3.  การกาํกับดแูลและพฒันางานตรวจสอบภายใน
  3.1 การพิจารณาใหความเห็นชอบ แผนการ 
ตรวจสอบเชิงกลยุทธ พ.ศ. 2555-2559 (ฉบับปรับปรุง                
คร้ังท่ี 3  ปงบประมาณ 2558) และแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําป 2558–2559 (ฉบับปรับปรุง)และเห็นชอบแผน
กลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ
ภายในประจาํป 2558 ตามขอเสนอแนะจากการประเมนิผล
การบริหารจัดการองคกรดานการตรวจสอบภายในจาก สคร. 
โดยบรษิัท ทริสคอรปอเรชั่น จํากัด
  3.2 การกํากับดูแลและสอบทานรายงานผลการ
ดาํเนนิงานของสาํนกัตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ 
2558 และรายงานฯ ไตรมาสท่ี 1,2 และ 3 โดยใหความสําคญั
ในประเดน็ขอตรวจพบทีเ่ปนความเสีย่งสาํคัญทีจ่ะทาํใหการ
ดําเนินงานขององคกรไมบรรลุวัตถุประสงค และไดติดตาม
ผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของ สตส. อยางตอเนื่อง
  3.3 ติดตามการบรรจุแต ง ต้ังบุคลากรของ                
สาํนักตรวจสอบภายในใหเตม็ตามกรอบโครงสรางอตัรากาํลงั
ป 2558
  3.4 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของสํานักตรวจ
สอบภายใน เพื่อใหสํานักตรวจสอบภายในใชเปนแนวทาง  
การปฏิบัติงาน
  3.5 การพิจารณาใหความเห็นชอบและติดตาม
การประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายใน ทั้งจากการ
ประเมินตนเองของสํานักตรวจสอบภายใน และจากการ
ประเมินของหนวยรบัตรวจ 
 4.  การติดตามการดําเนินงานที่สําคัญของ สกย.  
  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการสงเคราะหปลูกแทน
การเคลื่อนไหวราคายาง การจัดเก็บเงินสงเคราะห (Cess)
การจดัสรรและการใชไป สถานะเงนิหมนุเวยีนเพือ่ชวยเหลอื
ผูรบัการสงเคราะห การทจุรติ การฝาฝนกฎ ระเบยีบ ขอบังคบั 
มตคิณะรัฐมนตร ีและนโยบายของคณะกรรมการสงเคราะห
การทําสวนยาง รายงานความกาวหนาการดําเนินงานระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารและผลการดําเนนิงาน
ตามการประเมินผลการดําเนินงานของ สกย. (ตัวช้ีวัด) 

 5. คณะกรรมการตรวจสอบไปศึกษาดูงาน               
ตรวจเย่ียมและพบปะเกษตรกรในเขตพ้ืนท่ี สกย.จ.พังงา  
และกระบ่ี เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  
กระบวนการบริหารความเส่ียง  การควบคุมภายใน และการ
กํากับดูแล
 6.  การหารือรวมกับผูสอบบัญชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดหารือรวมกับผูสอบบัญชี (สํานักงานการตรวจ
เงินแผนดิน) โดยไมมีผู บริหารเกี่ยวกับขอตรวจพบและ              
ขอเสนอแนะเพ่ือมิใหมีการปฏิบัติการตรวจสอบท่ีซํ้าซอน
ตลอดจนติดตามการปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอ
แนะของผูสอบบัญชี
 7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบรวมท้ังมีการประเมินตนเองตาม
แนวทางการปฏิบตัทิีด่ขีองสํานกังานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลังเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในกฎบัตรและในระหวางป  
คณะกรรมการตรวจสอบไดเขาอบรมในหลกัสตูรท่ีเกีย่วของ 
ไดแก Advanced Audit Committee Program (AACP)

 8.  การรายงาน ไดจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ สกย. (Audit Committee’s 
Report) ประจําปงบประมาณ 2558 เสนอตอคณะกรรมการ
การยางแหงประเทศไทย

(นางสาวลดาวัลย คําภา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเวียน   

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

 เงินลงทุนชั่วคราว 

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

 เงินใหกูยืมแกผูรับการสงเคราะห - สุทธิ

 สินคาคงเหลือ  

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   

 รวมสินทรัพย�หมุนเวียน 

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน   

 เงินฝากธนาคารมีขอจํากัดการใช  

 เงินทดรองจายและเงินใหกูยืมแกพนักงาน  

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ  

 สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ  

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  

 รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเวียน 

รวมสินทรัพย�   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

 11,000,649,183.25 

 20,728,433,765.36 

 199,168,554.53 

 12,056,675.75 

 11,871,237.15 

 1,418,636.69 

 31,953,598,052.73 

 67,015,851.80 

 70,973,949.75 

 1,179,500,854.78 

 37,956,689.07 

 211,550.00 

 1,355,658,895.40 

 33,309,256,948.13 

 16,513,446,597.42 

 14,888,962,034.12 

 222,967,149.10 

 50,563,095.01 

 10,482,139.22 

 1,051,766.29 

 31,687,472,781.16 

 66,909,836.20 

 66,658,052.75 

 1,254,609,227.44 

 29,288,609.66 

 203,650.00 

 1,417,669,376.05 

 33,105,142,157.21 

หนวย : ลานบาท

สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันท่ี  14  กรกฎาคม  2558  และวันท่ี  30  กันยายน  2557

30 กนัยายน 255814 กรกฎาคม 2558หมายเหตุ
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หมายเหตุ : กอนการตรวจสอบและรับรองงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)
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หน้ีสินและเงินกองทุน

หน้ีสินหมุนเวียน   

 เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น  

 เงินสงเคราะหรับรับเกิน  

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู  

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน 

หน้ีสินไม�หมุนเวียน

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น  

 รวมหน้ีสินไม�หมุนเวียน 

รวมหน้ีสิน 

เงินกองทุน   

 เงินกองทุนสะสม  

 รวมเงินกองทุน 

รวมหน้ีสินและเงินกองทุน   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

หมายเหตุ : กอนการตรวจสอบและรับรองงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)

(นายประสิทธิ์  หมีดเส็น)

รองผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

ปฏิบัติการแทน ผูวาการการยางแหงประเทศไทย

(นางสาวอภิรดี  ประเสริฐสุข)

ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี

 159,485,708.96 

 28,498,208.00 

 504,681,113.89 

 9,970,521.60 

 702,635,552.45 

 761,518,533.00 

 66,181.20 

 761,584,714.20 

 1,464,220,266.65 

 31,845,036,681.48 

 31,845,036,681.48 

 33,309,256,948.13 

 201,533,527.93 

 25,848,000.00 

 173,453,132.62 

 8,482,048.44 

 409,316,708.99 

 704,189,520.57 

 39,593.00 

 704,229,113.57 

 1,113,545,822.56 

 31,991,596,334.65 

 31,991,596,334.65 

 33,105,142,157.21 

หนวย : ลานบาท

สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันท่ี  14  กรกฎาคม  2558  และวันท่ี  30  กันยายน  2557

30 กนัยายน 255814 กรกฎาคม 2558หมายเหตุ
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ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2556 

 รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2557 

 รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 14 กรกฎาคม 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

 32,500,168,284.88 

 (655,131,603.40)

 31,845,036,681.48 

 146,559,653.17 

 31,991,596,334.65 

หนวย : ลานบาท

เงินกองทุนสะสม

สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
งบแสดงการเปล่ียนแปลงเงินกองทุน

สําหรับงวดต้ังแต�วันท่ี  1  ตุลาคม  2557  ถึงวันท่ี  14  กรกฎาคม  2558  และ
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี  30  กันยายน  2557

หมายเหตุ : กอนการตรวจสอบและรับรองงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

 รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชสุทธิสําหรับงวด / ป

ปรับกระทบรายได�สูง (ต่ํา) กว�าค�าใช�สุทธิเป�นเงินสดรับ (จ�าย)

จากกิจกรรมดําเนินงาน  

 คาเสื่อมราคา 

 คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 

 คาตัดจําหนายสินคาคงหลือ - วัสดุสงเคราะห 

 คาตัดจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

 กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

 หนี้สงสัยจะสูญ 

 ตัดจําหนายรายไดจากการรับบริจาครอการรับรู 

 รายไดจากการรับบริจาค 

 รายไดดอกเบี้ย 

 รายไดอื่นๆ 

รายได�สูง (ต่ํา) กว�าค�าใช�จ�ายจากการดําเนินงานก�อนการเปล่ียนแปลง

ในสินทรัพย�และหน้ีสินดําเนินงาน  

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นลดลง 

 สินคาคงเหลือ ลดลง (เพิ่มขึ้น) 

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น) 

 เงินทดรองจายและเงินใหกูยืมแกพนักงานลดลง (เพิ่มขึ้น) 

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น) 

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น (ลดลง) เพิ่มขึ้น 

 เงินสงเคราะหรับรับเกินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรูเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น (ลดลง) เพิ่มขึ้น 

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานลดลง 

 (655,131,603.40)

 193,310,160.41 

 9,841,656.11 

 587,477.90 

 20,362.40 

 (1,530,629.73)

 379,199.55 

 (78,767.00)

 -   

 (915,375,648.25)

 (602,174.55)

 (1,368,579,966.56)

 47,223.92 

 405,741,085.09 

 1,124,690.37 

 8,516,167.00 

 13,200.00 

 (341,525,434.39)

 2,650,208.00 

 3,051,742.36 

 (2,762,329.73)

 (22,693,722.00)

 146,559,653.17 

 143,074,346.72 

 8,668,079.41 

 534,490.00 

 52.00 

 (910,231.91)

 622,234.02 

 (26,588.20)

 (613,160.00)

 (688,164,560.76)

 (284,428.51)

 (390,540,114.06)

 (4,780,973.71)

 854,607.93 

 366,870.40 

 4,315,897.00 

 7,900.00 

 42,047,818.97 

 (2,650,208.00)

 (331,227,981.27)

 (1,488,473.16)

 (57,329,012.43)

หนวย : ลานบาท

สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
งบกระแสเงินสด

สําหรับงวดต้ังแต�วันท่ี  1  ตุลาคม  2557  ถึงวันท่ี  14  กรกฎาคม  2558  และ
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี  30  กันยายน  2557

25571 ตลุาคม 2557 ถงึ

14 กรกฎาคม 2558

หมายเหตุ : กอนการตรวจสอบและรับรองงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)
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หนวย : ลานบาท

สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
งบกระแสเงินสด

สําหรับงวดต้ังแต�วันท่ี  1  ตุลาคม  2557  ถึงวันท่ี  14  กรกฎาคม  2558  และ
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี  30  กันยายน  2557

25571 ตลุาคม 2557 ถงึ

14 กรกฎาคม 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

 ดอกเบี้ยรับ 

เงินสดสุทธิได�มาจากกิจกรรมดําเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

 เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว 

 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 

 เงินฝากธนาคารมีขอจํากัดการใช (ลดลง) เพิ่มขึ้น

 เงินใหกูยืมแกผูรับการสงเคราะหเพิ่มขึ้น 

 เงินรับชําระจากการใหกูยืมแกผูรับการสงเคราะห 

 เงินลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณเพิ่มขึ้น 

 เงินลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้น 

 เงินรับจากการจําหนายสินทรัพย 

เงินสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมลงทุน  

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด / ป 

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ณ วันส้ินงวด / ป�  

(1,314,417,135.94)

 938,505,966.12 

(375,911,169.82)

 (8,113,725,895.22)

 6,805,899,794.40 

 (4,885,099.20)

 (7,022,000.00)

 11,045,072.30 

 (205,758,683.91)

 (12,855,283.74)

 1,904,234.00 

 (1,525,397,861.37)

 (1,901,309,031.19)

 12,901,958,214.44 

 11,000,649,183.25 

(740,423,668.33)

 669,083,411.00 

(71,340,257.33)

 (6,690,573,983.66)

 12,530,045,714.90 

 106,015.60 

 (46,831,581.00)

 8,050,885.13 

 (217,793,642.47)

 -   

 1,134,263.00 

 5,584,137,671.50 

 5,512,797,414.17 

 11,000,649,183.25 

 16,513,446,597.42 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

หมายเหตุ : กอนการตรวจสอบและรับรองงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)
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สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับงวดต้ังแต�วันท่ี  1  ตุลาคม  2557  ถึงวันท่ี  14  กรกฎาคม  2558  และ
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี  30  กันยายน  2557  

1. ข�อมูลท่ัวไป
 สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) 
มีสํานักงานใหญตั้งอยู เลขที่ 67/25 ถนนบางขุนนนท              
แขวงบางขุนนนท เขตบางกอกนอย กรงุเทพมหานคร โดยจัดตัง้ 
ขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
พ.ศ. 2503 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2505 , พ.ศ. 2518 และ              
พ .ศ .  2530 มีวัตถุประสงค  เ พ่ือช วยเหลือเกษตรกร                         
ชาวสวนยางเกาในการปลูกแทนดวยยางพันธุดหีรือไมยนืตนอืน่ 
ที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ และสงเสริมเกษตรกรที่ไมเคย
มีสวนยางมากอนในการประกอบอาชีพการทําสวนยาง               
โดยมุงในพื้นที่ที่เหมาะสม บริหารงานโดยคณะกรรมการ
สงเคราะหการทําสวนยาง (ก.ส.ย.) มีผู อํานวยการเปน                    
ผูบริหารสํานักงานกองทนุสงเคราะหการทําสวนยาง รายได
หลกัในการดาํเนนิงานมาจากเงินสงเคราะห (Cess) ทีเ่กบ็จาก 
ผูสงยางออกนอกราชอาณาจักรและเงินอุดหนุนจากรัฐบาล
เพื่อดําเนินการสงเคราะหแกเจาของสวนยางท่ีปลูกแทน          
ปลูกยางใหม บริหารงานของ สกย. และดําเนินกิจกรรมอื่น
ที่รัฐบาลมอบหมาย

2. นโยบายการบัญชี
 2.1 เกณฑการเสนองบการเงิน
  งบการเงินไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชี                      
ทีร่บัรองท่ัวไปในประเทศไทยภายใตพระราชบัญญตักิารบัญชี 
พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใต          
พระราชบัญญัติวิชาชีพการบัญชี พ.ศ. 2547 
 งบการเงินไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิม               
ในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน
 การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชี 
ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กําหนดใหใชประมาณการ             
ทางบญัชทีีส่าํคญัและการใชดลุยพนิจิของผูบรหิารซึง่จดัทําข้ึน 

ตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกิจการ             
ไปถือปฏิบัติ และตองเปดเผยเรื่องการใชดุลยพินิจของ                    
ผู บริหารหรือความซับซอนหรือเก่ียวกับขอสมมติฐาน              
และประมาณการที่มีนัยสําคัญตองบการเงินซึ่ง สกย.                   
ไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอที่ 3
 2.2 การแปลงคาเงินตราตางประเทศ
  รายการตางๆ ในงบการเงนิของ สกย. วดัมลูคา
โดยใชสกุลเงินบาท สกย. แปลงคารายการที่เปนเงินตรา          
ตางประเทศใหเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่
ทีเ่กดิรายการ และแปลงคาสินทรัพยและหน้ีสนิท่ีเปนตัวเงนิ
ซึ่งเปนเงินตราตางประเทศใหเปนเงินบาทโดยใชอัตรา                
แลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน รายการรายได
และรายการคาใชจายที่เกิดจากการรับหรือจายชําระที่เปน
เงินตราตางประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงคาสินทรัพย 
และหนีส้นิท่ีเปนตวัเงนิซ่ึงเปนเงินตราตางประเทศไดบนัทกึไว 
ในรายไดหรือคาใชจาย
 2.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด รวมถึง
เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจายคืนเมื่อทวงถาม  
เงินลงทุนระยะสั้นอื่นท่ีมีสภาพคลองสูงซึ่งมีอายุไมเกิน              
สามเดือนนับจากวันที่ไดมา
 2.4 ลูกหนี้การคา
  ลกูหนีก้ารคารบัรูเริม่แรกดวยมลูคาตามใบแจง
หนี ้และจะวัดมูลคาตอมาดวยจํานวนเงินท่ีเหลืออยูหักดวย                
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ซึ่งประมาณจากการสอบทานยอด           
คงเหลือ ณ วันสิ้นป คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลตาง
ระหวางราคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาเปรียบเทียบกับ
มูลคาที่คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้การคา หนี้สูญท่ีเกิดขึ้นจะ
รบัรูไวในรายไดหรอืคาใชจายโดยถอืเปนสวนหนึง่ของคาใชจาย 
ในการบริหาร
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  สกย. ตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว าด วยการบัญชีและการเงินของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 ขอ 7 และหลักเกณฑที่กระทรวง        

การคลังกําหนดโดยตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับลูกหนี้             
ที่ไมใชสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจซ่ึงคางชําระเกินกวา 6 
เดือนขึ้นไปนับจากวันที่หนี้ถึงกําหนดชําระตามอัตรา ดังนี้ 

ระยะเวลาท่ีหนี้ค�างชําระ อัตราร�อยละของค�าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ

       อายุการใช�งาน (ป�)

เกินกวา 6 เดือน แตไมเกิน 1 ป

เกินกวา 1 ป ขึ้นไป  

อาคารและสิ่งปลูกสราง

 -  ประเภทอาคารสํานักงานโกดังเก็บยางพารา ,

  ศูนยการเรียนดานยางพารา , โรงงานตนแบบ

  อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง 

 -  ประเภทโรงอบ / อุปกรณ / โรงเรือน 

อุปกรณ

ครุภัณฑขนสง

50

100

10 - 40

20

5 - 7

5 - 8

 2.5 สินคาคงเหลือ
  สินคาคงเหลือ แสดงดวยราคาทุนหรือมูลคา
สทุธทิีจ่ะไดรบัแลวแตราคาใดจะตํา่กวา ราคาทนุคาํนวณโดย
ใชวิธีเขากอนออกกอน ตนทุนประกอบดวยราคาซื้อและ                   
คาใชจายท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการซ้ือสินคานั้น สกย.                
จะบันทึกบัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของสินคาเกา ลาสมัย         
หรือเสื่อมคุณภาพเทาที่จําเปน
 2.6 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
  ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณรบัรูเมือ่เร่ิมแรกตาม
ราคาทุน โดยอาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคา
เสื่อมราคาสะสม
  ตนทุนท่ีเกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยูในมูลคา              
ตามบัญชีของสินทรัพยหรือรับรูแยกเปนอีกสินทรัพยหนึ่ง
ตามความเหมาะสมเมื่อตนทุนน้ันเกิดขึ้นและคาดวาจะให

ประโยชนเชิงเศรษฐกจิในอนาคตแก สกย. และตนทนุดงักลาว 
สามารถวดัมลูคาไดอยางนาเชือ่ถือ และจะตดัมลูคาตามบญัชี
ของสวนประกอบที่ถูกเปลี่ยนแทนออก สําหรับคาซอมแซม
และบํารุงรักษาอ่ืนๆ สกย. จะรับรูตนทุนดังกลาวเปนคาใช
จายในรายไดหรือคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น
  คาเส่ือมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงเพ่ือลด
ราคาตามบญัชีของสนิทรพัยแตละชนดิตามอายกุารใชงานที่
ประมาณการไวของสนิทรพัยดงัตอไปนี ้ยกเวนทีด่นิซึง่มอีายุ
การใชงานไมจํากัด
  สกย .  ได มีการคิดค าเสื่อมราคาสําหรับ              
สวนประกอบทีม่นียัสาํคญั แยกตางหากและเปลีย่นประมาณ
การทางบัญชี โดยมีการทบทวนอายุการใชงานของอาคาร
และอุปกรณ อายุการใชงานของอาคารและอุปกรณแตละ
ประเภทแสดงได ดังตอไปนี้

 สําหรับอุปกรณที่มีราคาซื้อหรือไดมาราคาหนวยละ
ไมเกนิ 30,000 บาท จะรบัรูเปนคาใชจายในปทีซ่ือ้หรอืไดมา
 ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานไดมีการทบทวนและ
ปรับปรุงมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนของ
สินทรัพยใหเหมาะสม 

 ในกรณีที่มูลคาตามบัญชีสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะได
รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวา
จะไดรับคืนทันที
 ผลรายไดหรือคาใชจายที่เกิดจากการจําหนายที่ดิน 
อาคารและอปุกรณ คาํนวณโดยเปรยีบเทียบจากสิง่ตอบแทน
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สุทธิที่ไดรับจากการจําหนายสินทรัพยกับมูลคาตามบัญชี 
ของสินทรัพย และจะรับรูบัญชีรายไดหรือคาใชจายอ่ืนสุทธิ
ในรายไดหรือคาใชจาย
 2.7 สินทรัพยไมมีตัวตน
  สินทรัพยไมมีตัวตน ประกอบดวย โปรแกรม
คอมพิวเตอร รบัรูเม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุนหกัคาตดัจําหนาย
สะสม
  คาตัดจําหนายคํานวณโดยวิธีเสนตรง โดย
ประมาณ อายุการใชงาน 5 ป
 2.8 สัญญาเชาระยะยาว 
  กรณีที่ สกย. เปนผูเชา
  สัญญาระยะยาวเพ่ือเชาสินทรัพยซึ่งผูใหเชา          
เปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของ
เปนสวนใหญ สัญญาเชานั้นถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน         
เงนิทีต่องจายภายใตสญัญาเชาดงักลาว (สทุธจิากสิง่ตอบแทน 
จูงใจท่ีไดรับจากผูใหเชา) จะบันทึกในรายไดหรือคาใชจาย
โดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชาน้ัน
  สัญญาเชาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณซึ่งผูเชา          
เปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของ
เกือบทั้งหมดถือเปนสัญญาเชาการเงิน ซึ่งจะบันทึกเปนราย
จายฝายทนุดวยมลูคายตุธิรรมของสนิทรพัยทีเ่ชา หรอืมลูคา
ปจจบุนัสทุธขิองจาํนวนเงินทีต่องจายตามสัญญาเชา แลวแต
มูลคาใดจะตํ่ากวา
  จาํนวนเงินทีต่องจายดังกลาวจะปนสวนระหวาง 
หนีส้นิและคาใชจายทางการเงินเพือ่ใหไดอตัราดอกเบ้ียคงที่
ตอหนี้สินคงคางอยู โดยพิจารณาแยกแตละสัญญา ภาระ
ผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปน
หนี้สินระยะยาว สวนดอกเบ้ียจายจะบันทึกในรายไดหรือ          
คาใชจายตลอดอายุของสัญญาเชาเพ่ือทําใหอัตราดอกเบ้ีย
แตละงวดเปนอัตราคงท่ีสําหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน                  
ที่เหลืออยู สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคา
เสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชาหรืออายุ
ของสัญญาเชา แลวแตระยะเวลาใดจะนอยกวา
  กรณีที่ สกย. เปนผูใหเชา
  สนิทรพัยทีใ่หเชาตามสญัญาเชาดาํเนนิงานรวม
แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงินในสวนที่ดิน อาคารและ
อปุกรณ และตดัคาเสือ่มราคาตลอดอายกุารใหประโยชนของ

สินทรัพย รายไดคาเชา (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดจาย
ใหแกผูใหเชา) รับรูดวยวิธีเสนตรงตลอดชวงเวลาการใหเชา
  สินทรัพยที่ใหเชาตามสัญญาเชาทางการเงิน
บนัทกึเปนลกูหนีส้ญัญาเชาทางการเงินดวยมลูคาปจจบุนัของ
จาํนวนเงนิทีจ่ายตามสญัญาเชา ผลตางระหวางยอดรวมของ
ลูกหนี้เบ้ืองตนกับมูลคาปจจุบันของลูกหนี้บันทึกเปนรายได
ทางการเงินคางรับ รายไดจากสัญญาเชาระยะยาวรับรู             
ตลอดอายุของสัญญาเชาโดยใชวิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะทอน
อัตราผลตอบแทนคงที่ทุกงวด ตนทุนทางตรงเริ่มแรกที่รวม
อยู ในการวัดมูลคาลูกหนี้สัญญาเชาทางการเงินเริ่มแรก          
และจะทยอยรับรูโดยลดจากรายไดตลอดอายุของสญัญาเชา
 2.9 ประมาณการหน้ีสิน
  ประมาณการหน้ีสินจะรับรู ก็ตอเม่ือ สกย.                 
มีภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือตามขอตกลง                  
ทีจ่ดัทําไวอนัเปนผลสืบเนือ่งมาจากเหตุการณในอดีตซึง่การ
ชําระภาระผูกพันนั้นมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะ              
สงผลใหกิจการตองสูญเสียทรัพยากรออกไป และตาม
ประมาณการจํานวนที่ตองจายไดอยางนาเชื่อถือ 
  ในกรณีที่มีภาระผูกพันที่คลายคลึงกันหลาย
รายการ กิจการกําหนดความนาจะเปนที่กิจการจะสูญเสีย
ทรัพยากรเพื่อจายชําระภาระผูกพันเหลานั้น โดยพิจารณา
จากความนาจะเปนโดยรวมของภาระผูกพันท้ังประเภท 
แมว าความเปนไปไดค อนขางแนที่กิจการจะสูญเสีย
ทรัพยากรเพ่ือชําระภาระผูกพันบางรายการท่ีจัดอยู ใน
ประเภทเดียวกันจะมีระดับตํ่า
  กจิการจะวัดมลูคาของจํานวนประมาณการหน้ีสนิ 
โดยใชมูลคาปจจุบันของรายจายที่คาดวาจะตองนํามาจาย
ชําระภาระผูกพัน การเพ่ิมขึ้นของประมาณการหน้ีสิน
เนื่องจากมูลคาของเงินตามเวลาจะรับรูเปนดอกเบี้ยจาย
 2.10 ผลประโยชนพนักงาน
  ผลประโยชนพนกังานของ สกย. ประกอบดวย
ผลประโยชนหลังออกจากงานทั้งที่เปนโครงการสมทบเงิน 
และโครงการผลประโยชน โครงการสมทบเงนิเปนโครงการที่ 
สกย. จายเงินสมทบใหกับกองทุนท่ีแยกตางหากในจํานวน
เงินท่ีคงท่ี สกย. ไมมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระ
ผกูพนัจากการอนุมานท่ีจะตองจายเงินเพ่ิมถึงแมกองทุนไมมี
สินทรัพยเพียงพอท่ีจะจายชําระใหพนักงานทั้งหมดสําหรับ
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การใหบริการของพนักงานทั้งในอดีตและปจจุบัน โครงการ
ผลประโยชนเปนโครงการที่ไมใชโครงการสมทบเงินซึ่งจะ
กําหนดจํานวนเงินผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับเม่ือ
เกษียณอายุซึ่งจะขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน อายุ จํานวนป  
ที่ใหบริการ และคาตอบแทน เปนตน
   โครงการสมทบเงิน
   กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
   สกย. ไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ           
โดยใชแผนการกําหนดอัตราการจายสมทบโดยท่ีสินทรัพย
ของกองทุนไดแยกออกจากสินทรัพยของ สกย. และบริหาร
โดยผูจดัการกองทุน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพดังกลาวไดรบัเงิน
เขาสมทบกองทุนจากพนักงานและ สกย. ไมมีภาระผูกพัน        
ที่จะจายเงินเพ่ิมอีกเม่ือไดจายเงินสมทบไปแลว เงินสมทบ 
จะถกูรบัรูเปนคาใชจายผลประโยชนพนักงานเมือ่ถงึกาํหนด
ชาํระ สาํหรบัเงนิสมทบจายลวงหนาจะถกูรบัรูเปนสนิทรพัย
จนกวาจะมีการไดรบัเงนิคนืหรอืหักออกเมือ่ครบกําหนดจาย 
สกย. จะจายสมทบใหกองทุนสาํรองเล้ียงชีพตามอายุงานของ
พนักงานในอตัรารอยละ 9 , 10 และรอยละ 11 ของเงนิเดอืน
พนักงาน 
   โครงการผลประโยชน
   ผลประโยชนเมื่อเกษียณอายุ
   สกย. จัดใหมีโครงการผลประโยชน              
หลังออกจากงานเพ่ือจายเงินใหแกพนักงานเปนไปตาม
กฎหมายแรงงานไทย จาํนวนเงินดงักลาวขึน้อยูกบัฐานเงินเดอืน 
และจํานวนปที่พนักงานทํางานให สกย.นับถึงวันที่สิ้นสุด          
การทํางานท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต หนี้สินสําหรับโครงการ            
ผลประโยชนจะรับรู ในงบแสดงฐานะการเงินดวยมูลคา
ปจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลารายงาน
หักดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการ และปรับปรุง
ดวยตนทุนบริการในอดีตที่ยังไมรับรู ภาระผูกพันนี้คํานวณ
โดยนักคณิตศาสตรประกันภัยอิสระ ดวยวิธีคิดลดแตละ
หนวยที่ประมาณการไว ซึ่งมูลคาปจจุบันของโครงการผล
ประโยชนจะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดท่ีตองจาย
ในอนาคตโดยใชอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลซึ่งเปน             
สกลุเงินเดยีวกับสกลุเงินทีจ่ะจายภาระผูกพนัใหแกพนกังาน 
และวันครบกําหนดใกลเคียงกับระยะเวลาท่ีตองชําระภาระ
ผูกพัน

   นอกจากนี้ สกย . ยังจัดใหมีกองทุน
บําเหน็จและสมทบเปนเงินสํารองบําเหน็จพนักงานในกรณี
พนักงานเลือกไมอยู ในกองทุนสํารองเล้ียงชีพโดยปฏิบัติ             
ตามขอบังคับคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง                 
วาดวยการจายเงินบําเหน็จพนักงาน พ.ศ. 2516 (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2522 ขอ 15 โดย สกย. จะจายเงินสมทบเขาบัญชี           
เงินสํารองบําเหน็จพนักงานจากงบเงินทุนบริหารในอัตรา
รอยละ 12 ของเงนิเดอืนหรอืคาจางทีต่องจายในแตละเดอืน
   สกย. มีนโยบายใหสิทธิพนักงานในการ         
ลาพกัผอนประจาํปโดยไดรบัคาตอบแทนทีส่ะสมไดแตไมเปน
สิทธิขาด และรับรูเปนคาใชจายและหนี้สินเมื่อพนักงาน               
ใชบริการสําหรับสิทธิที่พนักงานยังไมไดใชสะสมอยูและ          
คาดวาจะไดใชในอนาคตหรือไดรับเปนเงินเมื่อเกษียณอายุ
   รายไดและคาใชจายจากการประมาณการ
ตามหลกัคณติศาสตรประกันภยัสาํหรบัโครงการผลประโยชน
พนกังานเกิดขึน้จากการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงขอสมมติฐาน 
จะรับรูในรายไดและคาใชจายเบ็ดเสร็จอื่น
 2.11 การอุดหนุนจากรัฐบาล
  การอดุหนนุจากรฐับาลรบัรูดวยมลูคายตุธิรรม
หากมีเหตุผลชัดเจนวาจะไดรับการอุดหนุนนั้นและ สกย.              
จะปฏิบัติใหเปนไปตามเง่ือนไขท่ีกําหนดมาพรอมกับการ
อุดหนุนนั้น
  การอุดหนุนจากรัฐบาลเพื่อชดเชยตนทุน             
จะรับรู เปนรายการรายไดรอตัดบัญชีและจะทยอยรับรู               
เปนรายไดในรายไดหรือคาใชจายตามเกณฑและตาม              
ระยะเวลาท่ีกําหนดโดยเปรียบเทียบการอุดหนุนกับตนทุน        
ที่เก่ียวของซ่ึงรัฐบาลต้ังใจใหการอุดหนุนชดเชยคืนใหแก 
สกย.
  การอดุหนนุจากรฐับาลเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคารและ
อุปกรณจะรับรูเปนเงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู และ
จะบันทึกเขาไปยังรายไดหรือคาใชจายโดยใชวิธีเสนตรง 
ตลอดอายุที่คาดการณไวของสินทรัพยเหลานั้น
 2.12 การรับรูรายได
  นโยบายในการรับรูรายไดแตละประเภทของ 
สกย. มีรายละเอียดดังตอไปนี้
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   2.12.1  สกย. จะรับรูเงินสงเคราะหที่รับ
จากผูสงยางออกนอกราชอาณาจักรเปนรายไดก็ตอเม่ือ               
มีสิทธิ์ในการไดรับเงินจากผูสงยางแลว
   2.12.2 รายไดดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร
รับรู ตามเกณฑสัดส วนของเวลา โดยคํานึงถึงอัตรา                             
ผลตอบแทนที่แทจริง
   2.12.3 รายไดจากการรับบริจาค จะรบัรู
เปนรายไดเมื่อไดรับเงินบริจาคท่ีไมระบุวัตถุประสงคในการ
ใหหรือไมมีเงื่อนไขในการใชจาย สําหรับกรณีรับเงินบริจาค
ที่มีขอจํากัดในการใช เชน บริจาคเงินโดยระบุวัตถุประสงค
ในการใหหรือบริจาคเปนสนิทรัพยทีจ่ะใหประโยชนเกินหน่ึง
รอบระยะเวลาบัญชีนั้น สกย. จะรับรูการรับบริจาคเปนหนี้
สินประเภทรายไดจากการรับบริจาครอการรับรู และจะ
ทยอยรับรู เปนรายไดตามเกณฑที่เปนระบบและสมเหตุ             
สมผลตลอดระยะเวลาท่ีจําเปนตอการจับคูรายไดจากการ         
รับบริจาคกับคาใชจายที่เกี่ยวของ

3. ประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ ข�อสมมติฐาน และ            
การใช�ดุลยพินิจ
 การประมาณการ ขอสมมติฐาน และการใชดลุยพนิจิ
ไดมกีารประเมินทบทวนอยางตอเนือ่งและอยูบนพืน้ฐานของ
ประสบการณในอดตีและปจจัยอืน่ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ
ถงึเหตุการณในอนาคตท่ีเชือ่วามเีหตุผลในสถานการณขณะน้ัน 
การประมาณการทางบัญชีที่สําคัญของ สกย. มีดังนี้
 (ก) ภาระผูกพันโครงการผลประโยชนพนักงาน
  มูลค าป จจุบันของภาระผูกพันโครงการ                
ผลประโยชนพนักงานข้ึนอยู กับหลายปจจัยที่ใชในการ
คํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยโดยมีขอสมมติฐาน
หลายตัวรวมถึ งข อสมมติฐานเกี่ ยวกับอัตราคิดลด                       
การเปลี่ยนแปลงของขอสมมติฐานเหลานี้จะสงผลกระทบ          
ตอมูลคาของภาระผูกพัน

  สกย. ไดพิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม               
ในแตละป ซึ่งไดแกอัตราดอกเบ้ียท่ีควรจะใชในการกําหนด
มลูคาปจจบุนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะตอง
จายภาระผูกพันโครงการผลประโยชนพนักงานในการ
พิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม สกย.พิจารณาใชอัตรา              
ผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเปนสกุลเงิน
เดยีวกับสกุลเงินท่ีตองจายชําระผลประโยชนเมือ่เกษียณอายุ
และมอีายคุรบกาํหนดใกลเคยีงกบัระยะเวลาท่ีตองจายชําระ
ภาระผูกพันโครงการผลประโยชนพนักงานที่เก่ียวของ
  ขอสมมติฐานหลักอื่นๆ สําหรับภาระผูกพัน
โครงการผลประโยชนพนกังานอางองิกบัสถานการณปจจบุนั
ในตลาด ขอมูลเพิ่มเติมเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการ
เงินขอ 19
 (ข) ประมาณการอายุการใชประโยชนและมูลคา
คงเหลือสินทรัพย
  ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคาร                
และอุปกรณ และคาตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวคน    
ฝายบริหารตองประมาณอายุการใชงานและมูลคาคงเหลือ
เมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทําการ
ทบทวนอายุการใชงานและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นหรืออยางนอยปละคร้ังทุกสิ้นรอบ             
ระยะเวลาบญัช ีโดยสวนใหญอางองิจากขอมลูเชงิเทคนคิของ
สินทรัพยนั้น และรวมถึงการพิจารณาการตัดจําหนาย
สินทรัพยที่เสื่อมสภาพหรือไมไดใชงานโดยการขายหรือ             
เลิกใช

4. การจัดการความเส่ียงในส�วนของทุน
 วตัถุประสงคของ สกย. ในการบริหารทุนของ สกย. นัน้ 
เพ่ือดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเน่ือง
ของ สกย. เพือ่สรางผลตอบแทนตอสวนของเจาของและเปน
ประโยชนตอผูทีม่สีวนไดเสยีอืน่และเพือ่ดาํรงไวซึง่โครงสราง
ของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดตนทุนทางการเงินของทุน
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5. เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ประกอบดวย                                                                                             

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 57

เงนิฝากประจํามากกวา

3 เดอืน ถงึ 1 ป

14 ก.ค. 58

เงินสด

เงินฝากธนาคาร  -  กระแสรายวัน

 -   ออมทรัพย

 -   ประจํา 3 เดือน

รวมทั้งสิ้น

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2556

บวก เพิ่มระหวางงวด

หัก  ลดระหวางงวด

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

บวก เพิ่มระหวางงวด

หัก  ลดระหวางงวด

ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558

                5.19

                  0.10

        1,573.41

       9,421.95

       11,000.65

19,420.61

8,113.72

                   (6,805.90)

20,728.43

6,690.57

                 (12,530.04)

14,888.96

                6.55

                  0.10

        1,969.84

       14,536.96

       16,513.45

 สกย. ไดเปดบัญชีเงินฝากออมทรัพยคู กับบัญชี               
เ งินฝากกระแสรายวันเพ่ือประโยชนในการชําระหน้ี                     
โดยธนาคารจะโอนเงินจากบัญชเีงนิฝากออมทรัพยเขาบญัชี
เงนิฝากกระแสรายวนัตามจาํนวนเงนิในเชค็ทีม่ผีูนาํมารบัเงนิ
ในแตละวัน 

 ณ วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2558 และ 30 กนัยายน 2557 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย มอีตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ีย 
รอยละ 0.55 ตอป และ 0.58 ตอป ตามลําดับ และเงินฝาก
ธนาคารประเภทประจําที่ถึงกําหนดชําระ ภายใน 3 เดือน               
มีอัตราดอกเบ้ียรอยละ 2.50 - 3.20 ตอป  และรอยละ               
1.94 - 3.14  ตอป ตามลําดับ

6. เงินลงทุนช่ัวคราว   ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 57

30 ก.ย. 57

14 ก.ค. 58

14 ก.ค. 58

เงินทุนหมุนเวียน

เงินสํารองเพื่อใชจายในการบริหารงาน

เงินสํารองเพื่อใชจายในการใหการสงเคราะห

รวม

เงินยืมทดรองทั่วไป

ดอกเบี้ยคางรับ

คาใชจายจายลวงหนา

ลูกหนี้เงินสงเคราะหเรียกคืน

หัก   คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้อื่นๆ

รวม

63.76

1,827.04

29,838.28

31,729.08

1.96

174.66

1.28

0.02

  21.25

199.17

69.30

1,779.09

29,554.02

31,402.41

4.84

193.70

1.58

0.10

  22.75

222.97

0.30

(0.28)

0.44

(0.34)

 เงินลงทุนชัว่คราว  ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 2558 และ 
30 กันยายน 2557 จํานวน 14,888.96 ลานบาท และ 
20,728.43 ลานบาท ตามลําดับ เปนเงินฝากธนาคาร 
ประเภทประจํา 3 เดือนขึ้นไปแตไมเกิน 1 ป ณ วันที่                     
14 กรกฎาคม 2558 และ 30 กนัยายน 2557 มอีตัราดอกเบีย้
รอยละ 1.57 – 3.32 ตอป และรอยละ 2.00 – 3.39 ตอป 
ตามลําดับ

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 5 จํานวน 16,513.45 ลานบาท                
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 จํานวน 11,000.65 ลานบาท) 
และเงนิลงทุนชัว่คราวตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6 
จํานวน 14,888.96 ลานบาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 
จาํนวน 20,728.43 ลานบาท) รวมเงนิสดและรายการเทียบเทา 
เงินสดและเงินลงทุนช่ัวคราวท้ังส้ิน จํานวน 31,402.41     
ลานบาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 จํานวน 31,729.08 
ลานบาท) ซึ่งไดสํารองไวใชจายตามประเภทกิจกรรม ดังนี้

 เงนิสํารองเพือ่ใชจายในการใหการสงเคราะห ณ วนัที่ 
14 กรกฎาคม 2558 และ 30 กันยายน 2557 จํานวน  
29,554.02 ลานบาท และ 29,838.28 ลานบาท ตามลําดับ 
เปนเงนิทีจ่ะตองจายใหกบัเกษตรกรชาวสวนยางทีไ่ดรบัการ
สงเคราะหตามพระราชบัญญัตกิองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
ทั้งนี้ สกย. ไดประมาณการจํานวนเงินสงเคราะหเกษตรกร

ชาวสวนยางตามสัญญาผูกพันในการใหการสงเคราะหแก
เจาของสวนยางเปนจํานวนเงิน 23,000.47 ลานบาท และ 
18,389.63 ลานบาท ตามลําดับ โดยจะรับรู เงินที่จาย
สงเคราะหเปนคาใชจายภายในระยะเวลาท่ีใหการสงเคราะห 
(ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 28)

7. ลูกหน้ีการค�าและลูกหน้ีอื่น - สุทธิ   ประกอบดวย
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8. เงินให�กู�ยืมแก�ผู�รับการสงเคราะห� - สุทธิ   มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

ยอดยกมา

บวก  ใหกูเพิ่มระหวางงวด

หัก  รับชําระระหวางงวด

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ยอดยกไป

19.95

7.02

                (11.05)

15.92

                (3.86)

    12.06

15.92

46.83

                (8.05)

54.70

                (4.14)

    50.56

 เงินใหกูยืมแกผูรับการสงเคราะห เกิดจาก สกย.                
ไดใหผูรบัการสงเคราะหกูยมืเงนิไปเพือ่ลงทุนในการปลูกพืช
แซมในสวนสงเคราะห เลีย้งสตัว การทาํหตัถกรรม และอืน่ๆ 
เพ่ือใหมีรายไดเสริมหรือลดตนทุนการผลิต ณ วันที่ 14 
กรกฎาคม 2558 คิดดอกเบ้ียเงินกูในอัตรารอยละ 2 ตอป 
และตองชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียใหเสร็จสิน้ภายในเวลา

ไมเกนิ 4 ป หากไมชาํระหนีภ้ายในเวลาทีก่าํหนดจะตองชําระ
ดอกเบ้ียเพิม่ในอตัราไมเกนิรอยละ 6 ตอปของเงนิตนคงเหลือ
นับถัดจากวันครบกําหนดจนถึงวันชําระหน้ี และหากไมนํา
เงินกูไปใชเพื่อการประกอบอาชีพเสริมจะตองสงคืนเงินกู
ทั้งหมดทันทีพรอมดอกเบ้ียอัตรารอยละ 15 ตอปนับจาก            
วันที่ไดรับเงินกูจนถึงวันที่สงคืน

9. สินค�าคงเหลือ ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

วัสดุสงเคราะห

งานระหวางทํา

รวม

9.62

    2.25

11.87

3.30

    7.18

10.48

 9.1 วัสดุสงเคราะห  ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 
จาํนวน 3.30 ลานบาท (ณ วนัที ่30 กนัยายน 2557   จาํนวน 
9.62 ลานบาท) เปนปุยบํารุง ปุยกอนปลูก ปุยอินทรีย              
หลังหักประมาณการคาใชจายวัสดุสงเคราะห คงเหลือสุทธิ 
จํานวน 3.30 ลานบาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 จํานวน 
6.99 ลานบาท) และวัสดุปลูกกับอุปกรณการสงเคราะห          
ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 จํานวน 2.63 ลานบาท 
 9.2 งานระหวางทาํ  หมายถงึ งานทีอ่ยูในระหวาง
การดําเนินการของขั้นตอนการเตรียมพื้นที่งานปลูก และ            
งานบาํรงุรักษา ยงัไมเปนผลผลติทีพ่รอมจายสงเคราะหหรอื

จําหนายใหกับผูรับการสงเคราะห ประกอบดวย งานแปลง
ผลิตพันธุยาง (ตนตอตายาง กิ่งตายาง ยางชําถุง และติดตา
ในถุง) และงานแปลงผลิตพันธุปาลมนํ้ามัน โดยใชระยะเวลา
ประมาณ 6 เดือน - 2 ป จึงจะไดรับผลผลิต ณ วันที่ 14 
กรกฎาคม 2558 และ 30 กันยายน 2557 งานระหวางทํา
จํานวน 7.18 ลานบาท และ 2.25 ลานบาท ตามลําดับ                  
ไดรวมคาใชจายในการปนสวนคาเส่ือมราคามาเปนตนทุน
งานระหวางทําดวย จํานวน 0.65 ลานบาท (ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 12)
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

เงินใหยืมซื้อรถจักรยานยนต

เงินใหยืมซื้อรถยนต

อื่นๆ 

รวม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2556

บวก เพิ่มระหวางงวด

หัก  ลดระหวางวด

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2557

บวก เพิ่มระหวางงวด

หัก  ลดระหวางวด

ณ วันท่ี 14 กรกฎาคม 2558

0.19

70.78

                 -   

70.97

62.13

  16.56

                (11.67)

67.02

15.09

                (15.20)

  66.91

0.86

65.78

0.02

66.66

10. เงินฝากธนาคารมีข�อจํากัดการใช�

 เงนิฝากธนาคารมขีอจาํกดัการใช เปนเงนิฝากประจํา 
3 เดือน มีวัตถุประสงคสําหรับจายใหกับผู เกษียณอายุ                  
ในโครงการเงินสํารองบําเหน็จ ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 

และ 30 กันยายน 2557 มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.11 ตอป 
และรอยละ 1.94 ตอป ตามลําดับ 

11. เงินทดรองจ�ายและเงินให�กู�ยืมแก�พนักงาน ประกอบดวย

 เงินใหยืมซื้อรถจักรยานยนตและรถยนต เปนเงินท่ี 
สกย. ใหพนกังานทีป่ฏบิตัหินาทีข่องหนวยงานในสวนภมูภิาค

ยืมเพื่อซ้ือรถจักรยานยนตหรือรถยนตตามเงื่อนไขที่กําหนด
โดยไมคิดดอกเบี้ย ระยะเวลาการสงใชไมเกิน 84 เดือน
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12. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ� - สุทธิ

หนวย : ลานบาท

รวม

สนิทรพัย
ระหวาง

ดาํเนนิการ

อปุกรณ
อาคารและ

อปุกรณ
โรงงาน

ตนแบบฯ

อาคารและ
อปุกรณโรง
อบ/รมยาง

อาคารและ
สิง่ปลกู
สรางทีด่นิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556

ราคาทุน

หัก คาเส่ือมราคาสะสม

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ

ซื้อสินทรัพย / รับบริจาค

จําหนายสินทรัพย - สุทธิ

การโอนเขา (ออก)

คาเส่ือมราคา

ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

ราคาทุน

หัก คาเส่ือมราคาสะสม

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558

ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ

ซื้อสินทรัพย / รับบริจาค

จําหนายสินทรัพย - สุทธิ

การโอนเขา (ออก)

คาเส่ือมราคา

ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ

ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558

ราคาทุน

หัก  คาเส่ือมราคาสะสม

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

4,571.92

(3,404.47)

  1,167.45

1,167.45

224.74

(0.39)

(18.99)

   (193.31)

  1,179.50

4,745.81

(3,566.31)

  1,179.50

  1,179.50

219.84

(0.22)

(1.46)

   (143.06)

  1,254.60

4,946.88

(3,692.28)

  1,254.60

19.46

           -

 19.46

19.46

157.17

          -

(163.52)

           -

13.11

13.11

           -

 13.11

 

13.11

123.47

          -

(50.87)

           -

85.71

85.71

           -

    85.71

576.39

(443.38)

  133.01

133.01

37.81

         -

29.11

 (41.16)

   158.77

628.80

(470.03)

  158.77

  158.77

84.42

         -

1.63

 (45.74)

   199.08

707.85

(508.77)

  199.08

99.41

(63.19)

  36.22

36.22

              -

               -

               -

  (4.42)

  31.80

99.41

(67.61)

  31.80

  31.80

           0.67

               -

               -

  (2.39)

  30.08

100.08

(70.00)

  30.08

2,533.64

(2,147.45)

     386.19

386.19

0.04

(0.38)

           -

   (106.56)

     279.29

2,518.77

(2,239.48)

     279.29

     279.29

0.09

(0.21)

           -

   (82.82)

     196.35

2,508.88

(2,312.53)

     196.35

1,186.90

(750.45)

  436.45

436.45

20.74

(0.01)

115.42

  (41.17)

  531.43

1,320.62

(789.19)

  531.43

  531.43

10.61

(0.01)

47.78

  (12.11)

  577.70

1,378.68

(800.98)

  577.70

156.12

        -

156.12

156.12

8.98

        -

        -

        -

165.10

165.10

        -

165.10

165.10

0.58

        -

        -

        -

165.68

165.68

        -

165.68
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 12.1 อาคารและส่ิงปลูกสราง ซึ่งมีราคาตามบัญชี   
ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 จํานวน 577.70 ลานบาท    
สวนใหญเปนอาคารและสิ่งปลูกสรางของสํานักงาน จํานวน 
452.38 ลานบาท นอกจากนั้นเปนอาคารและสิ่งปลูกสราง 
ที่ใชสําหรับโครงการพัฒนาผลิตยางแผนและศูนยเรียนรู
ยางพารา จํานวน 125.32 ลานบาท ประกอบดวย
  12.1.1 อาคารและอุปกรณโรงรมยาง 10 โรง 
สรางดวยเงินงบประมาณป 2536 ของ สกย. เปนโครงการ
นําร องซ่ึงมีข อตกลงใหกลุ มเกษตรกรหรือสหกรณใช 
ประโยชนเชนเดยีวกบัโรงอบ/รมยาง ทีส่รางดวยงบประมาณ
ของรัฐบาล
  ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 อาคารและ
อุปกรณโรงรมยางดังกลาวมีราคาทุน 32.24 ลานบาท                  
คาเส่ือมราคาสะสม 31.90 ลานบาท และมีราคาตามบัญชี 
0.34 ลานบาท 
  12.1.2 อาคารและอปุกรณโกดังเกบ็ยางพารา

ขนาด 940 ตัน ซึ่งกอสรางตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี            
27 กุมภาพันธ 2539 เพื่อสนับสนุนการเก็บยางแผนดิบ             
ตามโครงการแทรกแซงยางของรัฐบาล และเพื่อสนับสนุน 
การผลิตยางของสหกรณกองทุนสวนยาง 300 แหง เปนคลัง
สินคามาตรฐานท่ีมีอุปกรณจําเปนอยางพรอมมูลโดยไดรับ
อนมุติัใหกอสรางจาํนวน 20 โรง แต สกย. ดาํเนนิการกอสราง
เพียง 14 โรง โดยเริ่มทําสัญญากอสรางเดือนตุลาคม 2540 
และพฤศจิกายน 2540 อาคารและอุปกรณโกดงัเกบ็ยางพารา
ไดกอสรางแลวเสร็จทั้งหมดในป 2542 
  ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 อาคารและ
อปุกรณโกดงัเกบ็ยางพาราดงักลาวมรีาคาทนุ 75.12 ลานบาท 
คาเส่ือมราคาสะสม 54.90 ลานบาท และมีราคาตามบัญชี
สุทธิ 20.22 ลานบาท
  12.1.3 อาคาร - ครุภัณฑศูนยเรียนรูดาน              
ยางพาราฯ เปนอาคารและอุปกรณของศูนยเรียนรูดาน                
ยางพาราฯ ซึ่งไดซอมแซมและดัดแปลงอาคารหลังเดิม 
เนื่องจาก สกย. ยังมีความรับผิดชอบตอเกษตรกรซึ่งยังตอง
มภีารกจิดแูลใหความชวยเหลอืแกเกษตรกรเจาของสวนยาง
หลังจากสวนยางพนการสงเคราะหไปแลวเพ่ือใหเกษตรกร           
มีความมั่นคงในอาชีพ เชน ใหบริการเพื่อการถายทอด
เทคโนโลยียางพาราครบวงจร ชวยเหลือเกษตรกรในการ       

รวมกลุมเพ่ือสรางอํานาจตอรองใหกับเกษตรกร จัดตั้ง           
ตลาดประมูลยางทองถ่ินรวมท้ังเปนแหลงผลิตตนกลายาง
พนัธุด ีและเปนแหลงเรยีนรูเก่ียวกบัยางพาราอยางครบวงจร 
เปนตน
  ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 2558  อาคาร - ครุภณัฑ
ศูนยเรียนรูดานยางพาราฯ มีราคาทุน 118.94 ลานบาท          
คาเส่ือมราคาสะสม 14.18 ลานบาท และมีราคาตามบัญชี
สุทธิ 104.76 ลานบาท
 12.2 อาคารและอุปกรณโรงอบ/รมยาง เปนอาคาร
และอุปกรณของโรงอบ/รมยาง ทีก่อสรางมาเพ่ือใหเกษตรกร
ใชประโยชน ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 2558 อาคารและอปุกรณ
โรงอบ/รมยาง มีราคาทุน 2,508.88 ลานบาท คาเสื่อมราคา
สะสม 2,312.53 ลานบาท และมรีาคาตามบญัชสีทุธ ิ196.35 
ลานบาท เกดิจากการทีร่ฐับาลไดมนีโยบายทีจ่ะสรางโรงอบ/
รมยาง พรอมอุปกรณเปาหมาย จํานวน 1,500 โรง วงเงิน 
งบประมาณ 5,890.41 ลานบาท ระยะเวลาดาํเนนิการตัง้แต
ป 2537 - 2540 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อยกระดับคุณภาพ         
ยางแผนใหเปนยางชัน้ 1 ในป 2537 - 2538 รฐับาลไดจดัสรร
งบประมาณให สกย. สรางโรงอบ/รมยาง จํานวน 700 โรง 
ในจาํนวนนีไ้ดแปรงบประมาณสาํหรบัโรงอบ/รมยาง จาํนวน 
15 โรง มาสรางโรงเรือน 167 โรง จึงไดดําเนินการกอสราง
โรงอบ/รมยาง เพียง 685 โรง (ภายหลังไดมีการยกเลิกการ
กอสรางจํานวน 20 โรง) สวนที่เหลือ 815 โรง คณะรัฐมนตรี
ไดมีมติเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2540 ใหชะลอการกอสราง
ไวกอน
  ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 มีโรงอบ/รมยาง 
จํานวน 665 โรง ซึ่งเปนโรงอบ/รมยางรุนป 2537 กอสราง
แลวเสรจ็ท้ังจํานวน 300 โรง และเปนของรุนป 2538 จาํนวน 
365 โรง และไดกอสรางแลวเสร็จท้ังหมดในป 2544
  ณ วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2558 มโีรงเรอืน จาํนวน 
209 โรง เปนโรงเรือนรุนป 2538 จํานวน 167 โรง กอสราง
แลวเสร็จท้ังหมดตามเปาหมาย โรงเรือนป 2540 จํานวน            
37 โรง โรงเรือนป 2541 จํานวน 5 โรง
 12.3 อาคารและ อุปกรณ  โร ง งานต  นแบบ
อตุสาหกรรมผลติภณัฑยาง รฐับาลมีนโยบายเพ่ือสงเสริมให
มีการใชยางในประเทศใหมากขึ้นเพื่อลดปริมาณการสงออก
ยางดิบหรือทําใหยางดิบท่ีจะสงออกมีปริมาณนอยลง           
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ตามอุปสงคอุปทานทําใหยางดิบมีราคาท่ีสูงขึ้นได เนื่องจาก
ปริมาณยางที่จะขายในรูปยางดิบนอยลง ทางหนึ่งทําใหยาง
ที่นํามาใชในประเทศมีมูลคาเพ่ิมเน่ืองจากการนํามาแปรรูป
เปนผลิตภัณฑยางสําเร็จรูปที่มีราคาสูงกวา สกย. จึงกําหนด
ใหมีการสรางโรงงานตนแบบอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง
สาํหรบักลุมเกษตรกรในพืน้ทีท่ีเ่ปนทีต่ัง้ของสถานศกึษาทาง
ดานอุตสาหกรรมยางและพอลิเมอร คือจังหวัดสุราษฏรธานี 
ปตตานี ระยอง และขอนแกน จํานวน 4 โรง สรางแลวเสร็จ
ทั้ง 4 โรง ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 อาคารและอุปกรณ
โรงงานตนแบบอตุสาหกรรมผลติภณัฑยางมรีาคาทนุ 100.08 
ลานบาท คาเสื่อมราคาสะสม 70.00 ลานบาท และมีราคา
ตามบัญชี 30.08 ลานบาท

 12.4 คาเสือ่มราคา สาํหรบังวดต้ังแตวนัท่ี 1 ตลุาคม 
2557 ถงึวนัที ่14 กรกฎาคม 2558 จาํนวน 143.06 ลานบาท 
ไดแสดงเปนคาเส่ือมราคาจํานวน 142.41 ลานบาท และ
แสดงรวมเปนตนทุนงานระหวางทํา จํานวน 0.65 ลานบาท 
(ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 9)
 12.5 สินทรัพยระหวางดําเนินการ ณ วันท่ี 14 
กรกฎาคม 2558 จํานวน 85.71 ลานบาท เปนงานกอสราง
ระหวางทํา จํานวน 8.62 ลานบาท และครุภัณฑระหวาง
ดําเนินการ จํานวน 77.09 ลานบาท 

13. สินทรัพย�ไม�มีตัวตน - สุทธิ 

หนวย : ลานบาท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ

ซื้อสินทรัพย / รับบริจาค

ตัดจําหนาย

ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

ราคาทุน

หัก   คาจัดจําหนายสะสม

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 14  กรกฎาคม 2558

ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ

ซื้อสินทรัพย / รับบริจาค

ตัดจําหนาย

ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ

ณ วันที่ 14  กรกฎาคม 2558

ราคาทุน

หัก   คาจัดจําหนายสะสม

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

                 34.95

12.85

                   (9.84)

37.96

63.27

                 (25.31)

  37.96

                 37.96

                   -

                  (8.67)

29.29

63.27

                 (33.98)

  29.29
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 สินทรัพยไมมีตัวตน เปนโปรแกรมคอมพิวเตอร                 
ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 มีราคาทุน 63.27 ลานบาท             

คาตัดจําหนายสะสม 33.98 ลานบาท และมีราคาตามบัญชี 
จํานวน 29.29 ลานบาท 

14. สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอ่ืน  ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

ลูกหนี้บริษัท เพิ่มผลการเกษตร จํากัด

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้อื่น

หัก   คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เงินมัดจําคาสาธารณูปโภค

รวม

            -

            -

      0.21

     0.21

            -

            -

    0.20

      0.20

  149.19

 (149.19)

     30.40

   (30.40)

    149.19

(149.19)      

30.33

(30.33)

 ลูกหน้ีบริษัท เพิ่มผลการเกษตร จํากัด จํานวน 
149.19 ลานบาท เกิดจากกรณีที่บริษัทฯ ผิดสัญญา                         
ไมสามารถสงมอบปุยบํารุงตามกําหนดในสัญญาได ทําให 
สกย. ตองจดัซ้ือปุยจากทีอ่ืน่ และไดตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู
ไวเตม็จาํนวนแลวในงวดป 2546 ปจจบุนัศาลจงัหวดันครปฐม 
ไดพิพากษาใหบริษัท เพิ่มผลการเกษตร จํากัด ชําระหนี้ 
127.19 ลานบาท พรอมดอกเบี้ย จํานวน 77.99 ลานบาท 
แตบริษัทฯ ไมชําระหน้ี สกย. จึงฟองเปนคดีลมละลาย                
และศาลไดมคีาํสัง่พทิกัษทรพัยเดด็ขาดตาม พรบ. ลมละลาย 
พ.ศ. 2538 มาตรา 14 และ สกย.ไดยื่นคําขอรับชําระหนี้ตอ
เจาพนักงานพิทักษทรัพยเปนเงิน 205.18 ลานบาท                     
เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2547 และกรมบงัคบัคดไีดมหีนงัสอืถงึ 
สกย. ตามหนังสอืที ่ยธ 0503/8386 ลงวันที ่15 พฤศจิกายน 
2549 แจงให สกย. ยื่นบัญชีเงินเกี่ยวคางของบริษัท เพิ่มผล
การเกษตร จํากัด ภายใน 14 วันนับจากวันที่ไดรับหนังสือ
เพื่อจะเฉลี่ยทรัพยคืนให และ สกย. ไดจัดทําหนังสือแจง            
กรมบังคับคดีไปแลวตามหนังสือที่ กษ 2029/1591 ลงวันที่ 
30 พฤศจกิายน 2549 วามเีฉพาะหนีต้ามคาํพพิากษาเปนเงนิ 
205.18 ลานบาท เทาน้ัน ในป 2550 สกย. ไดรับแจงจาก                    
เจาพนักงานพิทักษทรัพยเพื่อรับสวนแบงในอัตรารอยละ 

0.003 ของจํานวนเงินท่ียอมใหไดรบัชาํระหน้ีเปนจาํนวนเงิน 
6,155.37 บาท ไดรับชําระเงินแลว
 สําหรับป 2553 สกย. ไดทําหนังสือแจงไปยัง                   
กรมบังคับคดีตามหนังสือท่ี กษ 2029/พ.07 ลงวันที่                      
13 ตลุาคม 2553 ขอทราบวาหลงัจากศาลส่ังปดคด ีซึง่ทาํให
คดีลมละลายระงับลงเปนการชั่วคราวแลว บริษัท เพิ่มผล
การเกษตร จํากัด ผูลมละลายมีทรัพยสินเพิ่มขึ้นใหมหรือไม 
ขณะนี้ยังไมไดรับคาํตอบจากกรมบังคับคดี
 ลกูหนีอ้ืน่ ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 2558 จาํนวน 30.33 
ลานบาท เปนลูกหนี้สหกรณที่รับผิดชอบดูแล โรงอบ/โรงรม
ที่เกิดจากการสูญหายของแผนเสียบในตะกงปูน ตั้งแตป 
2541 คงเหลือหนี้จํานวน 8.35 ลานบาท  ลูกหนี้พนักงาน 
จํานวน 0.08 ลานบาท และลูกหนี้วัสดุรอการชดใช จํานวน 
0.11 ลานบาท และลูกหนี้บริษัท เอ็น วาย รับเบอร จํากัด 
จาํนวน 0.73 ลานบาท เกดิจากกรณบีรษิทั เอน็ วาย รบัเบอร 
จํากัด สงยางออกนอกราชอาณาจักรโดยไมไดชําระเงิน
สงเคราะหเพื่อสมทบกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง                 
ซึง่ศาลภาษอีากรกลางไดมคีาํพพิากษาเมือ่วนัที ่26 ธนัวาคม 
2555 พิพากษาใหบริษัท เอ็น วาย รับเบอร จํากัด ชําระเงิน
จาํนวน 0.71 ลานบาท พรอมดอกเบ้ียและคาฤชาธรรมเนยีม 
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จํานวน 0.02 ลานบาท และลูกหนี้บริษัทปุยแหงชาติ จํากัด 
(มหาชน) จํานวน 21.06 ลานบาท เกิดจากกรณีบริษัท             
ปุยแหงชาต ิจาํกดั (มหาชน) ผดิสญัญา ตามหนงัสอืสาํนกังาน
อัยการสูงสุดที่ อส 0021.7/315 ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2556 
ธนาคารนครหลวง จาํกดั (มหาชน) จาํกดั บรษิทั ปุยเอน็เอฟซี 
จํากัด (มหาชน) หรือบริษัทปุยแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 
จําเลยรวม และตามคดีหลักหมายเลขดําที่ 710/2548 คดี
หลักหมายเลขแดงที่ 7066/2552 ศาลแพงไดสั่งใหธนาคาร
ธนชาต จํากัด (มหาชน) เปนจําเลยแทน ซึ่งธนาคาร     
นครหลวงไทย จาํกดั (มหาชน) ไดโอนกิจการทัง้หมด รวมถึง

สนิทรัพย หนีส้นิ และภาระผูกพนัทัง้หมดใหแกธนาคารธนชาต 
จํากัด (มหาชน) ผูรอง และธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
ผูรอง ไดรบัโอนกจิการท้ังหมดของจําเลย โดยการโอนกิจการ
ดงักลาว ธนาคารแหงประเทศไทยไดใหความเหน็ชอบในการ
โอนและรับโอนกิจการทั้งหมดใหแกผู รอง ตามประกาศ
ธนาคารแหงประเทศไทย ที่ สกส. 1/2554 ฉบับลงวันที่                
23 กุมภาพันธ 2554 และไดมีประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2554 ซึ่งไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว
แลวเต็มจํานวนแลว

15. เจ�าหน้ีการค�าและเจ�าหน้ีอื่น ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

เจาหนี้กรมวิชาการเกษตร

เจาหนี้ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

เจาหนี้อื่น

คาใชจายคางจาย

รวม

21.11

7.60

27.01

  103.76

159.48

33.19

61.24

22.13

  84.97

201.53

 เจาหน้ีกรมวชิาการเกษตร เปนเงนิที ่สกย. จดัสรรให
กรมวิชาการเกษตรเพื่อใชในการคนควาทดลอง ตามมาตรา 
18 (1) ของพระราชบญัญตักิองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง
ในอัตราไมเกินรอยละ 5 ของเงินสงเคราะหรับ ในระหวาง
งวดตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 
สกย. ไดจัดสรรใหกรมวิชาการเกษตร จํานวน 213.25                
ลานบาท  มยีอดคงคาง ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 จํานวน 
21.11 ลานบาท ซึ่ง สกย. ไดจายใหกรมวิชาการเกษตร 
จํานวน 201.17 ลานบาท คงคาง ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 
2558 จํานวน 33.19 ลานบาท 
 เจาหนี้อื่น คงเหลือ ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 
จาํนวน 22.13 ลานบาท เปนบญัชเีงนิรอเรียกเก็บจากลูกหน้ี
พนักงาน จํานวน 20.77 ลานบาท ที่บันทึกบัญชีคูกับบัญชี

ลูกหนี้พนักงานในบัญชีลูกหนี้อื่นๆ ที่เกิดจากพนักงาน สกย. 
อาํเภอทาแซะ จาํนวน 3 รายได กระทาํผิดโดยรวมกนัดาํเนนิ
การอนุมัติใหการสงเคราะหแกเกษตรกรที่ไมมีสวนยาง             
และสวนทีไ่มเขาหลกัเกณฑทีจ่ะไดรบัการสงเคราะห จาํนวน 
318 ราย ทําให สกย. ไดรับความเสียหาย กลาวคือจายเงิน
ใหแกผูไมมีสิทธิ์ไดรับการสงเคราะห มูลคาความเสียหาย         
คงเหลอื ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 2558 จาํนวน 19.73 ลานบาท 
และมีการกระทําผิดโดยการปลอมแปลงเอกสารเพ่ือเปน
เอกสารประกอบการตัง้ตวัแทนเพือ่ขอรบัเงนิสงเคราะหงวด
ปดบัญชี 17 แปลง และมิไดยกเลิกสวนสงเคราะหที่ผูขอรับ
การสงเคราะหไมประสงคจะขอรับการสงเคราะห จํานวน             
1 ราย มูลคาความเสียหาย จํานวน 1.14 ลานบาท และ          
ตอมาพบวาไดจัดทําเอกสารข้ึนโดยมิชอบเพ่ืออนุมัติใหการ
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สงเคราะหและจายเงินงวดที่ 1 งวดที่ 2 และงวดที่ 3 บาง
สวนเขาบัญชีเงินฝากตัวแทน จํานวน 0.10 ลานบาท ซึ่งถือ
เปนการกระทําผิดโดยจงใจให สกย. ไดรับความเสียหาย               
จึงตองรับผิดชดใชคาเสียหาย จํานวน 0.10 ลานบาท                  
รวมเปนเงิน 1.24 ลานบาท  ตอมาไดชําระเงินบางสวนแลว 
0.20 ลานบาท คงเหลือหนี้จํานวน 1.04 ลานบาท                        
(ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 7) และอื่นๆ จํานวน 
1.36 ลานบาท

16. เงินสงเคราะห�รับรับเกิน  
 เงินสงเคราะหรบัรบัเกิน  ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 2558 
และ 30 กนัยายน 2557 จาํนวน 25.85 ลานบาท และ 28.50 
ลานบาท ตามลําดับ ประกอบดวย
 16.1 เงนิสงเคราะหรบัรบัเกนิ ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 
2558 และ 30 กันยายน 2557 เกิดจากการปรับอัตรา                
เงนิสงเคราะหทีผู่สงยางออกนอกราชอาณาจักรตองชําระเงิน

สงเคราะห  ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ                   
ณ วันท่ี 6 กันยายน 2553 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่                      
1 ตุลาคม 2553 เปนตนไป แตมีบริษัทท่ีไดทําสัญญาซื้อขาย
ลวงหนา และจะตองคนืเงนิใหกบับรษิทัทัง้สิน้ เปนจาํนวนเงนิ 
1,530.37 ลานบาท จายคนืแลวตามมติ ก.ส.ย. ครัง้ที ่8 , 10 , 
11/2554  1 , 3 , 5/2555 และ 3 , 4 , 7 , 11/2556  จาํนวนเงนิ 
1,504.52 ลานบาท คงเหลือตองจายคืนจํานวนเงิน 25.85 
ลานบาท ปจจุบันอยูในระหวางการดําเนินการทางกฎหมาย
 16.2 เงินสงเคราะหรับรับเกิน ณ วันที่ 30 กันยายน 
2557 จํานวนเงิน 2.65 ลานบาท เปนเงินที่จะตองจายคืน 
ใหกับผูสงยางออกนอกราชอาณาจักร ตามขอบังคับกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางว าด วยวิธีการรับชําระเงิน
สงเคราะหทางอิเล็กทรอนิกสและการคืนเงินสงเคราะห   
พ.ศ. 2556 ขอ 9 และ 10 โดยไดจายคืนทั้งจํานวนแลวใน
ระหวางป 2558
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หนวย : ลานบาท

ยอดยกไป
14 ก.ค. 58

จายคนื
คลงั

โอนรบัรู
เปนรายได

รบัเงนิ
อดุหนุน

ระหวางงวด
ยอดยกมา
1 ต.ค. 57

คาใชจายในการบริหาร   

โครงการจัดตลาดประมูลยางพาราแบบครบวงจร            

โครงการพัฒนาระบบเช่ือมโยงขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส

(National Single Window) 

โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมีความสําคัญ

ทางเศรษฐกิจดานวิชาการแกเกษตรกรฯ 

โครงการฝกอบรมชางกรีดยาง 

โครงการชวยเหลือเกษตรกรท่ีไดรบัความเสียหายจากอุทกภัย

วาตภัย และดินถลม 

โครงการจัดตั้งตลาดน้ํายางสดระดับทองถิ่น

โครงการปลูกยางพาราในท่ีวางเปลาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนใต 

โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมคีวามสําคัญ

ทางเศรษฐกิจ / อบรมครูยาง

โครงการปลูกยางพาราในที่แหงใหม ระยะที่ 3

โครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษา

เสถียรภาพราคายาง

โครงการสนับสนุนสินเชื่อสถาบันเกษตรกรเพื่อแปรรูป

ยางพาราภายใตแนวทางพัฒนายางพาราทั้งระบบ

โครงการชดเชยรายไดแกเกษตรกรชาวสวนยาง

โครงการสนับสนุนสินเชื่อเกษตรกรชาวสวนยางรายยอย

เพื่อประกอบอาชีพเสริม

โครงการสนับสนุนสินเชื่อเปนทุนหมุนเวียนแกสถาบัน

เกษตรกรเพ่ือรวบรวมยาง

รวม

         -

        21.12

27.43

33.62

0.05

14.97

10.95

15.26

3.59

              -

           -

0.26

6.10

38.12

   1.98

173.45

          -

          -

          -

          -

          -

          -

          -

          -

        -

     (385.57)

         (1.76)

        -

       -

       -

       -

(387.33)

(182.00)

(16.26)

(1.55)

(29.36)

(0.37)

         (3.48)

(4.82)

(3.45)

  (2.98)

           -

     -

(0.58)

(2.40)

(3.88)

     -

(251.13)

182.00

25.67

           -

28.10

0.37

1.94

10.04

-

      5.79

             -

              -

        0.84

        8.50

      42.00

        1.98

307.23

         -

          11.71

28.98

34.88

0.05

16.51

5.73

18.71

0.78

   385.57

   1.76

                -

               -

               -

                 

-

504.68

17. เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู�
 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 จํานวน 173.45 ลานบาท ประกอบดวย
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หนวย : ลานบาท

ยอดยกไป
30 ก.ย. 57

จายคนื
คลงั

โอนรบัรู
เปนรายได

รบัเงนิ
อดุหนุน

ระหวางป
ยอดยกมา
1 ต.ค. 56

คาใชจายในการบริหาร

โครงการจัดตลาดประมูลยางพาราแบบครบวงจร

โครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส

(National Single Window)

โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมีความสําคัญ

ทางเศรษฐกิจดานวิชาการแกเกษตรกรฯ

โครงการฝกอบรมชางกรีดยาง

โครงการชวยเหลือเกษตรกรท่ีไดรบัความเสียหายจากอุทกภัย 

วาตภัย และดินถลม

โครงการจัดตั้งตลาดนํ้ายางสดระดับทองถิ่น

โครงการปลูกยางพาราเพื่อยกระดับรายไดและความมั่นคง

ใหกับเกษตรกรในแหลงปลูกยางแหงใหม ระยะที่ 1

โครงการปลูกยางพาราในที่วางเปลาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนใต

โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมีความสําคัญ

ทางเศรษฐกิจ / ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานและ

ใหความรูการบํารุงรักษาสวนฯ

โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมีความสําคัญ

ทางเศรษฐกิจ / อบรมครูยาง

โครงการปลูกยางพาราในที่แหงใหม ระยะที่ 3

โครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษา

เสถียรภาพราคายาง

รวม

         -

        11.71

28.98

20.11

0.05

16.51

5.73

             -

18.71

14.77

0.78

385.57

   1.76

504.68

          -

          -

          -

          -

          -

          -

          -

          (2.50)

          -

          -

        -

         -

         -

(2.50)

(1,053.08)

(27.16)

(1.02)

(22.46)

(0.36)

         (4.11)

(7.78)

            -

(11.74)

(24.14)

(8.89)

(5.44)

   (0.09)

(1,166.27)

1,053.08

24.25

20.00

28.10

0.37

-

9.52

-

2.47

27.03

      7.00

            -

              -

1,171.82

           -           

14.62

10.00

14.47

0.04

          20.62

3.99             

2.50

         27.98

           

11.88     

2.67

391.01              

1.85

501.63

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 จํานวน  504.68 ลานบาท ประกอบดวย
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 คาใชจายในการบริหาร เปนคาใชจายที่ใชในการ
บริหารงานของสํานักงาน
 โครงการจัดตลาดประมูลยางพาราแบบครบวงจร 
เปนโครงการจัดใหมีตลาดประมูลยางพาราระดับทองถ่ิน           
เพื่อรองรับผลผลิตยางพาราในทุกพื้นที่ใหเกษตรกรขาย
ผลผลิตไดในราคาท่ีเปนธรรมพรอมท้ังพัฒนาบุคลากรดาน
ตลาดยาง
 โ คร งการ พัฒนาระบบ เ ช่ื อม โย งข  อมู ลทา ง
อิเล็กทรอนกิส (National Single Window) เปนโครงการ
ที่พัฒนาข้ึนเพ่ือใหการบริหารจัดการระบบรับชําระเงิน
สงเคราะหทางอิเล็กทรอนิกส เปนไปอยางมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ สรางความเช่ือมั่นแกผูประกอบการสงยาง          
ออกนอกราชอาณาจักร ใหสามารถใชงานไดตลอดเวลา แกไข
และปองกันปญหาตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของหนวยงาน และสามารถกูคืนระบบรับชําระ
เงินสงเคราะหทางอิเล็กทรอนิกสไดทันทวงที
 โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนที่มี
ความสําคัญทางเศรษฐกิจดานวิชาการแกเกษตรกรฯ                  
เปนโครงการเพื่อถายทอดความรูในการปลูกสรางสวนยาง
อยางถูกวิธี การกรีดยาง การแปรรูป และการตลาด ใหแก
เกษตรกรผูปลูกยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ 
ภาคกลาง และภาคตะวันออก ในวันที่ 1 ตุลาคม 2557                     
มีการรับโอนงบประมาณคงเหลือจากป 2557 จากโครงการ
สงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมีความสําคัญทาง
เศรษฐกิจ/ ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานและใหความรู
การบํารุงรักษาสวนฯ
 โครงการฝกอบรมชางกรดียาง เปนโครงการเพือ่เพิม่
แรงงานกรีดยางใหเกษตรกรกรีดยางไดถูกตองตามหลัก
วิชาการและสามารถกรีดไดนานข้ึน
 โครงการชวยเหลือเกษตรกรท่ีไดรับความเสียหาย
จากอุทกภัย วาตภัย และดินถลม เปนโครงการชวยเหลือฟนฟู
เกษตรกรที่ประสบภัยธรรมชาติในพ้ืนที่ภาคใต
 โครงการจัดต้ังตลาดน้ํายางสดระดับท อง ถ่ิน                    
เปนโครงการท่ีจดัตัง้เพ่ือรองรับผลผลิตของเกษตรกรท่ีอยูใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งมี
เหตุการณไมสงบภายในพื้นที่ลดการเสี่ยงภัยในการจัดทํา          
ยางแผน

 โครงการปลูกยางพาราเพื่อยกระดับรายไดและ           
ความม่ันคงใหกบัเกษตรกรในแหลงปลกูยางแหงใหมระยะที ่1 
เปนโครงการเพ่ือใหความรู คาํแนะนาํดานวชิาการ การปลูกสราง 
สวนยาง และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานแกเกษตรกร 
ผูเขารวมโครงการในภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 โครงการปลูกยางพาราในท่ีวางเปลา และโครงการ
ปลูกยางพาราในที่วางเปลาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนใต เปนโครงการที่สงเสริมใหเกษตรกร            
ในพ้ืนที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใตใชประโยชนจากท่ีดิน                
วางเปลาโดยการปลูกยางพารา
 โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนที่มี
ความสาํคญัทางเศรษฐกิจ/ ตดิตามตรวจสอบการปฏิบตังิาน
และใหความรูการบาํรงุรกัษาสวนฯ เปนโครงการทีใ่หคาํแนะนาํ 
ถายทอดความรูในการปลูกสรางสวนยางอยางถูกวิธี และ            
ฝกอบรมการกรีดยางแกเกษตรกรผูปลูกยางในโครงการ          
ปลูกยางพาราเพื่อยกระดับรายไดและความม่ันคงใหกับ
เกษตรกรในแหลงปลูกยางแหงใหมระยะที่ 1  เพื่อปองกัน              
ไมใหหนากรีดยางเสียหาย ในวันที่ 1 ตุลาคม 2557 มีการ
โอนงบประมาณคงเหลือจากป 2557 ใหโครงการสงเสริม 
ปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจ
ดานวิชาการแกเกษตรกรฯ 
 โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุ ดีและไมยืนตนที่มี
ความสําคญัทางเศรษฐกจิ/อบรมครยูาง เปนโครงการทีใ่หการ 
ฝกอบรมพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะในการปฏิบัติงาน             
ภาคสนามใหกับครูยางที่เปนเสมือนตัวแทนของพนักงาน          
ใหมคีวามเช่ียวชาญ และสามารถใหคาํแนะนาํแกเกษตรกรได
 โครงการปลูกยางพาราในท่ีแหงใหมระยะท่ี 3                
เปนโครงการท่ีใหการสงเคราะหปลกูยางพันธุดใีหแกเกษตรกร 
ผูซึง่ไมมสีวนยางมากอนใหมทีางเลอืกในการประกอบอาชีพ
ทีม่ัน่คง และมีรายไดเพ่ิมขึน้ โดยโครงการไดสิน้สดุในป 2558 
และสงเงินที่เหลือคืนคลังท้ังจํานวนแลว
 โครงการพฒันาศักยภาพสถาบนัเกษตรกรเพือ่รกัษา
เสถียรภาพราคายาง เปนโครงการท่ีแกไขปญหาราคายาง             
ที่ผันผวน โดยการสนับสนุนวงเงินกูใหแกสถาบันเกษตรกร
เพื่อใชรับซ้ือยางจากสมาชิกหรือนําไปแปรรูปแลวจําหนาย
เมือ่มรีาคาท่ีเหมาะสมโดย โครงการไดสิน้สดุในป 2558 และ
สงเงินที่เหลือคืนคลังท้ังจํานวนแลว
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โครงการสนับสนุนสินเช่ือสถาบันเกษตรกรเพ่ือแปรรูป
ยางพาราภายใต แนวทางพัฒนายางพาราทั้ งระบบ                           
เปนโครงการเพื่อใหสถาบันมีความรูดานการแปรรูปผลผลิต
ยางขั้นตน การจําหนายผลผลิต และดานการตลาด
 โครงการชดเชยรายไดแกเกษตรกรชาวสวนยาง              
เปนโครงการเพ่ือแกปญหาความเดือดรอนของเกษตรกร
ชาวสวนยางเนื่องจากปญหาราคายางตกต่ํา

 โครงการสนับสนุนสินเชื่อเกษตรกรชาวสวนยาง        
รายยอยเพือ่ประกอบอาชีพเสรมิ เปนโครงการเพ่ือสนบัสนนุ
สนิเช่ือใหเกษตรกรชาวสวนยางรายยอยนําไปลงทุนประกอบ
อาชีพเสริมดานการเกษตรหรือเก่ียวเน่ืองกับการเกษตร                 
เพื่อเพิ่มรายได
 โครงการสนับสนุนสินเชื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนแก
สถาบันเกษตรกรเพ่ือรวบรวมยาง เปนโครงการเพ่ือให
สถาบันเกษตรกรมีความรู ความเขาใจในดานการพัฒนา
คุณภาพผลผลิตยางพารา การแปรรูป และดานการตลาด

18. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 57

30 ก.ย. 57

14 ก.ค. 58

14 ก.ค. 58

เงินรับฝาก

เงินมัดจํารับ

ภาษีหัก ณ ที่จายคางนําสง

รวม

งบแสดงฐานะการเงิน 

เงินตอบแทนความชอบ

โครงการจายเงินคาชดเชยตามกฎหมาย

ผลประโยชนเงินตอบแทนวันลาพักผอนหลังเกษียณอายุ

ผลประโยชนเงินบําเหน็จ

รวม

0.42

8.66

  0.89

9.97

568.81

19.83

62.06

110.82

761.52

0.22

7.90

  0.36

8.48

528.64

22.39

54.36

98.80

704.19

 เงินรับฝาก เปนเงินที่หักจากเงินเดือนพนักงาน              
เพ่ือจายคืนใหกับแตละประเภทเงินกู ไดแก เงินกูธนาคาร 
กรุงไทย เงินกูสวัสดิการ เงิน สร.กสย. เงินฌาปนกิจ สกย. 
เงนิสหกรณฯ และเงนิสมาคม สกย. รวมทัง้   เงนิรบัฝากอืน่ๆ  

ณ วันท่ี 14 กรกฎาคม 2558 และ 30 กันยายน 2557               
มีจํานวน 0.22 ลานบาท และ 0.42 ลานบาท ตามลําดับ
 เงินมัดจํารับ สวนใหญเปนเงินคํ้าประกันสัญญา               
ในการจัดซื้อจัดจางของ สกย.

19. ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงาน ประกอบดวย
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2557

2557

2557

30 ก.ย. 57

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

14 ก.ค. 58

งบรายไดและคาใชจายสําหรับงวด / ป

เงินตอบแทนความชอบ

โครงการจายเงินคาชดเชยตามกฎหมาย

ผลประโยชนเงินตอบแทนวันลาพักผอนหลังเกษียณอายุ

ผลประโยชนเงินบําเหน็จ

รวม

งบรายไดและคาใชจายเบ็ดเสร็จสําหรับงวด / ป

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย

ยอดยกมาตนงวด / ป  

ตนทุนบริการปจจุบัน  

ตนทุนดอกเบี้ย

ตนทุนบริการในอดีต  

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ผลประโยชนที่จาย

ยอดคงเหลือปลายงวด / ป 

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน

หนี้สินสุทธิที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน

39.64

2.16

4.20

  2.69

48.69

                  

  -

587.50

19.04

20.60

                  -

                 -

              (58.33)

568.81

568.81

568.81

17.08

3.65

2.41

  1.53

24.67

4.58

568.81

21.70

11.72

(16.34)

18.42

              (75.67)

528.64

528.64

528.64

 19.1 เงินตอบแทนความชอบ
  จํานวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงินมีดังนี้

  รายการเคล่ือนไหวของภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวระหวางงวด / ป มีดังนี้ 
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2557

2557

2557

30 ก.ย. 57

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

14 ก.ค. 58

ยอดยกมาตนงวด / ป  

ตนทุนบริการปจจุบัน  

ตนทุนดอกเบี้ย

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ผลประโยชนที่จาย

ยอดคงเหลือปลายงวด / ป

ตนทุนบริการปจจุบัน

ตนทุนดอกเบี้ย

ตนทุนบริการในอดีต

รวม

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ที่รับรูในงบรายไดและคาใชจายเบ็ดเสร็จ

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน

หนี้สินสุทธิที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน

17.87

1.47

0.69

                 -

                (0.20)

19.83

19.04

20.60

                 -

39.64

-

19.83

19.83

19.83

3.17

0.48

1.52

                (2.61)

22.39

21.70

11.72

(16.34)

17.08

18.42

22.39

22.39

  คาใชจายทั้งหมดที่รับรูในงบรายไดและคาใชจาย แตละรายการมีดังนี้

 19.2 โครงการจายเงินคาชดเชยตามกฎหมาย
  จํานวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงินมีดังนี้

  รายการเคล่ือนไหวของภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวระหวางงวด / ป มีดังนี้
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  คาใชจายทั้งหมดที่รับรูในงบรายไดและคาใชจาย  แตละรายการมีดังนี้

หนวย : ลานบาท

25571 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ตนทุนบริการปจจุบัน

ตนทุนดอกเบี้ย

รวม

1.47

0.69

2.16

3.17

0.48

3.65

หนวย : ลานบาท

25571 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย -1.52

 19.3 ผลประโยชนเงินตอบแทนวันลาพักผอนหลังเกษียณอายุ
  จํานวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงินมีดังนี้

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน

หนี้สินสุทธิที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน

62.06

62.06

54.36

54.36

 รายการเคล่ือนไหวของภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวระหวางงวด / ป มีดังนี้

หนวย : ลานบาท

25571 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ยอดยกมาตนงวด / ป 

ตนทุนบริการปจจุบัน  

ตนทุนดอกเบี้ย

ตนทุนบริการในอดีต  

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ผลประโยชนที่จาย

ยอดคงเหลือปลายงวด / ป

63.93

1.96

2.24

                 -

           -

                  (6.07)

62.06

62.06

2.84

1.20

(1.63)

(1.91)

                  (8.20)

54.36
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 คาใชจายทั้งหมดที่รับรูในงบรายไดและคาใชจาย แตละรายการมีดังนี้

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2557

2557

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ตนทุนบริการปจจุบัน

ตนทุนดอกเบี้ย

ตนทุนบริการในอดีต

รวม

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

1.96

2.24

                    -

4.20

-

2.84

1.20

(1.63)

2.41

1.91

 19.4 ผลประโยชนเงินบําเหน็จ
  จํานวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงินมีดังนี้

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2557

30 ก.ย. 57

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

14 ก.ค. 58

ยอดยกมาตนงวด / ป

รับเงินสมทบเพิ่ม  

ตนทุนบริการปจจุบัน  

ตนทุนดอกเบี้ย

ตนทุนบริการในอดีต

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ผลประโยชนที่จาย

ยอดคงเหลือปลายงวด / ป

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน

หนี้สินสุทธิที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน

114.92

               -

               -

2.69

               -

               -

                (6.79)

110.82

110.82

110.82

110.82

                15.09

                  2.08

2.20

                (2.75)

               (13.45)

         (15.19)

98.80

98.80

98.80

  รายการเคล่ือนไหวของภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวระหวางงวด /ป มีดังนี้
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  คาใชจายทั้งหมดที่รับรูในงบรายไดและคาใชจาย แตละรายการมีดังนี้

หนวย : ลานบาท

25571 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ตนทุนบริการปจจุบัน

ตนทุนดอกเบี้ย

ตนทุนบริการในอดีต

รวม

                   -

                   2.69

                   -

2.69

                   2.08

                   2.20

(2.75)

1.53

หนวย : ลานบาท

25571 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย -13.45

  ขอสมมุติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย มีดังนี้
  อัตราคิดลด       รอยละ 3.9
  อัตราการข้ึนเงินเดือน      รอยละ 6.5

20. หน้ีสินไม�หมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

รายไดจากการรับบริจาครอการรับรู

รวม

0.07

0.07

0.04

0.04
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21. เงินกองทุนสะสม ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

รวม
เงนิทนุ

หมุนเวยีน
เงนิทนุ
บรหิาร

เงนิทนุสงเคราะห
เจาของสวนยาง

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556

 รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

 รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด

ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558

32,500.16

  (655.13)

31,845.03

  146.56

31,991.59

  58.11

  5.47

63.58

    6.07

  69.65

1,762.14

 616.46

2,378.60

   30.14

2,408.74

30,679.91

  (1,277.06)

29,402.85

    110.35

29,513.20

 เงินทุนสงเคราะหเจาของสวนยาง เปนเงินท่ีจะตอง
จายใหกับเกษตรกรชาวสวนยางที่ไดรับการสงเคราะหตาม 
พระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 เงินทุนบริหาร มีไวเพื่อจายคาใชจายในการบริหาร
งานของสํานักงาน
 เ งินหมุนเวียนประกอบดวยเงินทุนท่ีใช ในการ              
บํารุงรักษาแปลงฝกกรีด สรางแปลงฝกกรีด บํารุงรักษา  
แปลงเก็บเมล็ดและสรางแปลงเก็บเมล็ดตามขอบังคับ           
เงินหมุนเวียนป 2531 เงินหมุนเวียนคาโทรศัพทสาธารณะ 
และเงินหมุนเวียนหนังสือขาวกองทุนฯ

22. เงินสงเคราะห�รับจากผู�ส�งยางออกนอกราชอาณาจักร
 เงินสงเคราะหรบัจากผูสงยางออกนอกราชอาณาจกัร 
เปนเงินที่เรียกเก็บตามพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห            
การทําสวนยาง พ.ศ. 2503 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2505 ,             
พ.ศ. 2518 และ พ.ศ. 2530 ซึ่ง สกย. ไดรับเงินสงเคราะห
จากผูสงยางออกนอกราชอาณาจักร ตามอัตราการเรียกเก็บ
ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณประกาศ เรียกเก็บ ดังนี้
 1. ราคายางไมเกินกิโลกรัมละ 40 บาท ชําระเงิน
  สงเคราะหในอัตรากิโลกรัมละ 90 สตางค 
 2. ราคายางเกินกิโลกรัมละ 40 บาท แตไมเกิน
  กโิลกรมัละ 60 บาท ชาํระเงนิสงเคราะหในอตัรา
  กิโลกรัมละ 1.40 บาท

 3. ราคายางเกินกิโลกรัมละ 60 บาท แตไมเกิน
  กโิลกรมัละ 80 บาท ชาํระเงนิสงเคราะหในอตัรา
  กิโลกรัมละ 2.00 บาท
 4. ราคายางเกินกิโลกรัมละ 80 บาท แตไมเกิน
  กโิลกรมัละ 100 บาท ชาํระเงนิสงเคราะหในอตัรา
  กิโลกรัมละ 3.00 บาท
 5. ราคายางเกินกิโลกรัมละ 100 บาท ชําระเงิน
  สงเคราะหในอัตรากิโลกรัมละ 5.00 บาท  
 ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ ประกาศ 
ณ วันที่ 2 กันยายน 2556 ใหงดการเรียกเก็บเงินสงเคราะห
จากผูสงยางออกนอกราชอาณาจกัร ซ่ึงตองเสยีเงนิสงเคราะห
เพื่อสมทบกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ตามมาตรา 5 
แหงพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง                
พ.ศ. 2503 และที่แกไขเพิ่มเติม สําหรับยางทุกชนิดที่ผูสง 
ยางออกไดซื้อจากเกษตรกร ตั้งแตวันท่ี 2 กันยายน 2556  
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556
 เงินสงเคราะหที่ไดรับท้ังสิ้นสําหรับงวดตั้งแตวันที่              
1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 และสําหรับ 
ปสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2557  จาํนวน 4,265.04 ลานบาท 
และ 3,642.93 ลานบาท ตามลําดับ และไดจัดสรรให             
กรมวิชาการเกษตรเพื่อใชในการคนควาทดลองสําหรับงวด
ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถงึวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 
และสําหรับปสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2557 จาํนวน 213.25 
ลานบาท และ 182.15 ลานบาท ตามลําดับ ดังนั้น สกย.            
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จึงไดรับเงินสงเคราะหสุทธิสําหรับงวดต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 
2557 ถึงวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 และสําหรับปสิ้นสุด          
วันที่ 30 กันยายน 2557 เปนจํานวน 4,051.79 ลานบาท 
และ 3,460.78 ลานบาท ตามลําดับ และรับรูเงินสงเคราะห
รบัสทุธิเปนรายไดในแตละป โดย สกย. จะปนสวนรายไดดงักลาว 

ไวเพื่อใชจายในการบริหารและไวเพื่อสงเคราะหเจาของ       
สวนยาง การจัดสรรเงินสงเคราะหรับจากผูสงยางออกนอก
ราชอาณาจักร (ตามมาตรา 18) สําหรับงวดต้ังแตวันที่           
1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 และสําหรับ             
ปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2557 มีรายละเอียดดังนี้ 

2557
1 ต.ค. 57 ถงึ 

14 ก.ค. 582557
1 ต.ค. 57 ถงึ 

14 ก.ค. 58

อตัราทีจ่ดัสรร
(รอยละ)

จาํนวนเงนิทีจ่ดัสรร 
(ลานบาท)

(1)  เพ่ือใชจายในการคนควาทดลอง (ใหกรมวิชาการเกษตร)

 ไมเกินรอยละ 5

(2) เพ่ือใชจายในการบริหาร (งบเงินทุนบริหาร)

 ไมเกินรอยละ 10

(3) เพ่ือสงเคราะหเจาของสวนยาง (งบเงินทุนสงเคราะหเจาของ

 สวนยาง)  สวนที่เหลือจาก (1) และ (2) ไมตํ่ากวารอยละ 85

รวม

182.15

364.29

  3,096.49

3,642.93

213.25

426.50

  3,625.29

4,265.04

5.00

10.00

  85.00

100.00

5.00

10.00

  85.00

100.00

23. รายได�อื่น ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

25571 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร

กําไรจากการจําหนายสินทรัพย

รายไดอื่น ๆ

รวม

915.38

1.53

   150.40

1,067.31

688.16

0.91

   34.71

723.78

 ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร จํานวน 688.16 ลานบาท  
สกย.ไดจัดสรรไปใหเงินทุนบริหารทั้งจํานวน
 รายไดอื่น ๆ  จํานวน 34.71 ลานบาท เปนรายได
จากเงินทุนหมุนเวียนฯ จํานวน 20.82 ลานบาท รายไดจาก

การรับบริจาค จํานวน 0.64 ลานบาท ดอกเบี้ยเงิน
ทนุหมนุเวยีนเพือ่ชวยเหลอืเกษตรกร จาํนวน 0.29 ลานบาท 
และอื่นๆ จํานวน 12.96 ลานบาท
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2557

2557

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

จายเงินสงเคราะหเจาของสวน

จายวัสดุสงเคราะหเจาของสวน

รวม

คาใชจายสวนบุคคล

ผลประโยชนพนักงาน

คาตอบแทนพิเศษพื้นที่เสี่ยงภัย

เงินสวัสดิการพนักงาน

คาใชจายอื่นๆ

คาใชจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

 รวมคาใชจายสวนบุคคล 

คาใชจายสํานักงาน

คาซอมแซมบํารุงรักษา

คาเชา

คาจางเหมาบริการ

วัสดุใชไปและคาใชสอยอื่นๆ

คาสาธารณูปโภค

หนี้สงสัยจะสูญ

คาเสื่อมราคา

คาตัดจําหนาย

ครุภัณฑตัดจาย

ครุภัณฑตัดจําหนายบัญชี

วัสดุสงเคราะหและวัสดุปลูกเสียหาย

คาใชจายอื่นๆ

 รวมคาใชจายสํานักงาน

  รวม

3,772.95

   460.55

4,233.50

905.83

16.15

396.18

186.38

     86.97

1,591.51

8.35

15.10

68.54

65.30

39.27

0.38

192.56

9.84

28.22

0.02

0.59

     41.08

   469.25

2,060.76

3,341.35

   12.53

3,353.88

653.35

12.48

276.61

147.22

     75.01

1,164.67

5.22

8.52

56.77

43.77

20.86

0.62

142.41

8.67

28.34

                 -

0.53

     38.43

   354.14

1,518.81

24. ค�าใช�จ�ายสงเคราะห�เจ�าของสวน ประกอบดวย

25. ค�าใช�จ�ายในการบริหาร ประกอบดวย
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26. ค�าใช�จ�ายอ่ืน ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2557

2557

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

คาใชจายอื่น - จายคืนเงินสงเคราะหรับรับเกิน

รวม

ผลประโยชนระยะสั้น

ผลประโยชนหลังออกจากงาน

รวม

                 55.24

                 55.24

8.35

  0.24

8.59

                 2.86

                 2.86

5.82

  0.12

5.94

 คาใชจายอืน่-จายคนืเงินสงเคราะหรบัรบัเกนิ เปนเงนิ
สงเคราะหรบัรบัเกนิทีต่องคนืเงนิใหกบัผูสงยางออกนอกราช
อาณาจักร เนื่องจากมติที่ประชุม ก.ส.ย. ครั้งที่ 13/2556    
ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2556  ใหงดเก็บเงินสงเคราะหรับเปน
เวลา 4 เดือน ตั้งแตวันที่ 2 กันยายน 2556 ถึงวันที่                        
31 ธันวาคม 2556

27. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน  
 กิจการและบุคคลท่ีมีความสัมพันธกับ สกย. ไมวา 
ทางตรงหรือทางออม โดยผานกิจการอ่ืนแหงหน่ึงหรือ
มากกวาหนึง่แหงโดยทีบ่คุคลหรอืกจิการนัน้มอีาํนาจควบคมุ 
สกย. หรือถูกควบคุมโดย สกย. หรืออยูภายใตการควบคุม
เดียวกันกับ สกย. รวมถึงบริษัทที่ดําเนินธุรกิจการลงทุน
บริษัทยอย และบริษัทยอยในเครือเดียวกันถือเปนกิจการ            
ที่เก่ียวของกับ สกย. บริษัทรวมและบุคคลท่ีเปนเจาของ         
สวนไดเสียในสิทธิออกเสียงของ สกย. ซึ่งมีอิทธิพลอยางเปน
สาระสําคัญเหนือกิจการของสกย. ผูบริหารสําคัญรวมท้ัง
กรรมการและพนักงานของ สกย. ตลอดจนสมาชิกใน
ครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลเหลานั้น กิจการและบุคคล
ทั้งหมดถือเปนบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับ สกย.
 ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือ
กจิการทีเ่กีย่วของกนัซึง่อาจมขีึน้ไดตองคาํนงึถงึรายละเอยีด

ของความสัมพนัธมากกวารปูแบบความสัมพนัธตามกฎหมาย
สกย. ถูกควบคุมโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณภายใต           
การกํากับดูแลของรัฐบาลไทย 
 ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 16/2554          
เรือ่ง แนวปฏบิตักิารเปดเผยขอมลูสาํหรบักจิการทีเ่กีย่วของ
กับรัฐบาล ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม
ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2554 ซึ่งระบุวาหนวยงานที่เก่ียวของ
กับรัฐบาลไดรับยกเวนการเปดเผยขอมูลตามมาตรฐานการ
บัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การเปดเผยขอมูล
ของบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน ยอหนาที่ 17 เก่ียวกับ
การเปดเผยรายการระหวางกันและยอดคงคางรวมถึงภาระ
ผูกพันกับรัฐบาลซ่ึงมีอํานาจควบคุม ควบคุมรวมกัน หรือมี
อิทธิพลอยางมีนัยสําคัญตอหนวยงานท่ีเสนอรายงาน และ
กิจการอื่นซึ่งเปนกิจการที่เกี่ยวของกัน เนื่องจากกิจการ                 
ดังกลาวถูกควบคุม ควบคุมรวมกัน หรือมีอิทธิพลอยางมี             
นัยสําคัญโดยรัฐบาลเดียวกันทั้งกิจการท่ีเสนอรายงานและ
กิจการอื่น สกย. จึงไดรับการยกเวนในการเปดเผยขอมูล            
ดังกลาวขางตน
 รายการตอไปนี้เปนรายการกับบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวของกันที่ตองมีการเปดเผยขอมูล
 คาตอบแทนผูบริหารสําคัญมีรายละเอียดดังนี้
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28. หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 สกย. ไดประมาณการหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นไวดังนี้

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

เงินผูกพันการสงเคราะหเจาของสวนยาง

รวม

18,389.63

18,389.63

23,000.47

23,000.47

 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการสงเคราะหการทาํสวน
ยาง (ก.ส.ย.) ครั้งที่ 9/2554 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2554 ให
ปรับเพ่ิมอัตราการจายสงเคราะหปลูกแทนดวยยางพันธุดี 
และไมยนืตนชนดิอืน่จากอตัราไรละ 11,000 บาท เปนอตัรา
ไรละ 16,000 บาท ตั้งแตสวนสงเคราะหรุนป 2555 ขึ้นไป 
สวนสวนรุนป 2554 ลงไปปรับอัตราการจายเงินสงเคราะห
สําหรับงวดท่ีสวนยืนอยู ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 และ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง 
(ก.ส.ย.) ครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2555              
เหน็ชอบใหปรับปรงุเงนิสงเคราะหใหกบัสวนยางทีป่ลกูแทน
ดวยปาลมนํ้ามัน (แบบท่ี 4) โดยปรับเพ่ิมอัตราการจาย
สงเคราะหปลูกแทนดวยปาลมนํ้ามันเปนไรละ 26,000 บาท 
ตั้งแตงวดที่สวนยืนอยู ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2554

 เงนิผกูพนัการสงเคราะหเจาของสวนยาง เปนรายการ
ทีเ่กดิจาก สกย.ไดทาํสญัญาผกูพนักบัเกษตรกรในการใหการ
สงเคราะหแกเจาของสวนยาง สกย. จะประมาณการเงิน
สงเคราะหเจาของสวนยางที่จะไดรับจากเงินงบประมาณ 
และเงนิจากผูสงยางออกนอกราชอาณาจกัรเทากับเงนิผูกพนั
การสงเคราะหที่จะตองจายใหเกษตรกรเจาของสวนยาง         
(ซึ่งเปนจํานวนตามที่ สกย. ไดทําสัญญาผูกพันกับเกษตรกร
ในการใหการสงเคราะหแกเจาของสวนยาง) ขอมูลดังกลาว
จะมีความแนนอนก็ตอเมื่อเกษตรกรไดปฏิบัติตามขอบังคับ
และเง่ือนไขที่ สกย. กําหนด  และเม่ือ สกย. ไดรับเงินจาก             
ผู ส งยางออกนอกราชอาณาจักรตามอัตราเรียกเก็บที่
กระทรวงเกษตรและสหกรณไดประกาศไวแตละปรวมกบัเงนิ
งบประมาณท่ีจะไดรับจัดสรรจากรัฐบาลเพ่ือจายสงเคราะห
ใหกับเกษตรกร รายละเอียดดังนี้

รวม

กรณสีวน
ประสบ

อทุกภัย/
วาตภัย

เงนิสงเคราะห
เจาของสวนยาง

งวดสดุทาย
คางจาย

กรณี
ปลกูยางพาราในท่ี

แหงใหม

กรณี
ปลกูแทนสวนยางเกา

ดวยยางพันธุดี

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2556

บวก อนุมัติใหการสงเคราะห

หัก จายเงินและวัสดุสงเคราะห

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

บวก อนุมัติใหการสงเคราะห

หัก จายเงินและวัสดุสงเคราะห

ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558

  17,175.16

5,447.97

(4,233.50)

  18,389.63

7,964.72

(3,353.88)

 23,000.47

          22.95

         (0.08)

        (4.11)

          18.76

         (0.02)

        (3.48)

          15.26

          0.04

(0.04)

                -

                - 

-

-

-

560.11

   (275.25)

   (1.97)

282.89

   (282.89)

-

-

16,592.06

5,723.34

(4,227.42)

18,087.98

8,247.63

(3,350.40)

22,985.21
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 เงินสงเคราะหเจาของสวนยางงวดสุดทายคางจาย 
เปนเงินที่ผู รับการสงเคราะหไมมารับเงินงวดสุดทายเพื่อ          
ปดบัญชีพนการสงเคราะห สําหรับรายที่ไมมารับเงินภายใน 
1 ป นับตั้งแตวันนัดจายเงินงวดสุดทายจะปดบัตรบัญชี             
รายตัวผูรบัการสงเคราะหและโอนไปไวในบัญชเีงินสงเคราะห
เจาของสวนยางงวดสุดทายคางจายเพ่ือรอผูรบัการสงเคราะห 
มานัดรับเงินใหมภายใน 10 ป นับแตวันนัดจายเงิน                 
งวดสุดทาย หากพนกําหนดระยะเวลาดังกลาวถือวาผูรับ           
การสงเคราะหหมดสิทธิที่จะรับเงินจํานวนน้ีและจะนําไป
อนุมัติใหผูรับการสงเคราะหรายอื่นตอไป

29. ภาระผูกพันท่ีเป�นข�อผูกมัด
 รายจายฝายทุนเก่ียวกับภาระผูกพันที่เปนขอผูกมัด 
สําหรับที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 
2558 และ 30 กันยายน 2557 ที่ยังไมไดรับรูในงบการเงินมี
จํานวน 52.79 ลานบาท และ 61.62 ลานบาท ตามลําดับ

30. การเปรียบเทียบงบการเงิน
 งบการเงินสําหรับงวดตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557         
ถงึวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2558 จดัทําข้ึนเน่ืองดวยพระราชบัญญตัิ 
การยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558 ประกาศในราชกิจจานเุบกษา 
ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 โดยใหยกเลิกพระราชบัญญัติ
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง พ.ศ. 2503 แกไขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2505 , พ.ศ. 2518 และ พ.ศ. 2530 มีผลทําใหสิ้นสุด
การเปนสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางในวันที่ 
14 กรกฎาคม 2558 และมสีภาพเปนการยางแหงประเทศไทย
ตั้งแตวันที่ 15 กรกฎาคม 2558  ดังนั้น งบการเงินสําหรับ
งวดตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 
จงึไมสามารถเปรยีบเทยีบกบังบการเงนิสาํหรบัปสิน้สดุวนัที่ 
30 กันยายน 2557 ไดเนื่องจากรอบระยะเวลาบัญชีตางกัน
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องค�การสวนยาง (อ.ส.ย.) 

Rubber Estate Organization
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องค�การสวนยาง กระทรวงเกษตรและสหกรณ�

 ระหว�างป� 2482-2484 หวัหนากองการยาง (พระยา
อนุวัติ วนรักษ) ซึ่งขณะนั้น กองการยาง ยังสังกัดกรมปาไม 
ไดรับเงินจํานวนหนึ่งจากรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
เพือ่ซือ้ทีด่นิสวนยางทีต่าํบลนาบอน อาํเภอทุงสง และตาํบล
ชางกลาง อําเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ปรากฏวา    
ซื้อไดประมาณ 6-7 แหง รวมเนื้อที่ประมาณ 450 ไร และ 
รับฝากขายอีกหลายแปลง เนื้อที่ประมาณ 170 ไร ขณะท่ี
ออกหาซื้อที่ดินสวนยาง พระยาอนุวัติ วนรักษ ไดสํารวจพบ
สวนยางปลูกใหม อายุประมาณ 1-2 ป จํานวนหลายพันไร 
ปลูกติดตอกันอยูในพ้ืนที่ที่บุกเบิกใหม ปรากฏวาตอมาที่ดิน
ปลูกสรางสวนยางใหมเหลานี ้เปนทีด่นิทีม่กีารบกุเบกิโดยไม
ชอบดวยกฎหมาย เพิ่งจะมาหักลางถางพงบุกเบิกปลูกยาง
เมื่อ 1-2 ปมานี้เอง อายุของตนยางเปนพยานไดชัดแจง 
พระยาอนุวตั ิวนรกัษ จงึไดรวมมอืกับท่ีดนิจังหวดัดาํเนนิการ
สอบสวนและขับไลผูบกุรกุทีด่นิ และเพือ่ความเรียบรอยของ
ที่ดินและปาแหงนี้ ทางราชการจึงไดออกพระราชกฤษฎีกา 
กาํหนดเขตหวงหามทีด่นิ ในทองทีต่าํบลชางกลาง อาํเภอฉวาง 
จงัหวดันครศรธีรรมราช พทุธศักราช 2484  วนัที ่14 เมษายน 
2484 หวงหามที่ดินดังกลาวไวเพื่อการเกษตร รวมเนื้อที่ใน
เขตพระราชกฤษฎีกา ประมาณ 12,000 ไร  ในเนือ้ทีด่งักลาว 
ปรากฏวามีตนยางออนปลูกอยูแลว ประมาณ 6,000 ไร 
นอกจากน้ันยังมีสภาพเปนปา สวนยาง 6,000 ไร ดังกลาว 
ไดตกมาอยูในความดูแลของ กองการยาง กรมปาไม กรมปาไม 
ไดพิจารณาเห็นวา ที่ดินแหงน้ีเหมาะกับการใชประโยชน             
ในการขยายกิจการดานสวนยางใหกวางขวางย่ิงขึ้น จึงได
กําหนดแผนงานที่จะดําเนินการในสวนยางแปลงนี้ ใหเกิด
ประโยชนแกราษฎรชาวสวนยางเทาที่จะทําได โดยกําหนด
แผนงานขึ้นในระยะแรกไวดังนี้
 1. จะดําเนินการขยายยางพันธุดีไปสูราษฎร
 2. จะสงเสริมแนะนําเจาของสวนใหดูแลรักษา             
สวนยาง ทั้งการกรีด และการทํายางออกจําหนายใหถูกตอง 
ตามหลักวิชาการ
 3. จะทําการคนควาทดลอง เก่ียวกับกิจการยาง              
ในดานตาง ๆ ทํานองเดียวกับสถาบันวิจัยยางในมาเลเซีย

 ต�อมาในปลายป� 2484 ไดเกิดสงครามมหาเอเชีย
บูรพาขึ้น งบประมาณที่จะใชตามแผนงาน ตองนําไปใช            
ดานการทหารจึงไมสามารถดําเนินงานตามแผนที่วางไวได 
กองการยางจึงเพียงแตดูแลรักษาสวนยางดังกลาว ภายใน
วงเงินที่ไดรับมาแตละป จนกระทั่งสงครามมหาเอเชียบูรพา
สิน้สดุลงในเดือนสงิหาคม 2488 ในระหวางสงครามเจาหนาท่ี 
กองการยางคณะหนึ่ง ไดเขาไปซ้ือเครื่องมือทํายางแผนและ
ยางเครป จากมาเลเซีย (ที่รัฐมาลัย) มาเปนจํานวนมาก              
เพื่อติดตั้งเตรียมไวสําหรับทํายางแผน และยางเครป เพราะ
ในระยะนัน้ มตีนยางขนาดกรีดไดแลว ประมาณ 600-800 ไร 
ในระหวางป 2485-2490 กิจการสวนยางไดมารวมอยูใน
สังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไม ทั้งนี้ เพื่อใหดําเนินงานใน
ดานการเงินคลองตัวขึ้น จะไดดําเนินการคาไดสะดวก
 ในป� 2490 กจิการของสวนยางแปลงน้ี ไดโอนไปรวม
อยูกบั บรษิทั แรและยาง จาํกดั แตยงัไมทนัจะไดดาํเนนิการ
ประการใด บรษิทั แรและยาง จาํกดั กต็องยกเลกิไป สวนยาง 
แหงนีจ้งึกลบัมารวมอยูกบัองคการอตุสาหกรรมปาไมเชนเดิม
 ในเดือนตุลาคมป� 2491 กรมสวัสดิการทหารบก 
กระทรวงกลาโหม มีคําสั่งให พ.ท.พรอม ณ หอมเพชร และ
พ.อ.ยง ณ นคร ไปศึกษาดูงานการทําสวนยาง ณ สวนยาง
แหงนี ้และตกลงใจเขาดําเนนิการในสวนยางแหงน้ี เม่ือวันท่ี 
1 ธันวาคม 2491 โดยกรมสวัสดิการทหารบก จะติดตอกับ
กระทรวงเกษตรใหโอนสวนยาง ใหแกกรมสวสัดกิารทหารบก 
แตปรากฏวาเหตกุารณบานเมอืงไดเปลีย่นแปลงไป สวนยาง
แหงนี ้จงึยงัคงอยูในความดแูลขององคการอตุสาหกรรมปาไม 
ตอไปตามเดิม เนื่องจากตนยางในเนื้อที่ 6,000 ไร เติบโตได
ขนาดทีจ่ะทาํการกรดีเอานํา้ยางมาขายได จาํเปนตองเตรยีม
การจัดฝกและจัดหาคนงานมาทําการกรีดยาง ทําการสราง
โรงงานทํายาง ตลอดจนอาคารบานพักตาง ๆ และจะตอง
ดําเนินงานดานการผลิตและการขายยาง เมื่อปริมาณงาน 
เพิม่มากข้ึน จงึจาํเปนตองแยกงานมาดาํเนนิการเปนเอกเทศ 
และในทีส่ดุคณะรฐัมนตร ีไดมมีตเิมือ่วนัที ่23 มนีาคม 2492 
อนุมัติใหจัดตั้งเปนองคการขึ้น เรียกวา “องคการสวนยาง
นาบอน” สังกัดสํานักปลัดกระทรวงเกษตราธิการ โดยมีมติ
ดังนี้
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 1. ใหกองการยาง ซึ่งไดรับงบประมาณคาใชจาย            
ทาํสวนยางนาบอนอยูแลว คงดําเนินการตอไป ภายในจํานวน
เนื้อที่ และวงเงินที่ไดรับ
 2. อนุมตัใิหตัง้องคการสวนยาง ขึน้ในกระทรวงเกษตร 
เพื่อดําเนินการทําสวนยาง สวนที่เหลือจากกองการยางทํา
 องค�การสวนยางนาบอน ไดรับทุนจากกระทรวง         
การคลัง มาดําเนินงานในข้ันตน จากเงินงบประมาณ                
ประจําป 2493 เปนเงิน 3,400,000 บาท ในการจัดตั้ง
องคการสวนยางนาบอนน้ัน มีวัตถุประสงค คือ
 1.  ผลิตยางแผนรมควันออกจําหนาย
 2.  จําหนายน้ํายางสด
 3.  ดําเนินกิจการในการผลิตตามหลักวิชาการ             
เพื่อเปนตัวอยางแกประชาชน และทําการคนควาทดลอง         
สงเสริม  ไปในขณะเดียวกันดวย
 4. อบรมฝกเกษตรกรไทย ใหมคีวามรูความชาํนาญ
ในการผลิตยาง
 นับต้ังแต�ป� 2493 เป�นต�นมา องคการสวนยาง           
ไดดําเนินการ และขยายงานออกไปหลายประการ เชน 
ทดลองสรางสวนโกโก ในเน้ือที่ 300 ไร (แตทําได 4 ป ก็ตอง
เลกิไป เพราะพืน้ทีไ่มเหมาะกบัการปลกูโกโก) สรางสวนยาง
พันธุดีเพิ่มเติมในเนื้อที่วางเปลา ประมาณ 5,500 ไร สราง
สวนกาแฟ ในเนื้อที่ 700 ไร สรางโรงงานผลิตกระแสไฟฟา
จากน้ําตก เพือ่นาํพลงังานไฟฟามาใช ในโรงงานผลิตยางและ
แสงสวาง และไดสรางโรงงานผลิตยางเครป จากเศษยาง
 ต�อมาในป� 2504 กระทรวงเกษตรและสหกรณ                   
ไดตราพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสวนยาง เพื่อให
องคการสวนยาง มีฐานะเปนนิติบุคคล และเปล่ียนช่ือจาก 
“องคการสวนยางนาบอน” เปน “องคการสวนยาง” 
ดําเนินกิจการและบริหารงาน  ภายในขอบเขตของ
วัตถุประสงคที่บัญญัติไวในพระราชกฤษฎีกา จัดต้ังองคการ
สวนยาง พ.ศ.2504 เปนรฐัวสิาหกิจ ในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ

วัตถุประสงค�
 พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองคการสวนยาง พ.ศ. 2504 
กําหนดวัตถุประสงคขององคการสวนยาง ไวดังนี้

 1.  ประกอบเกษตรกรรม ซึง่มกีารทาํสวนยางพารา
เปนสําคัญ รวมทั้งการสรางแปลงเพาะและแปลงขยายพันธุ
ยางพารา
 2.  ผลิตยางแผนรมควัน ยางเครปขาว นํ้ายางขน  
ยางผง ยางแทง ยางชนดิอืน่ ๆ  และสารประกอบของยางพารา
 3.  ประดิษฐ หรือ ผลิตวัตถุจากยางพารา
 4. ผลิตและจําหนายพลังงาน เพื่อประโยชนแก
กสกิรรมและกจิการ ซึง่เปนวตัถุประสงคขององคการสวนยาง
 5. ประกอบการคาและธุรกิจเกี่ยวกับผลิตผล 
ผลิตภัณฑ และวัตถุพลอยได ที่เกิดจากกิจการตาม ขอ 1, 2, 
3 และ 4  และเครื่องมือเครื่องใช เครื่องจักรกล และอุปกรณ
เกษตรกรรม
 6. อํานวยบริการแกรัฐและประชาชนเกี่ยวกับ
ยางพารา

พันธกิจ (MISSION)
 1. พัฒนาสวนยาง แปลงขยายพันธุ ยาง ใหเปน           
ตนแบบของเกษตรกร
 2.  พฒันาและขยายการผลิตยางชนดิตาง ๆ  เพิม่การ
ผลิตผลิตภัณฑยางเพิ่มมูลคา
 3. ทําธุรกิจยางพารา ปจจัยการผลิต และพลังงาน
ตาง ๆ
 4.  เป นแหลงเรียนรู  เป นศูนย กลางถ ายทอด
เทคโนโลยีดานยางพาราครบวงจร และพัฒนาเครือขาย
เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ดานยางพาราครบวงจร
 5. ตั้งบริษัทเพื่อประกอบธุรกิจ

ยุทธศาสตร�
 1.  พัฒนาสวนยางใหมีประสิทธิภาพ
 2.  พัฒนาขบวนการแปรรูปยาง ไมยาง ขยายสาย 
การผลิต และผลิตผลิตภัณฑยาง
 3.  พัฒนาการดําเนินธุรกิจด านการตลาดของ
องคการสวนยาง
 4. พัฒนาการเรียนรู ดานยางพารา และพัฒนา       
เครือขายเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ดานยางพาราครบวงจร
 5.  เพิ่มศักยภาพดานการบริหารจัดการองคกร
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องค�การสวนยางได�รับท่ีดินเพ่ือทําประโยชน� จํานวน 
41,800 ไร� ดังน้ี
 • ทีด่นิในหมูที ่16 ตาํบลชางกลาง อาํเภอชางกลาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 10,200 ไร เปนที่ดินตาม 
พระราชกฤษฎีกา กําหนดเขตหวงหามที่ดินในทองที่ตําบล
ชางกลาง อาํเภอชางกลาง จงัหวดันครศรีธรรมราช พ.ศ.2484
 • ที่ดินในตําบลกรุงหยัน อําเภอทุงใหญ จังหวัด
นครศรีธรรมราช จํานวน 31,600 ไร เปนที่ดินที่กรมปาไม
มอบใหทําประโยชน ตามมติคณะรัฐมนตรี

สํานักงานและท่ีต้ัง
  สํานักงานใหญ
  ตั้งอยูหมูที่ 16 ตําบลชางกลาง อําเภอชางกลาง 
  จังหวัดนครศรีธรรมราช
  โทรศัพท 0-7549-1570-2 
  โทรสาร 0-7549-1339, 0-7549-1343
 สํานักงานกรุงเทพมหานคร
  ตั้งอยูที่ 124/113 ถนนบางกอกนอย-ตลิ่งชัน 
  กรุงเทพฯ
  โทรศัพท 0-2424-4259, 0-2434-1432-3 
  โทรสาร 0-2433-6595

 สํานักงานฝายโรงงาน 2
  ตัง้อยูที ่65 หมูที ่2 ตาํบลกรุงหยัน อาํเภอทุงใหญ 
  จังหวัดนครศรีธรรมราช
  โทรศัพท 0-7547-0727, 0-7547-0896 
  โทรสาร 0-7547-0726
 สํานักงานฝายสวน 2, 3
  ตัง้อยูที ่57 หมูที ่2 ตาํบลกรุงหยัน อาํเภอทุงใหญ 
  จังหวัดนครศรีธรรมราช
  โทรศัพท 0-7547-0724 โทรสาร 0-7547-0724
 สํานักงานฝายโรงงาน 4
  ตัง้อยู ตาํบลไพร อาํเภอขุญหาญ จงัหวัดศรสีะเกษ
  โทรศัพท 0-4582-6015 โทรสาร 0-4528-6016
 สํานักงานฝายโรงงาน 5

  ตั้งอยู ตําบลผาสุก อําเภอวังสามหมอ 
  จังหวัดอุดรธานี
  โทรศัพท 0-4270-4819-21
 สํานักงานฝายโรงงาน 6
  ตั้งอยู ตําบลพนอม อําเภอทาอุเทน 
  จังหวัดนครพนม
  โทรศัพท 0-4253-0608, 0-4255-1154  
  โทรสาร 0-4253-0608
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โครงสร�างการแบ�งส�วนงาน ขององค�การสวนยาง

อัตรากําลังพนักงาน ป�งบประมาณ 2558

คณะกรรมการบริหารกิจการขององค�การสวนยาง

คณะอนุกรรมการ ฯ คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู�อํานวยการองค�การสวนยาง

คณะที่ปรึกษา

รองผู�อํานวยการ
ส�วนบริหาร

รองผู�อํานวยการ
ส�วนปฏิบัติการ

ด�านกิจการสัมพันธ�

ด�านวิชาการ

ด�านแผนงาน

ด�านกฎหมาย

ด�านพัฒนาโครงสร�าง

ด�าน CG

ด�าน CSR

ด�านบริหารความเส่ียง

สํานักบริหาร

สํานักการคลัง

งานอาชีวอนามัย

สํานักอํานวยการ

ฝ�ายการตลาด

ถือใช�ต้ังแต�วันท่ี 11 พฤษภาคม 2554

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

สํานักตรวจสอบภายใน

สํานักผู�ตรวจการ

สํานักยุทธศาสตร�
และพัฒนาองค�กร

ฝ�ายสวน 1

ฝ�ายสวน 2

ฝ�ายสวน 3

ฝ�ายโรงงาน 1

ฝ�ายโรงงาน 2

ฝ�ายโรงงาน 3

ฝ�ายโรงงานแปรรูปไม�ยางพาราและอบแห�ง

ฝ�ายโรงงาน 4

ฝ�ายโรงงาน 5

ฝ�ายโรงงาน 6

พนักงาน จํานวน 321 คน

ลูกจางประจํา จํานวน 153 คน

ลูกจางชั่วคราว จํานวน 102 คน

ลูกจางกรีดยาง จํานวน 1,067 คน

  รวม 1,643 คน
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 1. คณะกรรมการบรหิารกจิการขององคการสวนยาง 
มีอํานาจและหนาที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยท่ัวไป  
ซึง่กจิการขององคการสวนยาง เชน วางขอบงัคบัตาง ๆ  เกีย่วกับ 
การบริหารงาน การบรรจุ การแตงตัง้ การถอดถอน การเล่ือน
ขั้นเงินเดือน การลดข้ันเงินเดือน และระเบียบวินัยของ
พนักงานและคนงาน กาํหนดอัตราตําแหนง อัตราเงินเดือน
คาจางและเงินอื่น ๆ ของพนักงาน และคนงานกําหนด              
เงินเดือนผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ดวยความเห็นชอบ
ของคณะรัฐมนตรีกําหนดอัตราดอกเบี้ย คาภาระ คาบริการ 
และคาดําเนินธุรกิจตาง ๆ เหลาน้ี เปนตน งานเกี่ยวกับการ
จดัการดําเนินกจิการขององคการสวนยาง บงัคบับญัชา บรรจุ
แตงต้ัง เจาหนาที่ขององคการฯและงานเก่ียวกับการวาง
ระเบียบปฏิบัติขององคการสวนยาง โดยไมขัดตอนโยบาย
และขอบังคับขององคการสวนยาง ตลอดจนทํานติกิรรมตาง ๆ  
แทนองคการสวนยางเปนหนาท่ีของผูอํานวยการ ในกรณีที่
ยังไมมีการแตงตั้งผูอํานวยการหรือเมื่อผูอํานวยการไมอาจ
ปฏบิตัหินาทีไ่ดดวยเหตใุดเหตุหนึง่ ใหรองผูอาํนวยการปฏบิตัิ
หนาที่แทน ใหผูปฏิบัติหนาที่แทนผูอํานวยการ มีอํานาจ               
อยางเดียวกับผูอํานวยการ เวนแตอํานาจและหนาท่ีของ          
ผูอํานวยการในฐานะกรรมการองคการสวนยางและตอง
ปฏิบัติกิจการใหอยูภายในแผนงานที่ผูอํานวยการกําหนดไว
ในกิจการอันเก่ียวกับบุคคลภายนอก ใหผูอํานวยการเปน
ตัวแทนขององคการสวนยางและเพื่อการนี้ผู อํานวยการ 
อาจมอบใหบุคคลใด ๆ ปฏิบัติการบางอยางแทนใน                    
เม่ือคณะกรรมการกําหนดอํานาจไวในขอบงัคบั วาใหปฏบิตัิ
แทนกันไดนั้นก็ได
 2. คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ
องคการสวนยาง มีหนาที่และรับผิดชอบ ดังนี้
  1) พจิารณากาํหนดนโยบาย กลยทุธ เปาหมาย 
ผลลัพธ และแผนการดําเนินงานดานกํากับดูแลกิจการที่ดี
สอดคลองกับภารกิจขององคการสวนยาง
  2)  กํากับใหผูบริการพนักงานองคการสวนยาง 
มีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี
  3)  ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานดาน
การกํากับดูแลกิจการที่ดี
  4)  กํากับดูแลและติดตามใหมีการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑของกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย และ
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีวางไว (Compliance)

  5)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริหาร
กจิการขององคการสวนยางมอบหมาย ใหคณะอนกุรรมการฯ
ไดรับเบ้ียประชุมตามหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด
 3. คณะอนกุรรมการดานการแสดงความรบัผดิชอบ
ตอสังคมขององคการสวนยาง มีหนาที่และความรับผิดชอบ 
ดังนี้
  1)  พิจารณาจัดทําแผนระยะยาว ดานความ              
รับผิดชอบตอสังคมประกอบดวย นโยบาย กลยุทธ และ        
เปาหมายหลักและแผนระยะสั้น รวมถึงคูมือการดําเนินงาน
ทีม่คีวามชัดเจน มคีณุภาพ สอดคลองกบัภารกิจขององคการ
สวนยาง
  2) ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานดาน
ความรับผิดชอบตอสังคม
  3) กาํกบัดแูลและสงเสรมิใหผูบรหิาร พนกังาน
องคการสวนยาง และบุคคลภายนอก ไดมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานดานแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
  4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริหาร
กิจการขององคการสวนยางมอบหมาย
 4. คณะอนุกรรมการดานแผนงานขององคการสวนยาง 
มีอํานาจหนาที่สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการบริหาร
กิจการ ขององคการสวนยาง ดานแผนงานและติดตาม
ประเมินผลขององคการสวนยาง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
แกองคการสวนยาง
 5. คณะอนุกรรมการดานบริหารความเสี่ยงของ
องคการสวนยาง มีอํานาจหนาที่สนับสนุนภารกิจของ               
คณะกรรมการบริหารกิจการขององคการสวนยาง และ      
คณะกรรมการตรวจสอบองคการสวนยาง เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกองคการสวนยาง
 6. คณะอนุกรรมการดานวิชาการขององคการสวนยาง 
มีอํานาจหนาที่สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการบริหาร
กิจการขององคการสวนยาง ดานวิชาการเกี่ยวกับยางพารา
และวชิาการดานอืน่ ๆ  เพือ่ใหเกดิประโยชนสงูสดุแกองคการ
สวนยาง
 7. คณะอนุกรรมการพัฒนาโครงสรางองคกรและ
พฒันาบคุคลขององคการสวนยาง มอีาํนาจหนาที ่ดงัตอไปนี้
  1) พจิารณาปรบัปรงุโครงสรางองคการสวนยาง 
ใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจยุทธศาสตรขององคการ
สวนยาง

อํานาจหน�าท่ีของคณะกรรมการบริหารกิจการขององค�การสวนยาง/คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
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  2)  ปรบัปรงุพฒันาระบบงานขององคการสวนยาง 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
  3)  ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลขององคการสวนยาง ใหมีศักยภาพและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน
 8. คณะอนุกรรมการดานกฎหมายขององคการสวนยาง 
มีอํานาจหนาที่พิจารณาประเด็นขอกฎหมายที่เก่ียวของ     
การบริหารกิจการขององคการสวนยาง และตามท่ีคณะกรรมการ 
บรหิารกจิการขององคการสวนยาง ไดมอบหมายสัง่การใหมี
ความถูกตอง ตามขั้นตอนชอบดวยกฎหมายในทางปฏิบัติ

 9.  คณะกรรมการกิจการสัมพนัธขององคการสวนยาง 
มอีาํนาจหนาทีแ่ละดําเนนิการตามทีบ่ญัญัตไิวในพระราชบญัญตัิ 
แรงงานรฐัวสิาหกจิสมัพนัธ พ.ศ.2543 ทกุประการ โดยใหอยู
ในวาระการดํารงตําแหนง 2 ป
 10. คณะกรรมการตรวจสอบขององคการสวนยาง             
มีอํานาจในการดําเนินการ หรือสอบทานเร่ืองตาง ๆ ที่อยู
ภายในขอบเขตความรับผิดชอบ และมีอํานาจดําเนินการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี เสนอความเห็น  
เพ่ือประกอบการพิจารณาของ  คณะกรรมการบริหารกิจการ
ขององคการสวนยาง
 11. ใหคณะอนุกรรมการฯ ไดรับเบี้ยประชุมตาม           
หลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององค�การสวนยาง

 องคการสวนยางไดตระหนักถึงความสําคัญของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเปนสวนหน่ึงของการนําหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลมาประยุกตใช
เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินงานดวยความ
โปรงใสตรวจสอบได รวมท้ังมีความรับผิดชอบตอสังคม               
มีการสงเสริมใหบุคลากรในองคกรเปนทั้งคนเกงและคนดี                          
มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะชวยสรางความเช่ือมั่น        
และความม่ันใจตอผูรับบริการผูมีสวนไดเสียหรือผูเกี่ยวของ
ทุกฝาย
 หลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีหลักสําคัญ           
เพื่อใชเปนกลไกที่จะผลักดันใหเกิดความโปรงใสในกิจการ
รัฐวิสาหกิจทั้ง 7 ประการไดแก
 1. ความรับผิดชอบต อผลการปฏิบัติหน  าที่                      
(ACCOUNTABILITY)
 2.  ความสํานึกในหนาที่ดวยขีดความสามารถและ
ประสิทธิภาพที่เพียงพอ (RESPONSIBILITY)
 3. การปฏิบตัติอผูมสีวนไดเสยีโดยสุจรติ และจะตอง
พจิารณาใหเกดิความเทาเทียมกัน (EQUITABLE TREATMENT)
 4. การดําเนินงานที่โปรงใส (TRANSPARENCY)             
ใน 2 ลักษณะดังนี้
  4.1 ความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถ
ตรวจสอบได
  4.2 มี ก า ร เ ป  ด เ ผ ยข  อ มู ล อย  า ง โ ป ร  ง ใ ส                       
(Transparency of Information Disclosure)

 5. การสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการทั้งในระยะสั้น        
และระยะยาวโดยการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มมูลคาใด ๆ นั้น
จะตองเปนการเพ่ิมความสามารถในทุกดานเพื่อการแขงขัน 
(VALUE CREATION)
 6.  การสงเสรมิพฒันาการกาํกบัดแูลและจรรยาบรรณ 
ที่ดี ในการประกอบธุรกิจ (ETHICE)
 7.  การมสีวนรวมเปนการสงเสรมิใหเกดิการกระจาย
โอกาสแกประชาชน ใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
เกีย่วกบัการดาํเนนิการใด ๆ  ทีอ่าจมผีลกระทบตอสิง่แวดลอม
สขุภาพอนามัยคณุภาพชีวติและความเปนอยูของชุมชนหรือ
ทองถิ่น (PARTICIPATION)
 นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดขีององคการสวนยาง 
จะครอบคลุมนโยบายหลัก 4 ดาน ไดแก นโยบายดานการ
ปฏบิตัติามบทบาทหนาท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
องคการสวนยาง นโยบายดานการบริหารจัดการองคกร
นโยบายดานผูมสีวนไดเสีย และนโยบายดานบุคลากรซ่ึงเปน
ผูปฏิบัติงาน โดยองคการสวนยางไดสงเสริมใหมีการปฏิบัติ
ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีใหเกิดผลเปนรปูธรรม
ดวยการใหบุคลากรภายในองคกรท้ังผู บริหาร พนักงาน
ลูกจาง รวมถึงคณะกรรมการองคการสวนยาง มีสวนรวม                
ในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและเสริมสร างจิตสํานึก                     
ดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให องค การสวนยาง                  
เจริญเติบโตอยางยั่งยืนตอไป
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 คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.ส.ย. เหน็ชอบให 
อ.ส.ย. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให         
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ อ.ส.ย. ทุกคน 
ยดึถอืเปนแนวทางปฏบิตั ิและเปนการดาํเนินการบรหิารงาน
อยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได สามารถสราง
ความเชื่อมั่น และความมั่นใจใหกับผูเกี่ยวของทุกฝาย และ
เพือ่ให อ.ส.ย. เจรญิเติบโตอยางมัน่คง และมคีณุภาพ โดยได
กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ี4 ดาน ประกอบดวย

 1. นโยบายดานบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ อ.ส.ย.
 2.  นโยบายดานการบริหารจัดการองคกร
 3.  นโยบายดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย
 4.  นโยบายดานบุคลากร

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององค�การสวนยาง

1. นโยบายด�านบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อ.ส.ย.

 นโยบาย
 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.ส.ย. พ.ศ. 2504 และ
แกไขเพิ่มเติมกําหนดให อ.ส.ย. มีคณะกรรมการบริหาร
กิจการของ อ.ส.ย. คณะหนึ่ง ประกอบดวย รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนประธานกรรมการ รฐัมนตรี
ชวยวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนรองประธาน 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ อธบิดกีรมวชิาการเกษตร 
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยยาง ผูแทนกระทรวงการคลัง และ 
ผู อํานวยการ อ.ส.ย. เปนกรรมการโดยตําแหนง และ
กรรมการอื่น ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงต้ังอีกไมเกิน 8 คน มีวาระ
การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยคณะกรรมการ อ.ส.ย. 
ประกอบดวยกรรมการที่แตงตั้งจากบัญชีรายชื่อกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) จํานวนไมนอยกวา 1 ใน 3 
ของจํานวนกรรมการท่ีไมใชกรรมการโดยตําแหนง
 คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.ส.ย. ยึดมั่นใน
หลักการและปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไวในหลักเกณฑ 
และแนวทางการกํากบัดแูลทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ 7 ประการ และ
มบีทบาทสําคญัในการกํากบัดแูลกจิการเพ่ือประโยชนสงูสดุ
ของ อ.ส.ย. มีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ี                   
ตอผูเกี่ยวของและเปนอิสระจากฝายจัดการ
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1. กําหนดบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบ และการ
ปฏิบัติหนาที่ระหวางคณะกรรมการ อ.ส.ย. และฝายจัดการ
อยางชัดเจน

 2.  จดัใหมยีทุธศาสตรพฒันาองคกร ทีส่อดคลองกบั
แนวนโยบายผูถอืหุนภาครฐัของรฐัวสิาหกจิ และตดิตามใหมี
การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค
 3.  กาํหนดมาตรการ ในการควบคมุฝายจดัการอยาง
มีประสิทธิผล รวมท้ังทบทวนและใหความเห็นชอบกับ
กลยุทธ นโยบาย ที่สําคัญ และแผนงาน รวมท้ังติดตาม         
ผลการดําเนินงานของฝายจัดการใหปฏิบัติตามแผนงาน        
ที่กําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ
 4.  กาํหนดใหมกีารประเมินตนเอง ตามแนวทางการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ และกําหนดหลักเกณฑ
การประเมินผลของผูบริหารสูงสุด และกําหนดคาตอบแทน 
ใหสอดคลองกับผลงานรัฐวิสาหกิจ และผลการประเมิน          
ดังกลาว
 5.  แตงตัง้คณะกรรมการยอยหรอืคณะอนกุรรมการ 
เพื่อกํากับดูแลและกลั่นกรองงานแทนคณะกรรมการ
 6. กํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการองคกรอยางมี
ประสทิธภิาพ ตลอดจนตดิตามผลการดาํเนนิงานอยางตอเนือ่ง
 7.  กําหนดการประชุมไวลวงหนาตลอดปปฏิทิน
อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง หรือตามความจําเปน
 8.  กาํกบังานดานการบรหิารบคุคล ในเรือ่งตาํแหนง
หนาที่และจํานวนพนักงาน ใหมีความเหมาะสมกับสภาวะ
ของรฐัวสิาหกจิ ในชวงระยะเวลาน้ัน ๆ  (โครงสรางอตัรากําลัง)
 9. จัดใหมีกระบวนการเพื่อใหความมั่นใจวาระบบ
บัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี ใหมี             
ความเชื่อถือได
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 แผนการดําเนินงาน
 1.  คณะกรรมการมีสวนรวมในการใหขอสงัเกต และ
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นที่สําคัญในการจัดทําแผน
วิสาหกิจแกฝายจัดการ
 2. คณะกรรมการมีสวนรวมในกจิกรรมการสงเสรมิ
การกํากับดูแลที่ดี รวมกับฝายจัดการและพนักงาน
 3. จดัใหมกีารประเมนิรายบคุคล (Self Assessment) 
และการประเมินรายคณะ (Board Evaluation) ของ           
คณะกรรมการอยางนอยปละ 1 ครัง้ พรอมทัง้นาํขอเสนอแนะ 
จากการประเมินผลมาใชปรับปรุงประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของการกํากับดูแล ของ อ.ส.ย.

 4.  มีการทบทวนเพ่ือปรับปรุงแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ เกี่ยวกับการถือปฏิบัติตามนโยบาย              
การกํากับดูแลที่ดี ใหครอบคลุมทุกหมวด ตามหลักเกณฑ
และแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ
 5. ประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารระดับสูงสุด
ที่มาจากการสรรหา โดยกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ ตัวช้ีวัด
ในการประเมนิผล เพือ่นาํผลการประเมนิไปทบทวนการจาย
คาตอบแทนในแตละป ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวง
การคลังกําหนด

2. นโยบายด�านการบริหารจัดการองค�กร

2.1 การจัดทําแผนวิสาหกิจ
 นโยบาย
 คณะกรรมการ สงเสริมใหมีการจัดทําแผนวิสาหกิจ 
ประกอบดวย ทศิทาง นโยบาย กลยทุธ แผนงาน ทัง้ในระยะสัน้ 
และระยะยาว รวมถึงวิสัยทัศนและพันธกิจของ อ.ส.ย. ซึ่ง
เปนไปตามแนวนโยบายของผูถอืหุนภาครัฐ (Statement of 
Director : SOD) โดยแผนดังกลาวมีความชัดเจน ครบถวน 

และมีความสอดคลองเชื่อมโยงกัน และใหความสําคัญกับ
บทบาทการมีสวนรวมในการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง
แผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณสภาพ
แวดลอมที่ปรับปรุงไป
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  การเขามามีสวนรวมของคณะกรรมการ ในการ
จัดทําแผนรวมกับฝายจัดการ โดยคํานึงถึงนโยบายของ              
ผูถือหุนภาครัฐ เปนสําคัญ
 2.  สงเสรมิและสนบัสนนุใหแผนวิสาหกจิดาํเนนิการ
ไปไดอยางเปนรูปธรรม โดยการกําหนดแผนปฏิบัติการ
ประจําป
 3. ติดตามการดําเนินการตามแผนการปฏิบัติงาน 

หรือมีการทบทวนแผน โดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย

 4.  มอบหมายหรือแตงต้ังอนุกรรมการ เพ่ือกลัน่กรอง 
แผนงานในเบื้องตน กอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการ              
ทั้งคณะพิจารณาในขั้นสุดทาย

 แผนการดําเนินงาน
 1.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อจัดทําหรือทบทวน
แผนวิสาหกิจหรือแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกับ
นโยบายและภารกิจของ อ.ส.ย. โดยคณะกรรมการเขามา            

มีสวนรวมในการจัดทํากับฝายจัดการ
 2.  ติดตามรายงานการดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
การทุกระยะ อยางนอยเปนรายไตรมาส

2.2 การบริหารความเส่ียง
 นโยบาย

 คณะกรรมการ อ.ส.ย. มีการกําหนดนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ อ.ส.ย. เพื่อใหดําเนินงานบรรลุตาม
ยุทธศาสตร วัตถุประสงค เปาหมายการดําเนินงานประจําป 
และใชเปนแนวทางในการพัฒนาตามเกณฑประเมินผล             
ดวยการเชือ่มโยงและบรูณาการระบบการบรหิารความเสีย่ง
ทัง้องคกร และพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่ง เขากบัการ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใชเปนเครื่องมือในการ
ติดตาม ใหผลการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค และ          
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เปาหมาย รวมท้ังปลูกฝงการบริหารจัดการเปนสวนหน่ึง            
ของวัฒนธรรมองคกร ตลอดจนเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกบั 
อ.ส.ย. อีกทางหนึ่งดวย
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  กาํหนดนโยบายบรหิารความเสีย่ง ซึง่เปนกลยทุธ
สําคัญในการสรางมูลคาเพิ่มแกองคกร มีการกําหนด
มาตรฐาน และกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับองคกรใหอยูในระดับที่ยอมรับได
 2. บริหารปจจัยเสี่ยงและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง
กระบวนการดําเนินงานตาง ๆ โดยลดมูลเหตุแตละโอกาส           
ทีอ่าจเกดิความเสยีหายเพือ่ใหระดบัและขนาดของความเสยีหาย 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู ในระดับที่องคกรยอมรับได  
ประเมินได  มีการควบคุมตรวจสอบได อย างมีระบบ                        
โดยคํานึงถึง การบรรลุเปาหมายขององคกรเปนสําคัญ
 3. กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง เพื่อให
สอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินผลการบริหารจัดการ
องคกรดานบริหารความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ
 4. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน
องคกร
 5. สงเสริมใหพนักงานมีความรูความเขาใจ และ
ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง
 แผนการดําเนินงาน
 1. ทกุสวนงานมกีารประเมนิและควบคมุความเสีย่ง
ดวยตนเอง โดยมีคณะอนุกรรมการดานความเส่ียง เปนผู
กํากับดูแล
 2. มีการทบทวนความเสี่ยงให สอดคล องกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป
 3.  มีการฝกอบรมบุคลากรของ อ.ส.ย. ในเรื่อง
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง
 4.  ชี้แจงทําความเขาใจในเร่ืองบริหารความเสี่ยง           
แกพนักงานในองคกรทุกระดับ
 5.  ทบทวน นโยบาย คําขวัญ และกฎบัตรของ              
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
 6.  รณรงคใหพนักงานของ อ.ส.ย. ตระหนักและ            
ใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง

2.3 การควบคุมภายใน
 นโยบาย
 การตรวจสอบภายในของ อ.ส.ย. ปฏบิตัติามระเบยีบ
คณะกรรมการตรวจเงนิแผนดนิ วาดวยการปฏบิตัหินาทีข่อง
ผูตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 และแนวทางท่ีกระทรวง         
การคลังกําหนด ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน
วิชาชีพตรวจสอบภายในที่สากลยอมรับ ไดแก
 1.  สภาพแวดลอมของการควบคุม
 2.  การประเมินความเสี่ยง
 3.  กิจกรรมการควบคุม
 4.  สารสนเทศและการส่ือสาร
 5.  การติดตามประเมินผล
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 1.  สรางความรูความเขาใจ รณรงค ปลกูฝง เรือ่งการ
ควบคุมภายในใหกบัพนักงาน โดยใหถอืเปนสวนหน่ึงของการ
ปฏิบัติงาน
 2.  กาํหนดโครงสรางองคกร ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 
และลักษณะการดําเนินธุรกิจ หนาที่ความรับผิดชอบ                  
สายการบังคับบัญชา
 3. กําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการควบคุมภายใน
แตละสวนงาน โดยกําหนดวัตถุประสงค กลไก การควบคุม 
รวมถึงการติดตามผลการควบคุมภายใน
 แผนการดําเนินงาน
 1.  จัดใหมีการฝกอบรมผูรับผิดชอบดานควบคุม
ภายใน
 2.  จดัตัง้คณะทาํงานดานควบคมุภายใน เพือ่ตดิตาม
ผลการควบคุมภายในขององคกร
 3.  ทบทวนพัฒนาระบบการควบคุมภายใน และ
ทบทวนคูมือควบคุมภายในประจําป
 
2.4 การตรวจสอบภายใน
 นโยบาย
 การตรวจสอบภายในของ อ.ส.ย. ปฏบิตัติามระเบยีบ
คณะกรรมการตรวจเงนิแผนดนิ วาดวยการปฏบิตัหินาทีข่อง
ผูตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 และแนวทางท่ีกระทรวง           
การคลังกําหนด ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน
วิชาชีพตรวจสอบภายในที่สากลยอมรับ
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 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 เพื่อใหคําแนะนําปรึกษาการตรวจสอบอยางอิสระ
และเท่ียงธรรม ทีช่วยใหองคกรบรรลุวตัถุประสงคและมีการ
ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลคาและปรับปรุง   
การดําเนินงานใหดีขึ้น ทั้งนี้ เพื่อการบริหารความเส่ียง            
การควบคุมและกระบวนการกํากับดูแลที่ดี
 แผนการดําเนินงาน
 1. ดาํเนนิงานตามขอบเขตทีก่าํหนดในกฎบตัร สาํนกั
ตรวจสอบภายใน อ.ส.ย. รวมทัง้คูมอืการปฏบิตังิานการตรวจ
สอบภายในของรัฐวิสาหกิจ
 2. รณรงคใหพนักงานของ อ.ส.ย. ตระหนักและให
ความสําคัญกับการตรวจสอบภายใน

2.5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
 นโยบาย
 อ.ส.ย. เปนองคกรท่ีมีศักยภาพในการประยุกตใช
เทคโนโลยีและการส่ือสาร (Information and communication 
Technology : ICT) เพื่อการบริหารจัดการ
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  พฒันาโครงสรางพืน้ฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการสื่อสาร ในดานฮารดแวร ซอฟแวร บุคลากร และ
ระบบเครือขาย เพื่อนํามาพัฒนาการบริหารจัดการและการ
ประยกุตใชเทคโนโลยใีหเหมาะสมกบัสภาวการณในปจจบุนั
 2.  สงเสริม พฒันา ระบบการทํางานดานตาง ๆ  ของ
หนวยงาน ใหนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาประยุกตใชเพื่อ            
ความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
 3.  พฒันาระบบฐานขอมลูใหสามารถใชงานรวมกนัได 
และเปนไปในทิศทางเดียวกัน
 4.  สงเสริมระบบ IT ภายในหนวยงานเพื่อเปนฐาน
ในการประชาสัมพันธดานตาง ๆ
 แผนการดําเนินงาน
 1.  จัดหาระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย
 2.  พัฒนาบุคลากรดาน ICT
 3.  ประยุกตใช ICT เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ
 4.  ประยุกตใช ICT เพื่อพัฒนาการเรียนรู และการ
เผยแพรผานระบบ IT
 5.  ทบทวนแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและ     
การสื่อสารประจําปงบประมาณ 2555 - 2559

2.6 การขัดแยงของผลประโยชน
 นโยบาย
 อ.ส.ย. ไดใหความสําคัญกับการพิจารณาเรื่องที่เกิด
หรืออาจเกิดความขัดแยงผลประโยชน โดยจัดใหมีการ
ควบคมุดแูลและปองกนัเกีย่วกบักรณทีีม่คีวามขัดแยงทางผล
ประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  จัดทําระเบียบ อ.ส.ย. วาดวยการขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม พ.ศ. 2553
 2.  กําหนดใหมีการรายงานทันทีที่เกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน และในกรณีที่ไม มีความขัดแยงทาง              
ผลประโยชนใหมีการรายงานทุกเดือนตุลาคมของทุกป
 3.  สาํหรบัคณะกรรมการ อ.ส.ย. ใหมกีารแสดงบญัชี
ทรพัยสินและหน้ีสนิตามแบบพมิพ ของสาํนกังานคณะกรรมการ 
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ปปช.)
 4. รณรงคเผยแพรใหพนักงานไดรูและปฏิบัติตาม
ระเบียบวาดวยการขัดแยงของผลประโยชน
 แผนการดําเนินงาน
 1.  สอบทานผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการขัดกันของ         
ผลประโยชนของพนักงานทุกระดับตามขอกําหนดไวใน
ระเบียบ อ.ส.ย. วาดวยการขัดกันระหวางผลประโยชน             
สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม พ.ศ. 2553
 2.  ทบทวนระเบียบ อ.ส.ย. วาดวยการขัดกนัระหวาง
ผลประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม พ.ศ. 2554 
โดยมีการปรับแกไขใหถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน
 3.  เผยแพรระเบยีบ อ.ส.ย. วาดวยการขดักนัระหวาง
ผลประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมใหพนักงาน 
ลูกจาง ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วไป
 
2.7 จริยธรรมและจรรยาบรรณ
 นโยบาย
 อ.ส.ย. สงเสริมใหพนักงานทุกระดับในองคกร             
รวมถึงคณะกรรมการ ยดึมัน่ในระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
เพื่อสอดคลองตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  ทบทวนระเบียบ อ.ส.ย. วาดวยจรรยาบรรณของ
ผูบริหารและพนักงาน อ.ส.ย. พ.ศ. 2553
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 2.  สงเสริม ปลูกฝง ใหทุกคนในองคกรตระหนักถึง
จรรยาบรรณ เพือ่ยดึถอืเปนแนวทางในการประพฤติตนและ
ปฏบิตังิานใหประสบความสาํเรจ็ และตระหนกัถงึความเสีย่ง
หากไมมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
 3. สงเสริม สนบัสนุน ใหมกีารปฏิบตัติามจรรยาบรรณ 
ของ อ.ส.ย.
 แผนการดําเนินงาน
 เผยแพรจรรยาบรรณของ อ.ส.ย. ใหคณะกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน

2.8 รายงานทางดานการเงินและการบริหาร
 นโยบาย
 อ.ส.ย. ไดจัดทํารายงานทางการเงินและการบริหาร 
เพื่อใหผู เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได โดยรายงานทาง        
การเงิน ของ อ.ส.ย. ไดผานการตรวจสอบจากสํานักงาน 
ตรวจเงินแผนดิน ซึ่งสามารถสรางความม่ันใจ นาเช่ือถือวา
ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงิน มีความถูกตองเปนท่ี

ยอมรับทั่วไป
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  คณะกรรมการ อ.ส.ย. เปนผูกาํกบัดแูลการจดัทํา
รายงานทางการเงิน และรายงานทางการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ
 2.  คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่รับผิดชอบ
รายงานทางการเงินของ อ.ส.ย.
 3.  สาํนักงานการตรวจเงนิแผนดนิ ทาํหนาทีต่รวจสอบ 
และรับรองงบการเงินของ อ.ส.ย.
 แผนดําเนินงาน
 1.  จัดใหถอยแถลงของคณะกรรมการไวในรายงาน
ประจาํป โดยอธบิายถงึนโยบายและขอบเขตท่ีคณะกรรมการ 
เลือกใชปฏิบัติและพัฒนาการตาง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยแสดงไว        
ถัดจากรายงานของผูสอบบัญชี
 2.  ในรายงานประจําปมีการเปดเผยขอมูลทั้งดาน
การเงินและไมใชการเงินอยางครบถวน ถกูตอง และนาเชือ่ถอื

2.9 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสในการดําเนินงาน
 นโยบาย
 คณะกรรมการ อ.ส.ย. สงเสรมิใหมกีารเปดเผยขอมลู
สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับ อ.ส.ย. ทั้งขอมูลสารสนเทศทาง 
การเงิน และไมใชทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน เชื่อถือ
ไดเพยีงพอ สมํา่เสมอ ทนัเวลา และเขาถงึไดงาย ผานชองทาง 
ที่เขาถึงขอมูลสารสนเทศไดงาย เพื่อใหผูมีสวนไดเสียหรือ          
ผูเกี่ยวของไดรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
และดําเนินการตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทาง
ราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  มีระบบชองทางการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ          
ทั้งดานการเงินและไมใชการเงินอยางครบถวนเพียงพอ           
ตรงตามความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ ทันเวลาและ
ทัดเทียมกัน
 2.  มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่มีสาระสําคัญ
อยางสมํ่าเสมอท้ังดานบวกและดานลบ และใหความสําคัญ
กับเนื้อหามากกวารูปแบบ ผานทางชองทางที่กําหนด
 3.  มกีารเปดเผยขอมลูตาม พรบ. ขอมลูขาวสารของ
ทางราชการ พ.ศ. 2540
 แผนการดําเนินงาน
 1.  เผยแพรขอมูลผานทาง Website ของ อ.ส.ย. 
โดยแสดงขอมลูทีส่าํคญัรวมท้ังรายงานผลการดําเนนิงานของ
คณะกรรมการ อ.ส.ย. และหรือคณะอนุกรรมการ
 2.  จดัทําระบบฐานขอมลูทัง้ดานผลผลิตจากสวนยาง 
จากโรงงานแปรรูปยาง ดานบัญช ีรวมถึงขอมลูดานบุคลากร          
และดานอื่น ๆ เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจของผูบริหาร
 3.  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการตาม พรบ. 
ขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 
 4.  ปรับปรุงระเบียบ อ.ส.ย. วาดวย พรบ. ขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ. 2555 ใหสอดคลองและปฏิบตัติาม 
พรบ. ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540
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 นโยบาย
 คณะกรรมการ อ.ส.ย. ใหความสําคัญในการปฏิบัติ
ตอผูมสีวนไดเสียทกุกลุมหรอืผูเกีย่วของอืน่ ๆ  อยางเทาเทยีมกัน           
โดยสนับสนุนใหมีการมีสวนรวมกันระหวาง อ.ส.ย. กับผูมี
สวนไดเสยีในการสรางความม่ันคง สรางงาน และสรางกิจการ
ใหมีความมั่นคงอยางย่ังยืน
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  อ.ส.ย. อยูภายใตการกํากับดูแลของกระทรวง 
การคลัง ตองดําเนินการใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล        
โดย อ.ส.ย. เปนกลไกในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล 
ในการสรางความเขมแข็งใหเกษตรกรชาวสวนยางพารา         
โดยใหความชวยเหลอืในดานการผลติ การแปรรปู และการตลาด 
ยางพารา เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและเพิ่มรายไดของเกษตรกร
ชาวสวนยางพารา
 2. อ.ส.ย. ตอบสนองความตองการของลูกคา              
โดยการนําเสนอสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล และมี
ความหลากหลาย เพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา           
มากทีส่ดุ ตลอดจนจดัใหมกีารบรกิารหลงัการขาย การรบัขอ
รองเรียน และการเจรจาเมื่อสินคา มีปญหาดานคุณภาพ      
โดยหาวิธกีารแกไขปญหาท่ีเหมาะสมและยอมรับไดทัง้สองฝาย
 3.  ใหความเทาเทียมกับลูกคาทุกราย เพื่อใหเกิด
ความโปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได เพื่อใหลูกคาเกิด
ความมั่นใจในการทําธุรกิจกับ อ.ส.ย.

 4.  มุงดําเนินงานโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอ
ผลกระทบตอชุมชน สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานเกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัยและ                
สิ่งแวดลอมอยางเหมาะสม
 5.  มุงเนนการผลิตสนิคาทีม่คีณุภาพ และดําเนนิธุรกิจ 
ดวยความสุจริต โปรงใส เปนธรรมและเทาเทียมกันทุกฝาย
 6.  สงเสรมิการแขงขนัดานราคาทีเ่ปนธรรมระหวาง
ลูกคาของ อ.ส.ย.

 แผนการดําเนินงาน
 ชุมชน
 1. ดําเนินการและบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอม        
โดยไมใหกระทบตอชุมชนโดยรวม
 2.  ดาํเนนิกจิกรรมตาง ๆ  โดยใหชมุชนเขามามสีวนรวม
 3. จดัทาํบอบาํบดันํา้เสยีของโรงงานผลตินํา้ยางขน 
ฝายโรงงาน 2 ใหไดมาตรฐาน
 ลูกคา
 1. สํารวจความพึงพอใจของสินค าโดยนําข อ             
เสนอแนะตาง ๆ  มาปรบัปรงุแกไข เพือ่ตอบสนองความตองการ 
ของลูกคาใหมากที่สุด
 2.  สรางพันธมิตรทางธุรกิจ โดยใหความชวยเหลือ
หรือแลกเปล่ียนขอมูลดานการตลาด เพื่อใหการดําเนินงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
 3.  ใหมีการแขงขันดานราคาอยางเสรี โดยการ
ประมูลซ้ือสินคาผานสํานักตลาดกลางยางพาราหาดใหญ           
ซึ่งเปนคนกลางที่ดําเนินการ หรือเสนอซื้อโดยตรง

3. นโยบายด�านบทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย

4.  นโยบายด�านบุคลากร

 นโยบาย

 คณะกรรมการ อ.ส.ย. ใหความสําคัญกับการพัฒนา
ดานบริหารทรัพยากรบุคคล โดยสงเสริมใหมีการยกระดับ
ความรูความสามารถของบุคลากรทุกระดับ ใหโอกาส         
ความกาวหนาแกพนักงานดวยความยุติธรรมและเสมอภาพ
ของบุคลากรทุกระดับ ตลอดจนสรางจิตสํานึกเกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาองคกรใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  พฒันาระบบการสรรหาและการจดัการอตัรากาํลัง 
ใหสอดคลองกับภารกิจ
 2.  พัฒนาระบบการบริหารผลตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน
 3.  พฒันาระบบการวัดและประเมินผลการปฏิบตังิาน 
เพื่อใหเปนธรรมและโปรงใส
 4.  พัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให
บคุลากรของ อ.ส.ย. มคีวามสามารถสอดคลองกับความตองการ                
ขององคกร
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 5.  พฒันาระบบแรงงานสัมพนัธ ระบบความปลอดภัย 
สขุอนามยั สภาพแวดลอมและกระบวนการสือ่สารกบัพนกังาน
 6. พฒันาหลักธรรมาภิบาล และระบบการใหบริการ
คําปรึกษาแนะนําจากฝายบริหารทรัพยากรบุคคล
 7.  พัฒนาระบบสารสนเทศด านการบริหาร
ทรพัยากรบคุคลใหสามารถรองรับการปรับปรงุระบบบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล
 8.  สงเสริมกระบวนการเรียนรู และพัฒนาองคกร
เปนองคกรแหงการเรียนรู (Knowledge Management)
 แผนการดําเนินงาน
 กลยุทธที่ 1
 1.1 ปรบัปรงุกระบวนการวางแผนอตัรากาํลงั เพือ่ให
ตอบสนองภารกิจของ อ.ส.ย.
 1.2 ปรบัปรงุโครงสรางของตําแหนงงานและกลุมงาน 
(Job Analysis Review & Competency Identification)
 กลยุทธที่ 2
 2.1 ปรับปรุงโครงสรางคาตอบแทน
 2.2 ปรับปรุงมาตรฐานสิทธิประโยชนใหจูงใจและ
สอดคลองกับฐานะการเงิน
 กลยุทธที่ 3
 3.1 พัฒนาเคร่ืองมือประเมินผลการปฏิบัติงาน

 กลยุทธที่ 4
 4.1 พัฒนากระบวนการจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับ Competency 
 4.2 ดําเนินการจัดทํา Career management
 4.3 ดาํเนนิการพฒันาศกัยภาพบคุลากรทีร่บัผดิชอบ
ดานทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ
 กลยุทธที่ 5
 5.1 พัฒนากระบวนการแรงงานสัมพันธ
 5.2 กาํหนดมาตรฐาน/มาตรการดานความปลอดภัย 
และสุขอนามัย และจัดทําแผนงานดานความปลอดภัย                
ทั้งระยะสั้น และระยะยาว
 กลยุทธที่ 6
 6.1 สงเสริมมาตรฐานจรรยาบรรณและทบทวนความ
จาํเปนในการปรบัปรงุกฎ ระเบยีบ ขอบงัคบัใหสอดคลองกบั
มาตรฐานจรรยาบรรณ และการเช่ือมโยงกับระบบการใหคณุ
ใหโทษ
 6.2 จัดวางระบบการใหบริการคําปรึกษาแนะนํา         
ดานการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิผล
 กลยุทธที่ 7
 7.1 พฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ (HRIS)
 กลยุทธที่ 8
 8.1 ถายทอดความรูฝงแนนเปนความรูสูสาธารณะ

แนวทางส�งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 1.  สงเสริมการมีส วนร วมของคณะกรรมการ                    
ผู บริหาร และผูบังคับบัญชาในทุกระดับเพ่ือดําเนินการ           
ตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี
 2.  สื่อสารและประชาสัมพันธสงเสริมใหบุคลากร          
ในองคกรมีสวนรวมใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการ
ดําเนินการใหเกิดผลเปนรูปธรรม

 3.  รณรงคและปลูกฝ งให พนักงานทุกระดับมี
คุณธรรม และจริยธรรม โดยใหปฏิบัติตามเจตนารมณของ 
อ.ส.ย. เสริมสรางจิตสํานึกใหพนักงานเห็นคุณคาของการ               
มีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
 4. จัดฝกอบรมหลักสูตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี          
ใหกับพนักงาน ลูกจาง เพื่อใหเขาใจและปฏิบัติงานตามหลัก
การกํากับดูแลกิจการที่ดี
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ผลการดําเนินงานด�านสวนยาง ฝ�ายสวน 1
 ตั้งอยูหมูที่ 16 ตําบลชางกลาง อําเภอชางกลาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ทําการเปดกรีดยางไดตั้งแต                  
พ.ศ.2508 จนถึงปจจุบัน มีพื้นที่ 10,200 ไร โดยมีพื้นท่ี        
สวนยางเพื่อทําประโยชน แยกเปน
 • สวนยางกรีดได จํานวน 6,610 ไร
 • สวนยางปลูกแทน จาํนวน 1,822  ไร (ปงบประมาณ 
  2558)
 • พื้นที่โคน 912 ไร
 • สวนปาลมนํ้ามัน จํานวน 241 ไร
 • แปลงขยายพันธุยาง จํานวน 165 ไร
 • สวนทีเ่หลอืเปนอาคารสาํนกังาน โรงงาน บานพกั 
  หวย ที่ลุ ม สวนกาแฟหมดสภาพและพ้ืนท่ี
  วางเปลา 450 ไร

 ผลผลิตฝายสวน 1
 ในป 2558 ปริมาณผลผลิตเนื้อยางแหง จํานวน 
1,591.55  ตัน
 จากวนักรดี 99.76 วนั/แปลงกรีด เฉลีย่ผลผลิต 2.53 
กิโลกรัม/ไร/ครั้งกรีด
 แปลงขยายพันธุยาง

 ในป 2558 แปลงขยายพันธุ ยาง ผลิตพันธุ ยาง               
ชนิดตาง ๆ ดังนี้
 ผลิตกิ่งตายาง  จํานวน 101,782  กิ่ง
 ผลิตตนยางตาเขียว จํานวน 161,067  ตน
 ผลิตตนยางชําถุง จํานวน 137,473  ตน
 
ผลการดําเนินงานด�านสวนยาง ฝ�ายสวน 2
 ตัง้อยูหมูที ่2, 7 ตาํบลกรงุหยัน อาํเภอทุงใหญ จงัหวดั
นครศรีธรรมราช มีพื้นที่ 16,600 ไร ดําเนินการปลูกสราง
สวนยาง ในป พ.ศ.2519 จนถึงปจจุบัน มีพื้นท่ีสวนยาง                
ทําประโยชน แยกเปน
 • สวนยางกรีดได จํานวน 10,743 ไร
 • สวนยางปลูกแทน จํานวน 3,647 ไร
 • พื้นที่ปลูกปาลมนํ้ามัน จํานวน 209 ไร

 • พื้นที่สวนที่เหลือเปน สํานักงาน อาคาร บานพัก 
  หวย ที่ลุม และพื้นที่วางเปลา จํานวน 2,001 ไร
 ผลผลิตฝายสวน 2
 ในป 2558 ปริมาณผลผลิตเนื้อยางแหง จํานวน 
2,174.42 ตัน
 จากวนักรดี 94.25 วนั/แปลงกรดี เฉล่ียผลผลิต 2.35 
กิโลกรัม/ไร/ครั้งกรีด
 
ผลการดําเนินงานด�านสวนยาง ฝ�ายสวน 3
 ตั้งอยูหมูที่ 2 ตําบลกรุงหยัน อําเภอทุงใหญ จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีพื้นที่ 15,000 ไร ดําเนินการปลูกสราง
สวนยางแลว ในป พ.ศ.2523 จาํนวน 8,000 ไรและปลูกสราง
ในป 2524 แลวเสร็จ จาํนวน 7,000 ไร จนถงึปจจบุนั มพีืน้ที่
สวนยางทําประโยชน แยกเปน
 • พื้นที่สวนยางกรีดได จํานวน 9,019 ไร
 • พื้นที่สวนยางกรีดไดเตรียมโคน 2,310 ไร
 • พื้นที่ปลูกปาลมนํ้ามัน จํานวน 84 ไร
 • พื้นที่สวนที่เหลือเปนสํานักงาน อาคาร บานพัก 
  หวย ที่ลุม และพื้นที่วางเปลา จํานวน 3,587 ไร
 ผลผลิตฝายสวน 3

 ในป 2558 ปริมาณผลผลิตเนื้อยางแหง จํานวน 
1,512.35 ตัน
 จากวนักรดี 84.22 วนั/แปลงกรดี เฉล่ียผลผลิต 1.99 
กิโลกรัม/ไร/ครั้งกรีด
 ปริมาณผลผลิตเนื้อยางแหง (ตัน)

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในรอบป� 2558

ฝายสวน 1 ปริมาณผลผลิต 1,591.54 ตัน

ฝายสวน 2 ปริมาณผลผลิต 2,372.07 ตัน

ฝายสวน 3 ปริมาณผลผลิต 1,512.35 ตัน
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ผลการดําเนินงานด�านโรงงาน ฝ�ายโรงงาน 1
 ตั้งอยูหมูที่ 16 ตําบลชางกลาง อําเภอชางกลาง 
จงัหวดันครศรธีรรมราช ดาํเนนิการกอสรางเมือ่ป พ.ศ. 2496 
ทําการผลิตยางแผนรมควันในป พ.ศ.2505 ทําการผลิตยาง
เครปนํ้าตาล ในป พ.ศ.2508 ทําการผลิตยางเครปขาว ในป 
พ.ศ.2511 ทําการผลิตยางแทง ในป พ.ศ.2525 ทําการผลิต
ยางแผนอบแหง ในป พ.ศ.2531 ไดปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตยางแทง STR5L ในป พ.ศ.2536 ไดกอสรางโรงงาน     
ผลิตยางแทง STR20 ใหม โดยดําเนินการผลิตไดในป                 
พ.ศ.2538 ปจจุบันฝายโรงงาน 1 ทําการผลิตยางเครปขาว 
ยางแทง STR5L และยางแทง STR20 ซึง่มผีลการดาํเนนิงาน 
สรุปได ดังนี้

ผลการดําเนินงานด�านโรงงาน ฝ�ายโรงงาน 2
 ตั้งอยูหมูที่ 2 ตําบลกรุงหยัน อําเภอทุงใหญ จังหวัด
นครศรีธรรมราช กอสรางเม่ือป 2515-2516 ทําการผลิต         
ยางแทง ในป พ.ศ.2523 ไดสรางโรงงานผลิตนํ้ายางขน และ
ขยายการผลตินํา้ยางขน โดยการเพิม่เครือ่งจกัรและอปุกรณ 
ในป พ.ศ.2530 และ พ.ศ.2539 ปจจุบนัทาํการผลตินํา้ยางขน 
และยางแทงสกิม ซึ่งมีผลการดําเนินงานสรุปได ดังนี้

ยางเครปขาว
 เปาหมายการผลิต  ป 2558 จํานวน 300 ตัน
 ผลการดําเนินงาน  ป 2558 จํานวน 75.53 ตัน
ยางแทง STR5L
 เปาหมายการผลิต  ป 2558 จํานวน 3,770 ตัน
 ผลการดําเนินงาน  ป 2558 จํานวน 3,220.93 ตัน
ยางแทง STR20
 เปาหมายการผลิต  ป 2558 จํานวน 2,535 ตัน
 ผลการดําเนินงาน  ป 2558 จํานวน 89.25 ตัน

นํ้ายางขน
 เปาหมายการผลิต ป 2558 จํานวน 10,000 ตัน
 ผลการดําเนินงาน ป 2558 จํานวน 7,859.60 ตัน
ยางแทงสกิม
 เปาหมายการผลิต ป 2558 จํานวน 900 ตัน
 ผลการดําเนินงาน ป 2558 จํานวน 614.35 ตัน
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ผลการดําเนินงานด�านโรงงาน ฝ�ายโรงงาน 3
 ตัง้อยูหมูที ่9 ตาํบลชางกลาง อาํเภอชางกลาง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช ขนาดกําลังผลิต 30,000 ตัน/ป ผลิตยาง
แผนรมควันจากยางแผนดิบท่ีซื้อจากเกษตรกรชาวสวนยาง
กลุมเกษตรกรชาวสวนยาง และสถาบนัเกษตรกรชาวสวนยาง 
เปนการสนองนโยบายของรัฐ ในการแกไขปญหาราคา
ยางพาราตกตํา่ในระยะสัน้และระยะยาวเปดดําเนนิการผลิต
เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2542 ซึ่งมผีลการดําเนินงานสรุปได 
ดังนี้

ผลการดําเนินงานด�านโรงงาน ฝ�ายโรงงาน 4
 ทีต่ัง้ฝายโรงงาน 4 ตาํบลไพร อาํเภอขนุหาญ จงัหวดั
ศรีสะเกษ ทําการผลิตยางแทง STR20 
 มีไลนการผลิตยางแทง STR20 ปที่ติดตั้ง พ.ศ.2552               
จัดเปนเคร่ืองจักรใหมทั้งสิ้น กําลังการผลิต 20,000 ตัน/ป 
คุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน 90% การสูญเสียใน
กระบวนการผลติ 1.00% ซึง่มผีลการดาํเนินงานสรปุได ดงันี้

ยางแผนรมควัน
 เปาหมายการผลิต ป 2558 จํานวน 3,250 ตัน
 ผลการดําเนินงาน ป 2558 จํานวน 324.98 ตัน

ยางแทง STR20
 เปาหมายการผลิต ป 2558 จํานวน 6,000 ตัน
 ผลการดําเนินงาน ป 2558 จํานวน 1,118.075 ตัน

ยางแทง STR20
 เปาหมายการผลิต ป 2558 จํานวน 6,000 ตัน
 ผลการดําเนินงาน ป 2558 จํานวน 2,413.005 ตัน

ยางแทง STR20
 เปาหมายการผลิต ป 2558 จํานวน 6,000 ตัน
 ผลการดําเนินงาน ป 2558 จํานวน 2,448.040 ตัน

ผลการดําเนินงานด�านโรงงาน ฝ�ายโรงงาน 5
 ที่ตั้งฝายโรงงาน 5 ตําบลผาสุก อําเภอวังสามหมอ 
จังหวัดอุดรธานี ทําการผลิตยางแทง STR20 
 มีไลนการผลิตยางแทง STR20 ปที่ติดตั้ง พ.ศ.2552 
จัดเปนเคร่ืองจักรใหมทั้งสิ้น กําลังการผลิต 20,000 ตัน/ป 
คุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน 90% การสูญเสียใน
กระบวนการผลติ 1.00% ซึง่มผีลการดาํเนนิงานสรปุได ดงันี้

ผลการดําเนินงานด�านโรงงาน ฝ�ายโรงงาน 6
 ที่ตั้งฝายโรงงาน 6 ตําบลพนอม อําเภอทาอุเทน 
จังหวัดนครพนม ทําการผลิตยางแทง STR20 
 มีไลนการผลิตยางแทง STR20 ปที่ติดตั้ง พ.ศ.2552 
จัดเปนเคร่ืองจักรใหมทั้งสิ้น กําลังการผลิต 20,000 ตัน/ป 
คุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน 90% การสูญเสียใน
กระบวนการผลติ 1.00% ซึง่มผีลการดาํเนนิงานสรุปได ดงันี้
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ผลการดําเนินงานด�านการเงิน

  สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเวียน

 เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด

 เงนิลงทนุชัว่คราว

 ลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่

 สนิคาและวัสดุคงเหลอื - สทุธิ

 งานระหวางทาํ

 พสัดคุงเหลอื

 เงนิคางรบั

 สนิทรัพยหมนุเวยีนอืน่

 รวมสินทรัพย�หมุนเวียน

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

 เงนิใหยมืโครงการ คสอ.ปร.

 ดอกเบีย้เงนิใหยมืโครงการ คสอ.ปร.คางรบั

 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ

 สนิทรัพยไมมตีวัตน

 สนิทรัพยไมหมนุเวยีนอืน่

 รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

รวมสินทรัพย�

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

136,876,891.72

18,706,737.64

52,885,651.15

251,349,841.22

-

1,916,557.02

13,597,672.47

1,053,546.44

476,386,897.66

11,889,219.27

7,341,959.43

951,101,117.37

300,619.78

3,448,183.01

974,081,098.86

1,450,467,996.52

หนวย : ลานบาท

องค�การสวนยาง
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

30 กนัยายน 2558หมายเหตุ



รายงานประจําป� 2558 การยางแห�งประเทศไทย Annual Report 2015 Rubber Authority of Thailand127

  หน้ีสินและส�วนของทุน

หน้ีสินหมุนเวียน 

 เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น

 คาใชจายคางจาย 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน

หน้ีสินไม�หมุนเวียน 

 เงินกูระยะยาว 

 เงินกูโครงการ 300 ลานบาท

 รายไดรอการรับรู 

 ประมาณหน้ีสินระยะยาว- คาบริหารโครงการฯ

 ประมาณหนี้สินระยะยาว -เงินกองทุนฯ

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

 รวมหน้ีสินไม�หมุนเวียน

รวมหน้ีสิน 

ส�วนของทุน 

 ทุน  

 เงินงบประมาณ 

 กําไรสะสม 

 จัดสรรแลว 

 สํารองขยายงาน

 สํารองธรรมดา

 ยังไมไดจัดสรร 

 ส�วนรวมของทุน 

รวมหน้ีสินและส�วนของทุน

17

18

19

20

21

22

23

7,125,615.78

59,607,131.85

29,607,613.96

96,340,361.59

5,809,743.11

250,000,000.00

47,691,580.38

1,304,006.94

93,900,838.00

-

398,706,168.43

495,046,530.02

94,250,485.92

583,178,740.88

36,297,686.45

9,270,874.31

232,423,678.94

955,421,466.50

1,450,467,996.52

หนวย : ลานบาท

องค�การสวนยาง
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

30 กนัยายน 2558หมายเหตุ
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ผลการดําเนินงานด�านการเงิน

รายได�   

 รายไดจากการขายยาง 

    รายไดจากการขายยางโครงการเงินกู 300 ลานบาท

 รายไดจากการขายวัสดุปลกู

 รายไดจากการแปรรูปไมยางพารา

 รายไดรบัจางผลิตยาง STR20/ยางคอมปาวด

 รายไดรบัจางผลิตยางแผนรมควนั

 รายไดจากเงินงบประมาณโครงการจัดตัง้ศนูยเครอืขายฯ

 รายไดจากโครงการจําหนายปจจยัการผลติ

 รายไดอืน่  

 กาํไรจากการขายทรัพยสนิ

 รายไดอืน่ 

 รวมรายได�

ค�าใช�จ�าย   

 ตนทนุขายยาง  

 ตนทนุจากการขายยางโครงการเงินกู 300 ลานบาท

 ตนทนุขายวสัดปุลกู 

 ตนทนุขายแปรรปูไมยางพารา

 คาใชจายรับจางผลติยาง STR20

 คาใชจายรับจางผลติยางแผนรมควนั

 คาใชจายโครงการจัดตัง้ศนูยเครอืขายฯ

 ตนทนุขายโครงการปจจยัการผลติ

 คาใชจายในการขายและบริหาร

 คาเสือ่มราคาทรัพยสนิ 

 คาใชจายอืน่  

 รวมค�าใช�จ�าย

(รายละเอยีด 1)

(รายละเอยีด 1)

(รายละเอยีด 3)

(รายละเอยีด 2)

         503,956,007.75 

119,274,519.49

               4,266,325.56 

              4,838,633.95 

              46,685,240.00 

                  

28,552,927.10 

               3,233,543.78 

               378,180.00 

              2,199,898.36 

29,508,349.51 

742,893,625.50 

         504,202,725.50 

186,549,531.45

               5,802,996.95 

              10,061,847.99 

              71,430,498.63 

31,895,606.19 

               3,233,543.78 

               371,362.26 

              77,639,292.18 

              10,031,893.55 

4,614,697.13 

905,833,995.61 

หนวย : ลานบาท

องค�การสวนยาง
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ จําแนกค�าใช�จ�ายตามหน�าท่ี

ณ วันท่ี  30  กันยายน  2558

30 กนัยายน 2558หมายเหตุ
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หนวย : ลานบาท

องค�การสวนยาง
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ จําแนกค�าใช�จ�ายตามหน�าท่ี

ณ วันท่ี  30  กันยายน  2558

กาํไร (ขาดทนุ) กอนหกัตนทนุทางการเงิน

 ตนทนุทางการเงิน 

กําไรสําหรับงวด  

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 

 ผลกําไร (ขาดทนุ) จากการประมาณตามหลักคณติศาสตร

 ประกนัภยัสาํหรบัโครงการผลประโยชนพนักงาน

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด

           (162,940,370.11)

13,519.84 

(162,953,889.95)

                              -   

(162,953,889.95)

30 กนัยายน 2558
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สถาบันวิจัยยาง (สวย.) 
Rubber Research Institute of Thailand
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ผลงานวิจัยจากต�นน้ําถึงปลายน้ําของสถาบันวิจัยยาง

 ยางพารา (Hevea brasiliensis) เปนพชือตุสาหกรรม
ที่สําคัญของประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน ประเทศไทย
เปนประเทศผู ส งออกยางมากเปนอันดับหน่ึงของโลก  
สถาบันวิจัยยาง เปนหนวยงานหลักในการคนควาวิจัยและ
พฒันายางพาราทกุสาขาอยางครบวงจร  ตัง้แตงานวจิยัดาน
การผลิตยาง งานวิจัยดานเศรษฐกิจและการตลาดยาง              
งานวจิยัอตุสาหกรรมเพือ่เพิม่มลูคายางซึง่รวมถงึการแปรรปูยาง 
การพัฒนาผลิตภัณฑยาง และไมยางพารา ตลอดจนการให

ผลงานวิจัยต�นน้ํา  

บริการทดสอบยางแทงเพื่อการสงออก การบริการตาม                
พระราชบญัญตัคิวบคมุยาง พ.ศ. 2542 งานตลาดกลางยางพารา 
และงานถายทอดเทคโนโลยี โดยประสานงานกับหนวยงาน
ทีเ่กีย่วของกบัยางพาราท้ังในประเทศและองคกรยางระหวาง
ประเทศ การคนควาวิจัยและพัฒนายางไดดําเนินการเพ่ือ
สนบัสนนุเกษตรกรและผูเกีย่วของกบัภาคยางอยางครบวงจร
ทั้งตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า  

 ในสวนของงานวิจัยที่เกี่ยวกับตนนํ้า มุงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตที่เหมาะกับสวนยาง ตั้งแตการพัฒนา
วัสดุปลูกยาง การปรับปรุงพันธุยาง การใชปุยในสวนยาง 
การกรีดยาง การใชเทคโนโลยีชวีภาพชวยในการวิจยัปรับปรุง
พนัธุยาง การปองกันและกําจดัโรคยาง และการผลิตตอหนวย
พื้นที่  การปรับปรุงพันธุยาง เปนงานวิจัยในสวนของตนนํ้า
ที่สําคัญและเกิดประโยชนแกเกษตรกรในการเพิ่มผลผลิต 
และลดตนทุนการผลิตตอหนวยพื้นที่ และใชเวลาในการ
ดําเนินการยาวนานมากกวา 25 ปตั้งแตการสรางลูกผสม              
ยางพันธุใหมโดยการผสมพันธุ และการคัดเลือกพันธุยาง            
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
 1. สรางพันธุยางใหมทีใ่หผลผลติสงู การเจรญิเตบิโตดี 
ตานทานโรค เชน ไฟทอปโทรา เสนดาํ และเหมาะสมสําหรับ
แนะนําใหปลูกในพ้ืนที่ชุมชื้นที่มีปริมาณฝนมากกวา 1,600 
มิลลิเมตรตอป รวมท้ังมีลักษณะอ่ืนๆท่ีดี คุณสมบัติของน้ํา
ยางที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมยาง และมีลักษณะของพันธุ
ยางตรงตามความตองการของเกษตรกร
 2.  สรางพันธุยางใหมทีใ่หผลผลติสงู การเจรญิเตบิโตดี 
ตานทานโรค เชน ราแปงและใบจุดนูน เหมาะสมสําหรับ
แนะนําใหปลูกในพ้ืนที่กึ่งแหงแลงที่มีปริมาณฝนต่ํากวา 
1,600 มลิลิเมตรตอป รวมท้ังมีลักษณะอ่ืนๆท่ีดี คุณสมบัติ
ของน้ํายางท่ีเหมาะสมกับอุตสาหกรรมยาง และมีลักษณะ
ของพันธุยางตรงตามความตองการของเกษตรกร

 โดยงานวิจัยพันธุยางมีเปาหมายเพ่ือไดพันธุยาง
แนะนําท่ีใหผลผลิตนํ้ายางสูงกวาพันธุที่เกษตรกรนิยมปลูก
ในปจจุบัน อยางนอยรอยละ 20 และเหมาะสมสําหรับ              
ปลกูในพืน้ทีป่ลกูยางอยางนอย 2 พนัธุ พนัธุยางท่ีไดจะนาํมา 
ใชปรบัปรงุคาํแนะนําพนัธุยางของสถาบันวจิยัยางท่ีจะมกีาร
ปรับปรุงทุกๆ 4 ปตอไป  
 ในสวนของตนนํ้า ผลงานวิจัยของสถาบันวิจัยยาง            
ที่ดําเนินงานในป 2558 และสามารถนําไปแนะนําใหกับ
เกษตรกรและผูเกีย่วของตอไปได เปนผลงานวจิยัในโครงการ
การวิจัยพันธุ ยางที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมในพื้นที่              
กึ่งแหงแลง ที่สามารถคัดเลือกพันธุยางที่มีผลผลิตนํ้ายางสูง 
สามารถปรับตัวไดดีในพ้ืนท่ีกึ่งแหงแลง จํานวน 2 พันธุคือ 
พันธุสถาบันวิจัยยาง 3604 (RRIT 3604) และพันธุยาง
สถาบันวิจัยยาง 3906 (RRIT 3906) โดยมีรายละเอียดการ
วิจัยพันธุยางตั้งแตการผสมพันธุยาง การคัดเลือกพันธุยาง 
จนไดพันธุยางที่ใหผลผลิตนํ้ายางสูงตามรายละเอียดดังนี้
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ยางพันธุ� สถาบันวิจัยยาง 3604
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สถาบันวิจัยยาง 3604 (RRIT 3604)

แม x พอ PB 235 x RRIM 600
ประวัต ิ -  ป พ.ศ.2536 ผสมพันธุยางท่ีศูนยวิจัยยางฉะเชิงเทรา ไดตนกลาลูกผสมจํานวน 1,673 ตน 
 - เดือนตุลาคม 2536 ปลูกตนกลาลูกผสมรวมกับพันธุเปรียบเทียบในแปลงคัดเลือกพันธุยางเบื้องตน 
  เปดกรีดเมื่อตนยางอายุ 3 ป 
 - กรดีทดสอบผลผลิตและคัดเลอืกไดตนกลาลกูผสมระหวางพนัธุ PB 235 กบั RRIM 600 ทีป่ลกูในลาํดบัที่ 
  1035 (RRI-CH-36-1035) เปลี่ยนชื่อเปน สถาบันวิจัยยาง 3604 ในป พ.ศ. 2554
ผลผลิตยาง  -  ใหผลผลิตเนื้อยางแหงสูงต้ังแตเริ่มเปดกรีดปแรกและใหผลผลิตสูงในปตอมา โดยมีผลผลิตเฉลี่ยตอตน
  ในแตละครั้งกรีดเฉลี่ย 9 ปกรีด เทากับ 52.4 กรัม/ตน/ครั้งกรีด สูงกวาพันธุ RRIM 600 ซึ่งเปนพันธุ
  เปรียบเทียบ ที่ปลูกในแปลงทดลองเดียวกันรอยละ 132  
 - ใหผลผลติเปนกโิลกรมัตอไร เฉลีย่ 9 ปกรดี เทากับ 392 กโิลกรมั/ไร/ป สงูกวาพนัธุ RRIM 600 ซึง่เปรยีบเทยีบ
  ที่ปลูกในแปลงทดลองเดียวกันรอยละ 119

การเจรญิเตบิโต - มกีารเจรญิเตบิโตในระดับดี โดยมขีนาดรอบลาํตนเมือ่อาย ุ15 ปเฉลีย่ 70.4  ซม. โตกวาพนัธุ RRIM 600 
   ซึง่เปนพันธุเปรยีบเทยีบ รอยละ 16 และมขีนาดลาํตนสมํา่เสมอกนัภายในแปลงด ีทาํใหมตีนเปดกรดี
   ไดในปแรกสูง

ผลผลิตยางเฉลี่ยตอตนยางในแตละครั้งกรีด (กรัม/ตน/ครั้งกรีด)

ผลผลิตยาง ตอไร (กิโลกรัม/ไร/ป)

ขนาดรอบลําตน (ซม.) เมื่อตนยางอายุ 2-15 ป 

เทียบกับพันธุ�
RRIM 600 (%)

เทียบกับพันธุ�
RRIM 600 (%)

เทียบกับพันธุ�
RRIM 600 (%)

เฉล่ีย

เฉล่ีย

ป�ที่ 9

ป�ที่ 9

ป�ที่ 8

ป�ที่ 8

ป�ที่ 7

ป�ที่ 7

ป�ที่ 6

ป�ที่ 6

ป�ที่ 5

ป�ที่ 5

ป�ที่ 4

ป�ที่ 4

ป�ที่ 3

ป�ที่ 3

ป�ที่ 2

ป�ที่ 2

ป�ที่ 1

ป�ที่ 1

2 ป� 3 ป� 4 ป� 5 ป� 6 ป� 7 ป� 8 ป� 9 ป� 10 ป� 11 ป� 12 ป� 13 ป� 14 ป� 15 ป�

พันธุ�

พันธุ�

พันธุ�

RRIT 3604
RRIM 600

RRIT 3604
RRIM 600

RRIT 3604
RRIM 600

28.6
11.8

189.4
84.3

10.4
10.4

18.4
16.9

26.6
23.5

35.2
30.7

40.1
34.5

48.3
40.7

54.6
45.5

58.0
49.1

64.1
52.6

66.7
54.8

67.4
56.5

68.6
58.1

69.2
58.5

70.4
60.0

43.4
13.2

331.3
110.7

34.6
20.3

227.5
149.2

34.8
18.2

292.1
150.8

61.2
23.7

421.2
180.3

66.6
28.3

464.3
215.1

59.8
32.0

457.6
276.9

65.7
29.5

534.6
240.2

76.7
25.9

610.3
205.7

52.4
22.6

392.0
179.2

232
100

232
100

232
100
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ยางพันธุ� สถาบันวิจัยยาง 3604 ผลผลิตยางของพันธุ�สถาบันวิจัยยาง 3906
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สถาบันวิจัยยาง 3906 (RRIT 3906)

แม x พอ RRIC 121 x RRIC 7
ประวัต ิ -  ป พ.ศ. 2539  ผสมพันธุยางที่ศูนยวิจัยยางฉะเชิงเทรา ไดตนกลาลูกผสมจํานวน 1,466 ตน
 -  เดือนธันวาคม พ.ศ. 2539 นําลงปลูกในแปลงคัดเลือกพันธุยางเบ้ืองตนรวมกับพันธุ RRIM 600 ซึ่งเปน
  พันธุเปรียบเทียบ เปดกรีดเมื่อตนยางอายุ 3 ป 3 เดือน 
 - กรีดทดสอบผลผลติคัดเลอืกไดตนกลาลกูผสมระหวางพนัธุ RRIC 121 กบั RRIC 7 ทีป่ลูกในลาํดบัท่ี 2085 
  (RRI-CH-39-2085) เปลี่ยนชื่อเปน สถาบันวิจัยยาง 3906 ในป พ.ศ. 2554
ผลผลิตยาง  -  ใหผลผลิตเน้ือยางแหงสูงมากต้ังแตเริ่มเปดกรีดปแรกและใหผลผลิตสูงในปตอมา โดยมีผลผลิตตอตน
  ในแตละครั้งกรีดเฉลี่ย 7 ปกรีด เทากับ 66.4 กรัม/ตน/ครั้งกรีด สูงกวาพันธุเปรียบเทียบ RRIM 600 
  ที่ปลูกในแปลงทดลองเดียวกันรอยละ 394
 - ใหผลผลิตยางเปนกิโลกรัมตอไร เฉลี่ย 7 ปกรีด เทากับ 458  กิโลกรัม/ไร/ป  สูงกวาพันธุ RRIM 600 
   ซึ่งเปนเปรียบเทียบ ที่ปลูกในแปลงทดลองเดียวกันรอยละ 386

ผลผลิตยางเฉลี่ยตอตนยางในแตละครั้งกรีด (กรัม/ตน/ครั้งกรีด)

ผลผลิตยาง ตอไร (กิโลกรัม/ไร/ป)

เทียบกับพันธุ�
RRIM 600 (%)

เทียบกับพันธุ�
RRIM 600 (%)

เฉล่ีย

เฉล่ีย

ป�ที่ 7

ป�ที่ 7

ป�ที่ 6

ป�ที่ 6

ป�ที่ 5

ป�ที่ 5

ป�ที่ 4

ป�ที่ 4

ป�ที่ 3

ป�ที่ 3

ป�ที่ 2

ป�ที่ 2

ป�ที่ 1

ป�ที่ 1

พันธุ�

พันธุ�

RRIT 3906
RRIM 600

RRIT 3906
RRIM 600

49.6
8.8

350.4
62.3

55.5
10.0

371.4
67.1

55.1
13.9

419.1
105.7

76.1
15.2

549.2
110.0

65.3
14.7

466.6
105.1

87.0
11.0

595.2
75.1

55.8
16.6

453.8
134.6

66.4
13.5

458.0
94.3

494
100

486
100

การเจรญิเตบิโต - มกีารเจรญิเตบิโตในระดบัด ีโดยมีขนาดรอบลําตนเมือ่อาย ุ12 ป เฉลีย่ 51.5 ซม. โตกวาพนัธุ RRIM 600 
   ซึ่งเปนพันธุเปรียบเทียบ รอยละ 4 

ขนาดรอบลําตน (ซม.) เมื่อตนยางอายุ 2-15 ป 

เทียบกับพันธุ�
RRIM 600 (%)2 ป� 3 ป� 4 ป� 5 ป� 6 ป� 7 ป� 8 ป� 9 ป� 10 ป� 11 ป� 12 ป�พันธุ�

RRIT 3906
RRIM 600

14.0
12.4

22.4
20.6

27.2
23.8

32.3
28.9

37.3
33.1

41.7
37.4

44.5
39.1

47.4
41.3

49.0
43.5

50.6
46.5

51.5
48.3

104
100
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ผลงานวิจัยกลางน้ํา
 1. การยกระดบัมาตรฐานการผลติยางแผนรมควนั
อัดกอนดวยระบบมาตรฐาน GMP
  สถาบันวิจัยยางไดผลักดันใหเกิดการพัฒนา           
โรงรมควันของสถาบันเกษตรกรเขาสูระบบมาตรฐาน GMP     
โดยสถาบันวิจัยยางไดจัดทําหลักสูตรการผลิตยางแผน           
รมควันอัดกอนมาตรฐาน และใหโรงงานตนแบบท่ีผานการ
อบรมเปนศูนยกลางถายทอดเทคโนโลยีใหกับสถาบัน
เกษตรกร จากผลการดําเนินงาน พบวาโรงอัดกอนท่ีไดรบัรอง
มาตรฐาน GMP สามารถผลิตยางอัดกอนที่ไดคุณภาพและ 
ไดมาตรฐานเปนทีเ่ชือ่ถอืและยอมรับจากผูซือ้และผูใชยางท่ัวโลก 
เปนการผลักดันใหสามารถสงออกและดําเนินธุรกิจไดดวย
ตนเอง เปนการสรางมูลคาเพิ่ม ทําใหโรงงานอัดกอนยางได
รับคําสั่งซื้อจากลูกคาทั้งภายในและตางประเทศเพิ่มขึ้นเกิน
กวาปรมิาณการผลติถงึ 3-5 เทา ซึง่นอกจากคณุภาพทีล่กูคา
มัน่ใจแลว การบรรจุและขนสงในตูบรรจุสนิคาสามารถบรรจุ
ไดมากขึ้น ประหยัดเวลาและลดคาใชจายในการขึ้นยาง              
หนาโรงงานลงไดรอยละ 6.25 
 นอกจากนี้ สถาบันวิจัยยางไดวางมาตรการในการ
รักษามาตรฐานโรงอัดกอนท่ีผานการรับรอง GMP ไปแลว
อยางเครงครัดดวยการตรวจประเมินการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐาน GMP เปนระยะๆ ปละไมนอยกวา 3 ครั้ง และมี
มาตรการยกเลิกการรับรองหากไมมีการรักษามาตรฐานไว 
ในป 2558-2559 คาดวาจะมีโรงอัดกอนยางท่ีไดรับรอง
มาตรฐาน GMP เพิ่มขึ้น ทําใหประเทศไทยสามารถผลิตยาง
แผนรมควันอัดกอนท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เปนที่
ยอมรบัในตลาดโลกเพิม่มากขึน้ และหลกัเกณฑทีด่จีะชวยให
โรงผลิตยางแผนรมควันที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 
ของสถาบนัวจิยัยาง ถกูผลกัดันใหเปนมาตรฐานสนิคาเกษตร
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณตอไป
 ปจจุบัน โรงอัดกอนที่สถาบันวิจัยยางไดใหการ   
รับรองแลว มีทั้งหมด 7 แหง ไดแก
 1. โรงอัดกอนยางสหกรณกองทุนสวนยางจันด ีจาํกดั
 2. โรงอัดกอนยางชุมนุมสหกรณจังหวัดตรัง จํากัด
 3. โรงอดักอนยางชมุนุมสหกรณการยางกระบี ่จาํกดั
 4. โรงอัดกอนยางบริษัทศุภาคย จํากัด
 5. โรงอัดกอนยางกลุมเกษตรกรทําสวนควนเมา

 6. โรงอัดกอนยางกลุมเกษตรกรธารน้ําทิพย
 7. โรงอดักอนยางสหกรณกองทุนสวนยางบานคลอง

โรงอัดก�อนท่ีผ�านการรับรอง GMP

ห�องปฏิบัติการยาง

 2. การพัฒนามาตรฐานและความสามารถหอง
ปฏิบัติการยาง

  สถาบันวิจัยยางไดรับการรับรองตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 จากสํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม            
ตั้งแตป 2543 ดังนี้
  • หองปฏิบัติการทดสอบยางแหงของกลุม
   อุตสาหกรรมยาง สถาบันวิจัยยาง (2543)
  • หองปฏิบัติการทดสอบน้ํายางของกลุม
   อุตสาหกรรมยาง สถาบันวิจัยยาง (2556)

  • หองปฏิบัติการทดสอบถุงมือยางของกลุม
   อุตสาหกรรมยาง สถาบันวิจัยยาง (2556)
  และยังมีห องปฏิบัติการทดสอบกายภาพ                 
หองปฏิบัติการทดสอบเคมี ซึ่งอยูระหวางการดําเนินการ           
ขอการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025
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ผลงานวิจัยปลายน้ํา

ฝ�กการแทงเข็มน้ําเกลือ

ผลิตภัณฑ�กระเพาะอาหาร

หุ�นทารกจําลองเพ่ือใช�ฝ�กอาบน้ํา

นักศึกษาแพทย�ฝ�กหัดสอดและส�องกล�อง
ในระบบทางเดินอาหาร

 การวิจยัและพฒันายางดานอตุสาหกรรมแปรรปูยาง
และผลิตภัณฑยาง สถาบันวิจัยยางใหความสําคัญตอการนํา
ยางธรรมชาติมาผลิตเปนผลิตภัณฑยางแทนการสงออก
ผลผลิตยางท่ีเปนวัตถุดิบเพื่อเพิ่มมูลคายางท่ีเปนวัตถุดิบ 
กาํกบัดแูลการผลติวตัถดุบิแปรรปูใหไดผลติภณัฑทีม่คีณุภาพ
เพื่อเพิ่มการใชและการสงออกผลิตภัณฑยาง  
 ผลงานวิจัยด านการอุตสาหกรรมแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ ในป 2558 ไดผลงานที่สามารถนําไปใชและเกิด
ประโยชนในดานตางๆ ดังนี้
 1. การผลิตสื่อการเรียนการสอนดานการแพทย
จากยางธรรมชาติ
  ปจจบุนัสือ่การเรียนการสอนทางดานการแพทย
ที่นํามาใชในการฝกปฏิบัติของบุคลากรนั้นผลิตจากยาง

สังเคราะหและตองนําเขาจากตางประเทศซึ่งมีราคาสูงมาก  
ทําใหการฝกปฏิบัติของเจาหนาที่มีข อจํากัด วิทยาลัย
พยาบาลกองทัพบกรวมกบั  สถาบันวจิยัยาง  ดาํเนนิงานวิจยั
ผลิตสื่อการสอนทางดานการแพทยและการพยาบาลโดยใช
ยางธรรมชาติ ซึง่เปนวตัถดุบิทีผ่ลติไดในประเทศและมีราคาถกู 
จากผลการใชสื่อการเรียนการสอนท่ีทําจากยางธรรมชาตินี้ 
ทําใหนักเรียนพยาบาล มีความชํานาญ มั่นใจ และสามารถ
นําไปปฏิบัติกับผูปวยจริงได และเห็นวาสามารถประหยัด        
คาใชจายในการเรียนการสอนไดมาก ไดแก แขนยางสําหรับ
ฝกการแทงเข็มนํ้าเกลือ หุนทารกจําลองเพื่อใชฝกอาบนํ้า 

 ผลิตภัณฑกระเพาะอาหารสําหรับนักศึกษาฝก              
สองกลอง ผลิตดวยยางฟองน้ําจะไดชิ้นงานใกลเคียงวัสดุ
ตนแบบมาก แตมีความนุมมากกวา โดยเมื่อลงสีแลวจะ
เหมอืนของจรงิมาก พรอมทัง้ฝงเซนเซอรสาํหรบัตรวจรบัการ
สัมผัสจากกลองสอง ไดนําแบบจําลองที่ไดไปฝงติดตั้งในหุน
เพื่อใหนักศึกษาแพทยฝกหัดสอดและสองกลองในระบบ            
ทางเดินอาหาร พบวาเม่ือสอดกลองเขาไปแลวดูผานกลอง 
ไดภาพที่เหมือนจริง 



รายงานประจําป� 2558 การยางแห�งประเทศไทย Annual Report 2015 Rubber Authority of Thailand139

 2. ยางบล็อกปูพื้นสนามเด็กเลน
  ยางพารามีคณุสมบตัทิีโ่ดดเดนคอืมคีวามยดืหยุน 
และสามารถรับแรงกระแทกไดเปนอยางดี จึงเหมาะท่ีจะ          
นํามาใชผลิตเปนผลิตภัณฑที่ต องรับแรงกระแทก เชน                 
พืน้สนามกฬีา พืน้สนามเดก็เลน ทางเทา เปนตน ซึง่สามารถ
ลดแรงกระแทกที่กระทําตอขอเทา ในขณะออกกําลังกาย         
อกีท้ังยงัลดความรุนแรงของอุบตัเิหตุทีอ่าจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา  
ยางบล็อกปูพื้นเปนผลิตภัณฑจากยางพาราที่สามารถนํามา
ใชทดแทนบล็อกปูนซีเมนตไดและมีขอดีคือ
 1. มีความยืดหยุนและรับแรงกระแทกไดดีกวา
 2. ลดความรุนแรงของอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได
 3. ติดตั้ง – รื้อถอนโดยไมเกิดความเสียหายและ
สามารถนํากลับมาติดต้ังใหมได
 4. มีอายุการใชงานยาวนานกวา
 5. มีสีสันที่สวยงามและจัดรูปแบบไดหลากหลาย
มากกวา

ยางบล็อกปูพื้นสนามเด็กเล�น

ท�อนํ้าซึมจากยางพารา

 ทอนํ้าซึมเปนทอสายยางท่ีประกอบดวยผงยาง
รถยนตเปนองคประกอบหลัก มยีางธรรมชาติและยางเอทิลนี 
พรอพิลนีทาํหนาทีเ่ปนสารเช่ือม โดยใชสารใหฟอง ทอมคีวาม
ยืดหยุนและสามารถโคงงอได มีโครงสรางเปนรูพรุนเล็กๆ 
เชื่อมตอกันจํานวนมาก ซึ่งนํ้าสามารถซึมผานออกมาไดใน
อตัราคงท่ีทีค่วามดันตํา่และปรมิาณนํา้ตํา่ ทาํใหสามารถใหนํา้ 
แกพชืไดโดยตรงโดยไมรบกวนรากและไมเกดิการเซาะของดนิ 
โดยไมจํากัดพื้นท่ีนอกจากนี้ยังสามารถประหยัดทรัพยากร
นํ้าและเพิ่มปริมาณการใชยางภายในประเทศอีกดวย

 3. ทอนํ้าซึมจากยางพารา
  การผลิตทอนํ้าซึมจากยางพาราเปนแนวทาง              
ในการแกปญหาขยะพอลิเมอร และสงเสริมการอนุรักษนํ้า 
โดยการพัฒนาทอนํ้าซึม (Porous pipe) ซึ่งเตรียมจากยาง
ธรรมชาติ (Natural rubber, NR) ยางเอทิลีนพรอพิลีน 
(Ethylene propylene rubber, EPDM) และผงยางรถยนต 
(Ground rubber tire, GRT) เพื่อใชเปนอุปกรณใหนํ้า
ทางการเกษตรทดแทนระบบนํ้าหยด ซึ่งใหนํ้าเฉพาะบริเวณ 
และระบบน้ําดัน (Sprinkler) ที่ตองใชความดันสูงและน้ํา
ปริมาณมาก เปนผลใหเกิดการกัดเซาะของดิน

 4. ถาดปลูกขาว
  การทดลองผลิตถาดปลูกขาว เปนความรวมมือ
ของสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตรและกรมการขาว          
ในการพัฒนาถาดปลูกขาวโดยการประยุกตใชยางธรรมชาติ
ทดแทนผลิตภัณฑพลาสติก ลักษณะท่ีตองการ ไดแก ใชงาน
ไมตํ่ากวา 5 ครั้ง และมีราคาถูก ดังนั้นจึงควรพัฒนาวัสดุที่มี
ศักยภาพ เชน ยางพารา โดยทดลองผลิตใชในหนวยงานรัฐ
กอนขยายสูเกษตรกร การออกสูตรยางผสมสารเคมีนั้น            
ตองคํานึงถึงตนทุนการผลิต จึงใชยางรีเครมเขามาเปน               
สวนผสม ทัง้นี ้ตองพจิารณารวมกบัขนาดของถาด ซึง่ตองการ
ใหมคีวามหนาแนนไมมากและทรงตัวไดด ีและเม่ือนาํผลงาน
ไปใชจริงพบวามีขอดีกวาถาดปลูกขาวแบบพลาสติกคือ               
ไมตองนําถาดท่ีเพาะขาวไปแชนํา้กอนนําไปโยน และใชซํา้ได
มากกวาถาดพลาสติก อกีท้ังการจดัการขนสงลงไปในแปลงนา 
มีความสะดวกมากกวา

ถาดปลูกข�าว
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กล�องยางชลประทาน

 5. กลองยางชลประทาน
  กรมวิชาการเกษตรและกรมชลประทาน                      
ไดรวมกันวิจัยพัฒนาสูตรและเทคนิคการผลิตกลองยาง
สําหรับบรรจุดินหรือทรายแทนกระสอบทราย ที่ใชเปน           
ผนังกั้นนํ้าบริเวณริมแมนํ้าหรือบริเวณท่ีตองการปองกัน               
นํ้าทวม  โดยออกแบบเปนรูปทรงเรขาคณิต เพื่อใหสะดวก
ในการจดัวางทัง้แนวนอนและแนวตัง้ตามลกัษณะทีต่องการ  
ซ่ึงสามารถปรับไดทั้งความกวาง  ความสูงและความยาว

  แต  เมื่อนําไปใช งานจริงยังพบป ญหาเรื่อง                
ความทรงตัวของรูปราง สถาบันวิจัยยางจึงปรับรูปแบบใหม
ใหเปนบลอ็กยางทีส่ามารถลอ็กกันไดดวย โดยอยูในระหวาง
นําไปขยายผลทดลองในสภาพจริงรวมกับกรมชลประทาน

ตลาดกลางยางพารา

 สถาบันวจิยัยางมกีารซือ้ขายยางแผนดบิและยางแผน
รมควันผานตลาดกลางยางพารา 6 แหง ไดแก สํานักงาน
ตลาดกลางยางพาราสงขลา นครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี 

ยะลา หนองคาย และบุรีรัมย ในป 2558 (ตุลาคม 2557 - 
กนัยายน 2558) มปีรมิาณทัง้สิน้ 209,404 ตนั มลูคา 11,812 
ลานบาท แบงเปน ปริมาณการซื้อขายยางแผนดิบ จํานวน 
62,231 ตัน มูลคา 3,423 ลานบาท และปริมาณการซื้อขาย
ยางแผนรวมควนั จาํนวน 147,172 ตนั มลูคา 8,388 ลานบาท 
สําหรับราคายางแผนดิบตลาดกลางเฉลี่ยกิโลกรัมละ 52.04 
บาท/กโิลกรมั ขณะท่ีราคายางแผนดบิทองถิน่ เฉลีย่กโิลกรมัละ 
46.91 บาท คิดเปนมูลคาเพิ่มที่เกษตรกรไดรับจากการ            
ขายยางแผนดิบท่ีตลาดกลาง 537 ลานบาท สําหรับราคา        
ยางแผนรมควัน ตลาดกลางเฉลี่ยกิโลกรัมละ 52.70 บาท  
(ดังตาราง)

ด�านการให�บริการ  
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คานิยมองคกร
REST = (ความสงบรมเย็น/รมยาง) เปนที่พึ่งของเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

  ชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยางพารา

R  =  Responsibility รับผิดชอบ

E  =  Ethical มีจริยธรรม

S  =  Service นำบริการ

T  = Trust ดำเนินงานดวยความนาเชื่อถือ
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