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ความเป�นมาของการยางแห�งประเทศไทย (กยท.)
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 การยางแหงประเทศไทย (กยท.) เกิดจากการรวม    
3 หนวยงาน ไดแก สาํนกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง 
องคการสวนยาง และสถาบันวิจัยยาง โดยมีพระราชบัญญัติ
การยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558 ไดประกาศลงใน              
ราชกิจจานุเบกษา ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 และมีผล
บังคับใชในวันที่ 15 กรกฎาคม 2558 มีวัตถุประสงคให      
การยางแหงประเทศไทย เปนองคกรกลางรับผิดชอบดูแล 
การบริหารจัดการยางพาราของประเทศท้ังระบบอยางครบวงจร 
บรหิารจดัการเกีย่วกบัเงนิของกองทนุ สงเสรมิและสนบัสนนุ
ใหประเทศเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางพารา 

โดยจัดใหมีการศึกษา วิเคราะห วิจัย พัฒนา เผยแพรขอมูล
สารสนเทศเกีย่วกบัยางพารา และดําเนนิการใหระดบัราคายาง 
มีเสถียรภาพ รวมท้ังสงเสริม สนับสนุนใหมีการปลูกแทน        
และการปลูกใหม ตลอดจนใหความชวยเหลือเกษตรกร
ชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ผูประกอบกิจการยาง 
ดานวชิาการ การเงนิ การผลติ การแปรรปู การอตุสาหกรรม 
การตลาด การประกอบธุรกิจ และการดําเนินการอ่ืน                    
ที่เก่ียวของ เพ่ือยกระดับรายไดและคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น
บริหารงานโดยคณะกรรมการการยางแหงประเทศไทย            
มีผูวาการการยางแหงประเทศไทย
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กรอบอัตรากําลัง

จํานวน 3,008 อัตรา

พนักงาน 2,338 อัตรา
ลูกจ�าง 670 อัตรา

สนก. 422 อัตรา

พนักงาน 410 อัตรา   
ลูกจ�าง 32 อัตรา   

สกย.จ. 2,566 อัตรา

พนักงาน 1,928 อัตรา
ลูกจ�าง 638 อัตรา
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นายสมชาย  ชาญณรงค�กุล
ประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 19 เมษายน 2501   อายุ 57 ป
ประวัติการศึกษา
 - หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุนที่ 17 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการฝาย
  ตุลาการศาลยุติธรรม
 - หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุนที่ 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
 - Certificate-The practice of trade policy : Economics, negotiations and rules John F. Kennedy 

  School of Government, Harvard University, U.S.A
 - วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - อธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ
 - อธิบดีกรมวิชาการเกษตร
 -  ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - รองผูอํานวยการสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - อธิบดีกรมวิชาการเกษตร
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 29 กรกฎาคม 2558 - 30 กันยายน 2558

คณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย (กยท.)
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ร.ต.ท. อาทิตย�  บุญญะโสภัต
รองประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 13 กันยายน 2502   อายุ 56 ป
ประวัติการศึกษา
 - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (ปรอ.25)
 -  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 -  รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - รักษาการแทนรองปลัดกระทรวงมหาดไทย
 - ผูวาราชการจังหวัดสมุทรสาคร
 - ผูตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย
 - รองอธิบดีกรมปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
 - รองผูวาราชการจังหวัดสมุทรสงคราม
 - รองผูวาราชการจังหวัดนาน
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - อธิบดีกรมการปกครอง  กระทรวงมหาดไทย
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 29 กรกฎาคม 2558 - 30 กันยายน 2558
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คณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย (กยท.)

นายเอด  วิบูลย�เจริญ
กรรมการ

นายบุญยฤทธ์ิ  กัลยาณมิตร

กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 1 กุมภาพันธ  2506   อายุ  52 ป
ประวัติการศึกษา
 - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.57)
 -  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - รองผูอาํนวยการสํานกังานบริหารหน้ีสาธารณะ สาํนกังานบริหารหน้ีสาธารณะ
 - ผูอํานวยการสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ
 - ผูอํานวยการสํานักบริหารการชําระหนี้และสารสนเทศ สํานักงานบริหารหนี้
  สาธารณะ
 - เลขานุการกรม สํานักงานเลขานุการกรม สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - ที่ปรึกษาดานหนี้สาธารณะ  สํานักบริหารหนี้สาธารณะ กระทรวงการคลัง
 - กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในบริษัท ปตท. (กัมพูชา) จํากัด
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 29  กรกฎาคม  2558 -  30 กันยายน  2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
7 ตุลาคม 2504  อายุ  54 ป
ประวัติการศึกษา
 -  M.A. (Economics) Western Michigan University สหรัฐอเมริกา
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ผูตรวจราชการกระทรวงพาณิชย
 - รองอธิบดีกรมการคาตางประเทศ
 - รองอธิบดีกรมเจรจาการคาระหวางประเทศ
 - ผูอาํนวยการสํานกัเจรจาการคาบริการและการลงทุน กรมเจรจาการคาระหวาง
  ประเทศ
 - ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมการคาในตางประเทศ ณ นครอิสตันบูล 
  สาธารณรัฐตุรกี กรมสงเสริมการสงออก
 - อคัรราชทูตทีป่รกึษา (ฝายการพาณิชย) สาํนกังานสงเสริมการคาในตางประเทศ 
  ณ กรุงพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา กรมสงเสริมการสงออก 
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - อธิบดีกรมการคาภายใน
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 29 กรกฎาคม 2558 - 30 กันยายน 2558



รายงานประจําป� 2558 การยางแห�งประเทศไทย Annual Report 2015 Rubber Authority of Thailand9

นายอาทิตย�  วุฒิคะโร  
กรรมการ

นายปณิธาน  จินดาภู

กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
3 มิถุนายน 2499  อายุ  59 ป
ประวัติการศึกษา
 - Certificate of Entrepreneurship Development Program,University 
  of the Philippines
 - หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร  (วปอ.48)
 - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - อธิบดีกรมสงเสริมอุตสาหกรรม
 - รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
 - อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม
 - อธิบดีกรมสงเสริมอุตสาหกรรม
 - ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
 - ผูตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม 
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 29 กรกฎาคม 2558 - 16 กันยายน 2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
15 พฤษภาคม พ.ศ. 2500  อายุ 58 ป
ประวัติการศึกษา
 - การปองกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรวมเอกชน รุนที ่23 วทิยาลัยปองกนัราชอาณาจกัร
 - พฒันบริหารศาสตรมหาบัณฑติ (รฐัประศาสนศาสตร) สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
 - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเหมืองแร) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ผูตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม (นักบริหารสูง)
 - รองอธิบดีกรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร (บริหารตน)
 - ผูอํานวยการสํานักเหมืองแรและสัมปทาน (อํานวยการสูง) กรมอุตสาหกรรม
  พื้นฐานและการเหมืองแร
 - ผูอํานวยการกองการเหมืองแร (วิศวกรเหมืองแร 8) กรมทรัพยากรธรณี
 - ผูอาํนวยการกองสมัปทาน (เจาหนาทีบ่รหิารงานทรพัยากรธรณ ี8) กรมทรพัยากรธรณี
 - เลขานุการกรม (เจาหนาที่บริหารงานท่ัวไป 8) กรมทรัพยากรธรณี
 - ทรัพยากรธรณีจงัหวัดตาก (เจาหนาท่ีบรหิารงานทรัพยากรธรณี 8) กรมทรัพยากรธรณี
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 17 กันยายน  2558 - ปจจุบัน
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คณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย (กยท.)

นางสาวลดาวัลย�  คําภา
กรรมการ

นายวีระศักด์ิ  ขวัญเมือง   

กรรมการและเลขานุการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 27 กุมภาพันธ 2500  อายุ 58 ป
ประวัติการศึกษา
 - M.A. (Agricultual Development Economics), Australia
 - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.52) ป พ.ศ.2552
 - สถาบันพระปกเกลา หลักสูตรนโยบายเศรษฐกิจสาธารณะฯ (ปศส.6) ป พ.ศ.2550
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - กรรมาธกิารวสิามญัการบรหิารจดัการนํา้เพือ่การพลงังานและอตุสาหกรรม สภานติบิญัญตัิ
  แหงชาติ
 - ที่ปรึกษาดานนโยบายและแผนงาน (เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 10 ชช.) 
  ทรงคุณวุฒิ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
 - ผูอํานวยการสํานักวางแผนการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วทิยาศาสตร
  และเทคโนโลยสีาํนกัวางแผนการเกษตร ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอม วทิยาศาสตร และ
  เทคโนโลยี สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
 - คณะกรรมการบริหารสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องคการมหาชน)
 - คณะกรรมการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 29 กรกฎาคม  2558 - ปจจุบัน

วัน/เดือน/ป�เกิด
  2 มกราคม 2503  อายุ 55 ป
ประวัติการศึกษา
 - ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 -  ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนออยและนํ้าตาลทราย
 - หัวหนาแผนกควบคุมการผลิต (ภาคเหนือ/ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)
  บริษัท ออยและนํ้าตาลไทย จํากัด
 - หัวหนาฝายอํานวยการ บริษัท ออยและนํ้าตาลไทย จํากัด
 - หวัหนาฝายควบคุมการจําหนายน้ําตาลทรายบริษทั ออยและน้ําตาลไทย จาํกดั
 - ผูชวยหวัหนาแผนกควบคมุการผลติ(ภาคเหนอื)ศนูยควบคมุการผลติ สาํนกังาน
  คณะกรรมการออยและนํ้าตาลทราย
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - ผูปฏิบัติหนาที่ผูวาการการยางแหงประเทศไทย
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 29 กรกฎาคม 2558 - ปจจุบัน
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การแต�งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต�างๆ ต.ค. 2557 – ก.ย. 2558 
การยางแห�งประเทศไทย (กยท.)

1. คณะอนุกรรมการด�านกฎหมาย และระเบียบของการยางแห�งประเทศไทย

2. คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินการโอนกิจการ เงิน ทรัพย�สิน สิทธิ หน้ีสิน ภาระผูกพันและ
 งบประมาณของกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง องค�การสวนยาง และสถาบันวิจัยยาง ไปเป�น
 ของการยางแห�งประเทศไทย

รายช่ือคณะกรรมการ
การยางแห�งประเทศไทย

รายช่ือคณะกรรมการ
การยางแห�งประเทศไทย

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

1. ร.ต.ท. อาทิตย  บุญญะโสภัต

1. นายเอด   วิบูลยเจริญ

2. นางสาวลดาวัลย   คําภา

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1) ศึกษาและเสนอแนะแนวทางบูรณาการปรับปรุง แกไข หรือยกเลิก ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ หรือคําสั่ง ของ
  สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง และองคการสวนยาง เพือ่ใหเปนไปตามวตัถปุระสงคตามพระราชบญัญตัิ
  การยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558
 2) เสนอความเห็นในการออกระเบียบ ขอบงัคบั ประกาศ หรอืคาํสัง่ ตามพระราชบัญญตักิารยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558
 3) ยกรางระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ หรือขอบังคับตางๆ ที่เก่ียวกับการดําเนินงาน การบริหารงานของการยาง
  แหงประเทศไทย
 4) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ไดตามความจําเปน และเหมาะสม
 5) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 ศกึษาและเสนอแนะแนวทางบรูณาการปรบัปรงุ แกไข หรอืยกเลกิ ระเบียบ ขอบงัคบั ประกาศ หรอืคาํสัง่ ของสาํนกังาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง และองคการสวนยาง เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคตามพระราชบัญญัติการยาง              
แหงประเทศไทย พ.ศ. 2558

ประธานอนุกรรมการ

ประธานอนุกรรมการ

อนุกรรมการ

2/4

1/1

1/1

20,000

10,000

8,000
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3. คณะอนุกรรมการพิจารณาค�าตอบแทนผู�ว�าการการยางแห�งประเทศไทย

4. คณะอนุกรรมการด�านการจัดการโครงสร�างองค�กร โครงสร�างอัตราเงินเดือน ตําแหน�ง และอัตรา
 กําลังของการยางแห�งประเทศไทย

รายช่ือคณะกรรมการ
การยางแห�งประเทศไทย

รายช่ือคณะกรรมการ
การยางแห�งประเทศไทย

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

1. นายเอด  วิบูลยเจริญ

1. นายวีระศักดิ์  ขวัญเมือง

 โดยมีอํานาจหนาที่ พิจารณาคาตอบแทนผูวาการการยางแหงประเทศไทยชั่วคราว เสนอคณะกรรมการการยาง                     
แหงประเทศไทย

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1) พิจารณาและใหความเห็นขอเสนอดานโครงสรางองคกร โครงสรางอัตราเงินเดือน ตําแหนง และอัตรากําลังของ
  การยางแหงประเทศไทย เพือ่ใหสอดคลองกับอาํนาจหนาท่ีตามพระราชบัญญตักิารยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558
 2) พิจารณาใหความเห็นในเรื่องของการบรรจุ แตงตั้ง อัตราเงินเดือนคาจาง คาตอบแทน สวัสดิการ และประโยชน
  อยางอื่น ในการโอนเปนพนักงานหรือลูกจางของการยางแหงประเทศไทย
 3) พิจารณาและใหความเห็นขอเสนอดานอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของสวนงานและหนวยงาน เพื่อใหครอบคลุม
  ครบถวน โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความไมซํ้าซอน ความประหยัด และความรวดเร็วเปนหลัก
 4) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ไดตามความจําเปน และเหมาะสม
 5) ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย โดยใหคณะอนุกรรมการดําเนินการตามอํานาจหนาที่ใหแลวเสร็จภายใน
  วันที่ 30 มิถุนายน 2559

ประธานอนุกรรมการ

ประธานอนุกรรมการ

1/1

2/3

10,000

10,000
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คณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย (กยท.)

- รายงานการเข�าประชุมคณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย  ประจําป�งบประมาณ 2558

- รายงานการเข�าประชุมคณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย  ประจําป�งบประมาณ 2558

รายช่ือคณะกรรมการ
การยางแห�งประเทศไทย

ช่ือ – นามสกุล ค�าเบ้ียประชุม
(บาท)

ค�าตอบแทนรายเดือน 
(บาท)

โบนัสประจําป� 2557
ที่จ�ายในป� 2558 (บาท)

จํานวนคร้ังเข�าประชุม/
ประชุมท้ังหมด

1/58
7 ส.ค.

2/58
21 ส.ค.

3/58
4 ก.ย.

4/58
17 ก.ย.

5/58
29ก.ย.

1. นายสมชาย  ชาญณรงคกุล

 (ประธานกรรมการ)

2. ร.ต.ท. อาทิตย  บุญญะโสภัต

3. นายอาทิตย  วุฒิคะโร

4.  นายบุณยฤทธิ์  กัลยาณมิตร

5. นายเอด  วิบูลยเจริญ

6. นางสาวลดาวัลย  คําภา

7.  นายวีระศักดิ์  ขวัญเมือง

8. นายปณิธาน  จินดาภู

1. นายสมชาย  ชาญณรงคกุล

 (ประธานกรรมการ)

2. ร.ต.ท. อาทิตย  บุญญะโสภัต

3. นายอาทิตย  วุฒิคะโร

4.  นายบุณยฤทธิ์  กัลยาณมิตร

5.  นายเอด  วิบูลยเจริญ

6. นางสาวลดาวัลย  คําภา

7.  นายวีระศักดิ์  ขวัญเมือง

8. นายปณิธาน  จินดาภู

50,000

32,000

24,000

-

44,000

-

50,000

8,000

33,548.39

16,774.19

13,040.86

16,774.19

16,774.19

16,774.19

16,774.19

3,733.33

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนงในป 2558

ออกจากตําแหนง

16 ก.ย. 2558

ไดรับการแตงตั้งเม่ือวันที่ 

17 ก.ย. 2558

5/5

2/5

3/4

4/5

3/5

4/5

5/5

1/1
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รายงานผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ ประจําป�งบประมาณ 2558

 ผลการดําเนินงานของสํานักงานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง (สกย.) และตอเนื่องมาจนถึง การยาง                 
แหงประเทศไทย (กยท.)  มกีารดําเนนิงานตามแผนงาน และ
โครงการที่สําคัญ ดังนี้
 ส�งเสริมการปลูกยางพันธุ �ดี และไม�ยืนต�นท่ีมี          
ความสําคัญทางเศรษฐกิจ

 วัตถุประสงค : เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายไดใหแก
เกษตรกร โดยการใหทุนสงเคราะหปลูกแทนยางเกาดวย         
ยางพนัธุด ีหรอืไมยนืตนชนดิอืน่ท่ีมคีวามสาํคญัทางเศรษฐกิจ
 ผลการดําเนินงาน :
 1. ผลการปฏิบัติงานสงเคราะหปลูกแทน เดือน
ตุลาคม 2557- กันยายน 2558 เปรียบเทียบกับแผนการ
ดําเนินงานป 2558

กิจกรรม

กิจกรรม

เป�าหมาย (รวมท้ังป�)
ผลการดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน

ร�อยละ (รวมท้ังป�)

ไร�

ต.ค. 57 - ก.ย. 58

ราย

- รับคําขอ (ไร)

- อนุมัติ (ไร)

-  โคน (ไร)

- ปลูกแทน (ไร)

-  จายเงินสงเคราะห (ลานบาท)

- การอนุมัติเกษตรกรเขารวมฯ ป 2557

- เกษตรกรเขารวมโครงการฯ

- ระงับการดําเนินการ

- สวนยางอายุตํ่ากวา 7 ½ ป

- สวนยางอายุมากกวา 7 ½ ป

470,000

408,900

400,000

400,000

4,848.80

626,820.92

541,772.50

407,090.80

368,231.70

5,033.11

126,076

190,888

1,399

108,032

81,457

133.37

132.50

101.77

92.06

103.80

922,904

1,814,521

10,308

958,661

845,552

 2. สวนท่ีอยูระหวางใหการสงเคราะห ณ เดือน
กนัยายน 2558 จาํนวน 189,830 ราย เนือ้ที ่1,853,654.30 ไร
 3.  สวนระงับการสงเคราะห ณ เดอืนตุลาคม 2557-
กันยายน 2558 จํานวน 324 ราย เนื้อที่ 2,589.30 ไร
 4. สวนพนการสงเคราะห ณ เดือนตุลาคม 2557 -
กันยายน 2558 จํานวน 21,818 ราย เนื้อที่ 214,532.45 ไร
 โครงการบํารุงรักษาสวนและการกรีดยางอย�างถูก
วิธีเพื่อเพิ่มผลผลิต
 วัตถุประสงค : เพื่อถายทอดความรูการปลูกสราง            
สวนยางและการกรีดยางอยางถูกวิธีใหกับเกษตรกรผูปลูก
ยางพาราในโครงการปลูกยางพาราเพื่อยกระดับรายไดและ

ความมั่นคงใหแกเกษตรกรในแหลงปลูกยางใหม ระยะที่ 1 
เปาหมายการอนมุตัเิกษตรกรเขารวมโครงการป 2558 เนือ้ที่ 
309,522 ไร
 ผลการดําเนินงาน : การอนุมัติเกษตรกรเขารวม
โครงการป 2558 จํานวน 126,076 ราย เนื้อที่ 922,904 ไร 
เกษตรกรเขารวมโครงการฯ จํานวน 190,888 ราย เนื้อท่ี 
1,814,521 ไร ระงบัการดาํเนนิการ จาํนวน 1,399 ราย เนือ้ที่ 
10,308 ไร สวนยางอายตุํา่กวา 7 ½ ป จาํนวน 108,032 ราย 
เนื้อท่ี 958,661 ไร สวนยางอายุมากกวา 7 ½ ป จํานวน 
81,457 ราย เนื้อที่ 845,552 ไร
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 แผนงานภายใต � แผนการพัฒนาพ้ืนท่ีพิ เศษ                          
5 จังหวัดชายแดนภาคใต� 
 ภายใตการบริหารงานของ สกย. ไดแบงสวนงาน            
ของพ้ืนที่พิเศษ 5 จังหวัดชายแดนภาคใต เปน 7 สกย.จ.           
การดําเนินงานภายใตโครงการตามนโยบายของรัฐบาลดังนี้
 1. โครงการจัดตั้งตลาดนํ้ายางสดระดับทองถิ่น
   วัตถุประสงค : ใหความชวยเหลือเกษตรกรผูเขา
รวมโครงการดวยการสนับสนุนปจจัยการผลิต ถายทอด
เทคโนโลย ีและการตดิตามใหคาํแนะนาํเปาหมาย 452 กลุม 
แบงเปนการติดตามใหคําแนะนํากลุมเดิม 408 กลุม จัดตั้ง
กลุมใหม จํานวน 44 กลุม
  ผลการดําเนินงาน : มีการใหความชวยเหลือ
เกษตรกรผูเขารวมโครงการ กลุมเดมิตอเนือ่งจาํนวน 408 กลุม 
และมีการจัดตั้งกลุมใหม 44 กลุม คิดเปนรอยละ 100

 2. โครงการปลูกยางพาราในท่ีวางเปลาในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต ดําเนิน
กิจกรรมสนับสนุนทุนชวยเหลือเกษตรกร การถายทอด
เทคโนโลยี
  วัตถุประสงค : เพื่อชวยเหลือเกษตรกรยากจน
ใน 496 หมูบาน และ 1,377 หมูบาน ใหมีรายไดเพิ่มขึ้นเปน 
120,000 บาท/ป
  ผลการดําเนินงาน :
  - กิจกรรม : ใหความชวยเหลือเกษตรกรในการ
ปลูกยางพาราใน 696 มีสวนดําเนินการ 2,930 ราย เน้ือที่ 
16,345.95 ไร ยกเลิกการเขารวมโครงการ 7 ราย เนื้อที่ 
15.10 ไร

กิจกรรม

กิจกรรม

การปลูกยางพาราใน 1,377 หมู�บ�านการปลูกยางพาราใน 696 หมู�บ�าน
เน้ือที่ (ไร�)

ร�อยละ

เน้ือที่ (ไร�)

เป�าหมายท้ังป�

จํานวน (ราย)

ผลการดําเนินงาน

จํานวน (ราย)

- สวนดําเนินการ

- ยกเลิกการเขารวมโครงการฯ

-  ปริมาณยางผานตลาด (ตัน)

-  มูลคาการซื้อขาย (ลานบาท)

4,126

4

915,844.70

34,470.50

2,930

7

24,419.80

15.10

104.67

-

16,345.95

32.85

875,000

-

 งานตลาดประมูลยางพารา
 ดําเนินการตลาดยางพาราระดับทองถิ่น ครอบคลุม
พื้นที่ที่สงเสริมใหปลูกยาง จํานวน 108 ตลาด ใหมีปริมาณ
ยางเขาสูตลาดจํานวน 835,000 ตัน

 ผลการดําเนินการ : เปดตลาด 108 ตลาด ปริมาณ
การซ้ือขายผานตลาด 915,844.70 ตัน คิดเปนรอยละ 
104.67 ของเปาหมายทั้งป มูลคา 34,470,50 ลานบาท

 ฝ�กอบรมและถ�ายทอดเทคโนโลยี การบํารุงรกัษาสวน 
การกรีดยาง การเก็บเก่ียว และแปรรูปผลผลิต
 วัตถุประสงค : ดําเนินการฝกอบรมเกษตรกร
ชาวสวนยาง โดยจัดหลักสูตรการฝกอบรม และถายทอด
เทคโนโลยี เปาหมาย 74,705 ราย

 ผลการดาํเนนิการ : มเีกษตรกรชาวสวนยางเขารวม
โครงการ 79,843 ราย คดิเปนรอยละ 106.90 ของเปาหมาย
ทั้งป ในแตละโครงการและกิจกรรมตางๆ ดังนี้
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โครงการ/กิจกรรม ร�อยละเป�าหมาย (ราย) ผลงาน (ราย)

1. ลดตนทุนการผลิต

 1.1 การผสมปุยใชเอง

 1.2 การกรีดยาง

  1.3  การใสปุยตามคาวิเคราะหดิน

 1.4  การเตรียมการชวงกอนโคน

2. การสงเสริมอาชีพเสริม

3. การจัดการสวนยางอยางย่ังยืน

4. การเสริมสรางเกษตรกรยุคใหม

5. การพัฒนาผูนําเกษตรกร (ทัศนศึกษาฯ)

6. การพัฒนาครูยาง

รวม

4,777

10,792

9,411

5,481

5,244

29,838

669

1,731

11,920

79,863

112.93

109.18

116.62

118.64

109.94

108.26

101.36

86.98

92.26

106.90

4,230

9,885

8,070

4,620

4,770

27,560

660

1,990

12,705

74,705

 ดาํเนินการด�านสถาบันเกษตรกร
 -  สหกรณที่มีโรงอบ/โรงรม จํานวน   540 แหง
 -  สหกรณที่มีโรงเรือน จํานวน 145 แหง
 การจัดต้ังกลุ�มชาวสวนยาง
 มกีารสนับสนุนการจัดตัง้กลุมชาวสวนยาง 6,675 กลุม 
กลุมชาวสวนยางเดิม 6,356 กลุม กลุมชาวสวนยางจัดต้ังใหม 
888 กลุม

 โรงงานต�นแบบ
 วัตถุประสงค : เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหเกษตรกร
ชาวสวนยางใชเปนแนวทางเพ่ิมมูลคายางพารา โดยมีการ
แปรรูปเปนผลิตภัณฑยาง มีแนวทางบริหารจัดการโรงงาน
ตนแบบใหเปนโรงเรียน เพื่อเปนแหลงเรียนรูใหแกบุคคล
ทัว่ไปและเปนโรงงานผลติผลติภณัฑยางแตละชนดิตามความ
ตองการของตลาด

โรงงานต�นแบบ เป�าหมายการอบรม ผลการอบรม

สกย.จ.ขอนแกน

สกย.จ.ปตตานี

สกย.จ.สุราษฎรธานี

สกย.จ.ระยอง

รวม

พนักงาน 30 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 30 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 30 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 30 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 120 คน (3 รุน)

เกษตรกร 360 คน (12 รุน)

พนักงาน 43 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 31 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 36 คน (1 รุน)

เกษตรกร 94 คน (3 รุน)

พนักงาน 30 คน (1 รุน)

เกษตรกร 90 คน (3 รุน)

พนักงาน 140 คน (3 รุน)

เกษตรกร 364 คน (12 รุน)
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 เสริมรายได�และยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร
ชาวสวนยาง
 วัตถุประสงค : เพื่อใหเกษตรกรมีความมั่นคงในการ
ประกอบอาชีพ และสถาบันเกษตรกรมีการดําเนินการที่มี
มาตรฐานอยางตอเน่ือง
 1. หมูบานเฉลิมพระเกียรติ 50 พรรษา มหาวชิรา
ลงกรณ เปาหมาย 102 กจิกรรม ดาํเนินงานได 202 กจิกรรม 
คิดเปนรอยละ 198.03
 2.  หมูบานชาวสวนยางพฒันา เปาหมาย 10 หมูบาน 
โดยมีหมูบานเขารวมโครงการจํานวน 10 หมูบาน คิดเปน
รอยละ 100.00 ดูแลตอเนื่อง 10 หมูบาน

 3.  เ งิน ทุนหมุนเวียนเพื่ อช  วยเหลือผู  รับการ
สงเคราะห เปาหมาย 2,000 ราย เกษตรกรเขารวมโครงการฯ 
1,657 ราย คิดเปนรอยละ 82.85

 แผนงานพัฒนาองค�กรและบุคลากร
 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ สอดรับกับ
การเปลี่ยนแปลง และความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมาย 
วัตถุประสงค และเปนองคกรที่ดําเนินกิจกรรมภายใตหลัก
จริยธรรมและการกํากับที่ดี ควบคูไปกับการใสใจสังคมและ
สิง่แวดลอม จาํนวนผูไดรบัการอบรม/รวมกจิกรรมตางๆ ดงันี้

ส�วนงาน
ผลการดําเนินงานป� 2558เป�าหมาย

โครงการ โครงการกิจกรรม กิจกรรมราย ราย

-  สวนฝกอบรมดานการเกษตร

-  สวนฝกอบรมดานบริหารทั่วไป

-  สวนแผนพัฒนาและวัดผล

รวม

3

11

13

27

2

11

11

24

13

22

20

55

13

22

20

55

940

2,333

806

4,079

854

8,109

2,325

11,288

 การจัดเก็บเงินสงเคราะห� (Cess) แยกตามอัตราการ
จดัเก็บ ดังน้ี
 1. ยอดจดัเกบ็เงินสงเคราะห ตัง้แตเดือน ต.ค. 57 - 
ก.ย. 58 สามารถจดัเกบ็เงนิสงเคราะหได 5,408,024,267.87 บาท 
จากปริมาณยางสงออก 3,811,147,968.94 กิโลกรัม
 2. แยกตามอัตราการจัดเก็บ :
  - จัดเก็บอัตรา 3 บาท ปริมาณยาง 113,978 
กิโลกรัม มูลคา 341,934 บาท
  -  จดัเกบ็อตัรา 2 บาท ปรมิาณยาง 134,823,435 
กิโลกรัม มลูคา 269,058,039.40 บาท
  -  จดัเก็บอตัรา 1.4 ปรมิาณยาง 3,676,210,555.94 
กิโลกรัม มูลคา 5,126,043,793.27 บาท
  - เรียกเก็บเพิ่มจากผู  ส  งยางออก  มูลค า 
12,580,501.20 บาท

 ระบบรับชําระเงินสงเคราะห�ทางอิเล็กทรอนิกส� 
(e-Cess)
 เปนการใหบรกิารชาํระเงนิสงเคราะหทางอเิลก็ทรอนกิส 
และเชือ่มโยงขอมลูอเิลก็ทรอนกิสกบักรมศลุกากร ผานระบบ 
National Single Window (NSW)
 ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2558 เห็นชอบ
ใหกรมศุลกากรเปนหนวยงานหลักในการดําเนินการจัดตั้ง 
National Single Window (NSW) โดยใหหนวยงาน               
ทีเ่กีย่วของกับการนาํเขา-สงออก ใหความรวมมอืเพือ่รวมกนั
ผลักดันให NSW จัดตั้งสําเร็จตามเปาหมาย
 สกย. เปนหนวยงานหน่ึงท่ีเก่ียวของกับการนําเขา-        
สงออก โดยเปนหนวยงานท่ีจัดเก็บคาธรรมเนียมในการ               
สงออกนอกราชอาณาจักร หรอืเงนิสงเคราะห (Cess) ไดลงนาม 
บันทึกขอตกลง (MOU) วาดวยการเชื่อมโยงขอมูลทาง
อิเล็กทรอนิกสรวมกับกรมศุลกากร เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 
2553
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 วัตถุประสงค
 1.  เพื่อใหผูสงยางออกลดปริมาณการใชเอกสาร
 2.  เพื่อใหผู ส งยางออกชําระเงินสงเคราะหได           
ตลอดเวลา
 3.  เพ่ือใหผู สงยางออกลดขั้นตอนและระยะเวลา       
ในการติดตอประสานงานขอใบรับเงินสงเคราะห
 4.  เพือ่ใหหนวยงานทีเ่กีย่วของในการนําเขา-สงออก 
ใชขอมูลรวมกันจากการบันทึกรายการคร้ังเดียว
 5. เพื่อใหการจัดเก็บเงินสงเคราะหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น
 6.  เปนการสนองนโยบายตามยุทธศาสตรการพัฒนา
ระบบโลจิสติกสของประเทศไทย พ.ศ.2550-2554 ภายใต
ประเดน็ยทุธศาสตรที ่4 การปรับปรงุสิง่อาํนวยความสะดวก
ทางการคา
 ผลการดําเนินงาน
 กยท . ได  เป ดบริการชําระเงินสงเคราะหทาง
อิเล็กทรอนิกส (e-Cess) ตั้งแตวันที่ 2 กรกฎาคม 2556
 ในปงบประมาณ 2558 มผีูใชระบบชาํระเงนิสงเคราะหฯ 
ผานระบบ National Single Window (NSW) จํานวน          
167 บริษัท เปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 2,359,984,225.20 บาท 
ซึ่ง กยท. ไดกําหนดใหผูสงยางออกนอกราชอาณาจักรชําระ
เงนิสงเคราะห (คาธรรมเนียม) ผานระบบ NSW เพยีงระบบเดียว 
ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2558 เปนตนไป
 การวิเคราะห�ของฝ�ายจัดการท้ังในด�านการเงินและ
ไม�ใช�การเงิน
 บทสรุปผลการดําเนินงาน
 ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
 เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ โดยมุงเนนการเพิม่ผลผลติ
ตอหนวยพ้ืนที่ เรงรัดใหมีการปลูกยางพันธุดีหรือไมยืนตน         
ที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ ทดแทนสวนยางเกาท่ีให
ผลผลิตไมคุ มคา สงเสริมปลูกสรางสวนยางเพิ่มในพื้นท่ี               
ท่ีเหมาะสม เก็บเก่ียวผลผลิตจากสวนยางพาราอยางมี
ประสิทธภิาพและตรงตามความตองการของตลาด เกษตรกร
นาํเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมไปใชอยางจรงิจงัและทัว่ถงึ เปนการ
ลดตนทุนการผลิต สามารถเพ่ิมรายไดใหกับเกษตรกร               
รวมถึงสงเสริมใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรมีสวนรวม

ในการบริหารจัดการสวนยางในแนวทางท่ีเ ก้ือกูลกับ
เศรษฐกจิ ซึง่กาํหนดเปาหมายการดาํเนนิงานป 2558 จาํนวน 
400,000 ไร มีเกษตรกรมารับการสงเคราะหปลูกแทน 
จํานวน 368,231.70 ไร คิดเปนรอยละ 92.06 โดยมีผล       
การดําเนินงาน คือ ปลูกทดแทนยางเกาดวยยางพันธุ ดี 
จํานวน 208,376.75 ไร ปลูกแทนยางเกาดวยไมยืนตนที่มี
ความสําคัญทางเศรษฐกิจ จํานวน 17,926.45 ไร ปลูกแทน
ยางเกาดวยปาลมนํ้ามัน จํานวน 140,506.60 ไร ปลูกแทน
แบบเกษตรผสมผสาน จํานวน 1,421.90 ไร จากผลการ
ดําเนินงานของยุทธศาสตรดังกลาว สามารถวิเคราะหความ
ตองการของเกษตรกรชาวสวนยางท่ีขอรับการสงเคราะห           
ไดดังนี้
 1. เกษตรกรใหความสาํคญักบัการปลกูแทนยางเกา
ดวยยางพันธุดีมากกวาพืชชนิดอื่น เนื่องจากรายไดที่มาจาก
ยางพารายังใหผลตอบแทนสูงกวาพืชอื่น
 2. สกย. ใหความรูแกเกษตรกรในการปรับเปล่ียน
พื้นที่ที่ไมเหมาะสมในการปลูกยาง มาปลูกปาลมนํ้ามันหรือ
พืชชนิดอื่นที่ใหผลตอบแทนสูงทดแทนการปลูกยาง 
 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความมั่นคงใหกับ
เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร
 สนบัสนนุใหเกิดการรวมตวัของเกษตรกรชาวสวนยาง
ขนาดเลก็ เพือ่เปนสถาบนัเกษตรกรและมกีารดาํเนนิการทีม่ี
มาตรฐานตอเนื่อง เชื่อมโยงเปนเครือขายสถาบันเกษตรกร
เพื่อใหสามารถพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ในดานการผลิต  
การแปรรูป และการตลาด รวมทั้งสรางอํานาจในการเจรจา
ตอรองตางๆ สนับสนุนใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร             
มสีวนรวมในการกําหนดแนวทางการดําเนนิการสงเสรมิและ
พฒันา สรางแรงจูงใจใหคนรุนใหมเขาสูอาชีพการทําสวนยาง 
และท่ีเกีย่วของกับอาชีพยางพาราเพ่ิมขึน้ ผลการดําเนินการ
จัดตั้งกลุมชาวสวนยางได 6,675 กลุม กลุมชาวสวนยางเดิม 
6,356 กลุม กลุมชาวสวนยางจัดตั้งใหม 888 กลุม ถายทอด
ความรู สู เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 79,863 ราย                  
จากผลการดําเนินงานของยุทธศาสตรดังกลาว สามารถ
วเิคราะหความตองการของเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรได 
ดังนี้
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 1. เกษตรกรใหความสําคัญกับการรวมกลุมเปน
สถาบันเกษตรกรและเชื่อมโยงเครือขายเพิ่มขึ้น เนื่องจาก           
เล็งเห็นประโยชนจากการรวมกลุม ซึ่งนําไปสูอํานาจการ          
ตอรองได
 2.  เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรใหความสาํคญักบั
การอบรมเพ่ือรับความรูใหมๆ และสามารถนําไปปรับ
ประยกุตใชตัง้แตการปลูกสรางสวนยาง การเก็บเกีย่วผลผลิต 
การแปรรูป และการตลาด
 ในภาพรวมการสรางความม่ันคงใหกบัเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร สงผลใหเกษตรกรมีสวนรวมในการแกไข
ปญหาและพัฒนายางพาราท้ังระบบ
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มมูลคายางพารา
 การเพิ่มมูลคายางพารา ดวยการสงเสริมการแปรรูป
ยางข้ันตน และข้ันกลาง เพ่ือเปนวัตถุดิบตั้งต นเขาสู 
อุตสาหกรรม เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรไดรับการ
ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตและการแปรรูปยางดวยวิธีที่      
ถูกตองเหมาะสม และไดมาตรฐาน รวมถึงการสาธิตการ
แปรรูปผลิตภัณฑยางเพื่อเพิ่มมูลคา ผลการดําเนินการ
โครงการโรงงานตนแบบอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยางสําหรับ
เกษตรกร เพ่ือถ ายทอดความรู พื้นฐานและทักษะใน
กระบวนการผลิตผลิตภัณฑยาง การบริหารจัดการโรงงาน
และพัฒนาอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑยาง เปาหมายใหมี
พนกังานเขารบัการอบรมจาํนวน 120 ราย และใหมเีกษตรกร
ชาวสวนยางเขารับการฝกอบรมจํานวน 360 ราย ผลการ
ดําเนินงาน มีพนักงานเขารับการฝกอบรม จํานวน 140 ราย 
และมีเกษตรกรชาวสวนยางเขารับการฝกอบรม จํานวน            
364 ราย
 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบตลาดยางพารา
 จัดใหมีตลาดประมูลยางระดับทองถิ่น เพื่อรองรับ
ผลผลิตยางพาราครอบคลุมทุกพื้นที่ สงเสริมใหเกษตรกร 
ขายผลผลิตไดในราคาท่ีเปนธรรมโดยระดับราคาสูงกวา
ตนทุนการผลิตของเกษตรกร พัฒนาเครือขายและระบบ
ตลาดยางใหเกษตรกรท่ัวประเทศสามารถขายยางไดในราคา
ใกลเคียงกัน สรางกลไกในการเผยแพรขอมูลขาวสารและ
วเิคราะหสถานการณเรงดวน เพือ่ใหเกษตรกรไดรบัรูขาวสาร

ที่เกี่ยวของหรือมีผลกระทบกับราคาอยางรวดเร็ว ทันเวลา 
และท่ัวถึง เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ ผลการ    
ดาํเนนิงานการจดัการตลาดยางพาราแบบครบวงจร มตีลาด
เปดดาํเนนิการจาํนวน 108 ตลาด ใหมปีรมิาณยางเขาสูตลาด
จํานวน 835,000 ตัน ผลการดําเนินงาน 915,844.70 ตัน 
จากผลการดําเนินงานของยุทธศาสตรดังกลาว สามารถ
วิเคราะหความตองการของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร
ได ดังนี้
 1. ปรมิาณยางทีซ่ือ้-ขายผานตลาดประมลูยางพารา
ของ สกย. จาํนวน 915,844.70 ตนั คดิเปนมลูคา 34,470.50 
ลานบาท แสดงใหเหน็ถึงการใหความสาํคญัและความเชือ่มัน่
ของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรที่มีตอตลาดประมูลยาง
ของ สกย. และมีแนวโนมที่จะเพ่ิมปริมาณยางขึ้นในอนาคต
 ยทุธศาสตรที ่5 การเพ่ิมประสทิธภิาพในการบริหาร
จัดการองคกร
 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ สอดรับกับ
การเปลี่ยนแปลง และความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมาย 
วัตถุประสงค และเปนองคกรที่ดําเนินกิจกรรมภายใตหลัก
จริยธรรมและการกํากับที่ดี ควบคูไปกับการใสใจสังคมและ
สิง่แวดลอม โดยการพฒันาบุคลากรใหมคีวามรูความสามารถ
ที่เปนประโยชนตอหนาที่ความรับผิดชอบ มีความรอบรูทัน
ตอการบริหาร การเปลี่ยนแปลง และการจัดการความเสี่ยง 
เรงรัดการปรับปรุงโครงสราง จัดใหมีระบบการคัดสรร
บุคลากรใหสอดคลองและเหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบ 
สงเสริมการปลูกฝงจิตสํานึก คานิยมองคกร คุณธรรม 
จริยธรรม และสรางวินัยแกบุคลากร ปรับปรุงกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบงัคบั และคําสัง่ ใหสอดคลองกับสภาวะปจจุบนั 
พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหใชเปนประโยชนเต็ม
ศักยภาพและสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางถูกตอง สะดวก 
รวดเร็วและท่ัวถึง แสวงหาพันธมิตรในการดูแลเกษตรกร   
โดยเฉพาะเกษตรกรในภาคเหนอื และภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
เพื่อชวยลดตนทุนในการบริหารจัดการ
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สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 เงินลงทุนชั่วคราว

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

 เงินใหกูยืมแกผูรับการสงเคราะห - สุทธิ

 สินคาคงเหลือ

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

 รวมสินทรัพย�หมุนเวียน

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

 เงินฝากธนาคารมีขอจํากัดการใช

 เงินทดรองจายและเงินใหกูยืมแกพนักงาน

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ

 สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

 รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

รวมสินทรัพย�

15,932,210,368.84

14,513,973,387.50

156,982,696.57

80,463,699.67

6,073,795.96

1,024,096.00

30,690,728,044.54

67,941,121.00

66,105,538.75

1,234,916,837.63

56,747,022.78

203,650.00

1,425,914,170.16

32,116,642,214.70

หนวย : บาท

การยางแห�งประเทศไทย (สกย. เดิม)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ
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หน้ีสินและเงินกองทุน

หน้ีสินหมุนเวียน

 เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น

 เงินสงเคราะหรับรับเกิน

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน

หน้ีสินไม�หมุนเวียน

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

 รวมหน้ีสินไม�หมุนเวียน

รวมหน้ีสิน

เงินกองทุน

 เงินกองทุนสะสม

 รวมเงินกองทุน

 รวมหน้ีสินและเงินกองทุน

126,010,652.52

27,884,552.00

129,220,540.15

9,985,350.24

293,101,094.91

714,657,418.00

37,775.60

714,695,193.60

1,007,796,288.51

31,108,845,926.19

31,108,845,926.19

32,116,642,214.70

หนวย : บาท

การยางแห�งประเทศไทย (สกย. เดิม)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ
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รายได�

 เงินสงเคราะหรับจากผูสงยางออกนอกราชอาณาจักร

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล

 รายไดอื่น

 รวมรายได�

ค�าใช�จ�าย

 คาใชจายสงเคราะหเจาของสวน

 คาใชจายในการบริหาร

 คาใชจายอื่น

 รวมค�าใช�จ�าย

รายได�สูง (ต่ํา) กว�าค�าใช�สุทธิสําหรับป�

รายได�และค�าใช�จ�ายเบ็ดเสร็จอื่น :

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

สําหรับโครงการผลประโยชนพนักงาน

รายได�สูง (ต่ํา) กว�าค�าใช�จ�ายเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป�

1,121,359,279.16

70,116,892.47

133,903,950.77

1,325,380,122.40

1,675,180,515.76

532,950,015.10

-

2,208,130,530.86

(882,750,408.46)

-

(882,750,408.46)

หนวย : บาท

การยางแห�งประเทศไทย (สกย. เดิม)
งบรายได�และค�าใช�จ�ายเบ็ดเสร็จ

สําหรับป� ต้ังแต�วันท่ี 15 กรกฎาคม 2558 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ
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สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 เงินลงทุนชั่วคราว

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

 สินคาและวัสดุคงเหลือ - สุทธิ

 งานระหวางทํา

 พัสดุคงเหลือ

 เงินคางคงรับ

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

 รวมสินทรัพย�หมุนเวียน

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

 เงินใหยืมโครงการ คสอ.ปร.

 ดอกเบี้ยเงินใหยืมโครงการ คสอ.ปร.คางรับ

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ

 สินทรัพยไมมีตัวตน

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

 รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

รวมสินทรัพย�

136,876,891.72

18,706,737.64

52,885,651.15

251,349,841.22

-

1,916,557.02

13,597,672.47

1,053,546.44

476,386,897.66

11,889,219.27

7,341,959.43

951,101,117.37

300,619.78

3,448,183.01

974,081,098.86

1,450,467,996.52

หนวย : บาท

30 กันยายน 2558

การยางแห�งประเทศไทย (องค�การสวนยาง เดิม)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16
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หน้ีสินและเงินกองทุน

หน้ีสินหมุนเวียน

 เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น

 คาใชจายคางจาย

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน

หน้ีสินไม�หมุนเวียน

 เงินกูระยะยาว

 เงินกูโครงการ 300 ลานบาท

 รายไดรอการรับรู

 ประมาณหนี้สินระยะยาว - คาบริหารโครงการฯ

 ประมาณหนี้สินระยะยาว - เงินกองทุนฯ

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

 รวมหน้ีสินไม�หมุนเวียน

รวมหน้ีสิน

ส�วนของทุน

 ทุน

 เงินงบประมาณ

 กําไรสะสม

 จัดสรรแลว

  สํารองขยายงาน

  สํารองธรรมดา

 ยังไมไดจัดสรร

 สวนของทุน

 รวมหน้ีสินและส�วนของทุน

7,125,615.78

59,607,131.85

29,607,613.96

96,340,361.59

5,809,743.11

250,000,000.00

47,691,580.38

1,304,006.94

93,900,838.00

-

398,706,168.43

495,046,530.02

94,250,485.92

583,178,740.88

36,297,686.45

9,270,874.31

232,423,678.94

955,421,466.50

1,450,467,996.52

หนวย : บาท

30 กันยายน 2558

การยางแห�งประเทศไทย (องค�การสวนยาง เดิม)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ
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รายได�
 รายไดจากการขายยาง
 รายไดจากการขายยางโครงการเงินกู 300 ลานบาท
 รายไดจากการขายวัสดุปลูก
 รายไดจากการแปรรูปไมยางพารา
 รายไดรับจางผลิตยาง STR 20/ยางคอมปาวด
 รายไดรับจางผลิตยางแผนรมควัน
 รายไดจากเงินงบประมาณโครงการจัดต้ังศูนยเครือขายฯ
 รายไดจากโครงการจําหนายปจจัยการผลิต
 รายไดอื่น  
  กําไรจากการขายทรัพยสิน
  รายไดอื่น
 รวมรายได�
ค�าใช�จ�าย
 ตนทุนขายยาง 
 ตนทุนขายยางโครงการเงินกู 300 ลานบาท
 ตนทุนขายวัสดุปลูก
 ตนทุนขายแปรรูปไมยางพารา
 คาใชจายรับจางผลิตยาง STR 20
 คาใชจายรับจางผลิตยางแผนรมควัน
 คาใชจายโครงการจัดต้ังศูนยเครือขายฯ
 ตนทุนขายโครงการปจจัยการผลิต
 คาใชจายในการขายและบริหาร
 คาเสื่อมราคาทรัพยสิน
 คาใชจายอื่น
 รวมค�าใช�จ�าย
กําไร (ขาดทุน) กอนหักตนทุนทางการเงิน
 ตนทุนทางการเงิน
กําไรสําหรับงวด
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร
 ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยขนพนักงาน
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด

63,180,230.05
70,547,260.61
1,002,570.60

140,034.45
7,657,825.00
6,890,855.50
1,812,758.91

16,300.00

-
11,692,921.19

162,940,756.31

80,819,572.95
99,738,406.02
1,173,982.56

965,425.70
18,394,079.95
7,855,410.91
1,812,758.91

16,147.36
19,901,320.60
2,161,549.24
1,126,206.48

233,964,860.68
(71,024,104.37)

-
(71,024,104.37)

-

(71,024,104.37)

หนวย : บาท

30 กันยายน 2558

การยางแห�งประเทศไทย (องค�การสวนยาง เดิม)
งบกาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ จําแนกค�าใช�จ�ายตามหน�าท่ี

สําหรับงวดต้ังแต�วันท่ี 15 กรกฏาคม 2558 ถึง วันท่ี 30 กันยายน 2558
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สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 ลูกหนี้เงินยืม

 เงินคางรับจากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

 เงินโอนศูนยวิจัยยางพารา สํานักงานตลาดกลางยางพารา

 เงินโอนศูนยวิจัยยางพารา และศูนยบริการตางๆ

 รวมสินทรัพย�หมุนเวียน

รวมสินทรัพย�

หน้ีสินและทุน

หน้ีสินหมุนเวียน

 คาใชจายคางจาย

 ภาษีเงินได หัก ณ ที่จาย รอนําสง

 รวมหน้ีหมุนเวียน

ทุน

 รายไดสะสม

รวมหน้ีสินและทุน

195,608,064.61

52,227,283.99

33,190,681.39

35,133,875.25

316,159,905.24

316,159,905.24

23,965,788.78

5,102.55

23,970,891.33

292,189,013.91

316,159,905.24

หนวย : บาท

การยางแห�งประเทศไทย (สถาบันวิจัยยาง เดิม)
เงินงบพิเศษการค�นคว�ายาง กรมวิชาการเกษตร

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ

3

4

5

6

7

8
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รายได�

 เงินสงเคราะหรับจากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

 รายไดดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร

 รายไดจากการจําหนายหนังสือ

 รายไดอื่นๆ

 รวมรายได�

ค�าใช�จ�าย

 คาจาง

 คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ

 คาสาธารณูปโภค

 คาครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง

 รายจายอื่น

 รวมค�าใช�จ�าย

รายได�สูง (ต่ํา) กว�าค�าใช�จ�าย

-

838,028.19

-

1,659,784.00

2,497,812.19

24,875,143.03

67,851,220.01

2,496,573.61

10,301,034.00

1,568,334.76

107,092,305.41

104,594,493.22

หนวย : บาท

การยางแห�งประเทศไทย (สถาบันวิจัยยาง เดิม)
เงินงบพิเศษการค�นคว�ายาง กรมวิชาการเกษตร

งบรายได�และค�าใช�จ�าย
สําหรับงวดต้ังแต�วันท่ี 15 กรกฏาคม 2558 ถึง วันท่ี 30 กันยายน 2558

หมายเหตุ

9

10

หมายเหตุ : อยูในระหวางการดําเนินการรวมงบประมาณทั้ง 3 หนวยงาน 
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สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง 
Office of the Rubber Replanting Aid Fund
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สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

ความเป�นมา
 ในครึ่งศตวรรษแรกของยางพาราไทย ตนยางพารา
ในสวนยางลวนเปนเมลด็ลกูหลานสายพนัธุดัง้เดมิจากบราซลิ
ทีน่าํเขามาจากประเทศมาเลเซียเกอืบทัง้สิน้ แตขาดการบํารงุ
รกัษา และดวยอายุยางท่ีชราภาพจึงทาํใหผลผลิตยางต่ํามาก 
ยากเกินจะแขงขันกับประเทศมาเลเซียที่มีการพัฒนาสวน
ยางพาราดวยวิทยาการเทคโนโลยีสมัยใหมไปลวงหนาแลว 
ทั้งดานพันธุ  การบํารุงรักษา การกรีด และการแปรรูป                 
ซึ่งทําใหประเทศมาเลเซียเปนประเทศผูผลิตยางอันดับหนึ่ง
ของโลก ณ ขณะนั้น
 ในชวงระหวางป พ.ศ. 2474 – 2480 เปนชวงเวลา
ที่สวนยางรุ นแรกๆมีสภาพและอายุที่ควรโคนและปลูก
ทดแทนใหมไดแลว แตสวนยางยงัคงถกูใชงานตอไปในสภาพ
ยํ่าแยเชนน้ัน ดวยปจจัย 2 ประการ
 ประการแรก ตวัชาวสวนยางเองขาดความเขาใจเรือ่ง
ความจําเปนในการปลูกแทนซ่ึงเปนวิธีหลักสําหรับพัฒนา
สวนยางใหมีตนทุนต่ํา

 ประการที่สอง ประเทศผูผลิตยางรวมกันควบคุม
พื้นที่ปลูกยางอันเน่ืองมาจากราคายางตกต่ํา สงผลใหเกิด           
ขอตกลงควบคุมจํากัดยางระหวางประเทศ นํามาซึ่ง                  
พระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ. 25401

 ภายหลังจากสงครามโลกครั้งที่ 2 ประเทศไทย              
ไดประกาศยกเลิก พระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ. 2480 
ณ วนัท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2487 แตอยางไรกต็ามการปรบัปรงุ
สวนยางดวยการปลกูแทนยงัคงไมปรากฏ เนือ่งมาจากสภาพ
เศรษฐกิจท่ัวไปยงัตกตํา่อยู ประกอบกบัเกษตรกรชาวสวนยาง 
ยังขาดความรูความเขาใจที่ถูกตอง จะมีก็แตการเพิ่มพื้นที่
ปลกูใหมเทานัน้ แตสาํหรบัหลายๆประเทศเริม่มกีารโคนยาง
ปลูกแทนมากข้ึน โดยสวนใหญสวนที่ปลูกแทนในระยะน้ัน
เปนสวนขนาดใหญ มีสถานะทางการเงินเอื้ออํานวย และ            
ถือครองโดยชาวอังกฤษ
 พ.ศ. 2495 ประเทศมาเลเซยีภายใตการปกครองของ
ประเทศอังกฤษ ไดมีการประกาศใชกฎหมายวาดวยการ
สงเคราะหปลูกแทน ที่มีชื่อวา “Rubber Industry                    
(Replanting) Fund Organization 1952” เพื่อชวย
เหลือเกษตรกรชาวสวนยางขนาดเล็ก และถัดมา 1 ป 
ประเทศศรีลังกา ก็ออกกฎหมายในลักษณะเดียวกันกับ
ประเทศมาเลเซีย ใชชือ่วา “Rubber Replanting Subidy 
Act 1953”
 ในชวงเวลาน้ัน ประเทศไทยสงนกัวชิาการไปประชุม 
และดงูานดานยางพาราทีป่ระเทศมาเลเซียหลายครัง้ดวยกนั 
ซึ่งมากพอตอกาศึกษารายละเอียดแนวทางการพัฒนา          
สวนยางพาราดวยวิชาการสมัยใหมใหกระจางชัด อาทิ               
การผสมพนัธุยาง การขยายพันธุยาง การบํารงุรกัษา การกรีด 
การแปรรูป ตลอดจนการเตรียมการปลูกแทนเพื่อชวยเหลือ
ชาวสวนยางขนาดเลก็ แนวคดิการปฏริปูสวนยางพาราครัง้ใหญ 
ไดกอรูปข้ึนเปนรูปธรรม ดวยการเสนอรางพระราชบัญญัติ
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางตอกรมกสิกรรม เมื่อวันที่ 
16 พฤษภาคม 2498 เพือ่ผานการตรวจแกของคณะกรรมการ 
กฤษฎีกากอนเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
และสภาผูแทนราษฎรเปนลําดับสุดทาย แตการประกาศใช

1 ขอตกลงควบคุมจํากัดยางระหวางประเทศ ชวงระหวางป พ.ศ. 2477 - 2481 มีใจความสําคัญระบุวาประเทศสมาชิกจะปลูกแทนไดไมเกิน
รอยละ 20 ของเนื้อที่สวนยางที่กรีดได
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ไมสามารถบรรลไุดเนือ่งจากมผีูคดัคานโดยตลอด ทัง้รฐับาล
จากการเลือกต้ัง รัฐบาลคณะรัฐประหาร และรัฐบาล              
คณะปฏิวัติ รวมทั้งหมด 6 รัฐบาลดวยกัน
 ฝายคัดคานไดยกประเด็น เงินสงเคราะห มาเปน
ประเด็นคัดคาน เนื่องจากการเก็บเงินสงเคราะหจากยาง            
ที่สงออกนอกราชอาณาจักรนั้นเปนสาระสําคัญที่บรรจุไวใน
พระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง โดยการ
เรียกเกบ็เงนิสงเคราะหดงักลาวจะสงผลกระทบตอตนทุนการ
สงออกท่ีเพิ่มขึ้น แตในเวลาตอมาเมื่อ ดร.พิศ ปญญาลักษณ 
กาวข้ึนดาํรงตําแหนงผูอาํนวยการกองการยาง และเปน 1 ใน 25 
คณะท่ีปรกึษาทางวิชาการของรัฐบาลจอมพลสฤษด์ิ ธนะรชัต 
จึงทําให ดร.พิศ ปญญาลักษณ มีโอกาสช้ีแจงสาระสําคัญ          
ของการปลูกแทนซึ่ ง เป นหัวใจสํ าคัญในการพัฒนา                         
สวนยางพาราของประเทศใหกาวหนาทัดเทียมกับประเทศ
ผูนาํดานยางพารา ซึง่ตรงกับนโยบายท่ีเนน การพัฒนา2 ของ
รัฐบาลจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต ประกอบกับการที่ยางพารา
เปนสินคาสงออกอันดับหนึ่งแซงหนาขาวเปนครั้งแรกในป 
พ.ศ. 2502 ทําใหรัฐบาลตัดสินใจเสนอรางพระราชบัญญัติ
กองทนุสงเคราะหการทําสวนยาง พ.ศ. 2503 ผานกระบวนการ 
อยางเรงดวนเพื่อใหมีการประกาศใชโดยเร็ว
 สมเด็จพระราชชนนีศรีสังวาล (พระยศขณะน้ัน)             
ผูสําเรจ็ราชการแทนพระองคทรงตราพระราชบญัญตักิองทนุฯ 
พ.ศ. 2503 ในพระปรมาภิไธยพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช ณ วันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2503               
ดังประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 77 ตอนที่ 73 วันท่ี          
6 กันยายน พ.ศ. 2503 ดวยเหตุผลตามหมายเหตุทาย
ประกาศดังน้ี
 “ เหตุผลในการประกาศใช พระราชบัญญัติ              
ฉบับ พ.ศ. 2503 คือ โดยที่สวนยางในประเทศสวนมาก
เปนสวนเกาและเปนยางที่มิใชยางพันธุดีเปนเหตุใหการ
ผลติยางไมไดผลตามท่ีควรจะได และโดยท่ีการแกไขสภาพ
ทีเ่ปนอยูดงักลาวใหดขีึน้ตองกระทาํดวยการปลกูยางพนัธุ
ดแีทนยางเกา จงึสมควรใหมกีฎหมายจดัตัง้กองทนุขึน้เพือ่
ใชในการนี้”

 พระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
พ.ศ. 2503 มีผลบังคับใชตามความที่ระบุไวในมาตรา 2 วา 
“พระราชบัญญตันิีใ้หใชบงัคบัเมือ่พนกาํหนดเกาสบิวนันบั
แตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา” สําแดงวา วันที่               
5 ธนัวาคม พ.ศ. 2503 วนัเดียวกันกบัวนัเฉลิมพระชนมพรรษา
คอื วนักอกาํเนดิสาํนกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง 
อันเปนวันมหามงคลแหงนิมิตหมายที่ดีขององคกร
แหล�งรายได�
 ในปจจบุนั สาํนกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง 
เปนรัฐวิสาหกิจประเภทสงเสริมไมแสวงหากําไร สังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ มีแหลงรายไดหลักในการ
ดําเนินงานมาจาก 3 แหลงดังนี้
 1. เงินสงเคราะห (Cess) เก็บจากผูสงยางออก              
นอกราชอาณาจักร โดยการอนุมัติของคณะรัฐมนตรี                 
พระราชบญัญตักิองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง กาํหนดให
แบงการใชจายเงินสงเคราะห (Cess) ออกเปน 3 สวน คือ
  1.1 ไมเกนิรอยละ 5 เปนคาใชจายในการคนควา
ทดลองเกี่ยวกับกิจการยางในอันท่ีจะเปนประโยชนแก
เจาของสวนยางโดยเฉพาะ มอบใหกรมวิชาการเกษตร
  1.2 ไมเกนิรอยละ 10 เปนคาใชจายในการบริหาร
งานการสงเคราะหของ สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยาง (สกย.) หากปใดไมเพยีงพอ ใหรฐับาลตัง้งบประมาณ
รายจายเพิ่มเติมตามความจําเปน
  1.3 เงนินอกจาก (1.1) และ (1.2) เปนเงนิทีจ่ดัสรร 
ไวเพื่อการสงเคราะหเจาของสวนยางตามพระราชบัญญัตินี้
ทั้งสิ้น และจะจายเพื่อการอื่นมิได
 2. เงินดอกผล ดอกผลของเงินสงเคราะห นําไปใช
จายในการบริหารงานสงเคราะหของ สกย. ไดเทาที่จําเปน 
สวนท่ีเหลือสมทบเพื่อการสงเคราะหเจาของสวนยางในป
สงเคราะหถัดไป
 3. เงินอุดหนุนจากรัฐบาล ในรูปของเงินกูที่รัฐบาล
เปนผู กู  หรือเงินงบประมาณแผนดิน เพื่อดําเนินการ
สงเคราะหแกเจาของสวนยางท่ีปลูกแทน ปลูกยางใหม 
บริหารงานของ สกย. และดําเนินกิจกรรมอื่นท่ีรัฐบาล             
มอบหมาย

2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1 ถูกประกาศใชในสมัยรัฐบาลจอมพลสฤษด์ิ  ธนะรัตน เชนเดียวกัน
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สาระสําคัญของแผนวิสาหกิจ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ.2555-2559) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 
ในช�วงป�งบประมาณ 2558-2559

วสัิยทัศน�
 “เปนองคกรหลักในการพัฒนาศักยภาพการผลิต
และการเพ่ิมมูลคายางพารา ดวยการใหบริการท่ีเปนเลิศ 
เพ่ือเสรมิสรางสงัคมชาวสวนยางสูความเขมแขง็และยัง่ยืน”
 เปนองคกรหลักในการพัฒนาศักยภาพการผลิต
ยางพารา และการใหบริการ ตั้งแตการปลูกจนกระท่ัง                
เก็บเก่ียวผลผลิต การแปรรูปขั้นตน แปรรูปขั้นกลาง                  
เปนผลิตภัณฑยางอุตสาหกรรม และการตลาด เพื่อให
เกษตรกรมีรายไดมั่นคง สงผลใหสังคมชาวสวนยางเขมแข็ง

ค�านิยมองค�กร
 สกย. ไดกาํหนดคานยิมองคกรท่ีจะใชเปนบรรทัดฐาน
สําหรับพนักงานไดนําไปใชเปนหลักปฏิบัติเพื่อรวมกัน         
ขบัเคลือ่นองคกรใหกาวหนาบรรลสุูเปาหมายขององคกร ดงันี้
 O : Outcome มุงผลสําเร็จของการทํางาน
 R : Responsibility ความรับผิดชอบ
 R : Relationship สรางความสมัพนัธทีด่รีะหวางกนั
 A : Active Teamwork การทํางานเปนทีม
 F : Faith ความเชื่อถือในองคกร

พนัธกิจ
 เพื่อใหการดําเนินงานในชวงแผนวิสาหกิจฉบับท่ี 6 
(พ.ศ.2555-2559) ฉบบัปรับปรุง ครัง้ที ่2 ในชวงปงบประมาณ 
2558-2559 สามารถบรรลตุามวสิยัทศันทีก่าํหนด สาํนกังาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) จึงไดกําหนด        
พันธกิจ 5 ประการ ดังนี้
 1. สงเสริมการปลูกสรางสวนยางดวยการจัดการ
สวนยางอยางยั่งยืน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในพื้นท่ี      
ที่เหมาะสม
 2. สงเสริมการพัฒนาการแปรรูปผลผลิตที่ไดจาก
ยางพาราใหมีคุณภาพและมีมูลคาเพิ่ม
 3. เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการตลาดยางพารา 
และขยายตลาดยางพาราระดับทองถ่ินใหครอบคลุม ทกุพ้ืนที่
ที่สงเสริมใหปลูกยาง บนพื้นฐานความรวมมือของเกษตรกร

 4. พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
 5. พัฒนาการบริหารจัดการองค กร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริการ

วตัถปุระสงค�
 1. เพือ่ปรับปรุงประสิทธิภาพการปลูกสรางสวนยาง
เขาสู ระบบการจัดการสวนยางอยางย่ังยืน และพัฒนา        
ระบบตลาด เพิม่รายไดและลดตนทุนการผลิตใหกบัเกษตรกร
 2. เพ่ือพัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตร ใหเพิ่ม
มูลคาผลผลิต โดยการแปรรูปผลผลิตจากยางพารา 
 3.  เพื่อให บริการเกษตรกรชาวสวนยางและ                      
ผูสงออกยาง ตั้งแตการใหคําแนะนําปลูกสรางสวนยาง         
จนกระท่ังการเก็บเก่ียวผลผลิต การแปรรูปขั้นตน-แปรรูป 
ขั้นกลาง การตลาด และรวมถึงการอํานวยความสะดวก         
ใหแกผูประกอบการสงออกยาง
 4.  เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการองคกร 
บคุลากรสามารถปฏิบตังิานอยางเตม็ศกัยภาพสอดรบักบัการ
เปล่ียนแปลงใหการปฏิบตัเิปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมาย 
และเปนองคกรที่ดําเนินกิจกรรมภายใตหลักธรรมาภิบาล

เป�าหมาย
 1. เพิ่มประสิทธิภาพผลผลิตการปลูกสรางสวนยาง
ตามระบบการจัดการสวนยางอยางยั่งยืนในพื้นที่เหมาะสม 
โดยการเปลี่ยนพันธุยางที่ใหผลผลิตนํ้ายางมากกวาพันธุเดิม 
เพื่อใหตนทุนการผลิตอยูในระดับมาตรฐานตามท่ี สกย. 
กําหนด
 2. สรางความม่ันคงใหกบัเกษตรกร และสรางความ
เขมแข็งใหกับสถาบันเกษตรกร โดยสงเสริมใหมีการรวมตัว
เพื่อดําเนินกิจกรรม และชวยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อเพิ่ม
มูลคาในการผลิต การแปรรูป การตลาด อาชีพเสริม และ
อื่นๆ ตามความเหมาะสม และพัฒนาไปสูการเปนสถาบัน
เกษตรกรที่เปนนิติบุคคล ปละ 5 นิติบุคคล
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 3. ดําเนินการเปดตลาดประมูลยางพาราระดับ           
ทองถิ่น ครอบคลุมพื้นที่ที่สงเสริมใหปลูกยาง และซื้อ-ขาย 
ผานตลาดของ สกย. รอยละ 25 ภายในป 2559
 4. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคกร ใหเทยีบเทา
มาตรฐานสากล และเสริมสรางทัศนคติ คานิยม วัฒนธรรม
การทํางาน พรอมรับการเปล่ียนแปลง รวมถึงเสริมสราง
ศักยภาพในการดําเนินงานการใหบริการสูความเปนเลิศ         
ภายใตหลักธรรมาภิบาล โดยตองไดรับคะแนนการประเมิน
ความพึงพอใจจากองคกรอิสระภายนอกมากกวารอยละ 80 
ทุกครั้งที่มีการประเมิน

ยุทธศาสตร�
 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายในชวงแผน
วิสาหกิจ ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2555-2559) จึงไดกําหนด
ยุทธศาสตรในการดําเนินงานไว 5 ยุทธศาสตร ดังนี้
 ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
 เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ โดยมุงเนนการเพิม่ผลผลติ
ตอหนวยพ้ืนที่ เรงรัดใหมีการปลูกยางพันธุดีหรือไมยืนตน      
ที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ ทดแทนสวนยางเกาท่ีให
ผลผลิตไมคุมคา สงเสริมการปลูกสรางสวนยางเพ่ิมในพ้ืนที่
ท่ีเหมาะสม เกบ็เกีย่วผลผลติจากสวนยางอยางมีประสทิธภิาพ 
และตรงตามความตองการของตลาด เกษตรกรนาํเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมไปใชอยางจริงจังและท่ัวถึง เปนการลดตนทุน            
การผลิต สามารถเพิ่มรายไดใหกับเกษตรกร รวมถึงสงเสริม
ใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร มีสวนรวมในการบริหาร
จัดการสวนยางในแนวทางท่ีเกื้อกูลกับระบบนิเวศและ                
สิ่งแวดลอม
 เปาประสงค 
 1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตตอหนวยพื้นที่ใน
พื้นที่ที่เหมาะสม
 2. เพ่ือใหเกษตรกรใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการ
เพิ่มผลผลิตและลดตนทุนการผลิต รวมถึงการดําเนินการใน
เร่ืองของผลผลิตอยางมีประสิทธิภาพ และตรงตามความ
ตองการของตลาด
 3.  เพ่ือเพ่ิมรายไดและเก็บเก่ียวผลประโยชนอยาง
คุมคาจากสวนยางพารา

 4. เพื่อใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรเห็นความ
สําคัญ และมีสวนรวมในการบริหารจัดการสวนยางใน
แนวทางที่เก้ือกูลกับระบบนิเวศและสิ่งแวดลอม
 ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความมั่นคงใหกับ
เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร
 สนบัสนนุใหเกิดการรวมตวัของเกษตรกรชาวสวนยาง
ขนาดเลก็ เพือ่เปนสถาบนัเกษตรกรและมกีารดาํเนนิการทีม่ี
มาตรฐานตอเนื่อง เชื่อมโยงเปนเครือขายสถาบันเกษตรกร
เพื่อใหสามารถพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในดานการผลิต            
การแปรรูป และการตลาด รวมทั้งสรางอํานาจในการเจรจา
ตอรองตางๆ สนับสนุนใหเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร             
มีสวนรวมในการกําหนดแนวทางและดําเนินการสงเสริม        
และพัฒนา สรางแรงจูงใจใหคนรุนใหมเขาสูอาชีพการทํา 
สวนยาง และท่ีเก่ียวของกับอาชีพยางพาราเพิ่มขึ้น
 เปาประสงค
 1. เพื่อใหเกิดการรวมตัวของเกษตรกรเปนสถาบัน
เกษตรกร และเชื่อมโยงเปนเครือขายสถาบันเกษตรกร                
ใหสามารถพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันท้ังในดานการผลิต 
แปรรูป และการตลาด รวมทั้งสรางอํานาจในการเจรจา               
ตอรอง
 2. เพื่อใหเกษตรกรมีความมั่นคงในการประกอบ
อาชีพ และสถาบันเกษตรกรมีการดําเนินการท่ีมีมาตรฐาน
อยางตอเนื่อง
 3. เพือ่ใหเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร มสีวนรวม
ในการกําหนดแนวทางและดําเนินการในการสงเสริมและ
พัฒนาเพื่อสรางความมั่นคงใหแกเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร
 4. เพื่อใหมีผู นําเกษตรกรและเกษตรกรรุ นใหม            
เพิ่มขึ้น
 ยุทธศาสตรที่ 3 การเพิ่มมูลคายางพารา
 การเพิ่มมูลคายางพารา โดยสงเสริมการแปรรูปยาง
ขั้นตนและขั้นกลางเพื่อเปนวัตถุดิบตั้งตนเขาสูอุตสาหกรรม 
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรไดรบัการถายทอดเทคโนโลยี
การผลิตและการแปรรูปยางดวยวิธีที่ถูกตองเหมาะสมและ
ไดมาตรฐาน รวมถึงการสาธิตการแปรรูปผลิตภัณฑยาง              
เพื่อเพิ่มมูลคา
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 เปาประสงค
 1. เพือ่ใหเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรมแีนวทาง
ในการแปรรูปผลผลิต
 ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบตลาดยางพารา
 จัดใหมีตลาดประมูลยางระดับทองถิ่น เพื่อรองรับ
ผลผลิตยางพาราครอบคลุมทุกพื้นที่ที่สงเสริมใหเกษตรกร
ขายผลผลิตไดในราคาท่ีเปนธรรม โดยระดับราคาสูงกวา
ตนทุนการผลิตของเกษตรกร พัฒนาเครือขายและระบบ
ตลาดยางใหเกษตรกรท่ัวประเทศสามารถขายยางไดใน           
ราคาใกลเคียงกัน สรางกลไกในการเผยแพรขอมูลขาวสาร
และวิเคราะหสถานการณเรงดวน เพื่อใหเกษตรกรไดรับรู
ขาวสารท่ีเกี่ยวของหรือมีผลกระทบกับราคาอยางรวดเร็ว  
ทันเวลาและทั่วถึง เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ
 เปาประสงค
 1.  เกษตรกรชาวสวนยางมีชองทางในการขาย
ผลผลิตยางพาราไดในราคาท่ีเปนธรรม
 2. มีตลาดประมูลยางพาราระดับทองถิ่นไวรองรับ
ผลผลิตยางพาราครอบคลุมทุกพื้นที่ ที่มีการสงเสริมการ         
ปลูกยาง 
 3. เกษตรกรไดรับรูขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของหรือมี
ผลกระทบกบัราคา รวดเรว็ ทนัเวลา และทัว่ถงึเพือ่เปนขอมลู
ประกอบการตัดสินใจ
 ยทุธศาสตรที ่5 การเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิาร
จัดการองคกร
 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร 
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ สอดรับกับ
การเปลี่ยนแปลง และความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมาย 
วัตถุประสงค และเปนองคกรที่ดําเนินกิจกรรมภายใต             
หลักจริยธรรมและการกํากับที่ดี ควบคูไปกับการใสใจสังคม
และสิ่งแวดลอม โดยการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู                   

ความสามารถที่เปนประโยชนตอหนาที่ความรับผิดชอบ              
มีความรอบรู ทันต อการบริหารการเปลี่ยนแปลงและ             
การจัดการความเสี่ยง เรงรัดการปรับปรุงโครงสราง จัดใหมี
ระบบการคัดสรรบุคลากรใหสอดคลองและเหมาะสมกับ
ภารกิจท่ีรับผิดชอบ สงเสริมการปลูกฝงจิตสํานึก คานิยม
องคกร คุณธรรม จริยธรรม และสรางวินัยแกบุคลากร 
ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และคําสั่งใหสอดคลอง
กับสภาวะปจจุบัน พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศใหใช
ประโยชนเต็มศักยภาพและสามารถเขาถึงขอมูลไดอยาง             
ถูกตอง สะดวก รวดเร็วและทั่วถึง แสวงหาพันธมิตรในการ
ดูแลเกษตรกร โดยเฉพาะเกษตรกรในภาคเหนือ และ                
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือชวยลดตนทุนในการบริหาร
จัดการ
 เปาประสงค
 1. พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถปฏิบัติงาน        
ไดอยางเตม็ศกัยภาพ สอดรบัการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี 
และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลแนวใหมที่ยึดหลัก
สมรรถนะ ผลงานและคุณธรรม โดยเฉพาะในเร่ืองการ
ถายทอดองคความรูจากรุนสูรุน การปลูกจิตสํานึกท่ีดี
 2. พัฒนาใหมีการบริหารภายใตหลักธรรมาภิบาล 
ในการดําเนินงานใหเปนที่ยอมรับของทุกภาคสวน โปรงใส 
มั่นใจ และตรวจสอบได เพื่อใหสอดคลองกับแนวนโยบาย
การบริหารจัดการบานเมืองที่ดี
 3. พัฒนาบุคลากรใหเปนผู ใฝเรียนรู และมีการ             
แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันโดยเฉพาะการถายทอดองคความรู
จากรุนสูรุน
 4. ปรับปรุง แกไข กฎหมาย ขอระเบียบ และคําสั่ง
ใหสอดคลองกับสภาวะปจจุบัน
 5. ปรับปรุงกระบวนการใหบริการและพัฒนาระบบ
ขอมลูสารสนเทศใหถกูตอง สะดวกและรวดเรว็ทนัตอการใช 
เพื่อเสริมสรางการบริหารจัดการภายใตหลักธรรมาภิบาล
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นายป�ติพงศ�   พึ่งบุญ ณ อยุธยา   
ประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 22 มกราคม พ.ศ. 2490   อายุ  68  ป
ประวัติการศึกษา
 - หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
 - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยแคลิฟอเนียสเตท
 - เศรษฐศาสตรบัณฑิต North East Missouri State University
 - นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
 - ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - เลขาธิการสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร
 - รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - คณะกรรมการบริหาร สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องคการมหาชน) 
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 30 สิงหาคม 57 - 24 พฤศจิกายน 2557

คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)
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นายอํานวย   ปะติเส
ประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 7 พฤษภาคม 2490   อายุ 68 ป
ประวัติการศึกษา
 - เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ที่ปรึกษารองนายกรัฐมนตรี

 - นักวิชาการประจําสภาหอการคาไทย
 - รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการคลัง
 - สมาชิกสภาผูแทนราษฎร จังหวัดมหาสารคาม
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 25 พฤศจิกายน 2557 - 17 กรกฎาคม 2558
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นายสมปอง  อินทร�ทอง  
รองประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 12 กรกฎาคม 2500   อายุ 58 ป
ประวัติการศึกษา
 - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 - เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตสภา
 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - รองเลขาธิการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 1 ตุลาคม 2557 - 2 มีนาคม 2558

คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)
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นายอภัย  สุทธิสังข�
รองประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด

ประวัติการศึกษา
 - สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - รองอธิบดีกรมปศุสัตว
 - ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ รักษาราชการแทนอธิบดีกรมหมอนไหม
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 3 มีนาคม 2558 - 28 พฤษภาคม 2558
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นายสมชาย  ชาญณรงค�กุล
รองประธานกรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 19  เมษายน 2501  อายุ  57 ป
ประวัติการศึกษา
 - หลักสูตรผูบริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุนที่ 17 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการฝาย
  ตุลาการศาลยุติธรรม
 - หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุนที่ 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
 - Certificate-The practice of trade policy : Economics, negotiations and rules John F. Kennedy 

  School of Government, Harvard University, U.S.A
 - วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - อธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ
 - อธิบดีกรมวิชาการเกษตร
 - ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - รองผูอํานวยการสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�งคณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 29  พฤษภาคม 2558 - 14  กรกฎาคม 2558

คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)
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นายโอฬาร  พิทักษ�
กรรมการ

นายอนันต�  สุวรรณรัตน�

กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 17 พฤศจิกายน 2498  อายุ 60  ป
ประวัติการศึกษา
 - หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุนที่ 20
  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร
 - M.Sc. Crop Production , University of Bath สหราชอาณาจักร
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - รองอธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร ฝายวิชาการ
 - ผูอํานวยการสํานักสงเสริมและจัดการสินคาเกษตร กรมสงเสริมการเกษตร
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - อธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 1 ตุลาคม 2556 - 14 กรกฎาคม 2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
 16 ธันวาคม 2502  อายุ 56  ป
ประวัติการศึกษา
 - นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ ระดับสูง
 - พัฒนาสัมพันธระดับผูบริหาร
 - การบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน
 - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ
 - ผูอํานวยการสวนการผลิตยาง
 - เลขานุการกรม
 - ผูอํานวยการสํานักควบคุมพืชและวัสดุการเกษตร บริหารระดับสูง
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - อธิบดีกรมวิชาการเกษตร
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 1 ตุลาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558
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นายพิเชฏฐ�  พร�อมมูล
กรรมการ

นายยุทธนา  หยิมการุณ

กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 14 กันยายน 2502  อายุ 57 ป
ประวัติการศึกษา
 - วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต Cranfield Institute Technology, UK
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - นักวิชาการเกษตร ชํานาญการพิเศษ ทําหนาที่ผูอํานวยการสถาบันวิจัยยาง
 - นักวิชาการเกษตร ชํานาญการพิเศษ ทําหนาที่ผู อํานวยการกลุมวิจัย
  เศรษฐกิจยาง
 - นักวิชาการเกษตร ชํานาญการพิเศษ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - ผูอํานวยการสถาบันวิจัยยาง
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 1 ตุลาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
 7 พฤษภาคม 2504   อายุ 54 ป
ประวัติการศึกษา
 - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ผูอํานวยการสํานักงานศุลกากรทาเรือแหลมฉบัง
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - ที่ปรึกษาดานพัฒนาระบบควบคุมทางศุลกากร
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 1 ตุลาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558

คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)
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นางเยาวลักษณ�  
มานะตระกูล

กรรมการ

นางสาวลดาวัลย�  คําภา
กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 30 พฤศจิกายน 2497   อายุ 60 ป
ประวัติการศึกษา
 - Master of Business Administration Monash University Australia
 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
 - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - 
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองผูอํานวยการสํานักงบประมาณ
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 26 พฤศจิกายน 2556 - 14  กรกฎาคม 2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
 27 กุมภาพันธ 2500  อายุ 58 ป
ประวัติการศึกษา
 - M.A. (Agricultual Development Economics), Australia
 - วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.52) ป พ.ศ.2552
 - สถาบันพระปกเกลา หลักสูตรนโยบาย เศรษฐกิจสาธารณะฯ (ปศส.6) ป พ.ศ.2550
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - กรรมาธกิารวสิามญัการบรหิารจดัการนํา้เพือ่การพลงังานและอุตสาหกรรม สภานติบิญัญตัแิหงชาติ
 - ที่ปรึกษาดานนโยบายและแผนงาน (เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 10 ชช.) 
  ทรงคุณวุฒิ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
 - ผูอํานวยการสํานักวางแผนการเกษตร ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร
  และเทคโนโลยี สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
 - รองเลขาธกิารคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ สาํนกังานคณะกรรมการ
  พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
 - คณะกรรมการบริหารสํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องคการมหาชน)
 - คณะกรรมการรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 6 ตุลาคม 2551 - 14 กรกฎาคม 2558



รายงานประจําป� 2558 การยางแห�งประเทศไทย Annual Report 2015 Rubber Authority of Thailand46

คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)

นายณกรณ� 
ตรรกวิรพัท

กรรมการ

ดร.กฤชนนท�  
ห�อทองคํา

กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 15 พฤษภาคม 2518   อายุ 40 ป
ประวัติการศึกษา
 - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 - บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - เลขาธกิารประจาํคณะกรรมาธกิารการเงิน การธนาคาร และสถาบนัการเงิน วฒุสิภา
 - รบัผดิชอบดานการตลาด การประชาสัมพนัธองคกรของบริษทั ลุค แอท ม ีจาํกัด
 - รับผิดชอบดาน Logistics การคา -การขนสงระหวางประเทศบริษัท 
  โอเวอร ซี โปรดักส จํากัด
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - ผูอํานวยการสันนิบาตสหกรณ
 - กรรมการผูจัดการ บริษัท ลุค แอท มี จํากัด 
 - รองประธาน บริษัท โอเวอร ซี โปรดักส จํากัด
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 24 กรกฎาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
 31 ตุลาคม 2523  อายุ 35 ป
ประวัติการศึกษา
 - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจอุตสาหกรรม) สถาบันเทคโนโลยี
  พระจอมเกลาคุณทหารลาดกระบัง
 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจเกษตรและอุตสาหกรรม
  อาหาร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาคุณทหารลาดกระบัง
 - สาขาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - อุปนายกสมาคมนักธุรกิจ SME รุนใหม 
 - ผูชวยเลขานุการ คณะกรรมาธิการพลังาน สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
 - ทีป่รกึษาวทิยาลยัการบรหิารและจดัการสถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลาคณุทหารลาดกระบงั
 - อาจารยวิชาการจัดการธุรกิจเกษตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาคุณทหารลาดกระบัง
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - อาจารย สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาคุณทหารลาดกระบัง
 - กรรมการ บริษัท บอรน ทู บิส จํากัด
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 24 กรกฎาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558
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นายธีรพงศ�  
ตันติเพชราภรณ�

กรรมการ

นายสมชาย  
ณ ประดิษฐ�

กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 21 ตุลาคม 2512   อายุ 46 ป
ประวัติการศึกษา
 - ปริญญาตรี สาขาสงเสริมการเกษตรและสหกรณ 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 - ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขา เกษตรกรรมท่ัวไป 
  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตนครศรีธรรมราช
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - รองประธานสหกรณปาลมนํ้ามัน จังหวัดพังงา
 - รองประธานเครือขายชาวสวนยางแหงประเทศไทย
 - ประธานชมรมผลไมจังหวัดพังงา
 - อนุกรรมการกองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกรจังหวัดพังงา
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - เกษตรกรชาวสวนยาง
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ - วันสิ้นสุด
 24 กรกฎาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558

วัน/เดือน/ป�เกิด
 4 สิงหาคม 2502   อายุ 56 ป
ประวัติการศึกษา
 - ประโยควิชาชีพ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประวัติการทํางานที่สําคัญ
 - ประธานชุมนุมสหกรณการยางกระบ่ี จํากัด

ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - ผูจัดการชุมนุมสหกรณการยางกระบ่ี จํากัด
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 24 กรกฎาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558
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คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)

นายธนพล  ทองหวาน
กรรมการ

วัน/เดือน/ป�เกิด
 30 พฤษภาคม 2499  อายุ 59 ป
ประวัติการศึกษา
 - ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย
ตําแหน�งหน�าที่ป�จจุบัน
 - รองนายกองคการบริหารสวนตําบลทุงหมอ
วัน/เดือน/ป� ท่ีเข�าดํารงตําแหน�ง
คณะกรรมการ – วันสิ้นสุด
 24 กรกฎาคม 2557 - 14 กรกฎาคม 2558
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คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง (ก.ส.ย.)

- รายงานการเข�าประชุมคณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง ประจําป�งบประมาณ 2558

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

จํานวนคร้ัง
เข�าประชุม/

ประชุมท้ังหมด

4/57
17 ต.ค.

5/57
17 ธ.ค.

1/58
23 ม.ค.

2/58
23 ก.พ.

3/58
19 มี.ค.

4/58
30 เม.ย.

5/58
28 พ.ค.

6/58
26 มิ.ย.

1. นายปติพงศ  พึ่งบุญ ณ อยุธยา

 (ประธานกรรมการ)

2. นายสมปอง  อินทรทอง

3. นายโอฬาร  พิทักษ

4. นายอนันต   สุวรรณรัตน

5.  นายพิเชฏฐ  พรอมมูล

6. นายยุทธนา  หยิมการุณ

7.  นางเยาวลักษณ  มานะตระกูล

8. นางสาวลดาวัลย  คําภา

9. นายณกรณตรรกวิรพัท

10. นายกฤชนนท  หอทองคํา

11. นายธีรพงศ  ตันติเพชราภรณ

12. นายสมชาย  ณ ประดิษฐ

13. นายธนพล  ทองหวาน

14. นายอํานวย  ปะติเส   

 ประธานกรรมการ

15. นายอภัย  สุทธิสังข 

 

16. นายสมชาย  ชาญณรงคกุล

1/1

4/4

8/8

8/8

8/8

7/8

7/8

6/8

8/8

8/8

6/8

8/8

8/8

6/7

2/3

1/1

ออกจากตําแหนง 24 พฤศจิกายน 2557

ออกจากตําแหนง 2  มีนาคม  2558

ไดรับแตงตั้ง 3 มี.ค.2558

ไดรับแตงตั้ง เมื่อวันที่ 29 พ.ค.2558

ออกจาก
ตําแหนง 
28 พ.ค. 
2558

ไดรับแตงตั้ง
25 พ.ย. 
2557
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- สรุปเบ้ียประชุมคณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง ประจําป�งบประมาณ 2558

ช่ือ – นามสกุล ค�าเบ้ียประชุม
(บาท)

ค�าตอบแทนรายเดือน 
(บาท)

โบนัสประจําป� 2557
ที่จ�ายในป� 2558 (บาท)

1. นายปตพิงศ  พึง่บญุ ณ อยธุยา

 (ประธานกรรมการ)

2. นายสมปอง  อินทรทอง

3. นายโอฬาร  พิทักษ

4.  นายอนันต   สุวรรณรัตน

5.  นายพิเชฏฐ  พรอมมูล

6. นายยุทธนา  หยิมการุณ

7.  นางเยาวลักษณ  มานะตระกูล

8. นางสาวลดาวัลย  คําภา

9. นายณกรณ  ตรรกวิรพัท

10. นายกฤชนนท  หอทองคํา

11. นายธีรพงศ  ตันติเพชราภรณ

12. นายสมชาย  ณ ประดิษฐ

13. นายธนพล  ทองหวาน

14. นายอํานวย  ปะติเส   

 (ประธานกรรมการ) 

15. นายอภัย  สุทธิสังข  

16. นายสมชาย  ชาญณรงคกุล

10,000

56,000

88,000

110,000

96,000

96,000

80,000

72,000

134,000

150,000

64,000

104,000

96,000

60,000

68,000

10,000

-

8,516.13

43,612.90

43,612.90

43,612.90

43,612.90

119,346.2

138,279.60

43,612.90

43,612.90

119,346.2

43,612.90

43,612.90

87,225.81

22,709.68

12,387.09

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

10,000

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

8,472.22

10,000

10,000

1,881.72

1,881.72

1,881.72

1,881.72

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558

ไมไดรับเนื่องจากเขามาดํารงตําแหนง

ในปงบประมาณ 2558
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การแต�งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต�างๆ ต.ค. 2557 – ก.ย. 2558
ของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง (สกย.)

1. คณะกรรมการตรวจสอบภายในของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

2. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�

3. คณะกรรมการพิจารณากล่ันกรองการแต�งต้ังและโยกย�ายบุคลากรดํารงตําแหน�งนักบริหาร 

    ระดับ 8 และระดับ 9 ของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

1. นางสาวลดาวัลย  คําภา
2.  นางเยาวลักษณ  มานะตระกูล
3. นายธีรพงศ  ตันติเพชราภรณ

1. นายสมปอง  อินทรทอง
2. นายอภัย  สุทธิสังข

1. นายอนันต  สุวรรณรัตน
2. นายณกรณ  ตรรกวิรพัท
3. ดร.กฤชนนท  หอทองคํา

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

9/9
9/9
9/9

1/1
1/1

6/6
7/7
7/7

94,666.67
75,733.33
75,733.33

10,000
10,000

30,000
24,000
32,000

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1) พิจารณากรอบ หลักเกณฑ วิธีการในการพิจารณา และกําหนดคุณสมบัติของผูที่จะไดรับการแตงตั้ง
 2) ดําเนินการกลั่นกรองและคัดเลือก เพื่อการแตงตั้งและโยกยายตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการกําหนดในขอ (1)
 3) นําผลการพิจารณาเสนอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง เพื่อใหความเห็นชอบ
 4) มีอํานาจในการแตงตั้งหรือมอบหมายเจาหนาที่ของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง เพื่อสนับสนุนการ
  ดําเนินงานของคณะกรรมการ
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4. คณะกรรมการสรรหาผู�อํานวยการสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

5. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

1. นายอนันต  สุวรรณรัตน
2. นางเยาวลักษณ  มานะตระกูล
3.  นายณกรณ  ตรรกวิรพัท
4. นายธนพล  ทองหวาน
5. นางสาวลดาวัลย  คําภา

1. นายสมปอง  อินทรทอง
2.  นายอนันต  สุวรรณรัตน 
3.  นายธีรพงศ  ตันติเพชราภรณ
4.  นายอภัย  สุทธิสังข

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ประธานกรรมการ

1/1
1/1
0/1
1/1
1/1

1/1
1/2
2/2
1/1

-
8,000

-
8,000
8,000

10,000
8,000
16,000
10,000

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 ใหคณะกรรมการชุดนี้ มีอํานาจหนาที่พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง เสนอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง

หมายเหตุ 
 ลําดับที่ 1  หมดวาระจากกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2558
 ลําดับที่ 2  ไดรับการแตงต้ัง เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2558
มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1. กําหนดนโยบาย กลยุทธ เปาหมาย และแผนการดําเนินงานดานการกํากับดแูล ประจําปบัญชีที่ชัดเจนเปนรูปธรรม 
  และสอดคลองไปกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และนําเสนอตอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง
 2. สงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เก่ียวกับการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 3. ติดตามและรายงานผลการดําเนินงาน พรอมท้ังประเมินผลสําเร็จที่เปนรูปธรรม และรายงานใหคณะกรรมการ
  สงเคราะหการทําสวนยางทราบ
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6. คณะกรรมการด�านทรัพยากรบุคคลของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

7. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคมุภายในของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

1. นายยุทธนา  หยิมการุณ
2. นายกฤชนนท  หอทองคํา
3.  นายสมชาย  ณ ประดิษฐ          

1. นายยุทธนา  หยิมการุณ
2. นายอนันต  สุวรรณรัตน
3. นายกฤชนนท  หอทองคํา

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

3/3
3/3
3/3

1/1
1/1
1/1

30,000
16,000
24,000

10,000
8,000
8,000

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 ใหคณะกรรมการชุดนี้ มีหนาที่กลั่นกรองการกําหนดกลยุทธ  และแผนงานดานทรัพยากรบุคคล รวมทั้งติดตามและ
รายงานผลการดําเนินงานดานทรพัยากรบคุคลของสาํนกังานกองทุนสงเคราะหการทาํสวนยาง เสนอคณะกรรมการสงเคราะห
การทําสวนยาง

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1) ศึกษา ทบทวน และประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโนมของผลกระทบท่ีอาจมีตอองคกรทั้งความเส่ียง 
  จากภายนอกและภายในองคกร โดยครอบคลุมไมตํ่ากวา 4 ประการดังนี้
  1.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risk)
  1.2 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (OperationRisk)
  1.3 ความเสี่ยงดานการเงิน (FinancialRisk)
  1.4 ความเสี่ยงดานการตลาด (MarketingRisk)
  1.5 ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ ขอบงัคับฯ (Compliance Risk)
 2) กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เสนอตอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง เพื่อพิจารณาในเร่ืองการ
  บริหารความเส่ียงโดยรวม
 3) กาํหนดกลยทุธ โครงสรางขององคกร และทรพัยากรทีใ่ชในการบรหิารความเสีย่งใหสอดคลองกบันโยบายการบรหิาร
  ความเสี่ยง ตลอดจนกลยุทธและทิศทางภารกิจของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 4) กําหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเส่ียง เสนอตอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง เพื่อขอ
  อนุมัติเปนเกณฑในการปฏิบัติงาน ในสถานการณความเสี่ยงแตละประเภท
 5) กาํกบัดูแล ตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยทุธ และวิธปีฏบิตั ิเพือ่ใหมัน่ใจไดวากลยุทธการบรหิารความเสีย่งไดนาํไป
  ปฏิบัติอยางเหมาะสม
 6) รบัผดิชอบการติดตามการควบคุมภายในองคกร และตดิตามความกาวหนาของแผนการดําเนนิงาน การจดัวางระบบ
  ควบคุมภายในของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 7) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ไดตามความจําเปนและเหมาะสม
 8) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง
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8. คณะกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศและการส่ือสารของ สกย.

9. คณะกรรมการดําเนินงานด�านการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคมของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�

 การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมด

ตําแหน�ง

ตําแหน�ง

1. นายกฤชนนท  หอทองคํา
2. นายโอฬาร  พิทักษ
3. นายพิเชฏฐ  พรอมมูล

1. นายณกรณ  ตรรกวิรพัท
2.  นายธนพล  ทองหวาน
3.  นายสมชาย  ณ ประดิษฐ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

3/3
3/3
2/3

3/3
3/3
2/3

30,000
24,000
16,000

30,000
24,000
16,000

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1. กําหนดทิศทางกลยุทธและนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสํานักงานกองทุนสงเคราะห
  การทําสวนยาง
 2. พิจารณากลั่นกรองแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(IT Master Plan) และแผนปฏิบัติการระบบ
  สารสนเทศและการสื่อสาร ใหตอบสนองตอความตองการขององคกร และนโยบายของผูมาสวนไดเสียทั้งภายใน 
  และภายนอกองคกร
 3. ตดิตามและทบทวนความเพยีงพอของระบบสารสนเทศและการสือ่สาร ทีส่นบัสนนุการบรหิารจดัการของสาํนกังาน
  กองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง สนบัสนนุการบรหิารความเสีย่ง สนบัสนนุการควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน 
  สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล และที่สนองตอบตอความตองการของผูมีสวนไดเสีย ทั้งภายในและภายนอก
  องคกร
 4. ติดตามและทบทวนใหมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรดานทักษะ และความสามารถดานเทคโนโลยี
  สารสนเทศและการส่ือสาร
 5. ติดตามและทบทวนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อรองรับการใชงาน
  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขององคกรใหมีประสิทธิภาพ

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1. ติดตามการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมของรัฐวิสาหกิจ (CSR) อยางสมํ่าเสมออยางนอย
  รายไตรมาส
 2. กาํกบัการดาํเนินงานดานการแสดงความรบัผดิชอบตอสงัคมของรฐัวสิาหกจิ (CSR) ใหบรรลผุลสาํเรจ็ตามเปาหมาย
  ของแผนการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
 3. กํากับดูแลใหมีการจัดทํารายงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมของรัฐวิสาหกิจ (CSR) ตอคณะกรรมการ
  สงเคราะหการทําสวนยาง



รายงานประจําป� 2558 การยางแห�งประเทศไทย Annual Report 2015 Rubber Authority of Thailand55

10. คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงแผนวิสาหกิจ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2555-2559) 

 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 3 ในช�วงป�งบประมาณ 2559 ของ สกย. 

รายช่ือคณะกรรมการ
สงเคราะห�การทําสวนยาง

จํานวนเงินเบ้ียประชุม
ที่ได�รับ (บาท)

ร�วมประชุม/การประชุม
ทั้งหมดตําแหน�ง

1. นายอภัย  สุทธิสังข
2.  นางสาวลดาวัลย  คําภา
3.  นางเยาวลักษณ  มานะตระกูล
4. นายพิเชฏฐ  พรอมมูล
5. นายณกรณ  ตรรกวิรพัท

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

3/3
3/3
2/3
2/3
3/3

30,000
16,000
16,000
16,000
16,000

มีอํานาจหนาที่ดังนี้
 1. กําหนดใหมีทิศทาง นโยบาย กลยุทธ แผนงาน ทั้งระยะส้ัน และระยะยาว ทบทวนแผนเปนประจําทุกป หรือ
  เมื่อจําเปนเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป
 2. วิเคราะหปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน ที่มีผลกระทบกับองคกร
 3. ติดตามรายงานผลการดําเนินงาน รายงานใหคณะกรรมการสงเคราะหสวนยางทราบ
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นโยบายการกําหนดค�าตอบแทน

 อัตราคาตอบแทน และเบ้ียประชุมคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ (ขนาดปานกลาง) ตามมติคณะรัฐมนตรี                    
เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2556 เห็นชอบเร่ืองอัตราและ                     
คาเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และหนังสือกระทรวง 
การคลังดวนที่สุด กค 0805/1654 ลงวันที่ 24 พฤษภาคม 
2557  เร่ืองการปรับปรุงอัตราเบี้ยกรรมการรัฐวิสาหกิจ               
ใหความเห็นชอบกําหนดอัตราเบ้ียกรรมการรัฐวิสาหกิจใหม 
โดยนําเสนอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง                   
ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2558 
มีมติดังน้ี
 - อตัราคาตอบแทนและเบีย้ประชมุกรรมการ ก.ส.ย. 
  คาตอบแทนรายเดือนไมเกิน 8,000.- บาท/คน/
  เดอืน โดยใหประธานกรรมการไดรบัคาตอบแทน
  รายเดือนเปน 2 เทาของกรรมการ เบี้ยประชุม
  ไมเกิน 8,000.- บาท/คน/ครั้ง ในกรณีประธาน
  กรรมการ และรองประธานกรรมการ ใหไดรับ
  เบี้ยประชุมสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 
  และ 12.5 ของเบี้ยประชุมดังกลาว และจายเปน
  รายคร้ังเฉพาะกรรมการท่ีมาประชุมไมเกิน 
  1 ครั้ง/เดือน

 - กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/
  คณะทํางานอ่ืนที่แต งตั้งโดยบทบัญญัติแหง
  กฎหมายมติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการ
  รฐัวสิาหกจิใหไดรบัคาตอบแทน กรณเีปนกรรมการ
  ก.ส.ย. ใหไดรับเบ้ียประชุมเทากับเบ้ียประชุม
  กรรมการ ก.ส.ย. โดยไดรับเบ้ียประชุมไมเกิน 
  2 คณะ คณะละไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน
 อนึง่ในการปรับปรงุอตัราเบีย้กรรมการรฐัวสิาหกจิใน
ครั้งนี้ กระทรวงการคลังมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดังนี้
 1. ในการประชุมคณะกรรมการ รัฐ วิสาหกิจ 
  เหน็สมควรใหกรรมการมรีะยะเวลาในการเขารวม
  ประชุม ไมนอยกวารอยละ 60 ของระยะเวลา
  ที่ดํารงตําแหนงในรอบปบัญชีนั้น
 2. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรมีสวนรวมในการ
  กําหนด/ใหความเห็นชอบ/ทบทวน วิสัยทัศน 
  พันธกิจ เปาหมายหรือวัตถุประสงค กลยุทธ 
  นโยบายในการดําเนินงานและแผนงานตางๆ
 รวมถึงแผนเพ่ิมประสิทธิภาพของรัฐวิสาหกิจ                 
นอกเหนือจากอํานาจหนาที่ที่ระบุไวตามกฎหมาย หรือ
ระเบียบ ขอบังคับในการจัดตั้งรัฐวิสาหกจิแลวแตกรณี
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รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG)

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG)
 สาํนกังานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางตระหนัก
ถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดจัดวาง
ระบบการจัดการและควบคุมการดําเนินงานโดยพิจารณา
ปรบัปรงุกรอบนโยบายและแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ี 
ของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางใหสอดคลอง
ตามหลักเกณฑและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี                  
ในรัฐวสิาหกจิป 2552 ของสาํนกังานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ซึ่งเนื้อหาของหลักการนี้ไดแบงออกเปน           
4 หมวด คือ
 1. องคประกอบและบทบาทความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการฯ
 2. การบริหารจัดการองคกร
 3. ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย
 4. การพัฒนาบุคลากร
 ในป 2558 ผูอาํนวยการสาํนักงานกองทนุสงเคราะห
การทําสวนยางไดกําหนดนโยบายที่เกี่ยวเนื่องกับการกํากับ
ดแูลกิจการท่ีด ีกลาวคือนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
รวมทัง้นโยบายตอตานการทุจรติคอรรปัชัน่ โดยกาํหนดเปน
แผนงาน สงเสริมธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคม
ของกรรมการฯ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางเปาหมาย             
เพื่อสงเสริมใหบุคลากรของหนวยงานปฏิบัติงานดวย 
จติสํานกึสาธารณะ และความตระหนกัในหนาทีค่วามรบัผดิชอบ 
ตอผูรับบริการเพื่อสงเสริมใหองคกรเปนองคกรท่ีมีการ
บริหารจัดการท่ีดีโดยมีโครงการ/กิจกรรมภายใตแผนงาน         
สงเสริมการปฏิบตัติามกฎระเบียบและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
แผนปฏิบตักิารกํากบัดแูลกิจการท่ีดแีละปองปรามการทุจรติ
คอรรัปชั่นของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
เปนตน นอกจากนีส้าํนกังานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง 
ได จัดทําคู มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีมาตรฐานทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานโดยกําหนด       
หลักการและแนวทางปฏิบัติที่ดีของสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ขึ้นโดยเทียบเคียงจากหลักการ   
และแนวทางของ สคร. ดังกลาวขางตนเพื่อดูแลปกปอง                 

ผลประโยชนของพนักงานผูมีสวนไดสวนเสียตามแนวทาง 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี
 หลักสําคัญและแนวทางในการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 1. องคประกอบและบทบาทความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการฯ
  1.1 องคประกอบและการแตงตัง้คณะกรรมการ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

   1.1.1 การแตงตั้งคณะกรรมการสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางมีความโปรงใสเปนไปตาม
หลกัเกณฑ โดยกรรมการสํานกังานกองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยางตองมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ                   
พ.ศ. 2518 และทีแ่กไขเพิม่เตมิและพระราชบญัญตัสิาํนกังาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง พ.ศ. 2503 และที่แกไข
เพิ่มเติมและจะตองไมมีผลประโยชนหรือสวนไดสวนเสีย 
(Conflict of Interest) กับสํานักงานกองทุนสงเคราะห                
การทําสวนยาง
   1.1.2 คณะกรรมการสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ประกอบดวย ประธานกรรมการ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ หรือรัฐมนตรี
ชวยวาการเกษตรและสหกรณ ซึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ มอบหมายเปนประธานกรรมการ              
ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนรองประธานกรรมการ 
เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม        
แหงชาติ ผูอํานวยการสํานักงบประมาณ อธิบดีกรมวิชาการ
เกษตร อธิบดีกรมสงเสริมการเกษตร อธิบดีกรมศุลกากร               
ผู  อํ านวยการสถาบันวิจัยยาง  กรมวิชาการเกษตร                           
เปนกรรมการ และกรรมการอื่นอีกไมเกิน 6 คน ซึ่งคณะ
รัฐมนตรีแตงตั้งจากเจาของสวนยาง 4 คน และบุคคลอื่น         
ซึ่งมีสวนเกี่ยวของกับการยาง 2 คน และตองมีคุณสมบัติ
ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม
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  1.2 บทบาทความรบัผิดชอบและอาํนาจหนาที่
ของคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง
   1.2.1 มกีารแยกหนาทีค่วามรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการกับฝายบริหารชัดเจนเพื่อสงเสริมการปฏิบัติ
งานที่ดียิ่งขึ้น คณะกรรมการมีบทบาทในการควบคุมและ
ตัดสินใจเชิงนโยบายรวมถึงการแตงต้ังผู บริหารระดับสูง           
และมีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไวใน              
พระราชบัญญัติสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
ตลอดจนขอบังคับของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยาง
   1.2.2 หนาที่ความรับผิดชอบท่ีสําคัญของ
คณะกรรมการคือการกําหนดวิสยัทศัน กลยุทธ และนโยบาย
ทีส่าํคญัและแผนตางๆรวมถึงการทบทวนการดําเนินงานตาม
แผนที่กําหนดไวการตรวจสอบระบบบัญชีการรายงาน
ทางการเงินและการสอบบัญชีใหมีความเชื่อถือได
   1.2.3 มีบทบาทในเชิงกลยุทธในการเพ่ิม
มูลคาใหแกสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง             
โดยการชวยดาํรงรักษาและสรางประโยชนสงูสดุในระยะยาว
ใหแกเกษตรกรชาวสวนยางโดยสามารถแตงตั้งคณะ
อนุกรรมการเฉพาะเร่ืองขึน้ตามความเหมาะสม เพ่ือรบัผดิชอบ 
ติดตามควบคุมการตรวจสอบงานเฉพาะดานเพื่อรายงานให
คณะกรรมการรบัทราบ รวมทัง้เสนอแนะ ประเดน็ขอคดิเหน็
เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการในเร่ืองนั้นๆ
   1.2.4 มีการจัดประชุมคณะกรรมการ            
อยางสมํ่าเสมออยางนอยเดือนละ 1 ครั้งและจัดเวลาให            
เพยีงพอสาํหรบัการอภปิรายในวาระการประชมุทีส่าํคญัตางๆ 
โดยฝายบริหารตองจัดเตรียมขอมูลที่เหมาะสมทันเวลาและ
ตรงประเด็นใหแกคณะกรรมการกอนการประชุมอยางนอย 
7 วัน
   1.2.5 จัดใหมีแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับ
จรยิธรรมในการปฏบิตังิานหรอืจรรยาบรรณของฝายบรหิาร
และพนักงานสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
เพ่ือใหทราบมาตรฐานการปฏิบตังิานและควรปรับใหทนัสมยั
เสมอรวมถึงคณะกรรมการจําเปนตองปฏิบัติตนใหเปน         
แบบอยางในการประพฤติตน ในฐานะผูรักษาประโยชนของ
ประเทศชาติ และเกษตรกรชาวสวนยาง

 2. การบริหารจัดการองคกร
  2.1 รายงานทางการเงินและไมใชทางการเงิน 
และตรวจสอบ
   คณะกรรมการและฝ ายบริหารมีความ                  
รับผิดชอบหลักในการจัดใหมีการควบคุมและตรวจสอบ
ภายในที่ดี โปรงใส และมีมาตรฐานชัดเจน เพื่อรักษาเงินทุน
และสินทรัพย ขององค กร อีกทั้งเป นเครื่องมือวัดผล                 
การดําเนินงานของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา        
สวนยาง เพ่ือใหสามารถปรับปรุงการดําเนินงานใหเกิด
ประสิทธภิาพที่ดียิ่งข้ึน โดยอาศัยการจัดทํารายงานทางการ
บริหารในระดับตางๆ รวมถึงการจัดสงรายงานประจําป         
และรายงานวิเคราะหการเงิน งบการเงิน งบดุล งบกําไร
ขาดทุน งบแสดงการเปล่ียนแปลงในสวนของทุน และ            
งบกระแสเงนิสด ใหแกสาํนกังานตรวจเงนิแผนดนิ กระทรวง
การคลัง และกระทรวงเกษตรและสหกรณ ในฐานะกระทรวง
เจาสังกัด รวมท้ังเผยแพรในเว็บไซตของสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางใหแกประชาชนท่ีสนใจ สามารถ
เขาถึงขอมูลไดอยางท่ัวถึง รายงานประจําปและงบการเงิน
ถือเปนเอกสารในการสื่อสารระหวางสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางกับเจาของกิจการ (รัฐบาล) 
พนักงานลูกคา (เกษตรกรชาวสวนยางและผู ส งออก
ยางพารา) และสังคมสวนรวมสํานักงานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง ไดจัดทําอยางโปรงใสเช่ือถือไดเปนไปตาม
มาตรฐานและสม่ําเสมอ รวมถึงมกีารตรวจสอบคุณภาพของ
ระบบการจัดทํารายงานตางๆ อีกทั้ง สํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ไดจัดทําขอมูลสําคัญที่เกี่ยวกับ
การดําเนินกิจการในดานตางๆ เชน การจายเงินสงเคราะห
ใหแกผู รับการสงเคราะห การอนุมัติสวนสงเคราะหการ            
รับเงิน Cess ผานระบบ NSW เปนตน โดยจัดทําเปน                    
รายไตรมาสเผยแพรใหหนวยงานภายในสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ไดรับทราบสถานะขอมูลการ
ดําเนินงานอยางถูกตอง เพื่อประกอบการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานนอกจากน้ีในการควบคุมและตรวจสอบการ  
ดําเนินงานสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง                    
ไดใหความสาํคญักบัการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน
ในการดําเนินงานในดานตางๆ ของทุกสายงาน เช น                       
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ความเสี่ ย ง ในการปรับ เปลี่ ยนองค กรไปสู  การยาง                               
แหงประเทศไทย ความเสี่ยงในเร่ืองการเพิ่มปริมาณผลผลิต
ยางตอไรของเกษตรกรในความดูแลของ สกย. ความเสี่ยง         
ในเร่ืองคาใชจายในการบริหารตอไรสูงกวาคาเกณฑวัด                 
ในบันทึกขอตกลง เปนตน เพื่อใชในการวางแผนปองกัน 
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินการ โดยมีการ
ตดิตามประเมนิผลการดาํเนนิงานเพือ่ขบัเคลือ่นใหสาํนกังาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางบรรลุผลตามวัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไวตามยุทธศาสตรขององคกร
  2.2 การกํ ากั บดู แลการดํ า เนิ น งานของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางใหเปนไปตาม
กฎระเบียบ
   ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา สํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางดําเนินงานอยูบนพื้นฐานของ             
ความถูกตองและปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ ทั้งของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง และของทาง
ราชการ จึงไดแตงต้ังคณะทํางานกํากับดูแลดานกฎระเบียบ 
Compliance ใหเปนหนวยงาน Compliance Unit                   
เ พ่ือกํากับดูแลการดําเนินงานของสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ใหเปนไปตามระเบียบและ             
ปองปรามการทุจริตคอรรัปชั่น โดยมีอํานาจหนาท่ีและ           
ความรับผิดชอบดังนี้
   1. ศกึษารวบรวม จดัหมวดหมู กฎ ระเบยีบ 
ขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆภายในสํานักงานฯ และจาก
หนวยงานภายนอก
   2. วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญ        
ของกลุ ม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆ                      
ที่รวบรวมได 
   3. เชือ่มโยง กฎ ระเบยีบ ขอบงัคบั หนงัสอื
สั่งการ กับตําแหนงงาน ฝายงาน
   4. กําหนดจุดอ อนของการกํากับการ          
ปฏิบัติงานตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆ
   5. เสนอแนะ ยกรางนโยบายการกํากับการ
ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการตางๆ
   6. จัดทํากรอบแนวทางการปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
หนังสือสั่งการตางๆ

   7. นาํเสนอ เพิม่เตมิ กฎ ระเบียบ ขอบงัคบั 
หนังสือสั่งการใหมๆ เพื่อจะนํามาบังคับใชใน สกย.
   8. ทบทวน ปญหา อุปสรรค ประเด็น 
ตีความ ในการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือ           
สั่งการตางๆ
   9. เสนอแนะแนวทางการกํากับดูแล กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการ เพิ่มเติมตามความจําเปน
   10. ตั้งคณะทํางานยอยไดตามความจําเปน
ใหคณะทาํงานฯ รายงานผลการดาํเนนิงานและขอเสนอแนะ 
รวมทั้งจัดทําแผนปฏิบัติการเสนอตอผูอํานวยการฯ 
  2.3 จริยธรรมและจรรยาบรรณ
   สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
จัดให มีแนวทางปฏิบัติ งานท่ีเกี่ยวกับจริยธรรมและ                    
จรรยาบรรณ เพื่อใหคณะกรรมการผูบริหารและพนักงาน           
ไดทราบถึงมาตรฐานและเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน                  
ซึ่งฝายบริหารไดใหการสนับสนุนและแจงใหพนักงานทราบ
อยางทั่วถึง โดยประกาศเรื่องประมวลจริยธรรมสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ประกอบดวยคานยิมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม (Core Value) คานิยมหลักของ
จริยธรรมในการดําเนินกิจการ จรรยาบรรณของผูบริหาร
จรรยาบรรณของพนักงาน ขอปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแยง
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม            
ระบบบังคับใชประมวลจริยธรรมและข้ันตอนการพิจารณา
ลงโทษ
  2.4 ความขัดแยงทางผลประโยชน
   สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
มนีโยบายและมาตรการท่ีชดัเจนในการกํากบัดแูลฝายบริหาร
และพนักงาน ดังนี้
   2.4.1 คณะกรรมการสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ผู บริหาร และพนักงานของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางตองพิจารณา
ความขัดแยงของผลประโยชนรายการที่ เกี่ยวโยงกัน                  
อยางรอบคอบ ดวยความซือ่สตัยสุจรติอยางมเีหตผุลและเปน
อสิระภายใตกรอบจริยธรรมท่ีด ีโดยคํานงึถงึประโยชนสงูสดุ
ของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางในรายการ
ดังตอไปนี้
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   2.4.2 การทาํธรุกจิทีเ่ปนการหาผลประโยชน
ใหแกตนเอง ครอบครัว หรือพวกพอง โดยอาศัยตําแหนง
หนาทีข่องตนเปนเหตุใหเกดิความขดัแยงระหวางผลประโยชน             
สวนตน และผลประโยชนของสํานักงานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง
   2.4.3 การแสวงหาประโยชนจากการทาํงาน
พิเศษ ไดแก การเปนที่ปรึกษา การจางงานใหแกตนเอง                
การใชตําแหนงหนาที่ของตนเขาไปเปนนายจางภาคเอกชน
หรือเปนเจาของ ตลอดจนการนําเคร่ืองมือเคร่ืองใชของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางไปทํางานพิเศษ
   2.4.4 การนาํขอมลูลบัของสาํนกังานกองทนุ
สงเคราะหการทําสวนยาง ไปแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ
ดังเชน กรณีเจาหนาที่ของรัฐรูเห็นในขอมูลลับของทางการ
และนําไปเปดเผยเพ่ือรับสิ่งตอบแทนเปนเงินหรือประโยชน
อื่นใดและ/หรือนําขอมูลไปเปดเผยแกญาติ พวกพอง                    
เพื่อแสวงหาผลประโยชน
   2.4.5 การกาํหนดนโยบายหรอืการอนมุตัใิดๆ 
ที่จะกอใหเกิดประโยชนแกตนเอง ครอบครัว หรือพวกพอง           
ซึ่งเปนการเอาเปรียบหรือกอใหเกิดความเสียหายตอ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
   2.4.6 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่
พิจารณาทบทวนรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง                
ทางผลประโยชน รายการท่ีเกีย่วโยงกัน และรายงานประเด็น
เกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนที่พบ ซึ่งมีผลกระทบ
ที่มีนัยสําคัญตอรายงานทางการเงินหรือการดําเนินงานตอ
คณะกรรมการสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
   2.4.7 พนักงานทุกระดับจะต องจัดทํา
รายงานการขัดกันระหวางผลประโยชนที่ส วนตนและ                
ผลประโยชนของสํานกังานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
โดยแจงตอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
  2.5 การสงเสริมและเผยแพรการกํากับดูแล
กิจการที่ดีขององคกร
  สาํนักงานกองทนุสงเคราะหการทาํสวนยางไดจดั
กิจกรรมเพ่ือสนับสนุนและสงเสริมการมีสวนรวมในการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมองคกร
อาทิ

   2.5.1 การเผยแพรขอมูลการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
บน Intranet อยางสม่ําเสมอพรอมเน้ือหาท่ีครบถวนไวที่ 
หนาแรกของ Intranet สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยาง (www.rubber.co.th/)
   2.5.2 การจดัทําและเผยแพรคูมอืการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ           
ในการดําเนินธุรกิจของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา
สวนยาง เพื่อใหมีแนวปฏิบัติที่ดี มีมาตรฐานสําหรับองคกร
   2.5.3 การบรรจุหลักสูตรหลักธรรมาภิบาล
ไวในหลักสูตรผูบริหารและการปฐมนิเทศผูปฏิบัติงานใหม
รวมทั้งการอบรมเลื่อนระดับช้ันของพนักงาน
  2.6 การเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส

   สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
มีนโยบายดานการเปดเผยขอมูลขององคกรตามพระราช
บัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และกําหนด
วัฒนธรรมองคกรในการบริการประชาชนดวยหลักโปรงใส         
มีคุณธรรม โดยสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
ดําเนินการตามนโยบายดานการเปดเผยขอมูล และ                         
หลักธรรมมาภิบาล โดยกําหนดใหมีศูนยพ.ร.บ. ขอมูล
ขาวสาร เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนมีโอกาสรับรูขอมูล
ขาวสาร และการดาํเนนิการตางๆ ขององคกร สามารถตดิตอ
ขอใชบริการเขาใจระบบงานและรับรูถึงสิทธิหนาที่ของตน              
ซึ่งนโยบายดานการเปดเผยขอมูลของสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง สอดคลองกับนโยบายองคกรที่มี
การกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลโปรงใส
ปราศจากการทุจริต ในป 2558 สาํนกังานกองทุนสงเคราะห
การทาํสวนยาง มกีจิกรรมทีส่งเสรมิการกาํกบัดแูลกิจการทีด่ี 
ของผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของในการตรวจประเมิน
และติดตามการดําเนินงานเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง รวมถึง                     
ความรวมมือของพนักงานในองคกรที่ปฏิบัติหนาท่ีดวย                 
ความสุจริต ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการดี มีคุณธรรม                
เปดเผยขอมลูดวยความโปรงใสตรวจสอบได เปนปจจยัสาํเร็จ                     
ทีส่นบัสนนุใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายและเปนไป
ตามเจตนารมณที่กฎหมายกําหนด
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 3. ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย
  3.1 สิทธิความเทาเทียมกันและบทบาทของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางตอผูมีสวนได
สวนเสีย
   สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
มีผู มีส วนได ส วนเสียจากการดําเนินงานหลายกลุ ม                              
ซึ่งสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางได ให                   
ความสําคัญกับการปฏิบัติตอแตละกลุมอยางเทาเทียมกัน
และเสมอภาค
   3.1.1 รัฐบาล (ในฐานะเจาของกิจการ) : 
สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ไดจัดทําแผน
ยุทธศาสตรและแผนธุรกิจเปนกรอบการดําเนินงานให
สอดคลองกับนโยบายของภาครัฐใหความรวมมือกับภาครัฐ
ในการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบคําสั่งของราชการ
และมุงเนนการบริหารกิจการอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื่อยกระดับความเปนอยูของประชาชนและ             
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ โดยคณะกรรมการ
สาํนักงานกองทุนสงเคราะหการทาํสวนยางเปนผูควบคมุดแูล
และตดัสนิใจในเร่ืองนโยบายและปฏบิตังิานดวยความรบัผดิชอบ 
ตามแนวปฏิบัติของการกํากับดูแลกิจการที่ดี
   3.1.2 ลูกคาและประชาชน : สํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง มีหนาที่ดําเนินกิจการ
ใหการสงเคราะหการทาํสวนยาง และการสงเคราะหปลกูแทน 
ดวยไมยืนตนชนิดอื่นที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ เพื่อให  
ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรชาวสวนยาง
   3.1.3  พนักงาน  :  สํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง คํานึงถึงการใหคาตอบแทน                    
ทีเ่หมาะสมกบัสภาพเศรษฐกจิการสรางวฒันธรรมการทาํงาน
ที่เหมาะสมกับบริบทขององคกร การสงเสริมใหพนักงาน
ทํางานในสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมและมีความสมดุล
ระหวางเวลาทํางานและคุณภาพชีวิตของพนักงาน (Work 
life balance) รวมทั้งฝ กอบรมและพัฒนาพนักงาน                       
และผูปฏิบัติงานใหมีความรูความสามารถเหมาะสมกับ
ตําแหนงหนาท่ีและศักยภาพโดยมีหลักการทํางานตามหลัก
ธรรมาภบิาลและจรรยาบรรณรวมทัง้ความเสมอภาคโปรงใส
และยุติธรรมตลอดจนใหความสําคัญกับการดูแลสุขภาพ          
ของพนักงาน

   3.1.4 คูคา : สํานักงานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยาง มีนโยบายที่ชัดเจนในการบริหารจัดการ             
ดานการจัดซื้อจัดจางอยางโปรงใสเปนธรรม โดยมีการ   
ดําเนินการตามขอบังคับและหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการ
จัดหาพัสดุของสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง    
มีการเผยแพรขอมูลการประกวดราคาทางเว็บไซตของ
สํานักงานกองทุนสงเคราะห การทําสวนยางเ พ่ือให 
สาธารณชนเสนอแนะวิจารณหรือมีความเห็น
   3.1.5 สังคมและสิ่งแวดลอม : สํานักงาน
กองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง ตระหนกัถึงภาระหนาท่ีตอ
เกษตรกรชาวสวนยาง โดยเนนการใหบรกิารด่ังคาํทีว่า “ดแูล
ดุจญาติมิตร...ดวยดวงจิตบริการ” รับฟงความคิดเห็น         
และสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนกับสังคมชุมชน
ชาวสวนยาง ยกระดับคณุภาพชีวติของเกษตรกรชาวสวนยาง
และสรางจิตสาํนกึใหแกผูบรหิารและพนกังานในการรบัผดิชอบ 
ตอสังคมและส่ิงแวดลอมโดยการใชทรัพยากรธรรมชาติ              
ในการดําเนินการตามภารกิจขององคกรอยางรูคุณคาและ
ประหยดัเพือ่ใหเกดิประโยชนสงูสดุตอเกษตรกรชาวสวนยาง
 4. การพัฒนาบุคลากร
  การพัฒนาบุคลากรของสํานักงานกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยาง ในรอบป 2558 สํานักงานฯ ไดสง
พนักงานเขารวมการอบรมท้ังกับหนวยงานภายในและ
ภายนอกในหลายหลายหลักสตูร ซึง่เนนในเรือ่งของคณุธรรม 
จริยธรรม และความซ่ือสัตยในการปฏิบัติหนาท่ี รวมท้ัง              
การอบรมพนักงานบรรจุใหม ใหมีความเขาใจตอการปฏิบัติ
หนาท่ีในฐานะเจาหนาท่ีของรฐั และผูรกัษาผลประโยชนของ
เกษตรกรชาวสวนยาง รวมทัง้การรวมกบัหนวยงานภายนอก 
เชน สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ
ทจุรติแหงชาติเพ่ืออบรมพนักงานในหลักสูตร “ขาราชการไทย 
ไรทุจริต” เปนตน
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รายงานผลการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําป� 2558
สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง

1. การอบรมโครงการให�ความรู� ปลุกจิตสานึกในการป�องกันและปราบปรามการทุจริตให�กับเครือข�าย
 ภาครัฐต�อต�านการทุจริต ภายใต�โครงการ “ข�าราชการไทยไร�ทุจริต”
 วันท่ี 24 กุมภาพันธ� 2558

บรรยากาศการลงทะเบียน

บรรยากาศวิทยากรบรรยาย

บรรยากาศพิธีเป�ด



รายงานประจําป� 2558 การยางแห�งประเทศไทย Annual Report 2015 Rubber Authority of Thailand63

2. โครงการพ่ีเล้ียงเชิงรุก ด�านการบริหารจัดการองค�กร “หัวข�อบทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ”
 วันท่ี 8 เมษายน 2558

บรรยากาศผู�เข�าร�วมโครงการ

นายณกรณ� ตรรกวิรพัท กรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง เข�ารับฟ�ง
การบรรยายโครงการพ่ีเล้ียงเชิงรุก หัวข�อบทบาทกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

โดยบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด ณ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

บรรยากาศพิธีมอบวุฒิบัตร
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3. กรรมการตรวจสอบ สกย. ศึกษาดูงาน ณ จังหวัดพังงา ระหว�างวันท่ี 20 - 21 มีนาคม 2558

5. โครงการ สร�างสํานึกคณุค�า CSR สกย. กิจกรรมการบริจาคโลหิต ณ สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง 

 วันท่ี 13 กรกฎาคม 2558

4. สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง เชิญ บริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด บรรยายให�ความรู�กับ
 คณะกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยางในหัวข�อ “บทบาทหน�าท่ีกรรมการรัฐวสิาหกิจ” วนัท่ี 19 มีนาคม 2558

นางเยาวลักษณ� มานะตระกูล รองผู�อํานวยการสํานักงบประมาณ ในฐานะกรรมการตรวจสอบ สกย. 
และกรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง ลงพื้นท่ีศึกษาดูงาน การให�การสงเคราะห�สวนยาง
และสวนปาล�ม รวมทั้งการส�งเสริมอาชีพเสริมให�กับเกษตรกรชาวสวนยาง ณ จังหวัดพังงา

กรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง นายณกรณ� ตรรกวิพัทร ผู�บริหาร, พนักงาน, ลูกจ�าง 
สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง ร�วมกันบริจาคโลหิต 

ณ สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2558
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6. โครงการ สร�างสํานึกคุณค�า CSR สกย. กิจกรรม ORRAF CSR DAY ณ วัดเจ�าอาม กรุงเทพฯ

 วันท่ี 13 พฤษภาคม 2558

8. การบรรยายพิเศษในหัวข�อ การจัดการความเส่ียง
 ในรัฐวิสาหกิจและในหน�วยงานภาครัฐให�กับ
 คณะกรรมการสงเคราะห�การทาสวนยาง 
 และผู�บริหาร พนักงาน

9. โครงการศีกษาดูงานผลิตภัณฑ�ยางพาราเพ่ือเพิ่ม
 มูลค�ายางพาราท้ังระบบอย�างย่ังยืน
 ณ บริษัท ซูมิโตโม� รับเบอร� (ไทยแลนด�) จํากัด
 วันท่ี 24 กุมภาพันธ� 2558

7. โครงการมอบทุนการศึกษา สกย. สานฝ�นคนพันธ�เกษตร ณ การยางแห�งประเทศไทย 
 วันท่ี 27 กรกฎาคม 2558

กรรมการสงเคราะห�การทําสวนยาง,ผู�บริหาร,พนักงาน ร�วมทํากิจกรรม CSR ณ วัดเจ�าอาม กรุงเทพฯ

คณะกรรมการสงเคราะห�สวนยาง ประกอบด�วย ดร.กฤชนนท� ห�อทองคํา, 
นายณกรณ� ตรรกวิรพัท, นายธนพล ทองหวาน,นายสมชาย ณ ประดิษฐ�,
นายธีรพงศ� ตันติเพชราภรณ� ศกึษาดูงานผลิตภัณฑ�ยางพาราเพ่ือเพิม่มูลค�า
ยางพาราท้ังระบบอย�างย่ังยนื ณ บรษัิท ซมิูโตโม� รบัเบอร� (ไทยแลนด� ) จาํกัด

เพื่อนํามาปรับใช�กับการบริหารจัดการองค�กร 
ของสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
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การดําเนินงานตามโครงการ CSR

 คณะอนกุรรมการดําเนนิงานดานแสดงความรบัผดิชอบ 
ตอสังคมของ กยท. มีหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ          
มอบหมายจากคณะกรรมการ กยท. ใหดาํเนนิการในเรือ่งตางๆ 
ดังนี้ 
 1. ตดิตามการดาํเนนิงานดานการแสดงความรบัผดิชอบ 
ตอสังคมของ กยท. อยางสมํ่าเสมออยางนอยรายไตรมาส

 2. กาํกบัการดําเนินงานดานการแสดงความรับผดิชอบ 
ตอสังคมของ กยท. ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของ
แผนการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
 3. กํากับดูแลใหมีการจัดทํารายงานดานการแสดง
ความรับผิดชอบตอสังคมของ กยท. เสนอตอคณะกรรมการ
การยางแหงประเทศไทยทราบ

รายละเอียดโครงสร�างการกํากับดูแลด�านการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม

อํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบคณะอนุกรรมการดําเนินงานด�านการแสดงความรับผิดชอบ                  

ต�อสังคม (CSR) ของ กยท.

นโยบายด�านการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคมของ กยท. ป�งบประมาณ 2558

คณะกรรมการการยางแห�งประเทศไทย

คณะอนุกรรมการดําเนินงานด�านการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม (CSR)

คณะทํางานดําเนินงานด�านการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม (CSR)

 คณะกรรมการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบ 
ตอสังคมของ กยท. กําหนดแนวทางในการดําเนินงานไว               
4 ดาน ไดแก
 1. รักษาสภาพแวดลอม
  1.1 ออกแบบกระบวนการผลิต เครื่องจักร 
อุปกรณ และผลิตภัณฑที่ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
  1.2  ควบคุมและลดมลพิษต างๆ รวมถึงสิ่ง                   
ปนเปอนที่จะสงออกสูสภาพแวดลอมภายนอก
  1.3 ลดการเกิดของเสียทั้งจากกระบวนการผลิต
และการใชงานท่ัวไป โดยของเสียที่ตองกําจัดใหดําเนินการ
ดวยวิธีที่ถูกตอง

 2. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
  2.1 ปรบัปรุงประสทิธภิาพของกระบวนการผลติ 
เครือ่งจกัร และเทคโนโลย ีเพือ่ลดการใชทรพัยากรธรรมชาติ
  2.2 หาแนวทางนําของเสียตางๆ กลับมาใช
ประโยชน โดยการ Reuse/Recycle หรือเปนพลังงานและ
วัตถุดิบทดแทน
  2.3 ฟ นฟูและปรับปรุงทรัพยากรธรรมชาติ               
เพื่อไม ให ส งผลกระทบตอระบบนิเวศ เมื่อมีการนํา
ทรัพยากรธรรมชาติมาใชในการผลิตโดยตรง
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1. โครงการร�วมปลูกป�าและบริจาคเงินสมทบ “โครงการน�อมใจถวาย 6 ล�านกล�า ฟ��นฟปู�าอนุรกัษ� เฉลิมพระเกยีรติ 
 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อลดภาวะโลกร�อน”

 3.  พัฒนาความปลอดภัยและสุขอนามัย
  3.1 ออกแบบผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอผูใช
  3.2 ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานใหมี
ความปลอดภยัและเปนไปตามหลกักายศาสตร (การปรบัปรงุ
สภาพการทํางานใหเหมาะกับคน)
  3.3 กําหนดแนวทางในการปองกันและควบคุม
ไมใหเกิดอบุตัเิหตุจากการดําเนินงาน ทัง้พนักงาน และบุคคล
ภายนอกที่เกี่ยวของ
  3.4 สงเสริมและสรางจิตสาํนกึในการดูแลสุขภาพ
ของพนักงานและครอบครัว
 4. รับผิดชอบตอสังคม
  4.1 ให ความร วมมือในการดําเนินงานตาม
มาตรฐาน หรือขอตกลงในระดับสากลท่ีจัดทําขึ้นเพ่ือชวย
ปองกันหรือผลกระทบดานสิ่งแวดลอม

  4.2 ใหการสนับสนุนสังคมและชุมชน โดยผาน
กระบวนการที่มีสวนรวมของชุมชนเพื่อใหมีการพัฒนา           
อยางยั่งยืน
  4.3 จัดใหมีระบบที่เปดโอกาสใหชุมชนและผูมี
ส วนเกี่ยวข องมีส วนร วมในการให ข อคิดเห็นสําหรับ               
โครงการตางๆ ทีอ่าจสงผลกระทบตอชมุชน รวมท้ังการเสนอ
ความเห็นหรอืขอรองเรยีนตางๆ ทีเ่ปนผลมาจากการดําเนนิงาน 
ของ สกย.
  4.4 เผยแพรขอมลู ขาวสาร ดานสิง่แวดลอมและ
ความปลอดภัย รวมท้ังผลการดําเนินงานในเรื่องตางๆ                     
ที่เก่ียวของตอสาธารณะอยางสมํ่าเสมอ
  4.5 สนับสนุนและสงเสริมใหสังคมและชุมชน              
มีสุขภาพพลานามัยที่ดี

 - กจิกรรมบริจาคเงินสมทบและรวมปลูกฟนฟปูา
และปลกูหวายกบักรมอทุยานแหงชาต ิสตัวปา และพนัธุพชื 
   มีวัตถุประสงคของโครงการเพ่ือให สกย. ไดเปน

สวนหน่ึงของโครงการนอมใจถวาย 6 ลานกลา ฟนฟปูาอนุรกัษ 
เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกมุาร ีเพือ่ลดภาวะโลกรอน เพือ่ใหเปนไปตาม
แผนวสิาหกจิของสาํนกังานกองทนุสงเคราะหการทําสวนยาง  
ในการเสริมสรางและรกัษาสิง่แวดลอมอยางยัง่ยนืในอนาคต

ใหแกประเทศไทย เพื่อให สกย. ไดเปนสวนหน่ึงในการ              
ชวยเพิ่มพื้นท่ีป าไม ของประเทศ ให บรรลุเป าหมาย                           
40 เปอรเซ็นต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบบัที ่11 เพือ่สงเสริมภาพลักษณ สกย.  ในดานการชวยเหลือ 
สังคมใหเปนที่รูจักแพรหลายมากย่ิงข้ึน โดยไดดําเนินการ
ปลูกฟ นฟูป าในพ้ืนท่ีป าอนุรักษ ที่มีสภาพเสื่อมโทรม                              
ที่กรมอุทยานแหงชาติดอยภูคา จังหวัดนาน จํานวนพ้ืนที่            
60 ไร
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2. โครงการคืนส่ิงแวดล�อมท่ีดีสู�ชุมชน ดําเนินการ 2 กิจกรรม

 2.1 กิจกรรมสงเสริมการปลูกไมคืนถิ่นในพื้นที่
สวนยาง
   มีวัตถุประสงคเพ่ือคืนไมประจําถิ่นใหกับพื้นท่ี
สวนยางทีข่อรบัการสงเคราะห เพ่ือใหการปลกูสรางสวนยาง 
มีระบบนิเวศนและสิ่งแวดลอมที่สมบูรณ เพื่อใหเกษตรกร           
ผูขอรบัการสงเคราะหจาก สกย. มรีายไดเพ่ิมดวยผลผลติจาก

ไมประจําถิ่น มีเปาหมายดําเนินการในปงบประมาณ 2558 
ซึ่งจัดหาพันธุ กลาไมประจําถิ่น จํานวน 300,000 ตน                  
แบงออกเปนจังหวัดระยอง 30,000 ตน จังหวัดระนอง 
50,000 ตน จงัหวดั สรุาษฎรธาน ี120,000 ตน จงัหวดัสงขลา 
50,000 ตน จังหวัดบุรีรัมย 20,000 ตน และจังหวัดกระบี่ 
30,000 ตน เพื่อปลูกในพื้นที่สวนสงเคราะหของเกษตรกร
ชาวสวนยางที่ขอรับการสงเคราะห

 2.2 กิจกรรมปลูกพืชคลุมดินลดการใชสารเคมี
ปราบวัชพืชในสวนยางพารา
   มีวัตถุประสงคเพื่อให สกย. ไดรวมกันสงเสริม
และประสานความรวมมือกับเกษตรกรชาวสวนยางในการ
รณรงคอนุรักษดินและนํ้าใหมีสภาพแวดลอมที่ดีขึ้น เพื่อลด
การใชสารเคมีที่จะทําลายสิ่งมีชีวิตที่เปนประโยชนในดิน        

และนํ้าอยางยั่งยืน เพื่อใหเกษตรกรชาวสวนยางไดรับ               
ผลตอบแทนจากการใชประโยชนในการสรางมูลคาเพิ่มของ
ทีด่นิเพิม่ขึน้ มเีปาหมายดาํเนนิการ 2,000 ไร โดยจดัหาเมลด็
พชืคลมุปลกูในสวนยางเพือ่อนรุกัษสิง่แวดลอม  แบงออกเปน
จงัหวดัจนัทบรุ ี300 ไร จงัหวดักระบี ่700 ไร จงัหวดัเลย 200 ไร 
จังหวัดหนองคาย 300 ไร และจังหวัดศรีสะเกษ 500 ไร 
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3. โครงการ สร�างสํานึกคุณค�า CSR สกย.   

4. โครงการ สกย. สานฝ�น คนพันธุ�เกษตร  

 3.1 กิจกรรม ORRAF CSR DAY
   มีวัตถุประสงคเพื่อสรางความรู ความเขาใจ         
ที่ถูกตองเกี่ยวกับ CSR ใหกับบุคลากรของ สกย. ทั้งในระดับ
บรหิารและระดับปฏบิตักิารเพ่ือใหเกดิชองทางการมีสวนรวม

ของผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร ในทุกกิจกรรม CSR ของ 
สกย. ซึง่ดําเนินการในสวนกลาง สวนภูมภิาค โดยจัดกิจกรรม 
CSR จติอาสาพัฒนาชุมชน เชน การจดัเกบ็ขยะ การลอกคูคลอง 
การทําความสะอาด การพัฒนาชุมชน ในบริเวณท่ีทีท่าํการต้ังอยู

 3.2 กิจกรรมบริจาคโลหิต
   มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมกิจกรรม CSR               
ในรูปแบบของการบริจาคโลหิต เปนการสรางจิตสํานึก

สาธารณะใหแกบุคลากรของ สกย. และผูมีสวนไดสวนเสีย
ขององคกร โดยรณรงคใหบคุลากรของ สกย. จาํนวน 1,200 ราย          
รวมกันบริจาคโลหิตชวยเหลือสังคมดวยจิตสํานึกสาธารณะ

 4.1 กิจกรรม การมอบทุนการศึกษา   
   มวีตัถปุระสงคเพ่ือชวยเหลือทนุการศึกษาใหกบั
บตุรของเกษตรกรชาวสวนยางท่ีกาํลงัศกึษาในระดับปริญญาตรี 

สาขาเกษตรศาสตร (พืชศาสตร) ในสถาบันการศึกษาของรัฐ 
โดยไดมอบทุนการศึกษา ใหแกนักศึกษาระดับปริญาตรี 
จํานวน 10 ทุน ทุนละ 22,000 บาท
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบสํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
ประจําป�งบประมาณ 2558

 คณะกรรมการตรวจสอบสํานกังานกองทุนสงเคราะห
การทําสวนยางซึ่งไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการ
สงเคราะหการทําสวนยางประกอบดวยกรรมการอิสระ                
ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ มีความรูและประสบการณดานการเงิน
และบัญชี บริหารธุรกิจ นิติศาสตร การเกษตรและสหกรณ 
ตามคําสั่งที่ 6/2557 สั่ง ณ วันท่ี 17 กันยายน 2557       
ประกอบดวย
 1. นางสาวลดาวัลย คําภา ประธานกรรมการ
      กรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง
 2.  นางเยาวลักษณ มานะตระกูล  กรรมการ
     กรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง
 3.  นายธีรพงศ ตันติเพชราภรณ กรรมการ
      กรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง
 4.  หัวหนาสํานักตรวจสอบภายใน เลขานุการ
  สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

อํานาจหน�าท่ี
 คณะกรรมการตรวจสอบ มอีาํนาจหนาทีค่วามรับผดิชอบ 
ขอบเขตการปฏิบตังิานตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามระเบยีบกระทรวงการคลงั วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ 
และหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555            
และคูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ป 2555 ของสํานักงาน                        
คณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานผลการดําเนินงาน
เกี่ยวกับการตรวจสอบรายไตรมาสและรายงานประจําป 
เสนอตอคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
 ในปงบประมาณ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ 
สกย. ดําเนินการจัดประชุม จํานวน 8 ครั้ง (เนื่องจากสกย.             
มีการปรับเปล่ียนองคกรเปนการยางแหงประเทศไทย                
ตามประกาศราชกิจจานุเบกษาซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี  
15 กรกฎาคม 2558  จงึทาํใหคณะกรรมการตรวจสอบวาระ

สิ้นสุดลง ในวันที่ 14 กรกฎาคม 2558)  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดรวมประชุมหารือกับผูบริหารของสํานักงาน
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยางผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ               
ผูตรวจสอบภายในและเจาหนาที่สํานักงานการตรวจเงิน
แผนดิน ในการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดง
ความคิดเห็นและรายงานผลการดําเนินงานอยางเปนอิสระ
และเท่ียงธรรม เพื่อเพ่ิมมูลคาและปรับปรุงการดําเนินงาน
ของ สกย. ใหสามารถบรรลวุตัถปุระสงคอยางมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล  ในปงบประมาณ 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ไดดาํเนนิการตามบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ซึ่งสรุปสาระสําคัญดังนี้

 1. การสอบทานงบการเงิน ไดสอบทานความ                
นาเชื่อถือของรายงานฐานะทางการเงินและงบการเงิน             
รายไตรมาสและรายป เพื่อใหมั่นใจไดวาการจัดทํารายงาน
การเงินไดจัดทําขึ้นอยางถูกตอง ครบถวน เปนไปตาม
มาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
 2.  การสอบทานกระบวนการการควบคุมภายใน 
การบริหารความเส่ียงและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
  2.1 การสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและติดตามผลการ
ดําเนินงานจากมาตรการควบคุมภายในขององคกรเปน              
รายไตรมาสและรายป พรอมทั้งใหขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงตามมาตรฐานการควบคุมภายในขององคกรใหเกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
  2.2 การสอบทานกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความเสี่ยงและผลการ
ดาํเนนิงานขององคกรเปนรายไตรมาสและรายป เพือ่ใหปจจัยเสีย่ง 
ที่มีอยูในระดับสูงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 
  2.3 การสอบทานกระบวนการกํา กับดูแล                 
กิจการที่ดี โดยไดติดตามผลการดําเนินงานและการรายงาน
ผลการดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ สกย. มีการ
ติดตามความกาวหนาการดําเนินงานเก่ียวกับขอรองเรียน 
รองทุกข รวมท้ังติดตามรายงานการจัดการความขัดกัน
ระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม



รายงานประจําป� 2558 การยางแห�งประเทศไทย Annual Report 2015 Rubber Authority of Thailand71

 3.  การกาํกับดแูลและพฒันางานตรวจสอบภายใน
  3.1 การพิจารณาใหความเห็นชอบ แผนการ 
ตรวจสอบเชิงกลยุทธ พ.ศ. 2555-2559 (ฉบับปรับปรุง                
คร้ังท่ี 3  ปงบประมาณ 2558) และแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําป 2558–2559 (ฉบับปรับปรุง)และเห็นชอบแผน
กลยุทธเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ
ภายในประจาํป 2558 ตามขอเสนอแนะจากการประเมนิผล
การบริหารจัดการองคกรดานการตรวจสอบภายในจาก สคร. 
โดยบรษิัท ทริสคอรปอเรชั่น จํากัด
  3.2 การกํากับดูแลและสอบทานรายงานผลการ
ดาํเนนิงานของสาํนกัตรวจสอบภายใน ประจาํปงบประมาณ 
2558 และรายงานฯ ไตรมาสท่ี 1,2 และ 3 โดยใหความสําคญั
ในประเดน็ขอตรวจพบทีเ่ปนความเสีย่งสาํคัญทีจ่ะทาํใหการ
ดําเนินงานขององคกรไมบรรลุวัตถุประสงค และไดติดตาม
ผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของ สตส. อยางตอเนื่อง
  3.3 ติดตามการบรรจุแต ง ต้ังบุคลากรของ                
สาํนักตรวจสอบภายในใหเตม็ตามกรอบโครงสรางอตัรากาํลงั
ป 2558
  3.4 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของสํานักตรวจ
สอบภายใน เพื่อใหสํานักตรวจสอบภายในใชเปนแนวทาง  
การปฏิบัติงาน
  3.5 การพิจารณาใหความเห็นชอบและติดตาม
การประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายใน ทั้งจากการ
ประเมินตนเองของสํานักตรวจสอบภายใน และจากการ
ประเมินของหนวยรบัตรวจ 
 4.  การติดตามการดําเนินงานที่สําคัญของ สกย.  
  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการสงเคราะหปลูกแทน
การเคลื่อนไหวราคายาง การจัดเก็บเงินสงเคราะห (Cess)
การจดัสรรและการใชไป สถานะเงนิหมนุเวยีนเพือ่ชวยเหลอื
ผูรบัการสงเคราะห การทจุรติ การฝาฝนกฎ ระเบยีบ ขอบังคบั 
มตคิณะรัฐมนตร ีและนโยบายของคณะกรรมการสงเคราะห
การทําสวนยาง รายงานความกาวหนาการดําเนินงานระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารและผลการดําเนนิงาน
ตามการประเมินผลการดําเนินงานของ สกย. (ตัวช้ีวัด) 

 5. คณะกรรมการตรวจสอบไปศึกษาดูงาน               
ตรวจเย่ียมและพบปะเกษตรกรในเขตพ้ืนท่ี สกย.จ.พังงา  
และกระบ่ี เพื่อรับทราบปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  
กระบวนการบริหารความเส่ียง  การควบคุมภายใน และการ
กํากับดูแล
 6.  การหารือรวมกับผูสอบบัญชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดหารือรวมกับผูสอบบัญชี (สํานักงานการตรวจ
เงินแผนดิน) โดยไมมีผู บริหารเกี่ยวกับขอตรวจพบและ              
ขอเสนอแนะเพ่ือมิใหมีการปฏิบัติการตรวจสอบท่ีซํ้าซอน
ตลอดจนติดตามการปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอ
แนะของผูสอบบัญชี
 7. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบรวมท้ังมีการประเมินตนเองตาม
แนวทางการปฏิบตัทิีด่ขีองสํานกังานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลังเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในกฎบัตรและในระหวางป  
คณะกรรมการตรวจสอบไดเขาอบรมในหลกัสตูรท่ีเกีย่วของ 
ไดแก Advanced Audit Committee Program (AACP)

 8.  การรายงาน ไดจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ สกย. (Audit Committee’s 
Report) ประจําปงบประมาณ 2558 เสนอตอคณะกรรมการ
การยางแหงประเทศไทย

(นางสาวลดาวัลย คําภา)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเวียน   

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

 เงินลงทุนชั่วคราว 

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

 เงินใหกูยืมแกผูรับการสงเคราะห - สุทธิ

 สินคาคงเหลือ  

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น   

 รวมสินทรัพย�หมุนเวียน 

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน   

 เงินฝากธนาคารมีขอจํากัดการใช  

 เงินทดรองจายและเงินใหกูยืมแกพนักงาน  

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ  

 สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ  

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  

 รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเวียน 

รวมสินทรัพย�   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

 11,000,649,183.25 

 20,728,433,765.36 

 199,168,554.53 

 12,056,675.75 

 11,871,237.15 

 1,418,636.69 

 31,953,598,052.73 

 67,015,851.80 

 70,973,949.75 

 1,179,500,854.78 

 37,956,689.07 

 211,550.00 

 1,355,658,895.40 

 33,309,256,948.13 

 16,513,446,597.42 

 14,888,962,034.12 

 222,967,149.10 

 50,563,095.01 

 10,482,139.22 

 1,051,766.29 

 31,687,472,781.16 

 66,909,836.20 

 66,658,052.75 

 1,254,609,227.44 

 29,288,609.66 

 203,650.00 

 1,417,669,376.05 

 33,105,142,157.21 

หนวย : ลานบาท

สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันท่ี  14  กรกฎาคม  2558  และวันท่ี  30  กันยายน  2557

30 กนัยายน 255814 กรกฎาคม 2558หมายเหตุ

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

หมายเหตุ : กอนการตรวจสอบและรับรองงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)
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หน้ีสินและเงินกองทุน

หน้ีสินหมุนเวียน   

 เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น  

 เงินสงเคราะหรับรับเกิน  

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู  

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน 

หน้ีสินไม�หมุนเวียน

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น  

 รวมหน้ีสินไม�หมุนเวียน 

รวมหน้ีสิน 

เงินกองทุน   

 เงินกองทุนสะสม  

 รวมเงินกองทุน 

รวมหน้ีสินและเงินกองทุน   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

หมายเหตุ : กอนการตรวจสอบและรับรองงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)

(นายประสิทธิ์  หมีดเส็น)

รองผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง

ปฏิบัติการแทน ผูวาการการยางแหงประเทศไทย

(นางสาวอภิรดี  ประเสริฐสุข)

ผูอํานวยการฝายการเงินและบัญชี

 159,485,708.96 

 28,498,208.00 

 504,681,113.89 

 9,970,521.60 

 702,635,552.45 

 761,518,533.00 

 66,181.20 

 761,584,714.20 

 1,464,220,266.65 

 31,845,036,681.48 

 31,845,036,681.48 

 33,309,256,948.13 

 201,533,527.93 

 25,848,000.00 

 173,453,132.62 

 8,482,048.44 

 409,316,708.99 

 704,189,520.57 

 39,593.00 

 704,229,113.57 

 1,113,545,822.56 

 31,991,596,334.65 

 31,991,596,334.65 

 33,105,142,157.21 

หนวย : ลานบาท

สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ  วันท่ี  14  กรกฎาคม  2558  และวันท่ี  30  กันยายน  2557

30 กนัยายน 255814 กรกฎาคม 2558หมายเหตุ
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ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2556 

 รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2557 

 รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 14 กรกฎาคม 2558 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

 32,500,168,284.88 

 (655,131,603.40)

 31,845,036,681.48 

 146,559,653.17 

 31,991,596,334.65 

หนวย : ลานบาท

เงินกองทุนสะสม

สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
งบแสดงการเปล่ียนแปลงเงินกองทุน

สําหรับงวดต้ังแต�วันท่ี  1  ตุลาคม  2557  ถึงวันท่ี  14  กรกฎาคม  2558  และ
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี  30  กันยายน  2557

หมายเหตุ : กอนการตรวจสอบและรับรองงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

 รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชสุทธิสําหรับงวด / ป

ปรับกระทบรายได�สูง (ต่ํา) กว�าค�าใช�สุทธิเป�นเงินสดรับ (จ�าย)

จากกิจกรรมดําเนินงาน  

 คาเสื่อมราคา 

 คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 

 คาตัดจําหนายสินคาคงหลือ - วัสดุสงเคราะห 

 คาตัดจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

 กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

 หนี้สงสัยจะสูญ 

 ตัดจําหนายรายไดจากการรับบริจาครอการรับรู 

 รายไดจากการรับบริจาค 

 รายไดดอกเบี้ย 

 รายไดอื่นๆ 

รายได�สูง (ต่ํา) กว�าค�าใช�จ�ายจากการดําเนินงานก�อนการเปล่ียนแปลง

ในสินทรัพย�และหน้ีสินดําเนินงาน  

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นลดลง 

 สินคาคงเหลือ ลดลง (เพิ่มขึ้น) 

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น) 

 เงินทดรองจายและเงินใหกูยืมแกพนักงานลดลง (เพิ่มขึ้น) 

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น) 

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น (ลดลง) เพิ่มขึ้น 

 เงินสงเคราะหรับรับเกินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรูเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น (ลดลง) เพิ่มขึ้น 

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานลดลง 

 (655,131,603.40)

 193,310,160.41 

 9,841,656.11 

 587,477.90 

 20,362.40 

 (1,530,629.73)

 379,199.55 

 (78,767.00)

 -   

 (915,375,648.25)

 (602,174.55)

 (1,368,579,966.56)

 47,223.92 

 405,741,085.09 

 1,124,690.37 

 8,516,167.00 

 13,200.00 

 (341,525,434.39)

 2,650,208.00 

 3,051,742.36 

 (2,762,329.73)

 (22,693,722.00)

 146,559,653.17 

 143,074,346.72 

 8,668,079.41 

 534,490.00 

 52.00 

 (910,231.91)

 622,234.02 

 (26,588.20)

 (613,160.00)

 (688,164,560.76)

 (284,428.51)

 (390,540,114.06)

 (4,780,973.71)

 854,607.93 

 366,870.40 

 4,315,897.00 

 7,900.00 

 42,047,818.97 

 (2,650,208.00)

 (331,227,981.27)

 (1,488,473.16)

 (57,329,012.43)

หนวย : ลานบาท

สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
งบกระแสเงินสด

สําหรับงวดต้ังแต�วันท่ี  1  ตุลาคม  2557  ถึงวันท่ี  14  กรกฎาคม  2558  และ
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี  30  กันยายน  2557

25571 ตลุาคม 2557 ถงึ

14 กรกฎาคม 2558

หมายเหตุ : กอนการตรวจสอบและรับรองงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)
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หนวย : ลานบาท

สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง
งบกระแสเงินสด

สําหรับงวดต้ังแต�วันท่ี  1  ตุลาคม  2557  ถึงวันท่ี  14  กรกฎาคม  2558  และ
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี  30  กันยายน  2557

25571 ตลุาคม 2557 ถงึ

14 กรกฎาคม 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

 ดอกเบี้ยรับ 

เงินสดสุทธิได�มาจากกิจกรรมดําเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

 เงินสดจายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว 

 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 

 เงินฝากธนาคารมีขอจํากัดการใช (ลดลง) เพิ่มขึ้น

 เงินใหกูยืมแกผูรับการสงเคราะหเพิ่มขึ้น 

 เงินรับชําระจากการใหกูยืมแกผูรับการสงเคราะห 

 เงินลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณเพิ่มขึ้น 

 เงินลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มขึ้น 

 เงินรับจากการจําหนายสินทรัพย 

เงินสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมลงทุน  

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด / ป 

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ณ วันส้ินงวด / ป�  

(1,314,417,135.94)

 938,505,966.12 

(375,911,169.82)

 (8,113,725,895.22)

 6,805,899,794.40 

 (4,885,099.20)

 (7,022,000.00)

 11,045,072.30 

 (205,758,683.91)

 (12,855,283.74)

 1,904,234.00 

 (1,525,397,861.37)

 (1,901,309,031.19)

 12,901,958,214.44 

 11,000,649,183.25 

(740,423,668.33)

 669,083,411.00 

(71,340,257.33)

 (6,690,573,983.66)

 12,530,045,714.90 

 106,015.60 

 (46,831,581.00)

 8,050,885.13 

 (217,793,642.47)

 -   

 1,134,263.00 

 5,584,137,671.50 

 5,512,797,414.17 

 11,000,649,183.25 

 16,513,446,597.42 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 

หมายเหตุ : กอนการตรวจสอบและรับรองงบการเงินจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.)
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สํานักงานกองทุนสงเคราะห�การทําสวนยาง 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สําหรับงวดต้ังแต�วันท่ี  1  ตุลาคม  2557  ถึงวันท่ี  14  กรกฎาคม  2558  และ
สําหรับป�ส้ินสุดวันท่ี  30  กันยายน  2557  

1. ข�อมูลท่ัวไป
 สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) 
มีสํานักงานใหญตั้งอยู เลขที่ 67/25 ถนนบางขุนนนท              
แขวงบางขุนนนท เขตบางกอกนอย กรงุเทพมหานคร โดยจัดตัง้ 
ขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
พ.ศ. 2503 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2505 , พ.ศ. 2518 และ              
พ .ศ .  2530 มีวัตถุประสงค  เ พ่ือช วยเหลือเกษตรกร                         
ชาวสวนยางเกาในการปลูกแทนดวยยางพันธุดหีรือไมยนืตนอืน่ 
ที่มีความสําคัญทางเศรษฐกิจ และสงเสริมเกษตรกรที่ไมเคย
มีสวนยางมากอนในการประกอบอาชีพการทําสวนยาง               
โดยมุงในพื้นที่ที่เหมาะสม บริหารงานโดยคณะกรรมการ
สงเคราะหการทําสวนยาง (ก.ส.ย.) มีผู อํานวยการเปน                    
ผูบริหารสํานักงานกองทนุสงเคราะหการทําสวนยาง รายได
หลกัในการดาํเนนิงานมาจากเงินสงเคราะห (Cess) ทีเ่กบ็จาก 
ผูสงยางออกนอกราชอาณาจักรและเงินอุดหนุนจากรัฐบาล
เพื่อดําเนินการสงเคราะหแกเจาของสวนยางท่ีปลูกแทน          
ปลูกยางใหม บริหารงานของ สกย. และดําเนินกิจกรรมอื่น
ที่รัฐบาลมอบหมาย

2. นโยบายการบัญชี
 2.1 เกณฑการเสนองบการเงิน
  งบการเงินไดจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชี                      
ทีร่บัรองท่ัวไปในประเทศไทยภายใตพระราชบัญญตักิารบัญชี 
พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใต          
พระราชบัญญัติวิชาชีพการบัญชี พ.ศ. 2547 
 งบการเงินไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิม               
ในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน
 การจัดทํางบการเงินใหสอดคลองกับหลักการบัญชี 
ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กําหนดใหใชประมาณการ             
ทางบญัชทีีส่าํคญัและการใชดลุยพนิจิของผูบรหิารซึง่จดัทําข้ึน 

ตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกิจการ             
ไปถือปฏิบัติ และตองเปดเผยเรื่องการใชดุลยพินิจของ                    
ผู บริหารหรือความซับซอนหรือเก่ียวกับขอสมมติฐาน              
และประมาณการที่มีนัยสําคัญตองบการเงินซึ่ง สกย.                   
ไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอที่ 3
 2.2 การแปลงคาเงินตราตางประเทศ
  รายการตางๆ ในงบการเงนิของ สกย. วดัมลูคา
โดยใชสกุลเงินบาท สกย. แปลงคารายการที่เปนเงินตรา          
ตางประเทศใหเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่
ทีเ่กดิรายการ และแปลงคาสินทรัพยและหน้ีสนิท่ีเปนตัวเงนิ
ซึ่งเปนเงินตราตางประเทศใหเปนเงินบาทโดยใชอัตรา                
แลกเปลี่ยน ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน รายการรายได
และรายการคาใชจายที่เกิดจากการรับหรือจายชําระที่เปน
เงินตราตางประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงคาสินทรัพย 
และหนีส้นิท่ีเปนตวัเงนิซ่ึงเปนเงินตราตางประเทศไดบนัทกึไว 
ในรายไดหรือคาใชจาย
 2.3 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด รวมถึง
เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจายคืนเมื่อทวงถาม  
เงินลงทุนระยะสั้นอื่นท่ีมีสภาพคลองสูงซึ่งมีอายุไมเกิน              
สามเดือนนับจากวันที่ไดมา
 2.4 ลูกหนี้การคา
  ลกูหนีก้ารคารบัรูเริม่แรกดวยมลูคาตามใบแจง
หนี ้และจะวัดมูลคาตอมาดวยจํานวนเงินท่ีเหลืออยูหักดวย                
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ซึ่งประมาณจากการสอบทานยอด           
คงเหลือ ณ วันสิ้นป คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลตาง
ระหวางราคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาเปรียบเทียบกับ
มูลคาที่คาดวาจะไดรับจากลูกหนี้การคา หนี้สูญท่ีเกิดขึ้นจะ
รบัรูไวในรายไดหรอืคาใชจายโดยถอืเปนสวนหนึง่ของคาใชจาย 
ในการบริหาร
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  สกย. ตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว าด วยการบัญชีและการเงินของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548 ขอ 7 และหลักเกณฑที่กระทรวง        

การคลังกําหนดโดยตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับลูกหนี้             
ที่ไมใชสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจซ่ึงคางชําระเกินกวา 6 
เดือนขึ้นไปนับจากวันที่หนี้ถึงกําหนดชําระตามอัตรา ดังนี้ 

ระยะเวลาท่ีหนี้ค�างชําระ อัตราร�อยละของค�าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ

       อายุการใช�งาน (ป�)

เกินกวา 6 เดือน แตไมเกิน 1 ป

เกินกวา 1 ป ขึ้นไป  

อาคารและสิ่งปลูกสราง

 -  ประเภทอาคารสํานักงานโกดังเก็บยางพารา ,

  ศูนยการเรียนดานยางพารา , โรงงานตนแบบ

  อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง 

 -  ประเภทโรงอบ / อุปกรณ / โรงเรือน 

อุปกรณ

ครุภัณฑขนสง

50

100

10 - 40

20

5 - 7

5 - 8

 2.5 สินคาคงเหลือ
  สินคาคงเหลือ แสดงดวยราคาทุนหรือมูลคา
สทุธทิีจ่ะไดรบัแลวแตราคาใดจะตํา่กวา ราคาทนุคาํนวณโดย
ใชวิธีเขากอนออกกอน ตนทุนประกอบดวยราคาซื้อและ                   
คาใชจายท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการซ้ือสินคานั้น สกย.                
จะบันทึกบัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของสินคาเกา ลาสมัย         
หรือเสื่อมคุณภาพเทาที่จําเปน
 2.6 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
  ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณรบัรูเมือ่เร่ิมแรกตาม
ราคาทุน โดยอาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคา
เสื่อมราคาสะสม
  ตนทุนท่ีเกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยูในมูลคา              
ตามบัญชีของสินทรัพยหรือรับรูแยกเปนอีกสินทรัพยหนึ่ง
ตามความเหมาะสมเมื่อตนทุนน้ันเกิดขึ้นและคาดวาจะให

ประโยชนเชิงเศรษฐกจิในอนาคตแก สกย. และตนทนุดงักลาว 
สามารถวดัมลูคาไดอยางนาเชือ่ถือ และจะตดัมลูคาตามบญัชี
ของสวนประกอบที่ถูกเปลี่ยนแทนออก สําหรับคาซอมแซม
และบํารุงรักษาอ่ืนๆ สกย. จะรับรูตนทุนดังกลาวเปนคาใช
จายในรายไดหรือคาใชจายเมื่อเกิดขึ้น
  คาเส่ือมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงเพ่ือลด
ราคาตามบญัชีของสนิทรพัยแตละชนดิตามอายกุารใชงานที่
ประมาณการไวของสนิทรพัยดงัตอไปนี ้ยกเวนทีด่นิซึง่มอีายุ
การใชงานไมจํากัด
  สกย .  ได มีการคิดค าเสื่อมราคาสําหรับ              
สวนประกอบทีม่นียัสาํคญั แยกตางหากและเปลีย่นประมาณ
การทางบัญชี โดยมีการทบทวนอายุการใชงานของอาคาร
และอุปกรณ อายุการใชงานของอาคารและอุปกรณแตละ
ประเภทแสดงได ดังตอไปนี้

 สําหรับอุปกรณที่มีราคาซื้อหรือไดมาราคาหนวยละ
ไมเกนิ 30,000 บาท จะรบัรูเปนคาใชจายในปทีซ่ือ้หรอืไดมา
 ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานไดมีการทบทวนและ
ปรับปรุงมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนของ
สินทรัพยใหเหมาะสม 

 ในกรณีที่มูลคาตามบัญชีสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะได
รับคืน ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดใหเทากับมูลคาที่คาดวา
จะไดรับคืนทันที
 ผลรายไดหรือคาใชจายที่เกิดจากการจําหนายที่ดิน 
อาคารและอปุกรณ คาํนวณโดยเปรยีบเทียบจากสิง่ตอบแทน
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สุทธิที่ไดรับจากการจําหนายสินทรัพยกับมูลคาตามบัญชี 
ของสินทรัพย และจะรับรูบัญชีรายไดหรือคาใชจายอ่ืนสุทธิ
ในรายไดหรือคาใชจาย
 2.7 สินทรัพยไมมีตัวตน
  สินทรัพยไมมีตัวตน ประกอบดวย โปรแกรม
คอมพิวเตอร รบัรูเม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุนหกัคาตดัจําหนาย
สะสม
  คาตัดจําหนายคํานวณโดยวิธีเสนตรง โดย
ประมาณ อายุการใชงาน 5 ป
 2.8 สัญญาเชาระยะยาว 
  กรณีที่ สกย. เปนผูเชา
  สัญญาระยะยาวเพ่ือเชาสินทรัพยซึ่งผูใหเชา          
เปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของ
เปนสวนใหญ สัญญาเชานั้นถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน         
เงนิทีต่องจายภายใตสญัญาเชาดงักลาว (สทุธจิากสิง่ตอบแทน 
จูงใจท่ีไดรับจากผูใหเชา) จะบันทึกในรายไดหรือคาใชจาย
โดยใชวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชาน้ัน
  สัญญาเชาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณซึ่งผูเชา          
เปนผูรับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเปนเจาของ
เกือบทั้งหมดถือเปนสัญญาเชาการเงิน ซึ่งจะบันทึกเปนราย
จายฝายทนุดวยมลูคายตุธิรรมของสนิทรพัยทีเ่ชา หรอืมลูคา
ปจจบุนัสทุธขิองจาํนวนเงินทีต่องจายตามสัญญาเชา แลวแต
มูลคาใดจะตํ่ากวา
  จาํนวนเงินทีต่องจายดังกลาวจะปนสวนระหวาง 
หนีส้นิและคาใชจายทางการเงินเพือ่ใหไดอตัราดอกเบ้ียคงที่
ตอหนี้สินคงคางอยู โดยพิจารณาแยกแตละสัญญา ภาระ
ผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปน
หนี้สินระยะยาว สวนดอกเบ้ียจายจะบันทึกในรายไดหรือ          
คาใชจายตลอดอายุของสัญญาเชาเพ่ือทําใหอัตราดอกเบ้ีย
แตละงวดเปนอัตราคงท่ีสําหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน                  
ที่เหลืออยู สินทรัพยที่ไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคา
เสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยที่เชาหรืออายุ
ของสัญญาเชา แลวแตระยะเวลาใดจะนอยกวา
  กรณีที่ สกย. เปนผูใหเชา
  สนิทรพัยทีใ่หเชาตามสญัญาเชาดาํเนนิงานรวม
แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงินในสวนที่ดิน อาคารและ
อปุกรณ และตดัคาเสือ่มราคาตลอดอายกุารใหประโยชนของ

สินทรัพย รายไดคาเชา (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ไดจาย
ใหแกผูใหเชา) รับรูดวยวิธีเสนตรงตลอดชวงเวลาการใหเชา
  สินทรัพยที่ใหเชาตามสัญญาเชาทางการเงิน
บนัทกึเปนลกูหนีส้ญัญาเชาทางการเงินดวยมลูคาปจจบุนัของ
จาํนวนเงนิทีจ่ายตามสญัญาเชา ผลตางระหวางยอดรวมของ
ลูกหนี้เบ้ืองตนกับมูลคาปจจุบันของลูกหนี้บันทึกเปนรายได
ทางการเงินคางรับ รายไดจากสัญญาเชาระยะยาวรับรู             
ตลอดอายุของสัญญาเชาโดยใชวิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะทอน
อัตราผลตอบแทนคงที่ทุกงวด ตนทุนทางตรงเริ่มแรกที่รวม
อยู ในการวัดมูลคาลูกหนี้สัญญาเชาทางการเงินเริ่มแรก          
และจะทยอยรับรูโดยลดจากรายไดตลอดอายุของสญัญาเชา
 2.9 ประมาณการหน้ีสิน
  ประมาณการหน้ีสินจะรับรู ก็ตอเม่ือ สกย.                 
มีภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมายหรือตามขอตกลง                  
ทีจ่ดัทําไวอนัเปนผลสืบเนือ่งมาจากเหตุการณในอดีตซึง่การ
ชําระภาระผูกพันนั้นมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะ              
สงผลใหกิจการตองสูญเสียทรัพยากรออกไป และตาม
ประมาณการจํานวนที่ตองจายไดอยางนาเชื่อถือ 
  ในกรณีที่มีภาระผูกพันที่คลายคลึงกันหลาย
รายการ กิจการกําหนดความนาจะเปนที่กิจการจะสูญเสีย
ทรัพยากรเพื่อจายชําระภาระผูกพันเหลานั้น โดยพิจารณา
จากความนาจะเปนโดยรวมของภาระผูกพันท้ังประเภท 
แมว าความเปนไปไดค อนขางแนที่กิจการจะสูญเสีย
ทรัพยากรเพ่ือชําระภาระผูกพันบางรายการท่ีจัดอยู ใน
ประเภทเดียวกันจะมีระดับตํ่า
  กจิการจะวัดมลูคาของจํานวนประมาณการหน้ีสนิ 
โดยใชมูลคาปจจุบันของรายจายที่คาดวาจะตองนํามาจาย
ชําระภาระผูกพัน การเพ่ิมขึ้นของประมาณการหน้ีสิน
เนื่องจากมูลคาของเงินตามเวลาจะรับรูเปนดอกเบี้ยจาย
 2.10 ผลประโยชนพนักงาน
  ผลประโยชนพนกังานของ สกย. ประกอบดวย
ผลประโยชนหลังออกจากงานทั้งที่เปนโครงการสมทบเงิน 
และโครงการผลประโยชน โครงการสมทบเงนิเปนโครงการที่ 
สกย. จายเงินสมทบใหกับกองทุนท่ีแยกตางหากในจํานวน
เงินท่ีคงท่ี สกย. ไมมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระ
ผกูพนัจากการอนุมานท่ีจะตองจายเงินเพ่ิมถึงแมกองทุนไมมี
สินทรัพยเพียงพอท่ีจะจายชําระใหพนักงานทั้งหมดสําหรับ
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การใหบริการของพนักงานทั้งในอดีตและปจจุบัน โครงการ
ผลประโยชนเปนโครงการที่ไมใชโครงการสมทบเงินซึ่งจะ
กําหนดจํานวนเงินผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับเม่ือ
เกษียณอายุซึ่งจะขึ้นอยูกับหลายปจจัย เชน อายุ จํานวนป  
ที่ใหบริการ และคาตอบแทน เปนตน
   โครงการสมทบเงิน
   กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
   สกย. ไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ           
โดยใชแผนการกําหนดอัตราการจายสมทบโดยท่ีสินทรัพย
ของกองทุนไดแยกออกจากสินทรัพยของ สกย. และบริหาร
โดยผูจดัการกองทุน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพดังกลาวไดรบัเงิน
เขาสมทบกองทุนจากพนักงานและ สกย. ไมมีภาระผูกพัน        
ที่จะจายเงินเพ่ิมอีกเม่ือไดจายเงินสมทบไปแลว เงินสมทบ 
จะถกูรบัรูเปนคาใชจายผลประโยชนพนักงานเมือ่ถงึกาํหนด
ชาํระ สาํหรบัเงนิสมทบจายลวงหนาจะถกูรบัรูเปนสนิทรพัย
จนกวาจะมีการไดรบัเงนิคนืหรอืหักออกเมือ่ครบกําหนดจาย 
สกย. จะจายสมทบใหกองทุนสาํรองเล้ียงชีพตามอายุงานของ
พนักงานในอตัรารอยละ 9 , 10 และรอยละ 11 ของเงนิเดอืน
พนักงาน 
   โครงการผลประโยชน
   ผลประโยชนเมื่อเกษียณอายุ
   สกย. จัดใหมีโครงการผลประโยชน              
หลังออกจากงานเพ่ือจายเงินใหแกพนักงานเปนไปตาม
กฎหมายแรงงานไทย จาํนวนเงินดงักลาวขึน้อยูกบัฐานเงินเดอืน 
และจํานวนปที่พนักงานทํางานให สกย.นับถึงวันที่สิ้นสุด          
การทํางานท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต หนี้สินสําหรับโครงการ            
ผลประโยชนจะรับรู ในงบแสดงฐานะการเงินดวยมูลคา
ปจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลารายงาน
หักดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการ และปรับปรุง
ดวยตนทุนบริการในอดีตที่ยังไมรับรู ภาระผูกพันนี้คํานวณ
โดยนักคณิตศาสตรประกันภัยอิสระ ดวยวิธีคิดลดแตละ
หนวยที่ประมาณการไว ซึ่งมูลคาปจจุบันของโครงการผล
ประโยชนจะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดท่ีตองจาย
ในอนาคตโดยใชอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลซึ่งเปน             
สกลุเงินเดยีวกับสกลุเงินทีจ่ะจายภาระผูกพนัใหแกพนกังาน 
และวันครบกําหนดใกลเคียงกับระยะเวลาท่ีตองชําระภาระ
ผูกพัน

   นอกจากนี้ สกย . ยังจัดใหมีกองทุน
บําเหน็จและสมทบเปนเงินสํารองบําเหน็จพนักงานในกรณี
พนักงานเลือกไมอยู ในกองทุนสํารองเล้ียงชีพโดยปฏิบัติ             
ตามขอบังคับคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง                 
วาดวยการจายเงินบําเหน็จพนักงาน พ.ศ. 2516 (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2522 ขอ 15 โดย สกย. จะจายเงินสมทบเขาบัญชี           
เงินสํารองบําเหน็จพนักงานจากงบเงินทุนบริหารในอัตรา
รอยละ 12 ของเงนิเดอืนหรอืคาจางทีต่องจายในแตละเดอืน
   สกย. มีนโยบายใหสิทธิพนักงานในการ         
ลาพกัผอนประจาํปโดยไดรบัคาตอบแทนทีส่ะสมไดแตไมเปน
สิทธิขาด และรับรูเปนคาใชจายและหนี้สินเมื่อพนักงาน               
ใชบริการสําหรับสิทธิที่พนักงานยังไมไดใชสะสมอยูและ          
คาดวาจะไดใชในอนาคตหรือไดรับเปนเงินเมื่อเกษียณอายุ
   รายไดและคาใชจายจากการประมาณการ
ตามหลกัคณติศาสตรประกันภยัสาํหรบัโครงการผลประโยชน
พนกังานเกิดขึน้จากการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงขอสมมติฐาน 
จะรับรูในรายไดและคาใชจายเบ็ดเสร็จอื่น
 2.11 การอุดหนุนจากรัฐบาล
  การอดุหนนุจากรฐับาลรบัรูดวยมลูคายตุธิรรม
หากมีเหตุผลชัดเจนวาจะไดรับการอุดหนุนนั้นและ สกย.              
จะปฏิบัติใหเปนไปตามเง่ือนไขท่ีกําหนดมาพรอมกับการ
อุดหนุนนั้น
  การอุดหนุนจากรัฐบาลเพื่อชดเชยตนทุน             
จะรับรู เปนรายการรายไดรอตัดบัญชีและจะทยอยรับรู               
เปนรายไดในรายไดหรือคาใชจายตามเกณฑและตาม              
ระยะเวลาท่ีกําหนดโดยเปรียบเทียบการอุดหนุนกับตนทุน        
ที่เก่ียวของซ่ึงรัฐบาลต้ังใจใหการอุดหนุนชดเชยคืนใหแก 
สกย.
  การอดุหนนุจากรฐับาลเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคารและ
อุปกรณจะรับรูเปนเงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู และ
จะบันทึกเขาไปยังรายไดหรือคาใชจายโดยใชวิธีเสนตรง 
ตลอดอายุที่คาดการณไวของสินทรัพยเหลานั้น
 2.12 การรับรูรายได
  นโยบายในการรับรูรายไดแตละประเภทของ 
สกย. มีรายละเอียดดังตอไปนี้
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   2.12.1  สกย. จะรับรูเงินสงเคราะหที่รับ
จากผูสงยางออกนอกราชอาณาจักรเปนรายไดก็ตอเม่ือ               
มีสิทธิ์ในการไดรับเงินจากผูสงยางแลว
   2.12.2 รายไดดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร
รับรู ตามเกณฑสัดส วนของเวลา โดยคํานึงถึงอัตรา                             
ผลตอบแทนที่แทจริง
   2.12.3 รายไดจากการรับบริจาค จะรบัรู
เปนรายไดเมื่อไดรับเงินบริจาคท่ีไมระบุวัตถุประสงคในการ
ใหหรือไมมีเงื่อนไขในการใชจาย สําหรับกรณีรับเงินบริจาค
ที่มีขอจํากัดในการใช เชน บริจาคเงินโดยระบุวัตถุประสงค
ในการใหหรือบริจาคเปนสนิทรัพยทีจ่ะใหประโยชนเกินหน่ึง
รอบระยะเวลาบัญชีนั้น สกย. จะรับรูการรับบริจาคเปนหนี้
สินประเภทรายไดจากการรับบริจาครอการรับรู และจะ
ทยอยรับรู เปนรายไดตามเกณฑที่เปนระบบและสมเหตุ             
สมผลตลอดระยะเวลาท่ีจําเปนตอการจับคูรายไดจากการ         
รับบริจาคกับคาใชจายที่เกี่ยวของ

3. ประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ ข�อสมมติฐาน และ            
การใช�ดุลยพินิจ
 การประมาณการ ขอสมมติฐาน และการใชดลุยพนิจิ
ไดมกีารประเมินทบทวนอยางตอเนือ่งและอยูบนพืน้ฐานของ
ประสบการณในอดตีและปจจัยอืน่ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ
ถงึเหตุการณในอนาคตท่ีเชือ่วามเีหตุผลในสถานการณขณะน้ัน 
การประมาณการทางบัญชีที่สําคัญของ สกย. มีดังนี้
 (ก) ภาระผูกพันโครงการผลประโยชนพนักงาน
  มูลค าป จจุบันของภาระผูกพันโครงการ                
ผลประโยชนพนักงานข้ึนอยู กับหลายปจจัยที่ใชในการ
คํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยโดยมีขอสมมติฐาน
หลายตัวรวมถึ งข อสมมติฐานเกี่ ยวกับอัตราคิดลด                       
การเปลี่ยนแปลงของขอสมมติฐานเหลานี้จะสงผลกระทบ          
ตอมูลคาของภาระผูกพัน

  สกย. ไดพิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม               
ในแตละป ซึ่งไดแกอัตราดอกเบ้ียท่ีควรจะใชในการกําหนด
มลูคาปจจบุนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะตอง
จายภาระผูกพันโครงการผลประโยชนพนักงานในการ
พิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม สกย.พิจารณาใชอัตรา              
ผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเปนสกุลเงิน
เดยีวกับสกุลเงินท่ีตองจายชําระผลประโยชนเมือ่เกษียณอายุ
และมอีายคุรบกาํหนดใกลเคยีงกบัระยะเวลาท่ีตองจายชําระ
ภาระผูกพันโครงการผลประโยชนพนักงานที่เก่ียวของ
  ขอสมมติฐานหลักอื่นๆ สําหรับภาระผูกพัน
โครงการผลประโยชนพนกังานอางองิกบัสถานการณปจจบุนั
ในตลาด ขอมูลเพิ่มเติมเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการ
เงินขอ 19
 (ข) ประมาณการอายุการใชประโยชนและมูลคา
คงเหลือสินทรัพย
  ในการคํานวณคาเสื่อมราคาของอาคาร                
และอุปกรณ และคาตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวคน    
ฝายบริหารตองประมาณอายุการใชงานและมูลคาคงเหลือ
เมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทําการ
ทบทวนอายุการใชงานและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นหรืออยางนอยปละคร้ังทุกสิ้นรอบ             
ระยะเวลาบญัช ีโดยสวนใหญอางองิจากขอมลูเชงิเทคนคิของ
สินทรัพยนั้น และรวมถึงการพิจารณาการตัดจําหนาย
สินทรัพยที่เสื่อมสภาพหรือไมไดใชงานโดยการขายหรือ             
เลิกใช

4. การจัดการความเส่ียงในส�วนของทุน
 วตัถุประสงคของ สกย. ในการบริหารทุนของ สกย. นัน้ 
เพ่ือดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเน่ือง
ของ สกย. เพือ่สรางผลตอบแทนตอสวนของเจาของและเปน
ประโยชนตอผูทีม่สีวนไดเสยีอืน่และเพือ่ดาํรงไวซึง่โครงสราง
ของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดตนทุนทางการเงินของทุน
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5. เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ประกอบดวย                                                                                             

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 57

เงนิฝากประจํามากกวา

3 เดอืน ถงึ 1 ป

14 ก.ค. 58

เงินสด

เงินฝากธนาคาร  -  กระแสรายวัน

 -   ออมทรัพย

 -   ประจํา 3 เดือน

รวมทั้งสิ้น

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2556

บวก เพิ่มระหวางงวด

หัก  ลดระหวางงวด

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

บวก เพิ่มระหวางงวด

หัก  ลดระหวางงวด

ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558

                5.19

                  0.10

        1,573.41

       9,421.95

       11,000.65

19,420.61

8,113.72

                   (6,805.90)

20,728.43

6,690.57

                 (12,530.04)

14,888.96

                6.55

                  0.10

        1,969.84

       14,536.96

       16,513.45

 สกย. ไดเปดบัญชีเงินฝากออมทรัพยคู กับบัญชี               
เ งินฝากกระแสรายวันเพ่ือประโยชนในการชําระหน้ี                     
โดยธนาคารจะโอนเงินจากบัญชเีงนิฝากออมทรัพยเขาบญัชี
เงนิฝากกระแสรายวนัตามจาํนวนเงนิในเชค็ทีม่ผีูนาํมารบัเงนิ
ในแตละวัน 

 ณ วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2558 และ 30 กนัยายน 2557 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย มอีตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ีย 
รอยละ 0.55 ตอป และ 0.58 ตอป ตามลําดับ และเงินฝาก
ธนาคารประเภทประจําที่ถึงกําหนดชําระ ภายใน 3 เดือน               
มีอัตราดอกเบ้ียรอยละ 2.50 - 3.20 ตอป  และรอยละ               
1.94 - 3.14  ตอป ตามลําดับ

6. เงินลงทุนช่ัวคราว   ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 57

30 ก.ย. 57

14 ก.ค. 58

14 ก.ค. 58

เงินทุนหมุนเวียน

เงินสํารองเพื่อใชจายในการบริหารงาน

เงินสํารองเพื่อใชจายในการใหการสงเคราะห

รวม

เงินยืมทดรองทั่วไป

ดอกเบี้ยคางรับ

คาใชจายจายลวงหนา

ลูกหนี้เงินสงเคราะหเรียกคืน

หัก   คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้อื่นๆ

รวม

63.76

1,827.04

29,838.28

31,729.08

1.96

174.66

1.28

0.02

  21.25

199.17

69.30

1,779.09

29,554.02

31,402.41

4.84

193.70

1.58

0.10

  22.75

222.97

0.30

(0.28)

0.44

(0.34)

 เงินลงทุนชัว่คราว  ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 2558 และ 
30 กันยายน 2557 จํานวน 14,888.96 ลานบาท และ 
20,728.43 ลานบาท ตามลําดับ เปนเงินฝากธนาคาร 
ประเภทประจํา 3 เดือนขึ้นไปแตไมเกิน 1 ป ณ วันที่                     
14 กรกฎาคม 2558 และ 30 กนัยายน 2557 มอีตัราดอกเบีย้
รอยละ 1.57 – 3.32 ตอป และรอยละ 2.00 – 3.39 ตอป 
ตามลําดับ

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 5 จํานวน 16,513.45 ลานบาท                
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 จํานวน 11,000.65 ลานบาท) 
และเงนิลงทุนชัว่คราวตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 6 
จํานวน 14,888.96 ลานบาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 
จาํนวน 20,728.43 ลานบาท) รวมเงนิสดและรายการเทียบเทา 
เงินสดและเงินลงทุนช่ัวคราวท้ังส้ิน จํานวน 31,402.41     
ลานบาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 จํานวน 31,729.08 
ลานบาท) ซึ่งไดสํารองไวใชจายตามประเภทกิจกรรม ดังนี้

 เงนิสํารองเพือ่ใชจายในการใหการสงเคราะห ณ วนัที่ 
14 กรกฎาคม 2558 และ 30 กันยายน 2557 จํานวน  
29,554.02 ลานบาท และ 29,838.28 ลานบาท ตามลําดับ 
เปนเงนิทีจ่ะตองจายใหกบัเกษตรกรชาวสวนยางทีไ่ดรบัการ
สงเคราะหตามพระราชบัญญัตกิองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง 
ทั้งนี้ สกย. ไดประมาณการจํานวนเงินสงเคราะหเกษตรกร

ชาวสวนยางตามสัญญาผูกพันในการใหการสงเคราะหแก
เจาของสวนยางเปนจํานวนเงิน 23,000.47 ลานบาท และ 
18,389.63 ลานบาท ตามลําดับ โดยจะรับรู เงินที่จาย
สงเคราะหเปนคาใชจายภายในระยะเวลาท่ีใหการสงเคราะห 
(ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 28)

7. ลูกหน้ีการค�าและลูกหน้ีอื่น - สุทธิ   ประกอบดวย
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8. เงินให�กู�ยืมแก�ผู�รับการสงเคราะห� - สุทธิ   มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

ยอดยกมา

บวก  ใหกูเพิ่มระหวางงวด

หัก  รับชําระระหวางงวด

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ยอดยกไป

19.95

7.02

                (11.05)

15.92

                (3.86)

    12.06

15.92

46.83

                (8.05)

54.70

                (4.14)

    50.56

 เงินใหกูยืมแกผูรับการสงเคราะห เกิดจาก สกย.                
ไดใหผูรบัการสงเคราะหกูยมืเงนิไปเพือ่ลงทุนในการปลูกพืช
แซมในสวนสงเคราะห เลีย้งสตัว การทาํหตัถกรรม และอืน่ๆ 
เพ่ือใหมีรายไดเสริมหรือลดตนทุนการผลิต ณ วันที่ 14 
กรกฎาคม 2558 คิดดอกเบ้ียเงินกูในอัตรารอยละ 2 ตอป 
และตองชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียใหเสร็จสิน้ภายในเวลา

ไมเกนิ 4 ป หากไมชาํระหนีภ้ายในเวลาทีก่าํหนดจะตองชําระ
ดอกเบ้ียเพิม่ในอตัราไมเกนิรอยละ 6 ตอปของเงนิตนคงเหลือ
นับถัดจากวันครบกําหนดจนถึงวันชําระหน้ี และหากไมนํา
เงินกูไปใชเพื่อการประกอบอาชีพเสริมจะตองสงคืนเงินกู
ทั้งหมดทันทีพรอมดอกเบ้ียอัตรารอยละ 15 ตอปนับจาก            
วันที่ไดรับเงินกูจนถึงวันที่สงคืน

9. สินค�าคงเหลือ ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

วัสดุสงเคราะห

งานระหวางทํา

รวม

9.62

    2.25

11.87

3.30

    7.18

10.48

 9.1 วัสดุสงเคราะห  ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 
จาํนวน 3.30 ลานบาท (ณ วนัที ่30 กนัยายน 2557   จาํนวน 
9.62 ลานบาท) เปนปุยบํารุง ปุยกอนปลูก ปุยอินทรีย              
หลังหักประมาณการคาใชจายวัสดุสงเคราะห คงเหลือสุทธิ 
จํานวน 3.30 ลานบาท (ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 จํานวน 
6.99 ลานบาท) และวัสดุปลูกกับอุปกรณการสงเคราะห          
ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 จํานวน 2.63 ลานบาท 
 9.2 งานระหวางทาํ  หมายถงึ งานทีอ่ยูในระหวาง
การดําเนินการของขั้นตอนการเตรียมพื้นที่งานปลูก และ            
งานบาํรงุรักษา ยงัไมเปนผลผลติทีพ่รอมจายสงเคราะหหรอื

จําหนายใหกับผูรับการสงเคราะห ประกอบดวย งานแปลง
ผลิตพันธุยาง (ตนตอตายาง กิ่งตายาง ยางชําถุง และติดตา
ในถุง) และงานแปลงผลิตพันธุปาลมนํ้ามัน โดยใชระยะเวลา
ประมาณ 6 เดือน - 2 ป จึงจะไดรับผลผลิต ณ วันที่ 14 
กรกฎาคม 2558 และ 30 กันยายน 2557 งานระหวางทํา
จํานวน 7.18 ลานบาท และ 2.25 ลานบาท ตามลําดับ                  
ไดรวมคาใชจายในการปนสวนคาเส่ือมราคามาเปนตนทุน
งานระหวางทําดวย จํานวน 0.65 ลานบาท (ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 12)
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

เงินใหยืมซื้อรถจักรยานยนต

เงินใหยืมซื้อรถยนต

อื่นๆ 

รวม

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2556

บวก เพิ่มระหวางงวด

หัก  ลดระหวางวด

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2557

บวก เพิ่มระหวางงวด

หัก  ลดระหวางวด

ณ วันท่ี 14 กรกฎาคม 2558

0.19

70.78

                 -   

70.97

62.13

  16.56

                (11.67)

67.02

15.09

                (15.20)

  66.91

0.86

65.78

0.02

66.66

10. เงินฝากธนาคารมีข�อจํากัดการใช�

 เงนิฝากธนาคารมขีอจาํกดัการใช เปนเงนิฝากประจํา 
3 เดือน มีวัตถุประสงคสําหรับจายใหกับผู เกษียณอายุ                  
ในโครงการเงินสํารองบําเหน็จ ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 

และ 30 กันยายน 2557 มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1.11 ตอป 
และรอยละ 1.94 ตอป ตามลําดับ 

11. เงินทดรองจ�ายและเงินให�กู�ยืมแก�พนักงาน ประกอบดวย

 เงินใหยืมซื้อรถจักรยานยนตและรถยนต เปนเงินท่ี 
สกย. ใหพนกังานทีป่ฏบิตัหินาทีข่องหนวยงานในสวนภมูภิาค

ยืมเพื่อซ้ือรถจักรยานยนตหรือรถยนตตามเงื่อนไขที่กําหนด
โดยไมคิดดอกเบี้ย ระยะเวลาการสงใชไมเกิน 84 เดือน
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12. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ� - สุทธิ

หนวย : ลานบาท

รวม

สนิทรพัย
ระหวาง

ดาํเนนิการ

อปุกรณ
อาคารและ

อปุกรณ
โรงงาน

ตนแบบฯ

อาคารและ
อปุกรณโรง
อบ/รมยาง

อาคารและ
สิง่ปลกู
สรางทีด่นิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556

ราคาทุน

หัก คาเส่ือมราคาสะสม

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ

ซื้อสินทรัพย / รับบริจาค

จําหนายสินทรัพย - สุทธิ

การโอนเขา (ออก)

คาเส่ือมราคา

ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

ราคาทุน

หัก คาเส่ือมราคาสะสม

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558

ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ

ซื้อสินทรัพย / รับบริจาค

จําหนายสินทรัพย - สุทธิ

การโอนเขา (ออก)

คาเส่ือมราคา

ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ

ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558

ราคาทุน

หัก  คาเส่ือมราคาสะสม

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

4,571.92

(3,404.47)

  1,167.45

1,167.45

224.74

(0.39)

(18.99)

   (193.31)

  1,179.50

4,745.81

(3,566.31)

  1,179.50

  1,179.50

219.84

(0.22)

(1.46)

   (143.06)

  1,254.60

4,946.88

(3,692.28)

  1,254.60

19.46

           -

 19.46

19.46

157.17

          -

(163.52)

           -

13.11

13.11

           -

 13.11

 

13.11

123.47

          -

(50.87)

           -

85.71

85.71

           -

    85.71

576.39

(443.38)

  133.01

133.01

37.81

         -

29.11

 (41.16)

   158.77

628.80

(470.03)

  158.77

  158.77

84.42

         -

1.63

 (45.74)

   199.08

707.85

(508.77)

  199.08

99.41

(63.19)

  36.22

36.22

              -

               -

               -

  (4.42)

  31.80

99.41

(67.61)

  31.80

  31.80

           0.67

               -

               -

  (2.39)

  30.08

100.08

(70.00)

  30.08

2,533.64

(2,147.45)

     386.19

386.19

0.04

(0.38)

           -

   (106.56)

     279.29

2,518.77

(2,239.48)

     279.29

     279.29

0.09

(0.21)

           -

   (82.82)

     196.35

2,508.88

(2,312.53)

     196.35

1,186.90

(750.45)

  436.45

436.45

20.74

(0.01)

115.42

  (41.17)

  531.43

1,320.62

(789.19)

  531.43

  531.43

10.61

(0.01)

47.78

  (12.11)

  577.70

1,378.68

(800.98)

  577.70

156.12

        -

156.12

156.12

8.98

        -

        -

        -

165.10

165.10

        -

165.10

165.10

0.58

        -

        -

        -

165.68

165.68

        -

165.68
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 12.1 อาคารและส่ิงปลูกสราง ซึ่งมีราคาตามบัญชี   
ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 จํานวน 577.70 ลานบาท    
สวนใหญเปนอาคารและสิ่งปลูกสรางของสํานักงาน จํานวน 
452.38 ลานบาท นอกจากนั้นเปนอาคารและสิ่งปลูกสราง 
ที่ใชสําหรับโครงการพัฒนาผลิตยางแผนและศูนยเรียนรู
ยางพารา จํานวน 125.32 ลานบาท ประกอบดวย
  12.1.1 อาคารและอุปกรณโรงรมยาง 10 โรง 
สรางดวยเงินงบประมาณป 2536 ของ สกย. เปนโครงการ
นําร องซ่ึงมีข อตกลงใหกลุ มเกษตรกรหรือสหกรณใช 
ประโยชนเชนเดยีวกบัโรงอบ/รมยาง ทีส่รางดวยงบประมาณ
ของรัฐบาล
  ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 อาคารและ
อุปกรณโรงรมยางดังกลาวมีราคาทุน 32.24 ลานบาท                  
คาเส่ือมราคาสะสม 31.90 ลานบาท และมีราคาตามบัญชี 
0.34 ลานบาท 
  12.1.2 อาคารและอปุกรณโกดังเกบ็ยางพารา

ขนาด 940 ตัน ซึ่งกอสรางตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี            
27 กุมภาพันธ 2539 เพื่อสนับสนุนการเก็บยางแผนดิบ             
ตามโครงการแทรกแซงยางของรัฐบาล และเพื่อสนับสนุน 
การผลิตยางของสหกรณกองทุนสวนยาง 300 แหง เปนคลัง
สินคามาตรฐานท่ีมีอุปกรณจําเปนอยางพรอมมูลโดยไดรับ
อนมุติัใหกอสรางจาํนวน 20 โรง แต สกย. ดาํเนนิการกอสราง
เพียง 14 โรง โดยเริ่มทําสัญญากอสรางเดือนตุลาคม 2540 
และพฤศจิกายน 2540 อาคารและอุปกรณโกดงัเกบ็ยางพารา
ไดกอสรางแลวเสร็จทั้งหมดในป 2542 
  ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 อาคารและ
อปุกรณโกดงัเกบ็ยางพาราดงักลาวมรีาคาทนุ 75.12 ลานบาท 
คาเส่ือมราคาสะสม 54.90 ลานบาท และมีราคาตามบัญชี
สุทธิ 20.22 ลานบาท
  12.1.3 อาคาร - ครุภัณฑศูนยเรียนรูดาน              
ยางพาราฯ เปนอาคารและอุปกรณของศูนยเรียนรูดาน                
ยางพาราฯ ซึ่งไดซอมแซมและดัดแปลงอาคารหลังเดิม 
เนื่องจาก สกย. ยังมีความรับผิดชอบตอเกษตรกรซึ่งยังตอง
มภีารกจิดแูลใหความชวยเหลอืแกเกษตรกรเจาของสวนยาง
หลังจากสวนยางพนการสงเคราะหไปแลวเพ่ือใหเกษตรกร           
มีความมั่นคงในอาชีพ เชน ใหบริการเพื่อการถายทอด
เทคโนโลยียางพาราครบวงจร ชวยเหลือเกษตรกรในการ       

รวมกลุมเพ่ือสรางอํานาจตอรองใหกับเกษตรกร จัดตั้ง           
ตลาดประมูลยางทองถ่ินรวมท้ังเปนแหลงผลิตตนกลายาง
พนัธุด ีและเปนแหลงเรยีนรูเก่ียวกบัยางพาราอยางครบวงจร 
เปนตน
  ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 2558  อาคาร - ครุภณัฑ
ศูนยเรียนรูดานยางพาราฯ มีราคาทุน 118.94 ลานบาท          
คาเส่ือมราคาสะสม 14.18 ลานบาท และมีราคาตามบัญชี
สุทธิ 104.76 ลานบาท
 12.2 อาคารและอุปกรณโรงอบ/รมยาง เปนอาคาร
และอุปกรณของโรงอบ/รมยาง ทีก่อสรางมาเพ่ือใหเกษตรกร
ใชประโยชน ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 2558 อาคารและอปุกรณ
โรงอบ/รมยาง มีราคาทุน 2,508.88 ลานบาท คาเสื่อมราคา
สะสม 2,312.53 ลานบาท และมรีาคาตามบญัชสีทุธ ิ196.35 
ลานบาท เกดิจากการทีร่ฐับาลไดมนีโยบายทีจ่ะสรางโรงอบ/
รมยาง พรอมอุปกรณเปาหมาย จํานวน 1,500 โรง วงเงิน 
งบประมาณ 5,890.41 ลานบาท ระยะเวลาดาํเนนิการตัง้แต
ป 2537 - 2540 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อยกระดับคุณภาพ         
ยางแผนใหเปนยางชัน้ 1 ในป 2537 - 2538 รฐับาลไดจดัสรร
งบประมาณให สกย. สรางโรงอบ/รมยาง จํานวน 700 โรง 
ในจาํนวนนีไ้ดแปรงบประมาณสาํหรบัโรงอบ/รมยาง จาํนวน 
15 โรง มาสรางโรงเรือน 167 โรง จึงไดดําเนินการกอสราง
โรงอบ/รมยาง เพียง 685 โรง (ภายหลังไดมีการยกเลิกการ
กอสรางจํานวน 20 โรง) สวนที่เหลือ 815 โรง คณะรัฐมนตรี
ไดมีมติเมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2540 ใหชะลอการกอสราง
ไวกอน
  ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 มีโรงอบ/รมยาง 
จํานวน 665 โรง ซึ่งเปนโรงอบ/รมยางรุนป 2537 กอสราง
แลวเสรจ็ท้ังจํานวน 300 โรง และเปนของรุนป 2538 จาํนวน 
365 โรง และไดกอสรางแลวเสร็จท้ังหมดในป 2544
  ณ วนัท่ี 14 กรกฎาคม 2558 มโีรงเรอืน จาํนวน 
209 โรง เปนโรงเรือนรุนป 2538 จํานวน 167 โรง กอสราง
แลวเสร็จท้ังหมดตามเปาหมาย โรงเรือนป 2540 จํานวน            
37 โรง โรงเรือนป 2541 จํานวน 5 โรง
 12.3 อาคารและ อุปกรณ  โร ง งานต  นแบบ
อตุสาหกรรมผลติภณัฑยาง รฐับาลมีนโยบายเพ่ือสงเสริมให
มีการใชยางในประเทศใหมากขึ้นเพื่อลดปริมาณการสงออก
ยางดิบหรือทําใหยางดิบท่ีจะสงออกมีปริมาณนอยลง           
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ตามอุปสงคอุปทานทําใหยางดิบมีราคาท่ีสูงขึ้นได เนื่องจาก
ปริมาณยางที่จะขายในรูปยางดิบนอยลง ทางหนึ่งทําใหยาง
ที่นํามาใชในประเทศมีมูลคาเพ่ิมเน่ืองจากการนํามาแปรรูป
เปนผลิตภัณฑยางสําเร็จรูปที่มีราคาสูงกวา สกย. จึงกําหนด
ใหมีการสรางโรงงานตนแบบอุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง
สาํหรบักลุมเกษตรกรในพืน้ทีท่ีเ่ปนทีต่ัง้ของสถานศกึษาทาง
ดานอุตสาหกรรมยางและพอลิเมอร คือจังหวัดสุราษฏรธานี 
ปตตานี ระยอง และขอนแกน จํานวน 4 โรง สรางแลวเสร็จ
ทั้ง 4 โรง ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 อาคารและอุปกรณ
โรงงานตนแบบอตุสาหกรรมผลติภณัฑยางมรีาคาทนุ 100.08 
ลานบาท คาเสื่อมราคาสะสม 70.00 ลานบาท และมีราคา
ตามบัญชี 30.08 ลานบาท

 12.4 คาเสือ่มราคา สาํหรบังวดต้ังแตวนัท่ี 1 ตลุาคม 
2557 ถงึวนัที ่14 กรกฎาคม 2558 จาํนวน 143.06 ลานบาท 
ไดแสดงเปนคาเส่ือมราคาจํานวน 142.41 ลานบาท และ
แสดงรวมเปนตนทุนงานระหวางทํา จํานวน 0.65 ลานบาท 
(ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 9)
 12.5 สินทรัพยระหวางดําเนินการ ณ วันท่ี 14 
กรกฎาคม 2558 จํานวน 85.71 ลานบาท เปนงานกอสราง
ระหวางทํา จํานวน 8.62 ลานบาท และครุภัณฑระหวาง
ดําเนินการ จํานวน 77.09 ลานบาท 

13. สินทรัพย�ไม�มีตัวตน - สุทธิ 

หนวย : ลานบาท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ

ซื้อสินทรัพย / รับบริจาค

ตัดจําหนาย

ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

ราคาทุน

หัก   คาจัดจําหนายสะสม

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

ณ วันที่ 14  กรกฎาคม 2558

ราคาตามบัญชีตนป - สุทธิ

ซื้อสินทรัพย / รับบริจาค

ตัดจําหนาย

ราคาตามบัญชีปลายป - สุทธิ

ณ วันที่ 14  กรกฎาคม 2558

ราคาทุน

หัก   คาจัดจําหนายสะสม

ราคาตามบัญชี - สุทธิ

                 34.95

12.85

                   (9.84)

37.96

63.27

                 (25.31)

  37.96

                 37.96

                   -

                  (8.67)

29.29

63.27

                 (33.98)

  29.29
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 สินทรัพยไมมีตัวตน เปนโปรแกรมคอมพิวเตอร                 
ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 มีราคาทุน 63.27 ลานบาท             

คาตัดจําหนายสะสม 33.98 ลานบาท และมีราคาตามบัญชี 
จํานวน 29.29 ลานบาท 

14. สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอ่ืน  ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

ลูกหนี้บริษัท เพิ่มผลการเกษตร จํากัด

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้อื่น

หัก   คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เงินมัดจําคาสาธารณูปโภค

รวม

            -

            -

      0.21

     0.21

            -

            -

    0.20

      0.20

  149.19

 (149.19)

     30.40

   (30.40)

    149.19

(149.19)      

30.33

(30.33)

 ลูกหน้ีบริษัท เพิ่มผลการเกษตร จํากัด จํานวน 
149.19 ลานบาท เกิดจากกรณีที่บริษัทฯ ผิดสัญญา                         
ไมสามารถสงมอบปุยบํารุงตามกําหนดในสัญญาได ทําให 
สกย. ตองจดัซ้ือปุยจากทีอ่ืน่ และไดตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู
ไวเตม็จาํนวนแลวในงวดป 2546 ปจจบุนัศาลจงัหวดันครปฐม 
ไดพิพากษาใหบริษัท เพิ่มผลการเกษตร จํากัด ชําระหนี้ 
127.19 ลานบาท พรอมดอกเบี้ย จํานวน 77.99 ลานบาท 
แตบริษัทฯ ไมชําระหน้ี สกย. จึงฟองเปนคดีลมละลาย                
และศาลไดมคีาํสัง่พทิกัษทรพัยเดด็ขาดตาม พรบ. ลมละลาย 
พ.ศ. 2538 มาตรา 14 และ สกย.ไดยื่นคําขอรับชําระหนี้ตอ
เจาพนักงานพิทักษทรัพยเปนเงิน 205.18 ลานบาท                     
เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2547 และกรมบงัคบัคดไีดมหีนงัสอืถงึ 
สกย. ตามหนังสอืที ่ยธ 0503/8386 ลงวันที ่15 พฤศจิกายน 
2549 แจงให สกย. ยื่นบัญชีเงินเกี่ยวคางของบริษัท เพิ่มผล
การเกษตร จํากัด ภายใน 14 วันนับจากวันที่ไดรับหนังสือ
เพื่อจะเฉลี่ยทรัพยคืนให และ สกย. ไดจัดทําหนังสือแจง            
กรมบังคับคดีไปแลวตามหนังสือที่ กษ 2029/1591 ลงวันที่ 
30 พฤศจกิายน 2549 วามเีฉพาะหนีต้ามคาํพพิากษาเปนเงนิ 
205.18 ลานบาท เทาน้ัน ในป 2550 สกย. ไดรับแจงจาก                    
เจาพนักงานพิทักษทรัพยเพื่อรับสวนแบงในอัตรารอยละ 

0.003 ของจํานวนเงินท่ียอมใหไดรบัชาํระหน้ีเปนจาํนวนเงิน 
6,155.37 บาท ไดรับชําระเงินแลว
 สําหรับป 2553 สกย. ไดทําหนังสือแจงไปยัง                   
กรมบังคับคดีตามหนังสือท่ี กษ 2029/พ.07 ลงวันที่                      
13 ตลุาคม 2553 ขอทราบวาหลงัจากศาลส่ังปดคด ีซึง่ทาํให
คดีลมละลายระงับลงเปนการชั่วคราวแลว บริษัท เพิ่มผล
การเกษตร จํากัด ผูลมละลายมีทรัพยสินเพิ่มขึ้นใหมหรือไม 
ขณะนี้ยังไมไดรับคาํตอบจากกรมบังคับคดี
 ลกูหนีอ้ืน่ ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 2558 จาํนวน 30.33 
ลานบาท เปนลูกหนี้สหกรณที่รับผิดชอบดูแล โรงอบ/โรงรม
ที่เกิดจากการสูญหายของแผนเสียบในตะกงปูน ตั้งแตป 
2541 คงเหลือหนี้จํานวน 8.35 ลานบาท  ลูกหนี้พนักงาน 
จํานวน 0.08 ลานบาท และลูกหนี้วัสดุรอการชดใช จํานวน 
0.11 ลานบาท และลูกหนี้บริษัท เอ็น วาย รับเบอร จํากัด 
จาํนวน 0.73 ลานบาท เกดิจากกรณบีรษิทั เอน็ วาย รบัเบอร 
จํากัด สงยางออกนอกราชอาณาจักรโดยไมไดชําระเงิน
สงเคราะหเพื่อสมทบกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง                 
ซึง่ศาลภาษอีากรกลางไดมคีาํพพิากษาเมือ่วนัที ่26 ธนัวาคม 
2555 พิพากษาใหบริษัท เอ็น วาย รับเบอร จํากัด ชําระเงิน
จาํนวน 0.71 ลานบาท พรอมดอกเบ้ียและคาฤชาธรรมเนยีม 
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จํานวน 0.02 ลานบาท และลูกหนี้บริษัทปุยแหงชาติ จํากัด 
(มหาชน) จํานวน 21.06 ลานบาท เกิดจากกรณีบริษัท             
ปุยแหงชาต ิจาํกดั (มหาชน) ผดิสญัญา ตามหนงัสอืสาํนกังาน
อัยการสูงสุดที่ อส 0021.7/315 ลงวันที่ 12 มิถุนายน 2556 
ธนาคารนครหลวง จาํกดั (มหาชน) จาํกดั บรษิทั ปุยเอน็เอฟซี 
จํากัด (มหาชน) หรือบริษัทปุยแหงชาติ จํากัด (มหาชน) 
จําเลยรวม และตามคดีหลักหมายเลขดําที่ 710/2548 คดี
หลักหมายเลขแดงที่ 7066/2552 ศาลแพงไดสั่งใหธนาคาร
ธนชาต จํากัด (มหาชน) เปนจําเลยแทน ซึ่งธนาคาร     
นครหลวงไทย จาํกดั (มหาชน) ไดโอนกิจการทัง้หมด รวมถึง

สนิทรัพย หนีส้นิ และภาระผูกพนัทัง้หมดใหแกธนาคารธนชาต 
จํากัด (มหาชน) ผูรอง และธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 
ผูรอง ไดรบัโอนกจิการท้ังหมดของจําเลย โดยการโอนกิจการ
ดงักลาว ธนาคารแหงประเทศไทยไดใหความเหน็ชอบในการ
โอนและรับโอนกิจการทั้งหมดใหแกผู รอง ตามประกาศ
ธนาคารแหงประเทศไทย ที่ สกส. 1/2554 ฉบับลงวันที่                
23 กุมภาพันธ 2554 และไดมีประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2554 ซึ่งไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว
แลวเต็มจํานวนแลว

15. เจ�าหน้ีการค�าและเจ�าหน้ีอื่น ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

เจาหนี้กรมวิชาการเกษตร

เจาหนี้ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

เจาหนี้อื่น

คาใชจายคางจาย

รวม

21.11

7.60

27.01

  103.76

159.48

33.19

61.24

22.13

  84.97

201.53

 เจาหน้ีกรมวชิาการเกษตร เปนเงนิที ่สกย. จดัสรรให
กรมวิชาการเกษตรเพื่อใชในการคนควาทดลอง ตามมาตรา 
18 (1) ของพระราชบญัญตักิองทนุสงเคราะหการทาํสวนยาง
ในอัตราไมเกินรอยละ 5 ของเงินสงเคราะหรับ ในระหวาง
งวดตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 
สกย. ไดจัดสรรใหกรมวิชาการเกษตร จํานวน 213.25                
ลานบาท  มยีอดคงคาง ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 จํานวน 
21.11 ลานบาท ซึ่ง สกย. ไดจายใหกรมวิชาการเกษตร 
จํานวน 201.17 ลานบาท คงคาง ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 
2558 จํานวน 33.19 ลานบาท 
 เจาหนี้อื่น คงเหลือ ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 
จาํนวน 22.13 ลานบาท เปนบญัชเีงนิรอเรียกเก็บจากลูกหน้ี
พนักงาน จํานวน 20.77 ลานบาท ที่บันทึกบัญชีคูกับบัญชี

ลูกหนี้พนักงานในบัญชีลูกหนี้อื่นๆ ที่เกิดจากพนักงาน สกย. 
อาํเภอทาแซะ จาํนวน 3 รายได กระทาํผิดโดยรวมกนัดาํเนนิ
การอนุมัติใหการสงเคราะหแกเกษตรกรที่ไมมีสวนยาง             
และสวนทีไ่มเขาหลกัเกณฑทีจ่ะไดรบัการสงเคราะห จาํนวน 
318 ราย ทําให สกย. ไดรับความเสียหาย กลาวคือจายเงิน
ใหแกผูไมมีสิทธิ์ไดรับการสงเคราะห มูลคาความเสียหาย         
คงเหลอื ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 2558 จาํนวน 19.73 ลานบาท 
และมีการกระทําผิดโดยการปลอมแปลงเอกสารเพ่ือเปน
เอกสารประกอบการตัง้ตวัแทนเพือ่ขอรบัเงนิสงเคราะหงวด
ปดบัญชี 17 แปลง และมิไดยกเลิกสวนสงเคราะหที่ผูขอรับ
การสงเคราะหไมประสงคจะขอรับการสงเคราะห จํานวน             
1 ราย มูลคาความเสียหาย จํานวน 1.14 ลานบาท และ          
ตอมาพบวาไดจัดทําเอกสารข้ึนโดยมิชอบเพ่ืออนุมัติใหการ
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สงเคราะหและจายเงินงวดที่ 1 งวดที่ 2 และงวดที่ 3 บาง
สวนเขาบัญชีเงินฝากตัวแทน จํานวน 0.10 ลานบาท ซึ่งถือ
เปนการกระทําผิดโดยจงใจให สกย. ไดรับความเสียหาย               
จึงตองรับผิดชดใชคาเสียหาย จํานวน 0.10 ลานบาท                  
รวมเปนเงิน 1.24 ลานบาท  ตอมาไดชําระเงินบางสวนแลว 
0.20 ลานบาท คงเหลือหนี้จํานวน 1.04 ลานบาท                        
(ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 7) และอื่นๆ จํานวน 
1.36 ลานบาท

16. เงินสงเคราะห�รับรับเกิน  
 เงินสงเคราะหรบัรบัเกิน  ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 2558 
และ 30 กนัยายน 2557 จาํนวน 25.85 ลานบาท และ 28.50 
ลานบาท ตามลําดับ ประกอบดวย
 16.1 เงนิสงเคราะหรบัรบัเกนิ ณ วนัที ่14 กรกฎาคม 
2558 และ 30 กันยายน 2557 เกิดจากการปรับอัตรา                
เงนิสงเคราะหทีผู่สงยางออกนอกราชอาณาจักรตองชําระเงิน

สงเคราะห  ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ                   
ณ วันท่ี 6 กันยายน 2553 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่                      
1 ตุลาคม 2553 เปนตนไป แตมีบริษัทท่ีไดทําสัญญาซื้อขาย
ลวงหนา และจะตองคนืเงนิใหกบับรษิทัทัง้สิน้ เปนจาํนวนเงนิ 
1,530.37 ลานบาท จายคนืแลวตามมติ ก.ส.ย. ครัง้ที ่8 , 10 , 
11/2554  1 , 3 , 5/2555 และ 3 , 4 , 7 , 11/2556  จาํนวนเงนิ 
1,504.52 ลานบาท คงเหลือตองจายคืนจํานวนเงิน 25.85 
ลานบาท ปจจุบันอยูในระหวางการดําเนินการทางกฎหมาย
 16.2 เงินสงเคราะหรับรับเกิน ณ วันที่ 30 กันยายน 
2557 จํานวนเงิน 2.65 ลานบาท เปนเงินที่จะตองจายคืน 
ใหกับผูสงยางออกนอกราชอาณาจักร ตามขอบังคับกองทุน
สงเคราะหการทําสวนยางว าด วยวิธีการรับชําระเงิน
สงเคราะหทางอิเล็กทรอนิกสและการคืนเงินสงเคราะห   
พ.ศ. 2556 ขอ 9 และ 10 โดยไดจายคืนทั้งจํานวนแลวใน
ระหวางป 2558
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หนวย : ลานบาท

ยอดยกไป
14 ก.ค. 58

จายคนื
คลงั

โอนรบัรู
เปนรายได

รบัเงนิ
อดุหนุน

ระหวางงวด
ยอดยกมา
1 ต.ค. 57

คาใชจายในการบริหาร   

โครงการจัดตลาดประมูลยางพาราแบบครบวงจร            

โครงการพัฒนาระบบเช่ือมโยงขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส

(National Single Window) 

โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมีความสําคัญ

ทางเศรษฐกิจดานวิชาการแกเกษตรกรฯ 

โครงการฝกอบรมชางกรีดยาง 

โครงการชวยเหลือเกษตรกรท่ีไดรบัความเสียหายจากอุทกภัย

วาตภัย และดินถลม 

โครงการจัดตั้งตลาดน้ํายางสดระดับทองถิ่น

โครงการปลูกยางพาราในท่ีวางเปลาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนใต 

โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมคีวามสําคัญ

ทางเศรษฐกิจ / อบรมครูยาง

โครงการปลูกยางพาราในที่แหงใหม ระยะที่ 3

โครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษา

เสถียรภาพราคายาง

โครงการสนับสนุนสินเชื่อสถาบันเกษตรกรเพื่อแปรรูป

ยางพาราภายใตแนวทางพัฒนายางพาราทั้งระบบ

โครงการชดเชยรายไดแกเกษตรกรชาวสวนยาง

โครงการสนับสนุนสินเชื่อเกษตรกรชาวสวนยางรายยอย

เพื่อประกอบอาชีพเสริม

โครงการสนับสนุนสินเชื่อเปนทุนหมุนเวียนแกสถาบัน

เกษตรกรเพ่ือรวบรวมยาง

รวม

         -

        21.12

27.43

33.62

0.05

14.97

10.95

15.26

3.59

              -

           -

0.26

6.10

38.12

   1.98

173.45

          -

          -

          -

          -

          -

          -

          -

          -

        -

     (385.57)

         (1.76)

        -

       -

       -

       -

(387.33)

(182.00)

(16.26)

(1.55)

(29.36)

(0.37)

         (3.48)

(4.82)

(3.45)

  (2.98)

           -

     -

(0.58)

(2.40)

(3.88)

     -

(251.13)

182.00

25.67

           -

28.10

0.37

1.94

10.04

-

      5.79

             -

              -

        0.84

        8.50

      42.00

        1.98

307.23

         -

          11.71

28.98

34.88

0.05

16.51

5.73

18.71

0.78

   385.57

   1.76

                -

               -

               -

                 

-

504.68

17. เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู�
 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 จํานวน 173.45 ลานบาท ประกอบดวย
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หนวย : ลานบาท

ยอดยกไป
30 ก.ย. 57

จายคนื
คลงั

โอนรบัรู
เปนรายได

รบัเงนิ
อดุหนุน

ระหวางป
ยอดยกมา
1 ต.ค. 56

คาใชจายในการบริหาร

โครงการจัดตลาดประมูลยางพาราแบบครบวงจร

โครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลทางอิเล็กทรอนิกส

(National Single Window)

โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมีความสําคัญ

ทางเศรษฐกิจดานวิชาการแกเกษตรกรฯ

โครงการฝกอบรมชางกรีดยาง

โครงการชวยเหลือเกษตรกรท่ีไดรบัความเสียหายจากอุทกภัย 

วาตภัย และดินถลม

โครงการจัดตั้งตลาดนํ้ายางสดระดับทองถิ่น

โครงการปลูกยางพาราเพื่อยกระดับรายไดและความมั่นคง

ใหกับเกษตรกรในแหลงปลูกยางแหงใหม ระยะที่ 1

โครงการปลูกยางพาราในที่วางเปลาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจ จังหวัดชายแดนใต

โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมีความสําคัญ

ทางเศรษฐกิจ / ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานและ

ใหความรูการบํารุงรักษาสวนฯ

โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมีความสําคัญ

ทางเศรษฐกิจ / อบรมครูยาง

โครงการปลูกยางพาราในที่แหงใหม ระยะที่ 3

โครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษา

เสถียรภาพราคายาง

รวม

         -

        11.71

28.98

20.11

0.05

16.51

5.73

             -

18.71

14.77

0.78

385.57

   1.76

504.68

          -

          -

          -

          -

          -

          -

          -

          (2.50)

          -

          -

        -

         -

         -

(2.50)

(1,053.08)

(27.16)

(1.02)

(22.46)

(0.36)

         (4.11)

(7.78)

            -

(11.74)

(24.14)

(8.89)

(5.44)

   (0.09)

(1,166.27)

1,053.08

24.25

20.00

28.10

0.37

-

9.52

-

2.47

27.03

      7.00

            -

              -

1,171.82

           -           

14.62

10.00

14.47

0.04

          20.62

3.99             

2.50

         27.98

           

11.88     

2.67

391.01              

1.85

501.63

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลรอการรับรู ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 จํานวน  504.68 ลานบาท ประกอบดวย
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 คาใชจายในการบริหาร เปนคาใชจายที่ใชในการ
บริหารงานของสํานักงาน
 โครงการจัดตลาดประมูลยางพาราแบบครบวงจร 
เปนโครงการจัดใหมีตลาดประมูลยางพาราระดับทองถ่ิน           
เพื่อรองรับผลผลิตยางพาราในทุกพื้นที่ใหเกษตรกรขาย
ผลผลิตไดในราคาท่ีเปนธรรมพรอมท้ังพัฒนาบุคลากรดาน
ตลาดยาง
 โ คร งการ พัฒนาระบบ เ ช่ื อม โย งข  อมู ลทา ง
อิเล็กทรอนกิส (National Single Window) เปนโครงการ
ที่พัฒนาข้ึนเพ่ือใหการบริหารจัดการระบบรับชําระเงิน
สงเคราะหทางอิเล็กทรอนิกส เปนไปอยางมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ สรางความเช่ือมั่นแกผูประกอบการสงยาง          
ออกนอกราชอาณาจักร ใหสามารถใชงานไดตลอดเวลา แกไข
และปองกันปญหาตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของหนวยงาน และสามารถกูคืนระบบรับชําระ
เงินสงเคราะหทางอิเล็กทรอนิกสไดทันทวงที
 โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนที่มี
ความสําคัญทางเศรษฐกิจดานวิชาการแกเกษตรกรฯ                  
เปนโครงการเพื่อถายทอดความรูในการปลูกสรางสวนยาง
อยางถูกวิธี การกรีดยาง การแปรรูป และการตลาด ใหแก
เกษตรกรผูปลูกยางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ 
ภาคกลาง และภาคตะวันออก ในวันที่ 1 ตุลาคม 2557                     
มีการรับโอนงบประมาณคงเหลือจากป 2557 จากโครงการ
สงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมีความสําคัญทาง
เศรษฐกิจ/ ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานและใหความรู
การบํารุงรักษาสวนฯ
 โครงการฝกอบรมชางกรดียาง เปนโครงการเพือ่เพิม่
แรงงานกรีดยางใหเกษตรกรกรีดยางไดถูกตองตามหลัก
วิชาการและสามารถกรีดไดนานข้ึน
 โครงการชวยเหลือเกษตรกรท่ีไดรับความเสียหาย
จากอุทกภัย วาตภัย และดินถลม เปนโครงการชวยเหลือฟนฟู
เกษตรกรที่ประสบภัยธรรมชาติในพ้ืนที่ภาคใต
 โครงการจัดต้ังตลาดน้ํายางสดระดับท อง ถ่ิน                    
เปนโครงการท่ีจดัตัง้เพ่ือรองรับผลผลิตของเกษตรกรท่ีอยูใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งมี
เหตุการณไมสงบภายในพื้นที่ลดการเสี่ยงภัยในการจัดทํา          
ยางแผน

 โครงการปลูกยางพาราเพื่อยกระดับรายไดและ           
ความม่ันคงใหกบัเกษตรกรในแหลงปลกูยางแหงใหมระยะที ่1 
เปนโครงการเพ่ือใหความรู คาํแนะนาํดานวชิาการ การปลูกสราง 
สวนยาง และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานแกเกษตรกร 
ผูเขารวมโครงการในภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 โครงการปลูกยางพาราในท่ีวางเปลา และโครงการ
ปลูกยางพาราในที่วางเปลาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนใต เปนโครงการที่สงเสริมใหเกษตรกร            
ในพ้ืนที่ 5 จังหวัดชายแดนภาคใตใชประโยชนจากท่ีดิน                
วางเปลาโดยการปลูกยางพารา
 โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนที่มี
ความสาํคญัทางเศรษฐกิจ/ ตดิตามตรวจสอบการปฏิบตังิาน
และใหความรูการบาํรงุรกัษาสวนฯ เปนโครงการทีใ่หคาํแนะนาํ 
ถายทอดความรูในการปลูกสรางสวนยางอยางถูกวิธี และ            
ฝกอบรมการกรีดยางแกเกษตรกรผูปลูกยางในโครงการ          
ปลูกยางพาราเพื่อยกระดับรายไดและความม่ันคงใหกับ
เกษตรกรในแหลงปลูกยางแหงใหมระยะที่ 1  เพื่อปองกัน              
ไมใหหนากรีดยางเสียหาย ในวันที่ 1 ตุลาคม 2557 มีการ
โอนงบประมาณคงเหลือจากป 2557 ใหโครงการสงเสริม 
ปลูกยางพันธุดีและไมยืนตนท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจ
ดานวิชาการแกเกษตรกรฯ 
 โครงการสงเสริมปลูกยางพันธุ ดีและไมยืนตนที่มี
ความสําคญัทางเศรษฐกจิ/อบรมครยูาง เปนโครงการทีใ่หการ 
ฝกอบรมพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะในการปฏิบัติงาน             
ภาคสนามใหกับครูยางที่เปนเสมือนตัวแทนของพนักงาน          
ใหมคีวามเช่ียวชาญ และสามารถใหคาํแนะนาํแกเกษตรกรได
 โครงการปลูกยางพาราในท่ีแหงใหมระยะท่ี 3                
เปนโครงการท่ีใหการสงเคราะหปลกูยางพันธุดใีหแกเกษตรกร 
ผูซึง่ไมมสีวนยางมากอนใหมทีางเลอืกในการประกอบอาชีพ
ทีม่ัน่คง และมีรายไดเพ่ิมขึน้ โดยโครงการไดสิน้สดุในป 2558 
และสงเงินที่เหลือคืนคลังท้ังจํานวนแลว
 โครงการพฒันาศักยภาพสถาบนัเกษตรกรเพือ่รกัษา
เสถียรภาพราคายาง เปนโครงการท่ีแกไขปญหาราคายาง             
ที่ผันผวน โดยการสนับสนุนวงเงินกูใหแกสถาบันเกษตรกร
เพื่อใชรับซ้ือยางจากสมาชิกหรือนําไปแปรรูปแลวจําหนาย
เมือ่มรีาคาท่ีเหมาะสมโดย โครงการไดสิน้สดุในป 2558 และ
สงเงินที่เหลือคืนคลังท้ังจํานวนแลว
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โครงการสนับสนุนสินเช่ือสถาบันเกษตรกรเพ่ือแปรรูป
ยางพาราภายใต แนวทางพัฒนายางพาราทั้ งระบบ                           
เปนโครงการเพื่อใหสถาบันมีความรูดานการแปรรูปผลผลิต
ยางขั้นตน การจําหนายผลผลิต และดานการตลาด
 โครงการชดเชยรายไดแกเกษตรกรชาวสวนยาง              
เปนโครงการเพ่ือแกปญหาความเดือดรอนของเกษตรกร
ชาวสวนยางเนื่องจากปญหาราคายางตกต่ํา

 โครงการสนับสนุนสินเชื่อเกษตรกรชาวสวนยาง        
รายยอยเพือ่ประกอบอาชีพเสรมิ เปนโครงการเพ่ือสนบัสนนุ
สนิเช่ือใหเกษตรกรชาวสวนยางรายยอยนําไปลงทุนประกอบ
อาชีพเสริมดานการเกษตรหรือเก่ียวเน่ืองกับการเกษตร                 
เพื่อเพิ่มรายได
 โครงการสนับสนุนสินเชื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนแก
สถาบันเกษตรกรเพ่ือรวบรวมยาง เปนโครงการเพ่ือให
สถาบันเกษตรกรมีความรู ความเขาใจในดานการพัฒนา
คุณภาพผลผลิตยางพารา การแปรรูป และดานการตลาด

18. หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 57

30 ก.ย. 57

14 ก.ค. 58

14 ก.ค. 58

เงินรับฝาก

เงินมัดจํารับ

ภาษีหัก ณ ที่จายคางนําสง

รวม

งบแสดงฐานะการเงิน 

เงินตอบแทนความชอบ

โครงการจายเงินคาชดเชยตามกฎหมาย

ผลประโยชนเงินตอบแทนวันลาพักผอนหลังเกษียณอายุ

ผลประโยชนเงินบําเหน็จ

รวม

0.42

8.66

  0.89

9.97

568.81

19.83

62.06

110.82

761.52

0.22

7.90

  0.36

8.48

528.64

22.39

54.36

98.80

704.19

 เงินรับฝาก เปนเงินที่หักจากเงินเดือนพนักงาน              
เพ่ือจายคืนใหกับแตละประเภทเงินกู ไดแก เงินกูธนาคาร 
กรุงไทย เงินกูสวัสดิการ เงิน สร.กสย. เงินฌาปนกิจ สกย. 
เงนิสหกรณฯ และเงนิสมาคม สกย. รวมทัง้   เงนิรบัฝากอืน่ๆ  

ณ วันท่ี 14 กรกฎาคม 2558 และ 30 กันยายน 2557               
มีจํานวน 0.22 ลานบาท และ 0.42 ลานบาท ตามลําดับ
 เงินมัดจํารับ สวนใหญเปนเงินคํ้าประกันสัญญา               
ในการจัดซื้อจัดจางของ สกย.

19. ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงาน ประกอบดวย
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2557

2557

2557

30 ก.ย. 57

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

14 ก.ค. 58

งบรายไดและคาใชจายสําหรับงวด / ป

เงินตอบแทนความชอบ

โครงการจายเงินคาชดเชยตามกฎหมาย

ผลประโยชนเงินตอบแทนวันลาพักผอนหลังเกษียณอายุ

ผลประโยชนเงินบําเหน็จ

รวม

งบรายไดและคาใชจายเบ็ดเสร็จสําหรับงวด / ป

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย

ยอดยกมาตนงวด / ป  

ตนทุนบริการปจจุบัน  

ตนทุนดอกเบี้ย

ตนทุนบริการในอดีต  

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ผลประโยชนที่จาย

ยอดคงเหลือปลายงวด / ป 

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน

หนี้สินสุทธิที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน

39.64

2.16

4.20

  2.69

48.69

                  

  -

587.50

19.04

20.60

                  -

                 -

              (58.33)

568.81

568.81

568.81

17.08

3.65

2.41

  1.53

24.67

4.58

568.81

21.70

11.72

(16.34)

18.42

              (75.67)

528.64

528.64

528.64

 19.1 เงินตอบแทนความชอบ
  จํานวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงินมีดังนี้

  รายการเคล่ือนไหวของภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวระหวางงวด / ป มีดังนี้ 
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2557

2557

2557

30 ก.ย. 57

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

14 ก.ค. 58

ยอดยกมาตนงวด / ป  

ตนทุนบริการปจจุบัน  

ตนทุนดอกเบี้ย

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ผลประโยชนที่จาย

ยอดคงเหลือปลายงวด / ป

ตนทุนบริการปจจุบัน

ตนทุนดอกเบี้ย

ตนทุนบริการในอดีต

รวม

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ที่รับรูในงบรายไดและคาใชจายเบ็ดเสร็จ

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน

หนี้สินสุทธิที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน

17.87

1.47

0.69

                 -

                (0.20)

19.83

19.04

20.60

                 -

39.64

-

19.83

19.83

19.83

3.17

0.48

1.52

                (2.61)

22.39

21.70

11.72

(16.34)

17.08

18.42

22.39

22.39

  คาใชจายทั้งหมดที่รับรูในงบรายไดและคาใชจาย แตละรายการมีดังนี้

 19.2 โครงการจายเงินคาชดเชยตามกฎหมาย
  จํานวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงินมีดังนี้

  รายการเคล่ือนไหวของภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวระหวางงวด / ป มีดังนี้
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  คาใชจายทั้งหมดที่รับรูในงบรายไดและคาใชจาย  แตละรายการมีดังนี้

หนวย : ลานบาท

25571 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ตนทุนบริการปจจุบัน

ตนทุนดอกเบี้ย

รวม

1.47

0.69

2.16

3.17

0.48

3.65

หนวย : ลานบาท

25571 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย -1.52

 19.3 ผลประโยชนเงินตอบแทนวันลาพักผอนหลังเกษียณอายุ
  จํานวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงินมีดังนี้

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน

หนี้สินสุทธิที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน

62.06

62.06

54.36

54.36

 รายการเคล่ือนไหวของภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวระหวางงวด / ป มีดังนี้

หนวย : ลานบาท

25571 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ยอดยกมาตนงวด / ป 

ตนทุนบริการปจจุบัน  

ตนทุนดอกเบี้ย

ตนทุนบริการในอดีต  

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ผลประโยชนที่จาย

ยอดคงเหลือปลายงวด / ป

63.93

1.96

2.24

                 -

           -

                  (6.07)

62.06

62.06

2.84

1.20

(1.63)

(1.91)

                  (8.20)

54.36
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 คาใชจายทั้งหมดที่รับรูในงบรายไดและคาใชจาย แตละรายการมีดังนี้

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2557

2557

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ตนทุนบริการปจจุบัน

ตนทุนดอกเบี้ย

ตนทุนบริการในอดีต

รวม

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

1.96

2.24

                    -

4.20

-

2.84

1.20

(1.63)

2.41

1.91

 19.4 ผลประโยชนเงินบําเหน็จ
  จํานวนที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงินมีดังนี้

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2557

30 ก.ย. 57

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

14 ก.ค. 58

ยอดยกมาตนงวด / ป

รับเงินสมทบเพิ่ม  

ตนทุนบริการปจจุบัน  

ตนทุนดอกเบี้ย

ตนทุนบริการในอดีต

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ผลประโยชนที่จาย

ยอดคงเหลือปลายงวด / ป

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันโครงการผลประโยชน

หนี้สินสุทธิที่รับรูในงบแสดงฐานะการเงิน

114.92

               -

               -

2.69

               -

               -

                (6.79)

110.82

110.82

110.82

110.82

                15.09

                  2.08

2.20

                (2.75)

               (13.45)

         (15.19)

98.80

98.80

98.80

  รายการเคล่ือนไหวของภาระผูกพันผลประโยชนที่กําหนดไวระหวางงวด /ป มีดังนี้
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  คาใชจายทั้งหมดที่รับรูในงบรายไดและคาใชจาย แตละรายการมีดังนี้

หนวย : ลานบาท

25571 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ตนทุนบริการปจจุบัน

ตนทุนดอกเบี้ย

ตนทุนบริการในอดีต

รวม

                   -

                   2.69

                   -

2.69

                   2.08

                   2.20

(2.75)

1.53

หนวย : ลานบาท

25571 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย -13.45

  ขอสมมุติฐานหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย มีดังนี้
  อัตราคิดลด       รอยละ 3.9
  อัตราการข้ึนเงินเดือน      รอยละ 6.5

20. หน้ีสินไม�หมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

รายไดจากการรับบริจาครอการรับรู

รวม

0.07

0.07

0.04

0.04
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21. เงินกองทุนสะสม ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

รวม
เงนิทนุ

หมุนเวยีน
เงนิทนุ
บรหิาร

เงนิทนุสงเคราะห
เจาของสวนยาง

ณ วันที่ 30 กันยายน 2556

 รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

 รายไดสูง (ตํ่า) กวาคาใชจายเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด

ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558

32,500.16

  (655.13)

31,845.03

  146.56

31,991.59

  58.11

  5.47

63.58

    6.07

  69.65

1,762.14

 616.46

2,378.60

   30.14

2,408.74

30,679.91

  (1,277.06)

29,402.85

    110.35

29,513.20

 เงินทุนสงเคราะหเจาของสวนยาง เปนเงินท่ีจะตอง
จายใหกับเกษตรกรชาวสวนยางที่ไดรับการสงเคราะหตาม 
พระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง
 เงินทุนบริหาร มีไวเพื่อจายคาใชจายในการบริหาร
งานของสํานักงาน
 เ งินหมุนเวียนประกอบดวยเงินทุนท่ีใช ในการ              
บํารุงรักษาแปลงฝกกรีด สรางแปลงฝกกรีด บํารุงรักษา  
แปลงเก็บเมล็ดและสรางแปลงเก็บเมล็ดตามขอบังคับ           
เงินหมุนเวียนป 2531 เงินหมุนเวียนคาโทรศัพทสาธารณะ 
และเงินหมุนเวียนหนังสือขาวกองทุนฯ

22. เงินสงเคราะห�รับจากผู�ส�งยางออกนอกราชอาณาจักร
 เงินสงเคราะหรบัจากผูสงยางออกนอกราชอาณาจกัร 
เปนเงินที่เรียกเก็บตามพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะห            
การทําสวนยาง พ.ศ. 2503 แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2505 ,             
พ.ศ. 2518 และ พ.ศ. 2530 ซึ่ง สกย. ไดรับเงินสงเคราะห
จากผูสงยางออกนอกราชอาณาจักร ตามอัตราการเรียกเก็บ
ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณประกาศ เรียกเก็บ ดังนี้
 1. ราคายางไมเกินกิโลกรัมละ 40 บาท ชําระเงิน
  สงเคราะหในอัตรากิโลกรัมละ 90 สตางค 
 2. ราคายางเกินกิโลกรัมละ 40 บาท แตไมเกิน
  กโิลกรมัละ 60 บาท ชาํระเงนิสงเคราะหในอตัรา
  กิโลกรัมละ 1.40 บาท

 3. ราคายางเกินกิโลกรัมละ 60 บาท แตไมเกิน
  กโิลกรมัละ 80 บาท ชาํระเงนิสงเคราะหในอตัรา
  กิโลกรัมละ 2.00 บาท
 4. ราคายางเกินกิโลกรัมละ 80 บาท แตไมเกิน
  กโิลกรมัละ 100 บาท ชาํระเงนิสงเคราะหในอตัรา
  กิโลกรัมละ 3.00 บาท
 5. ราคายางเกินกิโลกรัมละ 100 บาท ชําระเงิน
  สงเคราะหในอัตรากิโลกรัมละ 5.00 บาท  
 ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ ประกาศ 
ณ วันที่ 2 กันยายน 2556 ใหงดการเรียกเก็บเงินสงเคราะห
จากผูสงยางออกนอกราชอาณาจกัร ซ่ึงตองเสยีเงนิสงเคราะห
เพื่อสมทบกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ตามมาตรา 5 
แหงพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง                
พ.ศ. 2503 และที่แกไขเพิ่มเติม สําหรับยางทุกชนิดที่ผูสง 
ยางออกไดซื้อจากเกษตรกร ตั้งแตวันท่ี 2 กันยายน 2556  
ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2556
 เงินสงเคราะหที่ไดรับท้ังสิ้นสําหรับงวดตั้งแตวันที่              
1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 และสําหรับ 
ปสิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2557  จาํนวน 4,265.04 ลานบาท 
และ 3,642.93 ลานบาท ตามลําดับ และไดจัดสรรให             
กรมวิชาการเกษตรเพื่อใชในการคนควาทดลองสําหรับงวด
ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถงึวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 
และสําหรับปสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2557 จาํนวน 213.25 
ลานบาท และ 182.15 ลานบาท ตามลําดับ ดังนั้น สกย.            
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จึงไดรับเงินสงเคราะหสุทธิสําหรับงวดต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 
2557 ถึงวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 และสําหรับปสิ้นสุด          
วันที่ 30 กันยายน 2557 เปนจํานวน 4,051.79 ลานบาท 
และ 3,460.78 ลานบาท ตามลําดับ และรับรูเงินสงเคราะห
รบัสทุธิเปนรายไดในแตละป โดย สกย. จะปนสวนรายไดดงักลาว 

ไวเพื่อใชจายในการบริหารและไวเพื่อสงเคราะหเจาของ       
สวนยาง การจัดสรรเงินสงเคราะหรับจากผูสงยางออกนอก
ราชอาณาจักร (ตามมาตรา 18) สําหรับงวดต้ังแตวันที่           
1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 และสําหรับ             
ปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2557 มีรายละเอียดดังนี้ 

2557
1 ต.ค. 57 ถงึ 

14 ก.ค. 582557
1 ต.ค. 57 ถงึ 

14 ก.ค. 58

อตัราทีจ่ดัสรร
(รอยละ)

จาํนวนเงนิทีจ่ดัสรร 
(ลานบาท)

(1)  เพ่ือใชจายในการคนควาทดลอง (ใหกรมวิชาการเกษตร)

 ไมเกินรอยละ 5

(2) เพ่ือใชจายในการบริหาร (งบเงินทุนบริหาร)

 ไมเกินรอยละ 10

(3) เพ่ือสงเคราะหเจาของสวนยาง (งบเงินทุนสงเคราะหเจาของ

 สวนยาง)  สวนที่เหลือจาก (1) และ (2) ไมตํ่ากวารอยละ 85

รวม

182.15

364.29

  3,096.49

3,642.93

213.25

426.50

  3,625.29

4,265.04

5.00

10.00

  85.00

100.00

5.00

10.00

  85.00

100.00

23. รายได�อื่น ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

25571 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร

กําไรจากการจําหนายสินทรัพย

รายไดอื่น ๆ

รวม

915.38

1.53

   150.40

1,067.31

688.16

0.91

   34.71

723.78

 ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร จํานวน 688.16 ลานบาท  
สกย.ไดจัดสรรไปใหเงินทุนบริหารทั้งจํานวน
 รายไดอื่น ๆ  จํานวน 34.71 ลานบาท เปนรายได
จากเงินทุนหมุนเวียนฯ จํานวน 20.82 ลานบาท รายไดจาก

การรับบริจาค จํานวน 0.64 ลานบาท ดอกเบี้ยเงิน
ทนุหมนุเวยีนเพือ่ชวยเหลอืเกษตรกร จาํนวน 0.29 ลานบาท 
และอื่นๆ จํานวน 12.96 ลานบาท
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หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2557

2557

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

จายเงินสงเคราะหเจาของสวน

จายวัสดุสงเคราะหเจาของสวน

รวม

คาใชจายสวนบุคคล

ผลประโยชนพนักงาน

คาตอบแทนพิเศษพื้นที่เสี่ยงภัย

เงินสวัสดิการพนักงาน

คาใชจายอื่นๆ

คาใชจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

 รวมคาใชจายสวนบุคคล 

คาใชจายสํานักงาน

คาซอมแซมบํารุงรักษา

คาเชา

คาจางเหมาบริการ

วัสดุใชไปและคาใชสอยอื่นๆ

คาสาธารณูปโภค

หนี้สงสัยจะสูญ

คาเสื่อมราคา

คาตัดจําหนาย

ครุภัณฑตัดจาย

ครุภัณฑตัดจําหนายบัญชี

วัสดุสงเคราะหและวัสดุปลูกเสียหาย

คาใชจายอื่นๆ

 รวมคาใชจายสํานักงาน

  รวม

3,772.95

   460.55

4,233.50

905.83

16.15

396.18

186.38

     86.97

1,591.51

8.35

15.10

68.54

65.30

39.27

0.38

192.56

9.84

28.22

0.02

0.59

     41.08

   469.25

2,060.76

3,341.35

   12.53

3,353.88

653.35

12.48

276.61

147.22

     75.01

1,164.67

5.22

8.52

56.77

43.77

20.86

0.62

142.41

8.67

28.34

                 -

0.53

     38.43

   354.14

1,518.81

24. ค�าใช�จ�ายสงเคราะห�เจ�าของสวน ประกอบดวย

25. ค�าใช�จ�ายในการบริหาร ประกอบดวย
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26. ค�าใช�จ�ายอ่ืน ประกอบดวย

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

2557

2557

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

1 ต.ค. 57  ถงึ

14 ก.ค. 58

คาใชจายอื่น - จายคืนเงินสงเคราะหรับรับเกิน

รวม

ผลประโยชนระยะสั้น

ผลประโยชนหลังออกจากงาน

รวม

                 55.24

                 55.24

8.35

  0.24

8.59

                 2.86

                 2.86

5.82

  0.12

5.94

 คาใชจายอืน่-จายคนืเงินสงเคราะหรบัรบัเกนิ เปนเงนิ
สงเคราะหรบัรบัเกนิทีต่องคนืเงนิใหกบัผูสงยางออกนอกราช
อาณาจักร เนื่องจากมติที่ประชุม ก.ส.ย. ครั้งที่ 13/2556    
ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2556  ใหงดเก็บเงินสงเคราะหรับเปน
เวลา 4 เดือน ตั้งแตวันที่ 2 กันยายน 2556 ถึงวันที่                        
31 ธันวาคม 2556

27. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน  
 กิจการและบุคคลท่ีมีความสัมพันธกับ สกย. ไมวา 
ทางตรงหรือทางออม โดยผานกิจการอ่ืนแหงหน่ึงหรือ
มากกวาหนึง่แหงโดยทีบ่คุคลหรอืกจิการนัน้มอีาํนาจควบคมุ 
สกย. หรือถูกควบคุมโดย สกย. หรืออยูภายใตการควบคุม
เดียวกันกับ สกย. รวมถึงบริษัทที่ดําเนินธุรกิจการลงทุน
บริษัทยอย และบริษัทยอยในเครือเดียวกันถือเปนกิจการ            
ที่เก่ียวของกับ สกย. บริษัทรวมและบุคคลท่ีเปนเจาของ         
สวนไดเสียในสิทธิออกเสียงของ สกย. ซึ่งมีอิทธิพลอยางเปน
สาระสําคัญเหนือกิจการของสกย. ผูบริหารสําคัญรวมท้ัง
กรรมการและพนักงานของ สกย. ตลอดจนสมาชิกใน
ครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลเหลานั้น กิจการและบุคคล
ทั้งหมดถือเปนบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับ สกย.
 ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือ
กจิการทีเ่กีย่วของกนัซึง่อาจมขีึน้ไดตองคาํนงึถงึรายละเอยีด

ของความสัมพนัธมากกวารปูแบบความสัมพนัธตามกฎหมาย
สกย. ถูกควบคุมโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณภายใต           
การกํากับดูแลของรัฐบาลไทย 
 ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 16/2554          
เรือ่ง แนวปฏบิตักิารเปดเผยขอมลูสาํหรบักจิการทีเ่กีย่วของ
กับรัฐบาล ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม
ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2554 ซึ่งระบุวาหนวยงานที่เก่ียวของ
กับรัฐบาลไดรับยกเวนการเปดเผยขอมูลตามมาตรฐานการ
บัญชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การเปดเผยขอมูล
ของบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน ยอหนาที่ 17 เก่ียวกับ
การเปดเผยรายการระหวางกันและยอดคงคางรวมถึงภาระ
ผูกพันกับรัฐบาลซ่ึงมีอํานาจควบคุม ควบคุมรวมกัน หรือมี
อิทธิพลอยางมีนัยสําคัญตอหนวยงานท่ีเสนอรายงาน และ
กิจการอื่นซึ่งเปนกิจการที่เกี่ยวของกัน เนื่องจากกิจการ                 
ดังกลาวถูกควบคุม ควบคุมรวมกัน หรือมีอิทธิพลอยางมี             
นัยสําคัญโดยรัฐบาลเดียวกันทั้งกิจการท่ีเสนอรายงานและ
กิจการอื่น สกย. จึงไดรับการยกเวนในการเปดเผยขอมูล            
ดังกลาวขางตน
 รายการตอไปนี้เปนรายการกับบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวของกันที่ตองมีการเปดเผยขอมูล
 คาตอบแทนผูบริหารสําคัญมีรายละเอียดดังนี้
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28. หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
 สกย. ไดประมาณการหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นไวดังนี้

หนวย : ลานบาท

30 ก.ย. 5714 ก.ค. 58

เงินผูกพันการสงเคราะหเจาของสวนยาง

รวม

18,389.63

18,389.63

23,000.47

23,000.47

 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการสงเคราะหการทาํสวน
ยาง (ก.ส.ย.) ครั้งที่ 9/2554 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2554 ให
ปรับเพ่ิมอัตราการจายสงเคราะหปลูกแทนดวยยางพันธุดี 
และไมยนืตนชนดิอืน่จากอตัราไรละ 11,000 บาท เปนอตัรา
ไรละ 16,000 บาท ตั้งแตสวนสงเคราะหรุนป 2555 ขึ้นไป 
สวนสวนรุนป 2554 ลงไปปรับอัตราการจายเงินสงเคราะห
สําหรับงวดท่ีสวนยืนอยู ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2554 และ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการสงเคราะหการทําสวนยาง 
(ก.ส.ย.) ครั้งที่ 3/2555 เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2555              
เหน็ชอบใหปรับปรงุเงนิสงเคราะหใหกบัสวนยางทีป่ลกูแทน
ดวยปาลมนํ้ามัน (แบบท่ี 4) โดยปรับเพ่ิมอัตราการจาย
สงเคราะหปลูกแทนดวยปาลมนํ้ามันเปนไรละ 26,000 บาท 
ตั้งแตงวดที่สวนยืนอยู ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2554

 เงนิผกูพนัการสงเคราะหเจาของสวนยาง เปนรายการ
ทีเ่กดิจาก สกย.ไดทาํสญัญาผกูพนักบัเกษตรกรในการใหการ
สงเคราะหแกเจาของสวนยาง สกย. จะประมาณการเงิน
สงเคราะหเจาของสวนยางที่จะไดรับจากเงินงบประมาณ 
และเงนิจากผูสงยางออกนอกราชอาณาจกัรเทากับเงนิผูกพนั
การสงเคราะหที่จะตองจายใหเกษตรกรเจาของสวนยาง         
(ซึ่งเปนจํานวนตามที่ สกย. ไดทําสัญญาผูกพันกับเกษตรกร
ในการใหการสงเคราะหแกเจาของสวนยาง) ขอมูลดังกลาว
จะมีความแนนอนก็ตอเมื่อเกษตรกรไดปฏิบัติตามขอบังคับ
และเง่ือนไขที่ สกย. กําหนด  และเม่ือ สกย. ไดรับเงินจาก             
ผู ส งยางออกนอกราชอาณาจักรตามอัตราเรียกเก็บที่
กระทรวงเกษตรและสหกรณไดประกาศไวแตละปรวมกบัเงนิ
งบประมาณท่ีจะไดรับจัดสรรจากรัฐบาลเพ่ือจายสงเคราะห
ใหกับเกษตรกร รายละเอียดดังนี้

รวม

กรณสีวน
ประสบ

อทุกภัย/
วาตภัย

เงนิสงเคราะห
เจาของสวนยาง

งวดสดุทาย
คางจาย

กรณี
ปลกูยางพาราในท่ี

แหงใหม

กรณี
ปลกูแทนสวนยางเกา

ดวยยางพันธุดี

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2556

บวก อนุมัติใหการสงเคราะห

หัก จายเงินและวัสดุสงเคราะห

ณ วันที่ 30 กันยายน 2557

บวก อนุมัติใหการสงเคราะห

หัก จายเงินและวัสดุสงเคราะห

ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558

  17,175.16

5,447.97

(4,233.50)

  18,389.63

7,964.72

(3,353.88)

 23,000.47

          22.95

         (0.08)

        (4.11)

          18.76

         (0.02)

        (3.48)

          15.26

          0.04

(0.04)

                -

                - 

-

-

-

560.11

   (275.25)

   (1.97)

282.89

   (282.89)

-

-

16,592.06

5,723.34

(4,227.42)

18,087.98

8,247.63

(3,350.40)

22,985.21
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 เงินสงเคราะหเจาของสวนยางงวดสุดทายคางจาย 
เปนเงินที่ผู รับการสงเคราะหไมมารับเงินงวดสุดทายเพื่อ          
ปดบัญชีพนการสงเคราะห สําหรับรายที่ไมมารับเงินภายใน 
1 ป นับตั้งแตวันนัดจายเงินงวดสุดทายจะปดบัตรบัญชี             
รายตัวผูรบัการสงเคราะหและโอนไปไวในบัญชเีงินสงเคราะห
เจาของสวนยางงวดสุดทายคางจายเพ่ือรอผูรบัการสงเคราะห 
มานัดรับเงินใหมภายใน 10 ป นับแตวันนัดจายเงิน                 
งวดสุดทาย หากพนกําหนดระยะเวลาดังกลาวถือวาผูรับ           
การสงเคราะหหมดสิทธิที่จะรับเงินจํานวนน้ีและจะนําไป
อนุมัติใหผูรับการสงเคราะหรายอื่นตอไป

29. ภาระผูกพันท่ีเป�นข�อผูกมัด
 รายจายฝายทุนเก่ียวกับภาระผูกพันที่เปนขอผูกมัด 
สําหรับที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 
2558 และ 30 กันยายน 2557 ที่ยังไมไดรับรูในงบการเงินมี
จํานวน 52.79 ลานบาท และ 61.62 ลานบาท ตามลําดับ

30. การเปรียบเทียบงบการเงิน
 งบการเงินสําหรับงวดตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557         
ถงึวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2558 จดัทําข้ึนเน่ืองดวยพระราชบัญญตัิ 
การยางแหงประเทศไทย พ.ศ. 2558 ประกาศในราชกิจจานเุบกษา 
ณ วันที่ 14 กรกฎาคม 2558 โดยใหยกเลิกพระราชบัญญัติ
กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง พ.ศ. 2503 แกไขเพิ่มเติม 
พ.ศ. 2505 , พ.ศ. 2518 และ พ.ศ. 2530 มีผลทําใหสิ้นสุด
การเปนสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางในวันที่ 
14 กรกฎาคม 2558 และมสีภาพเปนการยางแหงประเทศไทย
ตั้งแตวันที่ 15 กรกฎาคม 2558  ดังนั้น งบการเงินสําหรับ
งวดตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถึงวันที่ 14 กรกฎาคม 2558 
จงึไมสามารถเปรยีบเทยีบกบังบการเงนิสาํหรบัปสิน้สดุวนัที่ 
30 กันยายน 2557 ไดเนื่องจากรอบระยะเวลาบัญชีตางกัน
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องค�การสวนยาง (อ.ส.ย.) 

Rubber Estate Organization
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องค�การสวนยาง กระทรวงเกษตรและสหกรณ�

 ระหว�างป� 2482-2484 หวัหนากองการยาง (พระยา
อนุวัติ วนรักษ) ซึ่งขณะนั้น กองการยาง ยังสังกัดกรมปาไม 
ไดรับเงินจํานวนหนึ่งจากรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
เพือ่ซือ้ทีด่นิสวนยางทีต่าํบลนาบอน อาํเภอทุงสง และตาํบล
ชางกลาง อําเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ปรากฏวา    
ซื้อไดประมาณ 6-7 แหง รวมเนื้อที่ประมาณ 450 ไร และ 
รับฝากขายอีกหลายแปลง เนื้อที่ประมาณ 170 ไร ขณะท่ี
ออกหาซื้อที่ดินสวนยาง พระยาอนุวัติ วนรักษ ไดสํารวจพบ
สวนยางปลูกใหม อายุประมาณ 1-2 ป จํานวนหลายพันไร 
ปลูกติดตอกันอยูในพ้ืนที่ที่บุกเบิกใหม ปรากฏวาตอมาที่ดิน
ปลูกสรางสวนยางใหมเหลานี ้เปนทีด่นิทีม่กีารบกุเบกิโดยไม
ชอบดวยกฎหมาย เพิ่งจะมาหักลางถางพงบุกเบิกปลูกยาง
เมื่อ 1-2 ปมานี้เอง อายุของตนยางเปนพยานไดชัดแจง 
พระยาอนุวตั ิวนรกัษ จงึไดรวมมอืกับท่ีดนิจังหวดัดาํเนนิการ
สอบสวนและขับไลผูบกุรกุทีด่นิ และเพือ่ความเรียบรอยของ
ที่ดินและปาแหงนี้ ทางราชการจึงไดออกพระราชกฤษฎีกา 
กาํหนดเขตหวงหามทีด่นิ ในทองทีต่าํบลชางกลาง อาํเภอฉวาง 
จงัหวดันครศรธีรรมราช พทุธศักราช 2484  วนัที ่14 เมษายน 
2484 หวงหามที่ดินดังกลาวไวเพื่อการเกษตร รวมเนื้อที่ใน
เขตพระราชกฤษฎีกา ประมาณ 12,000 ไร  ในเนือ้ทีด่งักลาว 
ปรากฏวามีตนยางออนปลูกอยูแลว ประมาณ 6,000 ไร 
นอกจากน้ันยังมีสภาพเปนปา สวนยาง 6,000 ไร ดังกลาว 
ไดตกมาอยูในความดูแลของ กองการยาง กรมปาไม กรมปาไม 
ไดพิจารณาเห็นวา ที่ดินแหงน้ีเหมาะกับการใชประโยชน             
ในการขยายกิจการดานสวนยางใหกวางขวางย่ิงขึ้น จึงได
กําหนดแผนงานที่จะดําเนินการในสวนยางแปลงนี้ ใหเกิด
ประโยชนแกราษฎรชาวสวนยางเทาที่จะทําได โดยกําหนด
แผนงานขึ้นในระยะแรกไวดังนี้
 1. จะดําเนินการขยายยางพันธุดีไปสูราษฎร
 2. จะสงเสริมแนะนําเจาของสวนใหดูแลรักษา             
สวนยาง ทั้งการกรีด และการทํายางออกจําหนายใหถูกตอง 
ตามหลักวิชาการ
 3. จะทําการคนควาทดลอง เก่ียวกับกิจการยาง              
ในดานตาง ๆ ทํานองเดียวกับสถาบันวิจัยยางในมาเลเซีย

 ต�อมาในปลายป� 2484 ไดเกิดสงครามมหาเอเชีย
บูรพาขึ้น งบประมาณที่จะใชตามแผนงาน ตองนําไปใช            
ดานการทหารจึงไมสามารถดําเนินงานตามแผนที่วางไวได 
กองการยางจึงเพียงแตดูแลรักษาสวนยางดังกลาว ภายใน
วงเงินที่ไดรับมาแตละป จนกระทั่งสงครามมหาเอเชียบูรพา
สิน้สดุลงในเดือนสงิหาคม 2488 ในระหวางสงครามเจาหนาท่ี 
กองการยางคณะหนึ่ง ไดเขาไปซ้ือเครื่องมือทํายางแผนและ
ยางเครป จากมาเลเซีย (ที่รัฐมาลัย) มาเปนจํานวนมาก              
เพื่อติดตั้งเตรียมไวสําหรับทํายางแผน และยางเครป เพราะ
ในระยะนัน้ มตีนยางขนาดกรีดไดแลว ประมาณ 600-800 ไร 
ในระหวางป 2485-2490 กิจการสวนยางไดมารวมอยูใน
สังกัดองคการอุตสาหกรรมปาไม ทั้งนี้ เพื่อใหดําเนินงานใน
ดานการเงินคลองตัวขึ้น จะไดดําเนินการคาไดสะดวก
 ในป� 2490 กจิการของสวนยางแปลงน้ี ไดโอนไปรวม
อยูกบั บรษิทั แรและยาง จาํกดั แตยงัไมทนัจะไดดาํเนนิการ
ประการใด บรษิทั แรและยาง จาํกดั กต็องยกเลกิไป สวนยาง 
แหงนีจ้งึกลบัมารวมอยูกบัองคการอตุสาหกรรมปาไมเชนเดิม
 ในเดือนตุลาคมป� 2491 กรมสวัสดิการทหารบก 
กระทรวงกลาโหม มีคําสั่งให พ.ท.พรอม ณ หอมเพชร และ
พ.อ.ยง ณ นคร ไปศึกษาดูงานการทําสวนยาง ณ สวนยาง
แหงนี ้และตกลงใจเขาดําเนนิการในสวนยางแหงน้ี เม่ือวันท่ี 
1 ธันวาคม 2491 โดยกรมสวัสดิการทหารบก จะติดตอกับ
กระทรวงเกษตรใหโอนสวนยาง ใหแกกรมสวสัดกิารทหารบก 
แตปรากฏวาเหตกุารณบานเมอืงไดเปลีย่นแปลงไป สวนยาง
แหงนี ้จงึยงัคงอยูในความดแูลขององคการอตุสาหกรรมปาไม 
ตอไปตามเดิม เนื่องจากตนยางในเนื้อที่ 6,000 ไร เติบโตได
ขนาดทีจ่ะทาํการกรดีเอานํา้ยางมาขายได จาํเปนตองเตรยีม
การจัดฝกและจัดหาคนงานมาทําการกรีดยาง ทําการสราง
โรงงานทํายาง ตลอดจนอาคารบานพักตาง ๆ และจะตอง
ดําเนินงานดานการผลิตและการขายยาง เมื่อปริมาณงาน 
เพิม่มากข้ึน จงึจาํเปนตองแยกงานมาดาํเนนิการเปนเอกเทศ 
และในทีส่ดุคณะรฐัมนตร ีไดมมีตเิมือ่วนัที ่23 มนีาคม 2492 
อนุมัติใหจัดตั้งเปนองคการขึ้น เรียกวา “องคการสวนยาง
นาบอน” สังกัดสํานักปลัดกระทรวงเกษตราธิการ โดยมีมติ
ดังนี้
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 1. ใหกองการยาง ซึ่งไดรับงบประมาณคาใชจาย            
ทาํสวนยางนาบอนอยูแลว คงดําเนินการตอไป ภายในจํานวน
เนื้อที่ และวงเงินที่ไดรับ
 2. อนุมตัใิหตัง้องคการสวนยาง ขึน้ในกระทรวงเกษตร 
เพื่อดําเนินการทําสวนยาง สวนที่เหลือจากกองการยางทํา
 องค�การสวนยางนาบอน ไดรับทุนจากกระทรวง         
การคลัง มาดําเนินงานในข้ันตน จากเงินงบประมาณ                
ประจําป 2493 เปนเงิน 3,400,000 บาท ในการจัดตั้ง
องคการสวนยางนาบอนน้ัน มีวัตถุประสงค คือ
 1.  ผลิตยางแผนรมควันออกจําหนาย
 2.  จําหนายน้ํายางสด
 3.  ดําเนินกิจการในการผลิตตามหลักวิชาการ             
เพื่อเปนตัวอยางแกประชาชน และทําการคนควาทดลอง         
สงเสริม  ไปในขณะเดียวกันดวย
 4. อบรมฝกเกษตรกรไทย ใหมคีวามรูความชาํนาญ
ในการผลิตยาง
 นับต้ังแต�ป� 2493 เป�นต�นมา องคการสวนยาง           
ไดดําเนินการ และขยายงานออกไปหลายประการ เชน 
ทดลองสรางสวนโกโก ในเน้ือที่ 300 ไร (แตทําได 4 ป ก็ตอง
เลกิไป เพราะพืน้ทีไ่มเหมาะกบัการปลกูโกโก) สรางสวนยาง
พันธุดีเพิ่มเติมในเนื้อที่วางเปลา ประมาณ 5,500 ไร สราง
สวนกาแฟ ในเนื้อที่ 700 ไร สรางโรงงานผลิตกระแสไฟฟา
จากน้ําตก เพือ่นาํพลงังานไฟฟามาใช ในโรงงานผลิตยางและ
แสงสวาง และไดสรางโรงงานผลิตยางเครป จากเศษยาง
 ต�อมาในป� 2504 กระทรวงเกษตรและสหกรณ                   
ไดตราพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสวนยาง เพื่อให
องคการสวนยาง มีฐานะเปนนิติบุคคล และเปล่ียนช่ือจาก 
“องคการสวนยางนาบอน” เปน “องคการสวนยาง” 
ดําเนินกิจการและบริหารงาน  ภายในขอบเขตของ
วัตถุประสงคที่บัญญัติไวในพระราชกฤษฎีกา จัดต้ังองคการ
สวนยาง พ.ศ.2504 เปนรฐัวสิาหกิจ ในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ

วัตถุประสงค�
 พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองคการสวนยาง พ.ศ. 2504 
กําหนดวัตถุประสงคขององคการสวนยาง ไวดังนี้

 1.  ประกอบเกษตรกรรม ซึง่มกีารทาํสวนยางพารา
เปนสําคัญ รวมทั้งการสรางแปลงเพาะและแปลงขยายพันธุ
ยางพารา
 2.  ผลิตยางแผนรมควัน ยางเครปขาว นํ้ายางขน  
ยางผง ยางแทง ยางชนดิอืน่ ๆ  และสารประกอบของยางพารา
 3.  ประดิษฐ หรือ ผลิตวัตถุจากยางพารา
 4. ผลิตและจําหนายพลังงาน เพื่อประโยชนแก
กสกิรรมและกจิการ ซึง่เปนวตัถุประสงคขององคการสวนยาง
 5. ประกอบการคาและธุรกิจเกี่ยวกับผลิตผล 
ผลิตภัณฑ และวัตถุพลอยได ที่เกิดจากกิจการตาม ขอ 1, 2, 
3 และ 4  และเครื่องมือเครื่องใช เครื่องจักรกล และอุปกรณ
เกษตรกรรม
 6. อํานวยบริการแกรัฐและประชาชนเกี่ยวกับ
ยางพารา

พันธกิจ (MISSION)
 1. พัฒนาสวนยาง แปลงขยายพันธุ ยาง ใหเปน           
ตนแบบของเกษตรกร
 2.  พฒันาและขยายการผลิตยางชนดิตาง ๆ  เพิม่การ
ผลิตผลิตภัณฑยางเพิ่มมูลคา
 3. ทําธุรกิจยางพารา ปจจัยการผลิต และพลังงาน
ตาง ๆ
 4.  เป นแหลงเรียนรู  เป นศูนย กลางถ ายทอด
เทคโนโลยีดานยางพาราครบวงจร และพัฒนาเครือขาย
เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ดานยางพาราครบวงจร
 5. ตั้งบริษัทเพื่อประกอบธุรกิจ

ยุทธศาสตร�
 1.  พัฒนาสวนยางใหมีประสิทธิภาพ
 2.  พัฒนาขบวนการแปรรูปยาง ไมยาง ขยายสาย 
การผลิต และผลิตผลิตภัณฑยาง
 3.  พัฒนาการดําเนินธุรกิจด านการตลาดของ
องคการสวนยาง
 4. พัฒนาการเรียนรู ดานยางพารา และพัฒนา       
เครือขายเกษตรกร สถาบันเกษตรกร ดานยางพาราครบวงจร
 5.  เพิ่มศักยภาพดานการบริหารจัดการองคกร
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องค�การสวนยางได�รับท่ีดินเพ่ือทําประโยชน� จํานวน 
41,800 ไร� ดังน้ี
 • ทีด่นิในหมูที ่16 ตาํบลชางกลาง อาํเภอชางกลาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 10,200 ไร เปนที่ดินตาม 
พระราชกฤษฎีกา กําหนดเขตหวงหามที่ดินในทองที่ตําบล
ชางกลาง อาํเภอชางกลาง จงัหวดันครศรีธรรมราช พ.ศ.2484
 • ที่ดินในตําบลกรุงหยัน อําเภอทุงใหญ จังหวัด
นครศรีธรรมราช จํานวน 31,600 ไร เปนที่ดินที่กรมปาไม
มอบใหทําประโยชน ตามมติคณะรัฐมนตรี

สํานักงานและท่ีต้ัง
  สํานักงานใหญ
  ตั้งอยูหมูที่ 16 ตําบลชางกลาง อําเภอชางกลาง 
  จังหวัดนครศรีธรรมราช
  โทรศัพท 0-7549-1570-2 
  โทรสาร 0-7549-1339, 0-7549-1343
 สํานักงานกรุงเทพมหานคร
  ตั้งอยูที่ 124/113 ถนนบางกอกนอย-ตลิ่งชัน 
  กรุงเทพฯ
  โทรศัพท 0-2424-4259, 0-2434-1432-3 
  โทรสาร 0-2433-6595

 สํานักงานฝายโรงงาน 2
  ตัง้อยูที ่65 หมูที ่2 ตาํบลกรุงหยัน อาํเภอทุงใหญ 
  จังหวัดนครศรีธรรมราช
  โทรศัพท 0-7547-0727, 0-7547-0896 
  โทรสาร 0-7547-0726
 สํานักงานฝายสวน 2, 3
  ตัง้อยูที ่57 หมูที ่2 ตาํบลกรุงหยัน อาํเภอทุงใหญ 
  จังหวัดนครศรีธรรมราช
  โทรศัพท 0-7547-0724 โทรสาร 0-7547-0724
 สํานักงานฝายโรงงาน 4
  ตัง้อยู ตาํบลไพร อาํเภอขุญหาญ จงัหวัดศรสีะเกษ
  โทรศัพท 0-4582-6015 โทรสาร 0-4528-6016
 สํานักงานฝายโรงงาน 5

  ตั้งอยู ตําบลผาสุก อําเภอวังสามหมอ 
  จังหวัดอุดรธานี
  โทรศัพท 0-4270-4819-21
 สํานักงานฝายโรงงาน 6
  ตั้งอยู ตําบลพนอม อําเภอทาอุเทน 
  จังหวัดนครพนม
  โทรศัพท 0-4253-0608, 0-4255-1154  
  โทรสาร 0-4253-0608
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โครงสร�างการแบ�งส�วนงาน ขององค�การสวนยาง

อัตรากําลังพนักงาน ป�งบประมาณ 2558

คณะกรรมการบริหารกิจการขององค�การสวนยาง

คณะอนุกรรมการ ฯ คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู�อํานวยการองค�การสวนยาง

คณะที่ปรึกษา

รองผู�อํานวยการ
ส�วนบริหาร

รองผู�อํานวยการ
ส�วนปฏิบัติการ

ด�านกิจการสัมพันธ�

ด�านวิชาการ

ด�านแผนงาน

ด�านกฎหมาย

ด�านพัฒนาโครงสร�าง

ด�าน CG

ด�าน CSR

ด�านบริหารความเส่ียง

สํานักบริหาร

สํานักการคลัง

งานอาชีวอนามัย

สํานักอํานวยการ

ฝ�ายการตลาด

ถือใช�ต้ังแต�วันท่ี 11 พฤษภาคม 2554

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

สํานักตรวจสอบภายใน

สํานักผู�ตรวจการ

สํานักยุทธศาสตร�
และพัฒนาองค�กร

ฝ�ายสวน 1

ฝ�ายสวน 2

ฝ�ายสวน 3

ฝ�ายโรงงาน 1

ฝ�ายโรงงาน 2

ฝ�ายโรงงาน 3

ฝ�ายโรงงานแปรรูปไม�ยางพาราและอบแห�ง

ฝ�ายโรงงาน 4

ฝ�ายโรงงาน 5

ฝ�ายโรงงาน 6

พนักงาน จํานวน 321 คน

ลูกจางประจํา จํานวน 153 คน

ลูกจางชั่วคราว จํานวน 102 คน

ลูกจางกรีดยาง จํานวน 1,067 คน

  รวม 1,643 คน
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 1. คณะกรรมการบรหิารกจิการขององคการสวนยาง 
มีอํานาจและหนาที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยท่ัวไป  
ซึง่กจิการขององคการสวนยาง เชน วางขอบงัคบัตาง ๆ  เกีย่วกับ 
การบริหารงาน การบรรจุ การแตงตัง้ การถอดถอน การเล่ือน
ขั้นเงินเดือน การลดข้ันเงินเดือน และระเบียบวินัยของ
พนักงานและคนงาน กาํหนดอัตราตําแหนง อัตราเงินเดือน
คาจางและเงินอื่น ๆ ของพนักงาน และคนงานกําหนด              
เงินเดือนผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ ดวยความเห็นชอบ
ของคณะรัฐมนตรีกําหนดอัตราดอกเบี้ย คาภาระ คาบริการ 
และคาดําเนินธุรกิจตาง ๆ เหลาน้ี เปนตน งานเกี่ยวกับการ
จดัการดําเนินกจิการขององคการสวนยาง บงัคบับญัชา บรรจุ
แตงต้ัง เจาหนาที่ขององคการฯและงานเก่ียวกับการวาง
ระเบียบปฏิบัติขององคการสวนยาง โดยไมขัดตอนโยบาย
และขอบังคับขององคการสวนยาง ตลอดจนทํานติกิรรมตาง ๆ  
แทนองคการสวนยางเปนหนาท่ีของผูอํานวยการ ในกรณีที่
ยังไมมีการแตงตั้งผูอํานวยการหรือเมื่อผูอํานวยการไมอาจ
ปฏบิตัหินาทีไ่ดดวยเหตใุดเหตุหนึง่ ใหรองผูอาํนวยการปฏบิตัิ
หนาที่แทน ใหผูปฏิบัติหนาที่แทนผูอํานวยการ มีอํานาจ               
อยางเดียวกับผูอํานวยการ เวนแตอํานาจและหนาท่ีของ          
ผูอํานวยการในฐานะกรรมการองคการสวนยางและตอง
ปฏิบัติกิจการใหอยูภายในแผนงานที่ผูอํานวยการกําหนดไว
ในกิจการอันเก่ียวกับบุคคลภายนอก ใหผูอํานวยการเปน
ตัวแทนขององคการสวนยางและเพื่อการนี้ผู อํานวยการ 
อาจมอบใหบุคคลใด ๆ ปฏิบัติการบางอยางแทนใน                    
เม่ือคณะกรรมการกําหนดอํานาจไวในขอบงัคบั วาใหปฏบิตัิ
แทนกันไดนั้นก็ได
 2. คณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ
องคการสวนยาง มีหนาที่และรับผิดชอบ ดังนี้
  1) พจิารณากาํหนดนโยบาย กลยทุธ เปาหมาย 
ผลลัพธ และแผนการดําเนินงานดานกํากับดูแลกิจการที่ดี
สอดคลองกับภารกิจขององคการสวนยาง
  2)  กํากับใหผูบริการพนักงานองคการสวนยาง 
มีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี
  3)  ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานดาน
การกํากับดูแลกิจการที่ดี
  4)  กํากับดูแลและติดตามใหมีการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑของกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย และ
กระบวนการปฏิบัติงานท่ีวางไว (Compliance)

  5)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริหาร
กจิการขององคการสวนยางมอบหมาย ใหคณะอนกุรรมการฯ
ไดรับเบ้ียประชุมตามหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด
 3. คณะอนกุรรมการดานการแสดงความรบัผดิชอบ
ตอสังคมขององคการสวนยาง มีหนาที่และความรับผิดชอบ 
ดังนี้
  1)  พิจารณาจัดทําแผนระยะยาว ดานความ              
รับผิดชอบตอสังคมประกอบดวย นโยบาย กลยุทธ และ        
เปาหมายหลักและแผนระยะสั้น รวมถึงคูมือการดําเนินงาน
ทีม่คีวามชัดเจน มคีณุภาพ สอดคลองกบัภารกิจขององคการ
สวนยาง
  2) ติดตามและรายงานผลการดําเนินงานดาน
ความรับผิดชอบตอสังคม
  3) กาํกบัดแูลและสงเสรมิใหผูบรหิาร พนกังาน
องคการสวนยาง และบุคคลภายนอก ไดมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานดานแสดงความรับผิดชอบตอสังคม
  4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริหาร
กิจการขององคการสวนยางมอบหมาย
 4. คณะอนุกรรมการดานแผนงานขององคการสวนยาง 
มีอํานาจหนาที่สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการบริหาร
กิจการ ขององคการสวนยาง ดานแผนงานและติดตาม
ประเมินผลขององคการสวนยาง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
แกองคการสวนยาง
 5. คณะอนุกรรมการดานบริหารความเสี่ยงของ
องคการสวนยาง มีอํานาจหนาที่สนับสนุนภารกิจของ               
คณะกรรมการบริหารกิจการขององคการสวนยาง และ      
คณะกรรมการตรวจสอบองคการสวนยาง เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกองคการสวนยาง
 6. คณะอนุกรรมการดานวิชาการขององคการสวนยาง 
มีอํานาจหนาที่สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการบริหาร
กิจการขององคการสวนยาง ดานวิชาการเกี่ยวกับยางพารา
และวชิาการดานอืน่ ๆ  เพือ่ใหเกดิประโยชนสงูสดุแกองคการ
สวนยาง
 7. คณะอนุกรรมการพัฒนาโครงสรางองคกรและ
พฒันาบคุคลขององคการสวนยาง มอีาํนาจหนาที ่ดงัตอไปนี้
  1) พจิารณาปรบัปรงุโครงสรางองคการสวนยาง 
ใหเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจยุทธศาสตรขององคการ
สวนยาง

อํานาจหน�าท่ีของคณะกรรมการบริหารกิจการขององค�การสวนยาง/คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
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  2)  ปรบัปรงุพฒันาระบบงานขององคการสวนยาง 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
  3)  ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลขององคการสวนยาง ใหมีศักยภาพและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน
 8. คณะอนุกรรมการดานกฎหมายขององคการสวนยาง 
มีอํานาจหนาที่พิจารณาประเด็นขอกฎหมายที่เก่ียวของ     
การบริหารกิจการขององคการสวนยาง และตามท่ีคณะกรรมการ 
บรหิารกจิการขององคการสวนยาง ไดมอบหมายสัง่การใหมี
ความถูกตอง ตามขั้นตอนชอบดวยกฎหมายในทางปฏิบัติ

 9.  คณะกรรมการกิจการสัมพนัธขององคการสวนยาง 
มอีาํนาจหนาทีแ่ละดําเนนิการตามทีบ่ญัญัตไิวในพระราชบญัญตัิ 
แรงงานรฐัวสิาหกจิสมัพนัธ พ.ศ.2543 ทกุประการ โดยใหอยู
ในวาระการดํารงตําแหนง 2 ป
 10. คณะกรรมการตรวจสอบขององคการสวนยาง             
มีอํานาจในการดําเนินการ หรือสอบทานเร่ืองตาง ๆ ที่อยู
ภายในขอบเขตความรับผิดชอบ และมีอํานาจดําเนินการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี เสนอความเห็น  
เพ่ือประกอบการพิจารณาของ  คณะกรรมการบริหารกิจการ
ขององคการสวนยาง
 11. ใหคณะอนุกรรมการฯ ไดรับเบี้ยประชุมตาม           
หลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององค�การสวนยาง

 องคการสวนยางไดตระหนักถึงความสําคัญของการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเปนสวนหน่ึงของการนําหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลมาประยุกตใช
เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินงานดวยความ
โปรงใสตรวจสอบได รวมท้ังมีความรับผิดชอบตอสังคม               
มีการสงเสริมใหบุคลากรในองคกรเปนทั้งคนเกงและคนดี                          
มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะชวยสรางความเช่ือมั่น        
และความม่ันใจตอผูรับบริการผูมีสวนไดเสียหรือผูเกี่ยวของ
ทุกฝาย
 หลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีหลักสําคัญ           
เพื่อใชเปนกลไกที่จะผลักดันใหเกิดความโปรงใสในกิจการ
รัฐวิสาหกิจทั้ง 7 ประการไดแก
 1. ความรับผิดชอบต อผลการปฏิบัติหน  าที่                      
(ACCOUNTABILITY)
 2.  ความสํานึกในหนาที่ดวยขีดความสามารถและ
ประสิทธิภาพที่เพียงพอ (RESPONSIBILITY)
 3. การปฏิบตัติอผูมสีวนไดเสยีโดยสุจรติ และจะตอง
พจิารณาใหเกดิความเทาเทียมกัน (EQUITABLE TREATMENT)
 4. การดําเนินงานที่โปรงใส (TRANSPARENCY)             
ใน 2 ลักษณะดังนี้
  4.1 ความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถ
ตรวจสอบได
  4.2 มี ก า ร เ ป  ด เ ผ ยข  อ มู ล อย  า ง โ ป ร  ง ใ ส                       
(Transparency of Information Disclosure)

 5. การสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการทั้งในระยะสั้น        
และระยะยาวโดยการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มมูลคาใด ๆ นั้น
จะตองเปนการเพ่ิมความสามารถในทุกดานเพื่อการแขงขัน 
(VALUE CREATION)
 6.  การสงเสรมิพฒันาการกาํกบัดแูลและจรรยาบรรณ 
ที่ดี ในการประกอบธุรกิจ (ETHICE)
 7.  การมสีวนรวมเปนการสงเสรมิใหเกดิการกระจาย
โอกาสแกประชาชน ใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
เกีย่วกบัการดาํเนนิการใด ๆ  ทีอ่าจมผีลกระทบตอสิง่แวดลอม
สขุภาพอนามัยคณุภาพชีวติและความเปนอยูของชุมชนหรือ
ทองถิ่น (PARTICIPATION)
 นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดขีององคการสวนยาง 
จะครอบคลุมนโยบายหลัก 4 ดาน ไดแก นโยบายดานการ
ปฏบิตัติามบทบาทหนาท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
องคการสวนยาง นโยบายดานการบริหารจัดการองคกร
นโยบายดานผูมสีวนไดเสีย และนโยบายดานบุคลากรซ่ึงเปน
ผูปฏิบัติงาน โดยองคการสวนยางไดสงเสริมใหมีการปฏิบัติ
ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีใหเกิดผลเปนรปูธรรม
ดวยการใหบุคลากรภายในองคกรท้ังผู บริหาร พนักงาน
ลูกจาง รวมถึงคณะกรรมการองคการสวนยาง มีสวนรวม                
ในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและเสริมสร างจิตสํานึก                     
ดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให องค การสวนยาง                  
เจริญเติบโตอยางยั่งยืนตอไป
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 คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.ส.ย. เหน็ชอบให 
อ.ส.ย. กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให         
คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ อ.ส.ย. ทุกคน 
ยดึถอืเปนแนวทางปฏบิตั ิและเปนการดาํเนินการบรหิารงาน
อยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได สามารถสราง
ความเชื่อมั่น และความมั่นใจใหกับผูเกี่ยวของทุกฝาย และ
เพือ่ให อ.ส.ย. เจรญิเติบโตอยางมัน่คง และมคีณุภาพ โดยได
กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ี4 ดาน ประกอบดวย

 1. นโยบายดานบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ อ.ส.ย.
 2.  นโยบายดานการบริหารจัดการองคกร
 3.  นโยบายดานบทบาทของผูมีสวนไดเสีย
 4.  นโยบายดานบุคลากร

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององค�การสวนยาง

1. นโยบายด�านบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ อ.ส.ย.

 นโยบาย
 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.ส.ย. พ.ศ. 2504 และ
แกไขเพิ่มเติมกําหนดให อ.ส.ย. มีคณะกรรมการบริหาร
กิจการของ อ.ส.ย. คณะหนึ่ง ประกอบดวย รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนประธานกรรมการ รฐัมนตรี
ชวยวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนรองประธาน 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ อธบิดกีรมวชิาการเกษตร 
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยยาง ผูแทนกระทรวงการคลัง และ 
ผู อํานวยการ อ.ส.ย. เปนกรรมการโดยตําแหนง และ
กรรมการอื่น ซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงต้ังอีกไมเกิน 8 คน มีวาระ
การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยคณะกรรมการ อ.ส.ย. 
ประกอบดวยกรรมการที่แตงตั้งจากบัญชีรายชื่อกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ (Director’s Pool) จํานวนไมนอยกวา 1 ใน 3 
ของจํานวนกรรมการท่ีไมใชกรรมการโดยตําแหนง
 คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.ส.ย. ยึดมั่นใน
หลักการและปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไวในหลักเกณฑ 
และแนวทางการกํากบัดแูลทีด่ใีนรฐัวสิาหกจิ 7 ประการ และ
มบีทบาทสําคญัในการกํากบัดแูลกจิการเพ่ือประโยชนสงูสดุ
ของ อ.ส.ย. มีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ี                   
ตอผูเกี่ยวของและเปนอิสระจากฝายจัดการ
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1. กําหนดบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบ และการ
ปฏิบัติหนาที่ระหวางคณะกรรมการ อ.ส.ย. และฝายจัดการ
อยางชัดเจน

 2.  จดัใหมยีทุธศาสตรพฒันาองคกร ทีส่อดคลองกบั
แนวนโยบายผูถอืหุนภาครฐัของรฐัวสิาหกจิ และตดิตามใหมี
การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค
 3.  กาํหนดมาตรการ ในการควบคมุฝายจดัการอยาง
มีประสิทธิผล รวมท้ังทบทวนและใหความเห็นชอบกับ
กลยุทธ นโยบาย ที่สําคัญ และแผนงาน รวมท้ังติดตาม         
ผลการดําเนินงานของฝายจัดการใหปฏิบัติตามแผนงาน        
ที่กําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ
 4.  กาํหนดใหมกีารประเมินตนเอง ตามแนวทางการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ และกําหนดหลักเกณฑ
การประเมินผลของผูบริหารสูงสุด และกําหนดคาตอบแทน 
ใหสอดคลองกับผลงานรัฐวิสาหกิจ และผลการประเมิน          
ดังกลาว
 5.  แตงตัง้คณะกรรมการยอยหรอืคณะอนกุรรมการ 
เพื่อกํากับดูแลและกลั่นกรองงานแทนคณะกรรมการ
 6. กํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการองคกรอยางมี
ประสทิธภิาพ ตลอดจนตดิตามผลการดาํเนนิงานอยางตอเนือ่ง
 7.  กําหนดการประชุมไวลวงหนาตลอดปปฏิทิน
อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง หรือตามความจําเปน
 8.  กาํกบังานดานการบรหิารบคุคล ในเรือ่งตาํแหนง
หนาที่และจํานวนพนักงาน ใหมีความเหมาะสมกับสภาวะ
ของรฐัวสิาหกจิ ในชวงระยะเวลาน้ัน ๆ  (โครงสรางอตัรากําลัง)
 9. จัดใหมีกระบวนการเพื่อใหความมั่นใจวาระบบ
บัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี ใหมี             
ความเชื่อถือได
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 แผนการดําเนินงาน
 1.  คณะกรรมการมีสวนรวมในการใหขอสงัเกต และ
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นที่สําคัญในการจัดทําแผน
วิสาหกิจแกฝายจัดการ
 2. คณะกรรมการมีสวนรวมในกจิกรรมการสงเสรมิ
การกํากับดูแลที่ดี รวมกับฝายจัดการและพนักงาน
 3. จดัใหมกีารประเมนิรายบคุคล (Self Assessment) 
และการประเมินรายคณะ (Board Evaluation) ของ           
คณะกรรมการอยางนอยปละ 1 ครัง้ พรอมทัง้นาํขอเสนอแนะ 
จากการประเมินผลมาใชปรับปรุงประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของการกํากับดูแล ของ อ.ส.ย.

 4.  มีการทบทวนเพ่ือปรับปรุงแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ เกี่ยวกับการถือปฏิบัติตามนโยบาย              
การกํากับดูแลที่ดี ใหครอบคลุมทุกหมวด ตามหลักเกณฑ
และแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ
 5. ประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารระดับสูงสุด
ที่มาจากการสรรหา โดยกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ ตัวช้ีวัด
ในการประเมนิผล เพือ่นาํผลการประเมนิไปทบทวนการจาย
คาตอบแทนในแตละป ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวง
การคลังกําหนด

2. นโยบายด�านการบริหารจัดการองค�กร

2.1 การจัดทําแผนวิสาหกิจ
 นโยบาย
 คณะกรรมการ สงเสริมใหมีการจัดทําแผนวิสาหกิจ 
ประกอบดวย ทศิทาง นโยบาย กลยทุธ แผนงาน ทัง้ในระยะสัน้ 
และระยะยาว รวมถึงวิสัยทัศนและพันธกิจของ อ.ส.ย. ซึ่ง
เปนไปตามแนวนโยบายของผูถอืหุนภาครัฐ (Statement of 
Director : SOD) โดยแผนดังกลาวมีความชัดเจน ครบถวน 

และมีความสอดคลองเชื่อมโยงกัน และใหความสําคัญกับ
บทบาทการมีสวนรวมในการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง
แผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณสภาพ
แวดลอมที่ปรับปรุงไป
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  การเขามามีสวนรวมของคณะกรรมการ ในการ
จัดทําแผนรวมกับฝายจัดการ โดยคํานึงถึงนโยบายของ              
ผูถือหุนภาครัฐ เปนสําคัญ
 2.  สงเสรมิและสนบัสนนุใหแผนวิสาหกจิดาํเนนิการ
ไปไดอยางเปนรูปธรรม โดยการกําหนดแผนปฏิบัติการ
ประจําป
 3. ติดตามการดําเนินการตามแผนการปฏิบัติงาน 

หรือมีการทบทวนแผน โดยเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย

 4.  มอบหมายหรือแตงต้ังอนุกรรมการ เพ่ือกลัน่กรอง 
แผนงานในเบื้องตน กอนที่จะนําเสนอใหคณะกรรมการ              
ทั้งคณะพิจารณาในขั้นสุดทาย

 แผนการดําเนินงาน
 1.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อจัดทําหรือทบทวน
แผนวิสาหกิจหรือแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกับ
นโยบายและภารกิจของ อ.ส.ย. โดยคณะกรรมการเขามา            

มีสวนรวมในการจัดทํากับฝายจัดการ
 2.  ติดตามรายงานการดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
การทุกระยะ อยางนอยเปนรายไตรมาส

2.2 การบริหารความเส่ียง
 นโยบาย

 คณะกรรมการ อ.ส.ย. มีการกําหนดนโยบายบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ อ.ส.ย. เพื่อใหดําเนินงานบรรลุตาม
ยุทธศาสตร วัตถุประสงค เปาหมายการดําเนินงานประจําป 
และใชเปนแนวทางในการพัฒนาตามเกณฑประเมินผล             
ดวยการเชือ่มโยงและบรูณาการระบบการบรหิารความเสีย่ง
ทัง้องคกร และพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่ง เขากบัการ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใชเปนเครื่องมือในการ
ติดตาม ใหผลการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค และ          
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เปาหมาย รวมท้ังปลูกฝงการบริหารจัดการเปนสวนหน่ึง            
ของวัฒนธรรมองคกร ตลอดจนเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกบั 
อ.ส.ย. อีกทางหนึ่งดวย
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  กาํหนดนโยบายบรหิารความเสีย่ง ซึง่เปนกลยทุธ
สําคัญในการสรางมูลคาเพิ่มแกองคกร มีการกําหนด
มาตรฐาน และกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับองคกรใหอยูในระดับที่ยอมรับได
 2. บริหารปจจัยเสี่ยงและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง
กระบวนการดําเนินงานตาง ๆ โดยลดมูลเหตุแตละโอกาส           
ทีอ่าจเกดิความเสยีหายเพือ่ใหระดบัและขนาดของความเสยีหาย 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู ในระดับที่องคกรยอมรับได  
ประเมินได  มีการควบคุมตรวจสอบได อย างมีระบบ                        
โดยคํานึงถึง การบรรลุเปาหมายขององคกรเปนสําคัญ
 3. กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง เพื่อให
สอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินผลการบริหารจัดการ
องคกรดานบริหารความเสี่ยงของสํานักงานคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ
 4. นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน
องคกร
 5. สงเสริมใหพนักงานมีความรูความเขาใจ และ
ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง
 แผนการดําเนินงาน
 1. ทกุสวนงานมกีารประเมนิและควบคมุความเสีย่ง
ดวยตนเอง โดยมีคณะอนุกรรมการดานความเส่ียง เปนผู
กํากับดูแล
 2. มีการทบทวนความเสี่ยงให สอดคล องกับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป
 3.  มีการฝกอบรมบุคลากรของ อ.ส.ย. ในเรื่อง
บริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง
 4.  ชี้แจงทําความเขาใจในเร่ืองบริหารความเสี่ยง           
แกพนักงานในองคกรทุกระดับ
 5.  ทบทวน นโยบาย คําขวัญ และกฎบัตรของ              
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
 6.  รณรงคใหพนักงานของ อ.ส.ย. ตระหนักและ            
ใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง

2.3 การควบคุมภายใน
 นโยบาย
 การตรวจสอบภายในของ อ.ส.ย. ปฏบิตัติามระเบยีบ
คณะกรรมการตรวจเงนิแผนดนิ วาดวยการปฏบิตัหินาทีข่อง
ผูตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 และแนวทางท่ีกระทรวง         
การคลังกําหนด ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน
วิชาชีพตรวจสอบภายในที่สากลยอมรับ ไดแก
 1.  สภาพแวดลอมของการควบคุม
 2.  การประเมินความเสี่ยง
 3.  กิจกรรมการควบคุม
 4.  สารสนเทศและการส่ือสาร
 5.  การติดตามประเมินผล
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ

 1.  สรางความรูความเขาใจ รณรงค ปลกูฝง เรือ่งการ
ควบคุมภายในใหกบัพนักงาน โดยใหถอืเปนสวนหน่ึงของการ
ปฏิบัติงาน
 2.  กาํหนดโครงสรางองคกร ใหสอดคลองกบัเปาหมาย 
และลักษณะการดําเนินธุรกิจ หนาที่ความรับผิดชอบ                  
สายการบังคับบัญชา
 3. กําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการควบคุมภายใน
แตละสวนงาน โดยกําหนดวัตถุประสงค กลไก การควบคุม 
รวมถึงการติดตามผลการควบคุมภายใน
 แผนการดําเนินงาน
 1.  จัดใหมีการฝกอบรมผูรับผิดชอบดานควบคุม
ภายใน
 2.  จดัตัง้คณะทาํงานดานควบคมุภายใน เพือ่ตดิตาม
ผลการควบคุมภายในขององคกร
 3.  ทบทวนพัฒนาระบบการควบคุมภายใน และ
ทบทวนคูมือควบคุมภายในประจําป
 
2.4 การตรวจสอบภายใน
 นโยบาย
 การตรวจสอบภายในของ อ.ส.ย. ปฏบิตัติามระเบยีบ
คณะกรรมการตรวจเงนิแผนดนิ วาดวยการปฏบิตัหินาทีข่อง
ผูตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2546 และแนวทางท่ีกระทรวง           
การคลังกําหนด ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน
วิชาชีพตรวจสอบภายในที่สากลยอมรับ
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 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 เพื่อใหคําแนะนําปรึกษาการตรวจสอบอยางอิสระ
และเท่ียงธรรม ทีช่วยใหองคกรบรรลุวตัถุประสงคและมีการ
ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลคาและปรับปรุง   
การดําเนินงานใหดีขึ้น ทั้งนี้ เพื่อการบริหารความเส่ียง            
การควบคุมและกระบวนการกํากับดูแลที่ดี
 แผนการดําเนินงาน
 1. ดาํเนนิงานตามขอบเขตทีก่าํหนดในกฎบตัร สาํนกั
ตรวจสอบภายใน อ.ส.ย. รวมทัง้คูมอืการปฏบิตังิานการตรวจ
สอบภายในของรัฐวิสาหกิจ
 2. รณรงคใหพนักงานของ อ.ส.ย. ตระหนักและให
ความสําคัญกับการตรวจสอบภายใน

2.5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
 นโยบาย
 อ.ส.ย. เปนองคกรท่ีมีศักยภาพในการประยุกตใช
เทคโนโลยีและการส่ือสาร (Information and communication 
Technology : ICT) เพื่อการบริหารจัดการ
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  พฒันาโครงสรางพืน้ฐานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการสื่อสาร ในดานฮารดแวร ซอฟแวร บุคลากร และ
ระบบเครือขาย เพื่อนํามาพัฒนาการบริหารจัดการและการ
ประยกุตใชเทคโนโลยใีหเหมาะสมกบัสภาวการณในปจจบุนั
 2.  สงเสริม พฒันา ระบบการทํางานดานตาง ๆ  ของ
หนวยงาน ใหนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาประยุกตใชเพื่อ            
ความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
 3.  พฒันาระบบฐานขอมลูใหสามารถใชงานรวมกนัได 
และเปนไปในทิศทางเดียวกัน
 4.  สงเสริมระบบ IT ภายในหนวยงานเพื่อเปนฐาน
ในการประชาสัมพันธดานตาง ๆ
 แผนการดําเนินงาน
 1.  จัดหาระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย
 2.  พัฒนาบุคลากรดาน ICT
 3.  ประยุกตใช ICT เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ
 4.  ประยุกตใช ICT เพื่อพัฒนาการเรียนรู และการ
เผยแพรผานระบบ IT
 5.  ทบทวนแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและ     
การสื่อสารประจําปงบประมาณ 2555 - 2559

2.6 การขัดแยงของผลประโยชน
 นโยบาย
 อ.ส.ย. ไดใหความสําคัญกับการพิจารณาเรื่องที่เกิด
หรืออาจเกิดความขัดแยงผลประโยชน โดยจัดใหมีการ
ควบคมุดแูลและปองกนัเกีย่วกบักรณทีีม่คีวามขัดแยงทางผล
ประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  จัดทําระเบียบ อ.ส.ย. วาดวยการขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม พ.ศ. 2553
 2.  กําหนดใหมีการรายงานทันทีที่เกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน และในกรณีที่ไม มีความขัดแยงทาง              
ผลประโยชนใหมีการรายงานทุกเดือนตุลาคมของทุกป
 3.  สาํหรบัคณะกรรมการ อ.ส.ย. ใหมกีารแสดงบญัชี
ทรพัยสินและหน้ีสนิตามแบบพมิพ ของสาํนกังานคณะกรรมการ 
ปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ปปช.)
 4. รณรงคเผยแพรใหพนักงานไดรูและปฏิบัติตาม
ระเบียบวาดวยการขัดแยงของผลประโยชน
 แผนการดําเนินงาน
 1.  สอบทานผลการปฏิบัติเกี่ยวกับการขัดกันของ         
ผลประโยชนของพนักงานทุกระดับตามขอกําหนดไวใน
ระเบียบ อ.ส.ย. วาดวยการขัดกันระหวางผลประโยชน             
สวนบุคคลและประโยชนสวนรวม พ.ศ. 2553
 2.  ทบทวนระเบียบ อ.ส.ย. วาดวยการขัดกนัระหวาง
ผลประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวม พ.ศ. 2554 
โดยมีการปรับแกไขใหถูกตองสมบูรณมากยิ่งข้ึน
 3.  เผยแพรระเบยีบ อ.ส.ย. วาดวยการขดักนัระหวาง
ผลประโยชนสวนบุคคลและประโยชนสวนรวมใหพนักงาน 
ลูกจาง ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วไป
 
2.7 จริยธรรมและจรรยาบรรณ
 นโยบาย
 อ.ส.ย. สงเสริมใหพนักงานทุกระดับในองคกร             
รวมถึงคณะกรรมการ ยดึมัน่ในระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
เพื่อสอดคลองตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  ทบทวนระเบียบ อ.ส.ย. วาดวยจรรยาบรรณของ
ผูบริหารและพนักงาน อ.ส.ย. พ.ศ. 2553
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 2.  สงเสริม ปลูกฝง ใหทุกคนในองคกรตระหนักถึง
จรรยาบรรณ เพือ่ยดึถอืเปนแนวทางในการประพฤติตนและ
ปฏบิตังิานใหประสบความสาํเรจ็ และตระหนกัถงึความเสีย่ง
หากไมมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
 3. สงเสริม สนบัสนุน ใหมกีารปฏิบตัติามจรรยาบรรณ 
ของ อ.ส.ย.
 แผนการดําเนินงาน
 เผยแพรจรรยาบรรณของ อ.ส.ย. ใหคณะกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน

2.8 รายงานทางดานการเงินและการบริหาร
 นโยบาย
 อ.ส.ย. ไดจัดทํารายงานทางการเงินและการบริหาร 
เพื่อใหผู เกี่ยวของสามารถตรวจสอบได โดยรายงานทาง        
การเงิน ของ อ.ส.ย. ไดผานการตรวจสอบจากสํานักงาน 
ตรวจเงินแผนดิน ซึ่งสามารถสรางความม่ันใจ นาเช่ือถือวา
ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงิน มีความถูกตองเปนท่ี

ยอมรับทั่วไป
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  คณะกรรมการ อ.ส.ย. เปนผูกาํกบัดแูลการจดัทํา
รายงานทางการเงิน และรายงานทางการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ
 2.  คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่รับผิดชอบ
รายงานทางการเงินของ อ.ส.ย.
 3.  สาํนักงานการตรวจเงนิแผนดนิ ทาํหนาทีต่รวจสอบ 
และรับรองงบการเงินของ อ.ส.ย.
 แผนดําเนินงาน
 1.  จัดใหถอยแถลงของคณะกรรมการไวในรายงาน
ประจาํป โดยอธบิายถงึนโยบายและขอบเขตท่ีคณะกรรมการ 
เลือกใชปฏิบัติและพัฒนาการตาง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยแสดงไว        
ถัดจากรายงานของผูสอบบัญชี
 2.  ในรายงานประจําปมีการเปดเผยขอมูลทั้งดาน
การเงินและไมใชการเงินอยางครบถวน ถกูตอง และนาเชือ่ถอื

2.9 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใสในการดําเนินงาน
 นโยบาย
 คณะกรรมการ อ.ส.ย. สงเสรมิใหมกีารเปดเผยขอมลู
สารสนเทศท่ีเก่ียวของกับ อ.ส.ย. ทั้งขอมูลสารสนเทศทาง 
การเงิน และไมใชทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน เชื่อถือ
ไดเพยีงพอ สมํา่เสมอ ทนัเวลา และเขาถงึไดงาย ผานชองทาง 
ที่เขาถึงขอมูลสารสนเทศไดงาย เพื่อใหผูมีสวนไดเสียหรือ          
ผูเกี่ยวของไดรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
และดําเนินการตามพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทาง
ราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  มีระบบชองทางการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ          
ทั้งดานการเงินและไมใชการเงินอยางครบถวนเพียงพอ           
ตรงตามความเปนจริง เชื่อถือได สมํ่าเสมอ ทันเวลาและ
ทัดเทียมกัน
 2.  มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่มีสาระสําคัญ
อยางสมํ่าเสมอท้ังดานบวกและดานลบ และใหความสําคัญ
กับเนื้อหามากกวารูปแบบ ผานทางชองทางที่กําหนด
 3.  มกีารเปดเผยขอมลูตาม พรบ. ขอมลูขาวสารของ
ทางราชการ พ.ศ. 2540
 แผนการดําเนินงาน
 1.  เผยแพรขอมูลผานทาง Website ของ อ.ส.ย. 
โดยแสดงขอมลูทีส่าํคญัรวมท้ังรายงานผลการดําเนนิงานของ
คณะกรรมการ อ.ส.ย. และหรือคณะอนุกรรมการ
 2.  จดัทําระบบฐานขอมลูทัง้ดานผลผลิตจากสวนยาง 
จากโรงงานแปรรูปยาง ดานบัญช ีรวมถึงขอมลูดานบุคลากร          
และดานอื่น ๆ เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจของผูบริหาร
 3.  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการตาม พรบ. 
ขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 
 4.  ปรับปรุงระเบียบ อ.ส.ย. วาดวย พรบ. ขอมูล
ขาวสารของราชการ พ.ศ. 2555 ใหสอดคลองและปฏิบตัติาม 
พรบ. ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540
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 นโยบาย
 คณะกรรมการ อ.ส.ย. ใหความสําคัญในการปฏิบัติ
ตอผูมสีวนไดเสียทกุกลุมหรอืผูเกีย่วของอืน่ ๆ  อยางเทาเทยีมกัน           
โดยสนับสนุนใหมีการมีสวนรวมกันระหวาง อ.ส.ย. กับผูมี
สวนไดเสยีในการสรางความม่ันคง สรางงาน และสรางกิจการ
ใหมีความมั่นคงอยางย่ังยืน
 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  อ.ส.ย. อยูภายใตการกํากับดูแลของกระทรวง 
การคลัง ตองดําเนินการใหสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล        
โดย อ.ส.ย. เปนกลไกในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล 
ในการสรางความเขมแข็งใหเกษตรกรชาวสวนยางพารา         
โดยใหความชวยเหลอืในดานการผลติ การแปรรปู และการตลาด 
ยางพารา เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและเพิ่มรายไดของเกษตรกร
ชาวสวนยางพารา
 2. อ.ส.ย. ตอบสนองความตองการของลูกคา              
โดยการนําเสนอสินคาที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล และมี
ความหลากหลาย เพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา           
มากทีส่ดุ ตลอดจนจดัใหมกีารบรกิารหลงัการขาย การรบัขอ
รองเรียน และการเจรจาเมื่อสินคา มีปญหาดานคุณภาพ      
โดยหาวิธกีารแกไขปญหาท่ีเหมาะสมและยอมรับไดทัง้สองฝาย
 3.  ใหความเทาเทียมกับลูกคาทุกราย เพื่อใหเกิด
ความโปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได เพื่อใหลูกคาเกิด
ความมั่นใจในการทําธุรกิจกับ อ.ส.ย.

 4.  มุงดําเนินงานโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอ
ผลกระทบตอชุมชน สังคม โดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานเกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัยและ                
สิ่งแวดลอมอยางเหมาะสม
 5.  มุงเนนการผลิตสนิคาทีม่คีณุภาพ และดําเนนิธุรกิจ 
ดวยความสุจริต โปรงใส เปนธรรมและเทาเทียมกันทุกฝาย
 6.  สงเสรมิการแขงขนัดานราคาทีเ่ปนธรรมระหวาง
ลูกคาของ อ.ส.ย.

 แผนการดําเนินงาน
 ชุมชน
 1. ดําเนินการและบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอม        
โดยไมใหกระทบตอชุมชนโดยรวม
 2.  ดาํเนนิกจิกรรมตาง ๆ  โดยใหชมุชนเขามามสีวนรวม
 3. จดัทาํบอบาํบดันํา้เสยีของโรงงานผลตินํา้ยางขน 
ฝายโรงงาน 2 ใหไดมาตรฐาน
 ลูกคา
 1. สํารวจความพึงพอใจของสินค าโดยนําข อ             
เสนอแนะตาง ๆ  มาปรบัปรงุแกไข เพือ่ตอบสนองความตองการ 
ของลูกคาใหมากที่สุด
 2.  สรางพันธมิตรทางธุรกิจ โดยใหความชวยเหลือ
หรือแลกเปล่ียนขอมูลดานการตลาด เพื่อใหการดําเนินงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
 3.  ใหมีการแขงขันดานราคาอยางเสรี โดยการ
ประมูลซ้ือสินคาผานสํานักตลาดกลางยางพาราหาดใหญ           
ซึ่งเปนคนกลางที่ดําเนินการ หรือเสนอซื้อโดยตรง

3. นโยบายด�านบทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย

4.  นโยบายด�านบุคลากร

 นโยบาย

 คณะกรรมการ อ.ส.ย. ใหความสําคัญกับการพัฒนา
ดานบริหารทรัพยากรบุคคล โดยสงเสริมใหมีการยกระดับ
ความรูความสามารถของบุคลากรทุกระดับ ใหโอกาส         
ความกาวหนาแกพนักงานดวยความยุติธรรมและเสมอภาพ
ของบุคลากรทุกระดับ ตลอดจนสรางจิตสํานึกเกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาองคกรใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

 กลยุทธ/แนวทางปฏิบัติ
 1.  พฒันาระบบการสรรหาและการจดัการอตัรากาํลัง 
ใหสอดคลองกับภารกิจ
 2.  พัฒนาระบบการบริหารผลตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน
 3.  พฒันาระบบการวัดและประเมินผลการปฏิบตังิาน 
เพื่อใหเปนธรรมและโปรงใส
 4.  พัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให
บคุลากรของ อ.ส.ย. มคีวามสามารถสอดคลองกับความตองการ                
ขององคกร
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 5.  พฒันาระบบแรงงานสัมพนัธ ระบบความปลอดภัย 
สขุอนามยั สภาพแวดลอมและกระบวนการสือ่สารกบัพนกังาน
 6. พฒันาหลักธรรมาภิบาล และระบบการใหบริการ
คําปรึกษาแนะนําจากฝายบริหารทรัพยากรบุคคล
 7.  พัฒนาระบบสารสนเทศด านการบริหาร
ทรพัยากรบคุคลใหสามารถรองรับการปรับปรงุระบบบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล
 8.  สงเสริมกระบวนการเรียนรู และพัฒนาองคกร
เปนองคกรแหงการเรียนรู (Knowledge Management)
 แผนการดําเนินงาน
 กลยุทธที่ 1
 1.1 ปรบัปรงุกระบวนการวางแผนอตัรากาํลงั เพือ่ให
ตอบสนองภารกิจของ อ.ส.ย.
 1.2 ปรบัปรงุโครงสรางของตําแหนงงานและกลุมงาน 
(Job Analysis Review & Competency Identification)
 กลยุทธที่ 2
 2.1 ปรับปรุงโครงสรางคาตอบแทน
 2.2 ปรับปรุงมาตรฐานสิทธิประโยชนใหจูงใจและ
สอดคลองกับฐานะการเงิน
 กลยุทธที่ 3
 3.1 พัฒนาเคร่ืองมือประเมินผลการปฏิบัติงาน

 กลยุทธที่ 4
 4.1 พัฒนากระบวนการจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับ Competency 
 4.2 ดําเนินการจัดทํา Career management
 4.3 ดาํเนนิการพฒันาศกัยภาพบคุลากรทีร่บัผดิชอบ
ดานทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ
 กลยุทธที่ 5
 5.1 พัฒนากระบวนการแรงงานสัมพันธ
 5.2 กาํหนดมาตรฐาน/มาตรการดานความปลอดภัย 
และสุขอนามัย และจัดทําแผนงานดานความปลอดภัย                
ทั้งระยะสั้น และระยะยาว
 กลยุทธที่ 6
 6.1 สงเสริมมาตรฐานจรรยาบรรณและทบทวนความ
จาํเปนในการปรบัปรงุกฎ ระเบยีบ ขอบงัคบัใหสอดคลองกบั
มาตรฐานจรรยาบรรณ และการเช่ือมโยงกับระบบการใหคณุ
ใหโทษ
 6.2 จัดวางระบบการใหบริการคําปรึกษาแนะนํา         
ดานการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิผล
 กลยุทธที่ 7
 7.1 พฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือใชในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ (HRIS)
 กลยุทธที่ 8
 8.1 ถายทอดความรูฝงแนนเปนความรูสูสาธารณะ

แนวทางส�งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 1.  สงเสริมการมีส วนร วมของคณะกรรมการ                    
ผู บริหาร และผูบังคับบัญชาในทุกระดับเพ่ือดําเนินการ           
ตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี
 2.  สื่อสารและประชาสัมพันธสงเสริมใหบุคลากร          
ในองคกรมีสวนรวมใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการ
ดําเนินการใหเกิดผลเปนรูปธรรม

 3.  รณรงคและปลูกฝ งให พนักงานทุกระดับมี
คุณธรรม และจริยธรรม โดยใหปฏิบัติตามเจตนารมณของ 
อ.ส.ย. เสริมสรางจิตสํานึกใหพนักงานเห็นคุณคาของการ               
มีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
 4. จัดฝกอบรมหลักสูตรการกํากับดูแลกิจการที่ดี          
ใหกับพนักงาน ลูกจาง เพื่อใหเขาใจและปฏิบัติงานตามหลัก
การกํากับดูแลกิจการที่ดี
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ผลการดําเนินงานด�านสวนยาง ฝ�ายสวน 1
 ตั้งอยูหมูที่ 16 ตําบลชางกลาง อําเภอชางกลาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ทําการเปดกรีดยางไดตั้งแต                  
พ.ศ.2508 จนถึงปจจุบัน มีพื้นที่ 10,200 ไร โดยมีพื้นท่ี        
สวนยางเพื่อทําประโยชน แยกเปน
 • สวนยางกรีดได จํานวน 6,610 ไร
 • สวนยางปลูกแทน จาํนวน 1,822  ไร (ปงบประมาณ 
  2558)
 • พื้นที่โคน 912 ไร
 • สวนปาลมนํ้ามัน จํานวน 241 ไร
 • แปลงขยายพันธุยาง จํานวน 165 ไร
 • สวนทีเ่หลอืเปนอาคารสาํนกังาน โรงงาน บานพกั 
  หวย ที่ลุ ม สวนกาแฟหมดสภาพและพ้ืนท่ี
  วางเปลา 450 ไร

 ผลผลิตฝายสวน 1
 ในป 2558 ปริมาณผลผลิตเนื้อยางแหง จํานวน 
1,591.55  ตัน
 จากวนักรดี 99.76 วนั/แปลงกรีด เฉลีย่ผลผลิต 2.53 
กิโลกรัม/ไร/ครั้งกรีด
 แปลงขยายพันธุยาง

 ในป 2558 แปลงขยายพันธุ ยาง ผลิตพันธุ ยาง               
ชนิดตาง ๆ ดังนี้
 ผลิตกิ่งตายาง  จํานวน 101,782  กิ่ง
 ผลิตตนยางตาเขียว จํานวน 161,067  ตน
 ผลิตตนยางชําถุง จํานวน 137,473  ตน
 
ผลการดําเนินงานด�านสวนยาง ฝ�ายสวน 2
 ตัง้อยูหมูที ่2, 7 ตาํบลกรงุหยัน อาํเภอทุงใหญ จงัหวดั
นครศรีธรรมราช มีพื้นที่ 16,600 ไร ดําเนินการปลูกสราง
สวนยาง ในป พ.ศ.2519 จนถึงปจจุบัน มีพื้นท่ีสวนยาง                
ทําประโยชน แยกเปน
 • สวนยางกรีดได จํานวน 10,743 ไร
 • สวนยางปลูกแทน จํานวน 3,647 ไร
 • พื้นที่ปลูกปาลมนํ้ามัน จํานวน 209 ไร

 • พื้นที่สวนที่เหลือเปน สํานักงาน อาคาร บานพัก 
  หวย ที่ลุม และพื้นที่วางเปลา จํานวน 2,001 ไร
 ผลผลิตฝายสวน 2
 ในป 2558 ปริมาณผลผลิตเนื้อยางแหง จํานวน 
2,174.42 ตัน
 จากวนักรดี 94.25 วนั/แปลงกรดี เฉล่ียผลผลิต 2.35 
กิโลกรัม/ไร/ครั้งกรีด
 
ผลการดําเนินงานด�านสวนยาง ฝ�ายสวน 3
 ตั้งอยูหมูที่ 2 ตําบลกรุงหยัน อําเภอทุงใหญ จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีพื้นที่ 15,000 ไร ดําเนินการปลูกสราง
สวนยางแลว ในป พ.ศ.2523 จาํนวน 8,000 ไรและปลูกสราง
ในป 2524 แลวเสร็จ จาํนวน 7,000 ไร จนถงึปจจบุนั มพีืน้ที่
สวนยางทําประโยชน แยกเปน
 • พื้นที่สวนยางกรีดได จํานวน 9,019 ไร
 • พื้นที่สวนยางกรีดไดเตรียมโคน 2,310 ไร
 • พื้นที่ปลูกปาลมนํ้ามัน จํานวน 84 ไร
 • พื้นที่สวนที่เหลือเปนสํานักงาน อาคาร บานพัก 
  หวย ที่ลุม และพื้นที่วางเปลา จํานวน 3,587 ไร
 ผลผลิตฝายสวน 3

 ในป 2558 ปริมาณผลผลิตเนื้อยางแหง จํานวน 
1,512.35 ตัน
 จากวนักรดี 84.22 วนั/แปลงกรดี เฉล่ียผลผลิต 1.99 
กิโลกรัม/ไร/ครั้งกรีด
 ปริมาณผลผลิตเนื้อยางแหง (ตัน)

ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในรอบป� 2558

ฝายสวน 1 ปริมาณผลผลิต 1,591.54 ตัน

ฝายสวน 2 ปริมาณผลผลิต 2,372.07 ตัน

ฝายสวน 3 ปริมาณผลผลิต 1,512.35 ตัน
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ผลการดําเนินงานด�านโรงงาน ฝ�ายโรงงาน 1
 ตั้งอยูหมูที่ 16 ตําบลชางกลาง อําเภอชางกลาง 
จงัหวดันครศรธีรรมราช ดาํเนนิการกอสรางเมือ่ป พ.ศ. 2496 
ทําการผลิตยางแผนรมควันในป พ.ศ.2505 ทําการผลิตยาง
เครปนํ้าตาล ในป พ.ศ.2508 ทําการผลิตยางเครปขาว ในป 
พ.ศ.2511 ทําการผลิตยางแทง ในป พ.ศ.2525 ทําการผลิต
ยางแผนอบแหง ในป พ.ศ.2531 ไดปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตยางแทง STR5L ในป พ.ศ.2536 ไดกอสรางโรงงาน     
ผลิตยางแทง STR20 ใหม โดยดําเนินการผลิตไดในป                 
พ.ศ.2538 ปจจุบันฝายโรงงาน 1 ทําการผลิตยางเครปขาว 
ยางแทง STR5L และยางแทง STR20 ซึง่มผีลการดาํเนนิงาน 
สรุปได ดังนี้

ผลการดําเนินงานด�านโรงงาน ฝ�ายโรงงาน 2
 ตั้งอยูหมูที่ 2 ตําบลกรุงหยัน อําเภอทุงใหญ จังหวัด
นครศรีธรรมราช กอสรางเม่ือป 2515-2516 ทําการผลิต         
ยางแทง ในป พ.ศ.2523 ไดสรางโรงงานผลิตนํ้ายางขน และ
ขยายการผลตินํา้ยางขน โดยการเพิม่เครือ่งจกัรและอปุกรณ 
ในป พ.ศ.2530 และ พ.ศ.2539 ปจจุบนัทาํการผลตินํา้ยางขน 
และยางแทงสกิม ซึ่งมีผลการดําเนินงานสรุปได ดังนี้

ยางเครปขาว
 เปาหมายการผลิต  ป 2558 จํานวน 300 ตัน
 ผลการดําเนินงาน  ป 2558 จํานวน 75.53 ตัน
ยางแทง STR5L
 เปาหมายการผลิต  ป 2558 จํานวน 3,770 ตัน
 ผลการดําเนินงาน  ป 2558 จํานวน 3,220.93 ตัน
ยางแทง STR20
 เปาหมายการผลิต  ป 2558 จํานวน 2,535 ตัน
 ผลการดําเนินงาน  ป 2558 จํานวน 89.25 ตัน

นํ้ายางขน
 เปาหมายการผลิต ป 2558 จํานวน 10,000 ตัน
 ผลการดําเนินงาน ป 2558 จํานวน 7,859.60 ตัน
ยางแทงสกิม
 เปาหมายการผลิต ป 2558 จํานวน 900 ตัน
 ผลการดําเนินงาน ป 2558 จํานวน 614.35 ตัน
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ผลการดําเนินงานด�านโรงงาน ฝ�ายโรงงาน 3
 ตัง้อยูหมูที ่9 ตาํบลชางกลาง อาํเภอชางกลาง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช ขนาดกําลังผลิต 30,000 ตัน/ป ผลิตยาง
แผนรมควันจากยางแผนดิบท่ีซื้อจากเกษตรกรชาวสวนยาง
กลุมเกษตรกรชาวสวนยาง และสถาบนัเกษตรกรชาวสวนยาง 
เปนการสนองนโยบายของรัฐ ในการแกไขปญหาราคา
ยางพาราตกตํา่ในระยะสัน้และระยะยาวเปดดําเนนิการผลิต
เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ 2542 ซึ่งมผีลการดําเนินงานสรุปได 
ดังนี้

ผลการดําเนินงานด�านโรงงาน ฝ�ายโรงงาน 4
 ทีต่ัง้ฝายโรงงาน 4 ตาํบลไพร อาํเภอขนุหาญ จงัหวดั
ศรีสะเกษ ทําการผลิตยางแทง STR20 
 มีไลนการผลิตยางแทง STR20 ปที่ติดตั้ง พ.ศ.2552               
จัดเปนเคร่ืองจักรใหมทั้งสิ้น กําลังการผลิต 20,000 ตัน/ป 
คุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน 90% การสูญเสียใน
กระบวนการผลติ 1.00% ซึง่มผีลการดาํเนินงานสรปุได ดงันี้

ยางแผนรมควัน
 เปาหมายการผลิต ป 2558 จํานวน 3,250 ตัน
 ผลการดําเนินงาน ป 2558 จํานวน 324.98 ตัน

ยางแทง STR20
 เปาหมายการผลิต ป 2558 จํานวน 6,000 ตัน
 ผลการดําเนินงาน ป 2558 จํานวน 1,118.075 ตัน

ยางแทง STR20
 เปาหมายการผลิต ป 2558 จํานวน 6,000 ตัน
 ผลการดําเนินงาน ป 2558 จํานวน 2,413.005 ตัน

ยางแทง STR20
 เปาหมายการผลิต ป 2558 จํานวน 6,000 ตัน
 ผลการดําเนินงาน ป 2558 จํานวน 2,448.040 ตัน

ผลการดําเนินงานด�านโรงงาน ฝ�ายโรงงาน 5
 ที่ตั้งฝายโรงงาน 5 ตําบลผาสุก อําเภอวังสามหมอ 
จังหวัดอุดรธานี ทําการผลิตยางแทง STR20 
 มีไลนการผลิตยางแทง STR20 ปที่ติดตั้ง พ.ศ.2552 
จัดเปนเคร่ืองจักรใหมทั้งสิ้น กําลังการผลิต 20,000 ตัน/ป 
คุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน 90% การสูญเสียใน
กระบวนการผลติ 1.00% ซึง่มผีลการดาํเนนิงานสรปุได ดงันี้

ผลการดําเนินงานด�านโรงงาน ฝ�ายโรงงาน 6
 ที่ตั้งฝายโรงงาน 6 ตําบลพนอม อําเภอทาอุเทน 
จังหวัดนครพนม ทําการผลิตยางแทง STR20 
 มีไลนการผลิตยางแทง STR20 ปที่ติดตั้ง พ.ศ.2552 
จัดเปนเคร่ืองจักรใหมทั้งสิ้น กําลังการผลิต 20,000 ตัน/ป 
คุณภาพผลผลิตตามมาตรฐาน 90% การสูญเสียใน
กระบวนการผลติ 1.00% ซึง่มผีลการดาํเนนิงานสรุปได ดงันี้
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ผลการดําเนินงานด�านการเงิน

  สินทรัพย�

สินทรัพย�หมุนเวียน

 เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด

 เงนิลงทนุชัว่คราว

 ลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่

 สนิคาและวัสดุคงเหลอื - สทุธิ

 งานระหวางทาํ

 พสัดคุงเหลอื

 เงนิคางรบั

 สนิทรัพยหมนุเวยีนอืน่

 รวมสินทรัพย�หมุนเวียน

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

 เงนิใหยมืโครงการ คสอ.ปร.

 ดอกเบีย้เงนิใหยมืโครงการ คสอ.ปร.คางรบั

 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ

 สนิทรัพยไมมตีวัตน

 สนิทรัพยไมหมนุเวยีนอืน่

 รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเวียน

รวมสินทรัพย�

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

136,876,891.72

18,706,737.64

52,885,651.15

251,349,841.22

-

1,916,557.02

13,597,672.47

1,053,546.44

476,386,897.66

11,889,219.27

7,341,959.43

951,101,117.37

300,619.78

3,448,183.01

974,081,098.86

1,450,467,996.52

หนวย : ลานบาท

องค�การสวนยาง
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

30 กนัยายน 2558หมายเหตุ
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  หน้ีสินและส�วนของทุน

หน้ีสินหมุนเวียน 

 เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น

 คาใชจายคางจาย 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน

หน้ีสินไม�หมุนเวียน 

 เงินกูระยะยาว 

 เงินกูโครงการ 300 ลานบาท

 รายไดรอการรับรู 

 ประมาณหน้ีสินระยะยาว- คาบริหารโครงการฯ

 ประมาณหนี้สินระยะยาว -เงินกองทุนฯ

 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

 รวมหน้ีสินไม�หมุนเวียน

รวมหน้ีสิน 

ส�วนของทุน 

 ทุน  

 เงินงบประมาณ 

 กําไรสะสม 

 จัดสรรแลว 

 สํารองขยายงาน

 สํารองธรรมดา

 ยังไมไดจัดสรร 

 ส�วนรวมของทุน 

รวมหน้ีสินและส�วนของทุน

17

18

19

20

21

22

23

7,125,615.78

59,607,131.85

29,607,613.96

96,340,361.59

5,809,743.11

250,000,000.00

47,691,580.38

1,304,006.94

93,900,838.00

-

398,706,168.43

495,046,530.02

94,250,485.92

583,178,740.88

36,297,686.45

9,270,874.31

232,423,678.94

955,421,466.50

1,450,467,996.52

หนวย : ลานบาท

องค�การสวนยาง
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558

30 กนัยายน 2558หมายเหตุ
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ผลการดําเนินงานด�านการเงิน

รายได�   

 รายไดจากการขายยาง 

    รายไดจากการขายยางโครงการเงินกู 300 ลานบาท

 รายไดจากการขายวัสดุปลกู

 รายไดจากการแปรรูปไมยางพารา

 รายไดรบัจางผลิตยาง STR20/ยางคอมปาวด

 รายไดรบัจางผลิตยางแผนรมควนั

 รายไดจากเงินงบประมาณโครงการจัดตัง้ศนูยเครอืขายฯ

 รายไดจากโครงการจําหนายปจจยัการผลติ

 รายไดอืน่  

 กาํไรจากการขายทรัพยสนิ

 รายไดอืน่ 

 รวมรายได�

ค�าใช�จ�าย   

 ตนทนุขายยาง  

 ตนทนุจากการขายยางโครงการเงินกู 300 ลานบาท

 ตนทนุขายวสัดปุลกู 

 ตนทนุขายแปรรปูไมยางพารา

 คาใชจายรับจางผลติยาง STR20

 คาใชจายรับจางผลติยางแผนรมควนั

 คาใชจายโครงการจัดตัง้ศนูยเครอืขายฯ

 ตนทนุขายโครงการปจจยัการผลติ

 คาใชจายในการขายและบริหาร

 คาเสือ่มราคาทรัพยสนิ 

 คาใชจายอืน่  

 รวมค�าใช�จ�าย

(รายละเอยีด 1)

(รายละเอยีด 1)

(รายละเอยีด 3)

(รายละเอยีด 2)

         503,956,007.75 

119,274,519.49

               4,266,325.56 

              4,838,633.95 

              46,685,240.00 

                  

28,552,927.10 

               3,233,543.78 

               378,180.00 

              2,199,898.36 

29,508,349.51 

742,893,625.50 

         504,202,725.50 

186,549,531.45

               5,802,996.95 

              10,061,847.99 

              71,430,498.63 

31,895,606.19 

               3,233,543.78 

               371,362.26 

              77,639,292.18 

              10,031,893.55 

4,614,697.13 

905,833,995.61 

หนวย : ลานบาท

องค�การสวนยาง
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ จําแนกค�าใช�จ�ายตามหน�าท่ี

ณ วันท่ี  30  กันยายน  2558

30 กนัยายน 2558หมายเหตุ
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หนวย : ลานบาท

องค�การสวนยาง
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ จําแนกค�าใช�จ�ายตามหน�าท่ี

ณ วันท่ี  30  กันยายน  2558

กาํไร (ขาดทนุ) กอนหกัตนทนุทางการเงิน

 ตนทนุทางการเงิน 

กําไรสําหรับงวด  

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 

 ผลกําไร (ขาดทนุ) จากการประมาณตามหลักคณติศาสตร

 ประกนัภยัสาํหรบัโครงการผลประโยชนพนักงาน

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด

           (162,940,370.11)

13,519.84 

(162,953,889.95)

                              -   

(162,953,889.95)

30 กนัยายน 2558
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สถาบันวิจัยยาง (สวย.) 
Rubber Research Institute of Thailand
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ผลงานวิจัยจากต�นน้ําถึงปลายน้ําของสถาบันวิจัยยาง

 ยางพารา (Hevea brasiliensis) เปนพชือตุสาหกรรม
ที่สําคัญของประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน ประเทศไทย
เปนประเทศผู ส งออกยางมากเปนอันดับหน่ึงของโลก  
สถาบันวิจัยยาง เปนหนวยงานหลักในการคนควาวิจัยและ
พฒันายางพาราทกุสาขาอยางครบวงจร  ตัง้แตงานวจิยัดาน
การผลิตยาง งานวิจัยดานเศรษฐกิจและการตลาดยาง              
งานวจิยัอตุสาหกรรมเพือ่เพิม่มลูคายางซึง่รวมถงึการแปรรปูยาง 
การพัฒนาผลิตภัณฑยาง และไมยางพารา ตลอดจนการให

ผลงานวิจัยต�นน้ํา  

บริการทดสอบยางแทงเพื่อการสงออก การบริการตาม                
พระราชบญัญตัคิวบคมุยาง พ.ศ. 2542 งานตลาดกลางยางพารา 
และงานถายทอดเทคโนโลยี โดยประสานงานกับหนวยงาน
ทีเ่กีย่วของกบัยางพาราท้ังในประเทศและองคกรยางระหวาง
ประเทศ การคนควาวิจัยและพัฒนายางไดดําเนินการเพ่ือ
สนบัสนนุเกษตรกรและผูเกีย่วของกบัภาคยางอยางครบวงจร
ทั้งตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า  

 ในสวนของงานวิจัยที่เกี่ยวกับตนนํ้า มุงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตที่เหมาะกับสวนยาง ตั้งแตการพัฒนา
วัสดุปลูกยาง การปรับปรุงพันธุยาง การใชปุยในสวนยาง 
การกรีดยาง การใชเทคโนโลยีชวีภาพชวยในการวิจยัปรับปรุง
พนัธุยาง การปองกันและกําจดัโรคยาง และการผลิตตอหนวย
พื้นที่  การปรับปรุงพันธุยาง เปนงานวิจัยในสวนของตนนํ้า
ที่สําคัญและเกิดประโยชนแกเกษตรกรในการเพิ่มผลผลิต 
และลดตนทุนการผลิตตอหนวยพื้นที่ และใชเวลาในการ
ดําเนินการยาวนานมากกวา 25 ปตั้งแตการสรางลูกผสม              
ยางพันธุใหมโดยการผสมพันธุ และการคัดเลือกพันธุยาง            
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
 1. สรางพันธุยางใหมทีใ่หผลผลติสงู การเจรญิเตบิโตดี 
ตานทานโรค เชน ไฟทอปโทรา เสนดาํ และเหมาะสมสําหรับ
แนะนําใหปลูกในพ้ืนที่ชุมชื้นที่มีปริมาณฝนมากกวา 1,600 
มิลลิเมตรตอป รวมท้ังมีลักษณะอ่ืนๆท่ีดี คุณสมบัติของน้ํา
ยางที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมยาง และมีลักษณะของพันธุ
ยางตรงตามความตองการของเกษตรกร
 2.  สรางพันธุยางใหมทีใ่หผลผลติสงู การเจรญิเตบิโตดี 
ตานทานโรค เชน ราแปงและใบจุดนูน เหมาะสมสําหรับ
แนะนําใหปลูกในพ้ืนที่กึ่งแหงแลงที่มีปริมาณฝนต่ํากวา 
1,600 มลิลิเมตรตอป รวมท้ังมีลักษณะอ่ืนๆท่ีดี คุณสมบัติ
ของน้ํายางท่ีเหมาะสมกับอุตสาหกรรมยาง และมีลักษณะ
ของพันธุยางตรงตามความตองการของเกษตรกร

 โดยงานวิจัยพันธุยางมีเปาหมายเพ่ือไดพันธุยาง
แนะนําท่ีใหผลผลิตนํ้ายางสูงกวาพันธุที่เกษตรกรนิยมปลูก
ในปจจุบัน อยางนอยรอยละ 20 และเหมาะสมสําหรับ              
ปลกูในพืน้ทีป่ลกูยางอยางนอย 2 พนัธุ พนัธุยางท่ีไดจะนาํมา 
ใชปรบัปรงุคาํแนะนําพนัธุยางของสถาบันวจิยัยางท่ีจะมกีาร
ปรับปรุงทุกๆ 4 ปตอไป  
 ในสวนของตนนํ้า ผลงานวิจัยของสถาบันวิจัยยาง            
ที่ดําเนินงานในป 2558 และสามารถนําไปแนะนําใหกับ
เกษตรกรและผูเกีย่วของตอไปได เปนผลงานวจิยัในโครงการ
การวิจัยพันธุ ยางที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมในพื้นที่              
กึ่งแหงแลง ที่สามารถคัดเลือกพันธุยางที่มีผลผลิตนํ้ายางสูง 
สามารถปรับตัวไดดีในพ้ืนท่ีกึ่งแหงแลง จํานวน 2 พันธุคือ 
พันธุสถาบันวิจัยยาง 3604 (RRIT 3604) และพันธุยาง
สถาบันวิจัยยาง 3906 (RRIT 3906) โดยมีรายละเอียดการ
วิจัยพันธุยางตั้งแตการผสมพันธุยาง การคัดเลือกพันธุยาง 
จนไดพันธุยางที่ใหผลผลิตนํ้ายางสูงตามรายละเอียดดังนี้
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ยางพันธุ� สถาบันวิจัยยาง 3604
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สถาบันวิจัยยาง 3604 (RRIT 3604)

แม x พอ PB 235 x RRIM 600
ประวัต ิ -  ป พ.ศ.2536 ผสมพันธุยางท่ีศูนยวิจัยยางฉะเชิงเทรา ไดตนกลาลูกผสมจํานวน 1,673 ตน 
 - เดือนตุลาคม 2536 ปลูกตนกลาลูกผสมรวมกับพันธุเปรียบเทียบในแปลงคัดเลือกพันธุยางเบื้องตน 
  เปดกรีดเมื่อตนยางอายุ 3 ป 
 - กรดีทดสอบผลผลิตและคัดเลอืกไดตนกลาลกูผสมระหวางพนัธุ PB 235 กบั RRIM 600 ทีป่ลกูในลาํดบัที่ 
  1035 (RRI-CH-36-1035) เปลี่ยนชื่อเปน สถาบันวิจัยยาง 3604 ในป พ.ศ. 2554
ผลผลิตยาง  -  ใหผลผลิตเนื้อยางแหงสูงต้ังแตเริ่มเปดกรีดปแรกและใหผลผลิตสูงในปตอมา โดยมีผลผลิตเฉลี่ยตอตน
  ในแตละครั้งกรีดเฉลี่ย 9 ปกรีด เทากับ 52.4 กรัม/ตน/ครั้งกรีด สูงกวาพันธุ RRIM 600 ซึ่งเปนพันธุ
  เปรียบเทียบ ที่ปลูกในแปลงทดลองเดียวกันรอยละ 132  
 - ใหผลผลติเปนกโิลกรมัตอไร เฉลีย่ 9 ปกรดี เทากับ 392 กโิลกรมั/ไร/ป สงูกวาพนัธุ RRIM 600 ซึง่เปรยีบเทยีบ
  ที่ปลูกในแปลงทดลองเดียวกันรอยละ 119

การเจรญิเตบิโต - มกีารเจรญิเตบิโตในระดับดี โดยมขีนาดรอบลาํตนเมือ่อาย ุ15 ปเฉลีย่ 70.4  ซม. โตกวาพนัธุ RRIM 600 
   ซึง่เปนพันธุเปรยีบเทยีบ รอยละ 16 และมขีนาดลาํตนสมํา่เสมอกนัภายในแปลงด ีทาํใหมตีนเปดกรดี
   ไดในปแรกสูง

ผลผลิตยางเฉลี่ยตอตนยางในแตละครั้งกรีด (กรัม/ตน/ครั้งกรีด)

ผลผลิตยาง ตอไร (กิโลกรัม/ไร/ป)

ขนาดรอบลําตน (ซม.) เมื่อตนยางอายุ 2-15 ป 

เทียบกับพันธุ�
RRIM 600 (%)

เทียบกับพันธุ�
RRIM 600 (%)

เทียบกับพันธุ�
RRIM 600 (%)

เฉล่ีย

เฉล่ีย

ป�ที่ 9

ป�ที่ 9

ป�ที่ 8

ป�ที่ 8

ป�ที่ 7

ป�ที่ 7

ป�ที่ 6

ป�ที่ 6

ป�ที่ 5

ป�ที่ 5

ป�ที่ 4

ป�ที่ 4

ป�ที่ 3

ป�ที่ 3

ป�ที่ 2

ป�ที่ 2

ป�ที่ 1

ป�ที่ 1

2 ป� 3 ป� 4 ป� 5 ป� 6 ป� 7 ป� 8 ป� 9 ป� 10 ป� 11 ป� 12 ป� 13 ป� 14 ป� 15 ป�

พันธุ�

พันธุ�

พันธุ�

RRIT 3604
RRIM 600

RRIT 3604
RRIM 600

RRIT 3604
RRIM 600

28.6
11.8

189.4
84.3

10.4
10.4

18.4
16.9

26.6
23.5

35.2
30.7

40.1
34.5

48.3
40.7

54.6
45.5

58.0
49.1

64.1
52.6

66.7
54.8

67.4
56.5

68.6
58.1

69.2
58.5

70.4
60.0

43.4
13.2

331.3
110.7

34.6
20.3

227.5
149.2

34.8
18.2

292.1
150.8

61.2
23.7

421.2
180.3

66.6
28.3

464.3
215.1

59.8
32.0

457.6
276.9

65.7
29.5

534.6
240.2

76.7
25.9

610.3
205.7

52.4
22.6

392.0
179.2

232
100

232
100

232
100



รายงานประจําป� 2558 การยางแห�งประเทศไทย Annual Report 2015 Rubber Authority of Thailand135

ยางพันธุ� สถาบันวิจัยยาง 3604 ผลผลิตยางของพันธุ�สถาบันวิจัยยาง 3906
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สถาบันวิจัยยาง 3906 (RRIT 3906)

แม x พอ RRIC 121 x RRIC 7
ประวัต ิ -  ป พ.ศ. 2539  ผสมพันธุยางที่ศูนยวิจัยยางฉะเชิงเทรา ไดตนกลาลูกผสมจํานวน 1,466 ตน
 -  เดือนธันวาคม พ.ศ. 2539 นําลงปลูกในแปลงคัดเลือกพันธุยางเบ้ืองตนรวมกับพันธุ RRIM 600 ซึ่งเปน
  พันธุเปรียบเทียบ เปดกรีดเมื่อตนยางอายุ 3 ป 3 เดือน 
 - กรีดทดสอบผลผลติคัดเลอืกไดตนกลาลกูผสมระหวางพนัธุ RRIC 121 กบั RRIC 7 ทีป่ลูกในลาํดบัท่ี 2085 
  (RRI-CH-39-2085) เปลี่ยนชื่อเปน สถาบันวิจัยยาง 3906 ในป พ.ศ. 2554
ผลผลิตยาง  -  ใหผลผลิตเน้ือยางแหงสูงมากต้ังแตเริ่มเปดกรีดปแรกและใหผลผลิตสูงในปตอมา โดยมีผลผลิตตอตน
  ในแตละครั้งกรีดเฉลี่ย 7 ปกรีด เทากับ 66.4 กรัม/ตน/ครั้งกรีด สูงกวาพันธุเปรียบเทียบ RRIM 600 
  ที่ปลูกในแปลงทดลองเดียวกันรอยละ 394
 - ใหผลผลิตยางเปนกิโลกรัมตอไร เฉลี่ย 7 ปกรีด เทากับ 458  กิโลกรัม/ไร/ป  สูงกวาพันธุ RRIM 600 
   ซึ่งเปนเปรียบเทียบ ที่ปลูกในแปลงทดลองเดียวกันรอยละ 386

ผลผลิตยางเฉลี่ยตอตนยางในแตละครั้งกรีด (กรัม/ตน/ครั้งกรีด)

ผลผลิตยาง ตอไร (กิโลกรัม/ไร/ป)

เทียบกับพันธุ�
RRIM 600 (%)

เทียบกับพันธุ�
RRIM 600 (%)

เฉล่ีย

เฉล่ีย

ป�ที่ 7

ป�ที่ 7

ป�ที่ 6

ป�ที่ 6

ป�ที่ 5

ป�ที่ 5

ป�ที่ 4

ป�ที่ 4

ป�ที่ 3

ป�ที่ 3

ป�ที่ 2

ป�ที่ 2

ป�ที่ 1

ป�ที่ 1

พันธุ�

พันธุ�

RRIT 3906
RRIM 600

RRIT 3906
RRIM 600

49.6
8.8

350.4
62.3

55.5
10.0

371.4
67.1

55.1
13.9

419.1
105.7

76.1
15.2

549.2
110.0

65.3
14.7

466.6
105.1

87.0
11.0

595.2
75.1

55.8
16.6

453.8
134.6

66.4
13.5

458.0
94.3

494
100

486
100

การเจรญิเตบิโต - มกีารเจรญิเตบิโตในระดบัด ีโดยมีขนาดรอบลําตนเมือ่อาย ุ12 ป เฉลีย่ 51.5 ซม. โตกวาพนัธุ RRIM 600 
   ซึ่งเปนพันธุเปรียบเทียบ รอยละ 4 

ขนาดรอบลําตน (ซม.) เมื่อตนยางอายุ 2-15 ป 

เทียบกับพันธุ�
RRIM 600 (%)2 ป� 3 ป� 4 ป� 5 ป� 6 ป� 7 ป� 8 ป� 9 ป� 10 ป� 11 ป� 12 ป�พันธุ�

RRIT 3906
RRIM 600

14.0
12.4

22.4
20.6

27.2
23.8

32.3
28.9

37.3
33.1

41.7
37.4

44.5
39.1

47.4
41.3

49.0
43.5

50.6
46.5

51.5
48.3

104
100
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ผลงานวิจัยกลางน้ํา
 1. การยกระดบัมาตรฐานการผลติยางแผนรมควนั
อัดกอนดวยระบบมาตรฐาน GMP
  สถาบันวิจัยยางไดผลักดันใหเกิดการพัฒนา           
โรงรมควันของสถาบันเกษตรกรเขาสูระบบมาตรฐาน GMP     
โดยสถาบันวิจัยยางไดจัดทําหลักสูตรการผลิตยางแผน           
รมควันอัดกอนมาตรฐาน และใหโรงงานตนแบบท่ีผานการ
อบรมเปนศูนยกลางถายทอดเทคโนโลยีใหกับสถาบัน
เกษตรกร จากผลการดําเนินงาน พบวาโรงอัดกอนท่ีไดรบัรอง
มาตรฐาน GMP สามารถผลิตยางอัดกอนที่ไดคุณภาพและ 
ไดมาตรฐานเปนทีเ่ชือ่ถอืและยอมรับจากผูซือ้และผูใชยางท่ัวโลก 
เปนการผลักดันใหสามารถสงออกและดําเนินธุรกิจไดดวย
ตนเอง เปนการสรางมูลคาเพิ่ม ทําใหโรงงานอัดกอนยางได
รับคําสั่งซื้อจากลูกคาทั้งภายในและตางประเทศเพิ่มขึ้นเกิน
กวาปรมิาณการผลติถงึ 3-5 เทา ซึง่นอกจากคณุภาพทีล่กูคา
มัน่ใจแลว การบรรจุและขนสงในตูบรรจุสนิคาสามารถบรรจุ
ไดมากขึ้น ประหยัดเวลาและลดคาใชจายในการขึ้นยาง              
หนาโรงงานลงไดรอยละ 6.25 
 นอกจากนี้ สถาบันวิจัยยางไดวางมาตรการในการ
รักษามาตรฐานโรงอัดกอนท่ีผานการรับรอง GMP ไปแลว
อยางเครงครัดดวยการตรวจประเมินการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐาน GMP เปนระยะๆ ปละไมนอยกวา 3 ครั้ง และมี
มาตรการยกเลิกการรับรองหากไมมีการรักษามาตรฐานไว 
ในป 2558-2559 คาดวาจะมีโรงอัดกอนยางท่ีไดรับรอง
มาตรฐาน GMP เพิ่มขึ้น ทําใหประเทศไทยสามารถผลิตยาง
แผนรมควันอัดกอนท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เปนที่
ยอมรบัในตลาดโลกเพิม่มากขึน้ และหลกัเกณฑทีด่จีะชวยให
โรงผลิตยางแผนรมควันที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 
ของสถาบนัวจิยัยาง ถกูผลกัดันใหเปนมาตรฐานสนิคาเกษตร
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณตอไป
 ปจจุบัน โรงอัดกอนที่สถาบันวิจัยยางไดใหการ   
รับรองแลว มีทั้งหมด 7 แหง ไดแก
 1. โรงอัดกอนยางสหกรณกองทุนสวนยางจันด ีจาํกดั
 2. โรงอัดกอนยางชุมนุมสหกรณจังหวัดตรัง จํากัด
 3. โรงอดักอนยางชมุนุมสหกรณการยางกระบี ่จาํกดั
 4. โรงอัดกอนยางบริษัทศุภาคย จํากัด
 5. โรงอัดกอนยางกลุมเกษตรกรทําสวนควนเมา

 6. โรงอัดกอนยางกลุมเกษตรกรธารน้ําทิพย
 7. โรงอดักอนยางสหกรณกองทุนสวนยางบานคลอง

โรงอัดก�อนท่ีผ�านการรับรอง GMP

ห�องปฏิบัติการยาง

 2. การพัฒนามาตรฐานและความสามารถหอง
ปฏิบัติการยาง

  สถาบันวิจัยยางไดรับการรับรองตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 จากสํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม            
ตั้งแตป 2543 ดังนี้
  • หองปฏิบัติการทดสอบยางแหงของกลุม
   อุตสาหกรรมยาง สถาบันวิจัยยาง (2543)
  • หองปฏิบัติการทดสอบน้ํายางของกลุม
   อุตสาหกรรมยาง สถาบันวิจัยยาง (2556)

  • หองปฏิบัติการทดสอบถุงมือยางของกลุม
   อุตสาหกรรมยาง สถาบันวิจัยยาง (2556)
  และยังมีห องปฏิบัติการทดสอบกายภาพ                 
หองปฏิบัติการทดสอบเคมี ซึ่งอยูระหวางการดําเนินการ           
ขอการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025
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ผลงานวิจัยปลายน้ํา

ฝ�กการแทงเข็มน้ําเกลือ

ผลิตภัณฑ�กระเพาะอาหาร

หุ�นทารกจําลองเพ่ือใช�ฝ�กอาบน้ํา

นักศึกษาแพทย�ฝ�กหัดสอดและส�องกล�อง
ในระบบทางเดินอาหาร

 การวิจยัและพฒันายางดานอตุสาหกรรมแปรรปูยาง
และผลิตภัณฑยาง สถาบันวิจัยยางใหความสําคัญตอการนํา
ยางธรรมชาติมาผลิตเปนผลิตภัณฑยางแทนการสงออก
ผลผลิตยางท่ีเปนวัตถุดิบเพื่อเพิ่มมูลคายางท่ีเปนวัตถุดิบ 
กาํกบัดแูลการผลติวตัถดุบิแปรรปูใหไดผลติภณัฑทีม่คีณุภาพ
เพื่อเพิ่มการใชและการสงออกผลิตภัณฑยาง  
 ผลงานวิจัยด านการอุตสาหกรรมแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ ในป 2558 ไดผลงานที่สามารถนําไปใชและเกิด
ประโยชนในดานตางๆ ดังนี้
 1. การผลิตสื่อการเรียนการสอนดานการแพทย
จากยางธรรมชาติ
  ปจจบุนัสือ่การเรียนการสอนทางดานการแพทย
ที่นํามาใชในการฝกปฏิบัติของบุคลากรนั้นผลิตจากยาง

สังเคราะหและตองนําเขาจากตางประเทศซึ่งมีราคาสูงมาก  
ทําใหการฝกปฏิบัติของเจาหนาที่มีข อจํากัด วิทยาลัย
พยาบาลกองทัพบกรวมกบั  สถาบันวจิยัยาง  ดาํเนนิงานวิจยั
ผลิตสื่อการสอนทางดานการแพทยและการพยาบาลโดยใช
ยางธรรมชาติ ซึง่เปนวตัถดุบิทีผ่ลติไดในประเทศและมีราคาถกู 
จากผลการใชสื่อการเรียนการสอนท่ีทําจากยางธรรมชาตินี้ 
ทําใหนักเรียนพยาบาล มีความชํานาญ มั่นใจ และสามารถ
นําไปปฏิบัติกับผูปวยจริงได และเห็นวาสามารถประหยัด        
คาใชจายในการเรียนการสอนไดมาก ไดแก แขนยางสําหรับ
ฝกการแทงเข็มนํ้าเกลือ หุนทารกจําลองเพื่อใชฝกอาบนํ้า 

 ผลิตภัณฑกระเพาะอาหารสําหรับนักศึกษาฝก              
สองกลอง ผลิตดวยยางฟองน้ําจะไดชิ้นงานใกลเคียงวัสดุ
ตนแบบมาก แตมีความนุมมากกวา โดยเมื่อลงสีแลวจะ
เหมอืนของจรงิมาก พรอมทัง้ฝงเซนเซอรสาํหรบัตรวจรบัการ
สัมผัสจากกลองสอง ไดนําแบบจําลองที่ไดไปฝงติดตั้งในหุน
เพื่อใหนักศึกษาแพทยฝกหัดสอดและสองกลองในระบบ            
ทางเดินอาหาร พบวาเม่ือสอดกลองเขาไปแลวดูผานกลอง 
ไดภาพที่เหมือนจริง 
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 2. ยางบล็อกปูพื้นสนามเด็กเลน
  ยางพารามีคณุสมบตัทิีโ่ดดเดนคอืมคีวามยดืหยุน 
และสามารถรับแรงกระแทกไดเปนอยางดี จึงเหมาะท่ีจะ          
นํามาใชผลิตเปนผลิตภัณฑที่ต องรับแรงกระแทก เชน                 
พืน้สนามกฬีา พืน้สนามเดก็เลน ทางเทา เปนตน ซึง่สามารถ
ลดแรงกระแทกที่กระทําตอขอเทา ในขณะออกกําลังกาย         
อกีท้ังยงัลดความรุนแรงของอุบตัเิหตุทีอ่าจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา  
ยางบล็อกปูพื้นเปนผลิตภัณฑจากยางพาราที่สามารถนํามา
ใชทดแทนบล็อกปูนซีเมนตไดและมีขอดีคือ
 1. มีความยืดหยุนและรับแรงกระแทกไดดีกวา
 2. ลดความรุนแรงของอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได
 3. ติดตั้ง – รื้อถอนโดยไมเกิดความเสียหายและ
สามารถนํากลับมาติดต้ังใหมได
 4. มีอายุการใชงานยาวนานกวา
 5. มีสีสันที่สวยงามและจัดรูปแบบไดหลากหลาย
มากกวา

ยางบล็อกปูพื้นสนามเด็กเล�น

ท�อนํ้าซึมจากยางพารา

 ทอนํ้าซึมเปนทอสายยางท่ีประกอบดวยผงยาง
รถยนตเปนองคประกอบหลัก มยีางธรรมชาติและยางเอทิลนี 
พรอพิลนีทาํหนาทีเ่ปนสารเช่ือม โดยใชสารใหฟอง ทอมคีวาม
ยืดหยุนและสามารถโคงงอได มีโครงสรางเปนรูพรุนเล็กๆ 
เชื่อมตอกันจํานวนมาก ซึ่งนํ้าสามารถซึมผานออกมาไดใน
อตัราคงท่ีทีค่วามดันตํา่และปรมิาณนํา้ตํา่ ทาํใหสามารถใหนํา้ 
แกพชืไดโดยตรงโดยไมรบกวนรากและไมเกดิการเซาะของดนิ 
โดยไมจํากัดพื้นท่ีนอกจากนี้ยังสามารถประหยัดทรัพยากร
นํ้าและเพิ่มปริมาณการใชยางภายในประเทศอีกดวย

 3. ทอนํ้าซึมจากยางพารา
  การผลิตทอนํ้าซึมจากยางพาราเปนแนวทาง              
ในการแกปญหาขยะพอลิเมอร และสงเสริมการอนุรักษนํ้า 
โดยการพัฒนาทอนํ้าซึม (Porous pipe) ซึ่งเตรียมจากยาง
ธรรมชาติ (Natural rubber, NR) ยางเอทิลีนพรอพิลีน 
(Ethylene propylene rubber, EPDM) และผงยางรถยนต 
(Ground rubber tire, GRT) เพื่อใชเปนอุปกรณใหนํ้า
ทางการเกษตรทดแทนระบบนํ้าหยด ซึ่งใหนํ้าเฉพาะบริเวณ 
และระบบน้ําดัน (Sprinkler) ที่ตองใชความดันสูงและน้ํา
ปริมาณมาก เปนผลใหเกิดการกัดเซาะของดิน

 4. ถาดปลูกขาว
  การทดลองผลิตถาดปลูกขาว เปนความรวมมือ
ของสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตรและกรมการขาว          
ในการพัฒนาถาดปลูกขาวโดยการประยุกตใชยางธรรมชาติ
ทดแทนผลิตภัณฑพลาสติก ลักษณะท่ีตองการ ไดแก ใชงาน
ไมตํ่ากวา 5 ครั้ง และมีราคาถูก ดังนั้นจึงควรพัฒนาวัสดุที่มี
ศักยภาพ เชน ยางพารา โดยทดลองผลิตใชในหนวยงานรัฐ
กอนขยายสูเกษตรกร การออกสูตรยางผสมสารเคมีนั้น            
ตองคํานึงถึงตนทุนการผลิต จึงใชยางรีเครมเขามาเปน               
สวนผสม ทัง้นี ้ตองพจิารณารวมกบัขนาดของถาด ซึง่ตองการ
ใหมคีวามหนาแนนไมมากและทรงตัวไดด ีและเม่ือนาํผลงาน
ไปใชจริงพบวามีขอดีกวาถาดปลูกขาวแบบพลาสติกคือ               
ไมตองนําถาดท่ีเพาะขาวไปแชนํา้กอนนําไปโยน และใชซํา้ได
มากกวาถาดพลาสติก อกีท้ังการจดัการขนสงลงไปในแปลงนา 
มีความสะดวกมากกวา

ถาดปลูกข�าว
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กล�องยางชลประทาน

 5. กลองยางชลประทาน
  กรมวิชาการเกษตรและกรมชลประทาน                      
ไดรวมกันวิจัยพัฒนาสูตรและเทคนิคการผลิตกลองยาง
สําหรับบรรจุดินหรือทรายแทนกระสอบทราย ที่ใชเปน           
ผนังกั้นนํ้าบริเวณริมแมนํ้าหรือบริเวณท่ีตองการปองกัน               
นํ้าทวม  โดยออกแบบเปนรูปทรงเรขาคณิต เพื่อใหสะดวก
ในการจดัวางทัง้แนวนอนและแนวตัง้ตามลกัษณะทีต่องการ  
ซ่ึงสามารถปรับไดทั้งความกวาง  ความสูงและความยาว

  แต  เมื่อนําไปใช งานจริงยังพบป ญหาเรื่อง                
ความทรงตัวของรูปราง สถาบันวิจัยยางจึงปรับรูปแบบใหม
ใหเปนบลอ็กยางทีส่ามารถลอ็กกันไดดวย โดยอยูในระหวาง
นําไปขยายผลทดลองในสภาพจริงรวมกับกรมชลประทาน

ตลาดกลางยางพารา

 สถาบันวจิยัยางมกีารซือ้ขายยางแผนดบิและยางแผน
รมควันผานตลาดกลางยางพารา 6 แหง ไดแก สํานักงาน
ตลาดกลางยางพาราสงขลา นครศรีธรรมราช สุราษฎรธานี 

ยะลา หนองคาย และบุรีรัมย ในป 2558 (ตุลาคม 2557 - 
กนัยายน 2558) มปีรมิาณทัง้สิน้ 209,404 ตนั มลูคา 11,812 
ลานบาท แบงเปน ปริมาณการซื้อขายยางแผนดิบ จํานวน 
62,231 ตัน มูลคา 3,423 ลานบาท และปริมาณการซื้อขาย
ยางแผนรวมควนั จาํนวน 147,172 ตนั มลูคา 8,388 ลานบาท 
สําหรับราคายางแผนดิบตลาดกลางเฉลี่ยกิโลกรัมละ 52.04 
บาท/กโิลกรมั ขณะท่ีราคายางแผนดบิทองถิน่ เฉลีย่กโิลกรมัละ 
46.91 บาท คิดเปนมูลคาเพิ่มที่เกษตรกรไดรับจากการ            
ขายยางแผนดิบท่ีตลาดกลาง 537 ลานบาท สําหรับราคา        
ยางแผนรมควัน ตลาดกลางเฉลี่ยกิโลกรัมละ 52.70 บาท  
(ดังตาราง)

ด�านการให�บริการ  
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คานิยมองคกร
REST = (ความสงบรมเย็น/รมยาง) เปนที่พึ่งของเกษตรกรชาวสวนยาง สถาบันเกษตรกร

  ชาวสวนยาง และผูประกอบกิจการยางพารา

R  =  Responsibility รับผิดชอบ

E  =  Ethical มีจริยธรรม

S  =  Service นำบริการ

T  = Trust ดำเนินงานดวยความนาเชื่อถือ
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